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Giris

Talim naticalari anlayisi talebaya yonalmis ali tahsil sisteminin baglica konseptual asasini
formalasdirir. Telim naticaleri tahsil prosesini tamamladigdan sonra talebanin nayi bilmali,
anlamali ve ya numayis etdire bilmali olduguna dair ifadaslardir.

Gozlanilan talim naticalari har kurs ve program Uzre tadris baglamazdan avval yaziimali
vo tadris prosesi zamani professor- muallim heyatinin Uzvl ve telebs arasinda dialoq
vasitasila inkisaf etdirilmalidir.

Talim naticelarinden istifade kvalifikasiyalarin qgiymatlendiriimasinda istirak edan
muassisalars, isegodturenlara va digarlarine kvalifikasiyalari daha aydin anlamaga yardim
etmak Ugun kvalifikasiyalarin tesvirinda istifada edilan ortaq dildir.

Program va fanlerin tasvirinde talim naticalarinden istifade programin, yaxud modulun
sonunda talebalardean na gozlenildiyini onlara daha aydin sekilds catdirir. Talim
naticalerinin Ustlnluklarindan biri ondan ibaratdir ki, telebslarden nays nail olmaq telab
olundugu ve nailiyyatlerini nece nimayis etdirmak lazim oldugu aydin suratde gdstarilir.

Metodik toévsiyade 050810 “Turizm iginin taskili” ixtisasi Ggln tahsil programi tzre talim
naticaleri, fanler Gzra talim naticalari, elace da tadris olunan fenlerin va tahsil programinin
telim naticalarinin matrisi verilmisdir.

Talim naticalarinin kvalifikasiyalarin giymatlendiriimasinds istirak edan maraqli teraflere
daha aydin ve anlasigli olmasi Ggun mutamadi olaraq ayri-ayri fenlarin telim naticaleri
kafedrada yaradilmis komissiya tersfindan ekspertiza edilir.

MSZUNUN KOMPETENSIYALARI

Tahsil programinin sonunda mazun asagidaki Umumi kompetensiyalara
yiyalanmalidir:

- ixtisas| zre Azarbaycan dilinds sifahi ve yazili kommunikasiya bacariglarina;
- ixtisas| (izre on azi bir xarici dilde kommunikasiya bacariglarina;

- Azarbaycan doévletgiliyinin tarixi, hUquqi, siyasi, madani, ideoloji asaslari va muasir
dunyadaki yeri vo roluna dair sistemli va hartarafli biliklare, milli dovletimizin perspektiv
inkisafini prognozlasdirma qabiliyyatlarine;

- Milli dovlstimizin qarsilasdigi tahdidleri ve ¢agirislari miayyan etma bacariglarina;
- is yerinde informasiya texnologiyalarindan istifade etmak gabiliyystine;
- Komandada ig, problemin hallina ortaq yanasmaya nail olmaq gabiliyyatinag;

- Yeni soraits uygunlasmagq, tesabbus irali surmak gabiliyystina ve ugur gazanmaq
iradesins;



- Masalalarin halli Ggun alave malumat resurslarini miayyan etmak va se¢a bilmak
gabiliyyastins;

- Pesokar maqgsadler tuglin muvafig malumati tahlil etmak, Umumilasdirmak ve tatbiq
etmak bacariglarina;

- Pesokar faaliyyatini planlasdirmaqg va tagkil etmak, gelacek tehsilini va mdévcud
bacariglarini takmillagdiriimak, vaxti idare etmak va tapsiriglari vaxtinda tamamlamaq
gabiliyyatins;

- Faaliyystinde sosial va ekoloji masuliyyste, elace de vatendas suuru ve etik
yanasmaya, hamginin keyfiyyata Ustinllik vermak bacarigina;

- Bilik ve bacariglarini inkisaf etdirmek maqsadile veziyyeti vo 6zUnl yeniden
giymaetlandirmeak va 6zunutengid bacarigina;

- Hoayat boyu dyranmaya musbat munasibat baslemak, rehbarlik etdiyi insanlarin
pesoakar bilik va bacariglarini artirmaq, 6zUnu saxsan ve pesakar sakilds inkisaf etdirmak
bacarigina;

- Murakkab sistemloari tahlil etmak, olagsleri askarlayib dark etmak, muxtalif
sahalerda va fargli seviyyalarde sistemlar arasinda alage prinsiplerini dark etmak, geyri
muayyan gseraitds faaliyyst gostermakfsistemli disince kompetensiyasi);

- Galacayin (mumkun,ehtimal edilan,arzu olunan) farqli variantlarini derk etmak va
giymaetlandirmek qabiliyyati, gelecak haqqinda aydin fikir formalasdirmaq, faaliyyatin
mumkun naticelarini  giymatlendirmak, risk ve mumkin dayisiklikleri nezers
almaq(prognostik kompetensiya);

- Yerli vo global saviyyslarde dayanighgin temini ve yuksaldilmasina ydnalmis
novator gararlarin gerarlarin kollektiv islonmasi va gercaklasdiriimasi bacari§i (strateji
baxis kompetensiyasi);

- Basqalarindan 6yranmak, digerlerinin talebatlarini, fikirlerini ve harakatlarini
anlamaq, grupda yaranan konfliktlari hall etmak, problemlari kollektivin sayi ila hall
etmak(kollektiv is kompetensiyasi);

- Qebul olunmus norma, yanasma va fikirleri tehlil etmak, 6z baxislarini va
foaliyyatini kritik giymatlandirmak, dayanigl inkisaf masalaleri ile bagli diskusiyalarda 6z
movgeyini mudafie etmak(kritik dislince kompetensiyasi);

- Ceamiyyatda 6z rolunu kritik giymatlendirmak(ézinidarketma kompetensiyasi);

- Murakkab problemlarin halli maqgsadile problema yonalik fergli yanasmalardan
istifade bacarigi, sadalanan kompetensiyalar asasinda kompleks ve adalstli gararlarin
gabulu(problemin kompleks halli kompetensiyasi).

Tahsil proqraminin sonunda mazunlar asagidaki pesa kompetensiyalarina
yiyalanmalidir:

- Turizm sahasina aid anlayislari ve asas malumatlari bilmak, bu malumatlari elmi
metodlardan istifade edarak tehlil etmak bacarigina;



- igtisadi nezeriyysnin esaslarini, miiessise ve ford seviyyesindeki davraniglari,
asas sosial- igtisadi gosytericilari, prosesleri bilmak;

- Sosial elmler sahasinda elmi tadqigat biliklerine va bacariglarina;
- Turizm va alagali sahslards idarsetma sarigtesing;

- Turizm muaessisalarinda idareetmanin beynalxalg va yerli olgularini derk etmak,
muassisanin daxili ve xarici muhitini tahlil etmak bacarigina;

- Turizm sektorunun taleblarine uydun olaraq informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarindan va programlarindan (Excel, Word,Power Point, Photoshop, SPSS,
Stata, Python ve s.) istifade eda bilmak bacarigina;

- Makro saviyyada turizm siyasati, strategiyalari ve programlarini tehlil etmak
bacarigina;

- Turizm sahasinda Azarbaycanin strateji inkisaf magsadlarini va prioritetlarini tahlil
eda ve giymatlendirse bilma bacarigina;

- Turizmin igtisadi faaliyyet sferasi olaraq inkisaf dinamikasini dayarlendira bilmak
vo teleb ve teklifin qarsihgli slagesindan dogan c¢agdiniglarin 6hdasindan gelmak
bacarigina;

- Beynalxalq turizm bazarlarinda mévcud ve potensial meylleri anlamaq, migayise
etmak va sarh etmak bacarigina;

- Turizm menecmenti sahasinda qazanilmig bilik ve bacariglari turizmin muxtalif
foaliyyat sahalerinda tatbiq etmak saristesing;

- Dayanigli inkisaf magsadlari kontekstinde turizmin tasirlarini giymatlondirmak ve
soemarali turizm planlasdirmasini hayata kegirmak saristasing;

- Turizm resurslarindan istifade etmakle ekskursiya programlarini hazirlamaq
bacarigina;

- Turizm sahasinde mdvcud problemlarin va risklarin manbayini tenqidi distinca ile
muayyanlasdira bilmak va asaslandiriimig hall yollarini taklif etmak bacarigina;

- Sahibkarliq duguncesini tatbiq etmakle naticoyonumll yenilikgi tokliflari irali
surmak ve hayata kegirmak bacarigina;

- Marketing fealiyyatinin elmi-nazari ve konseptual asaslarina dair baza biliklarina
- sahib olmag;

- Vaxtin effektiv idara edilmasini, stres menecmentini, kreativ, tongidi ve analitik
dusunce formalarini bilmak, problemi hall etma va gerarverma texnikalarina, natiqglik
bacariglarina sahib olmaq, elsce de komanda isini bilmak ve liderlik prinsiplerina
yiyalonmak;

- Elektron bronlasdirma sistemlarinden istifade edearsak turizm ve asudsa vaxt
xidmatlarini hayata kegirmak bacarigina;



- Turizm resurslarinin giymatlendiriimasini ve destinasiyalarin inkisaf planlarinin
hazirlanmasini hayata kegirmak bacarigina;

- Muxtalif xidmatlarin daxil oldugu turpaketleri hazirlamaq bacarigina;
- M U ha si batl 1q Uzra biliklare malik olmaq ve maliyya hesabatlarini tahlil etmak
- bacarigina;

- Turizmda sahibkarliq faaliyyatini etik prinsiplare va ganunvericiliyin taleblarina
uygun formada teskil etmak bacarigina;

- Sahibkarliq faaliyysti ile masgul olmagi va innovativ biznes metodlarini tatbiq
etmak bacarigina;

- Turizm mahsulunun giymatini miayyan etmak bacarigina;

- Turizm bazarinda xidmatlerin giymat muxtalifliyini miqayise etmak bacarigina;

- Xidmat keyfiyyatini idare etmayi, o cimladan turist memnunlugunu yiksaltmak
bacarigina;

- Turizm sahasinda layihaleri idare etmak bacarigina;

- Turizm destinasiyani idareedilmeasi sahasinde gazanilmis bilikleri tatbiq etmak
bacarigina;

- Beynalxalg mihitde mixtslif madaniyyatlerden olan insanlara tnsiyyst qurmaq

bacarigina.

050810 “TURIZM iSININ TOSKILI” IXTiSASI TOHSIL PROQRAMI V8 FONLSR UZRa®
TOLIM NOTICOLORI TOHSIL PROQRAMININ TSLIM N&TICOLARI (PTN)

PTN 1: (milli dovlatcilik) - Azarbaycan dovlatgiliyinin tarixi, hiquqi, siyasi, madani, ideoloji
asaslari va muasir dinyadaki yeri ve roluna dair sistemli ve hartarafli bilikleri, dovlatimizin
perspektiv inkisafini prognozlasdirma qabiliyyatlerini, beynalxalg arenada Azarbaycan
dovlatinin maraglarini gorumagq qabiliyyatine malik oldugunu nimayis etdirir.

PTN 2: (biznes idareetmasi) - Biznesin idareedilmasi sahasinda hartersfli bilik ve
bacariglara yiyaloenir - muassisenin idarsedilmasi ile bagh meaqgsad ve faaliyyst
istigamatlarini muayyan edir, muassesinin fealiyyati ilo slagedar meydana c¢ixan
problemlari hall edir, mivafiq metodlardan istifade etmakle misassisanin mihasibatliq va
maliyye faaliyyatini toeskil edir, muassisanin investisiya siyasatinin planlagdtriimasinda va
hayata kecirilmasinda igtirak edir, turizm mahsulunun hazirlanmasi ve onun marketinginin
toskili prosesina rahbarlik edir, muxtslif layiha idarasetmasi alatlarindan istifade etmakls
layihalerin hayata kegcirilmasini teskil edir. MUassisanin strateji ve cari faaliyyatinin tagkili
zamani muxtalif statistika ve data analitikasi alatleri va metodlarindan istifade edir.

PTN 3: (turizm idaraetmasi) - Turistlarin davranisini elmi yanasmalardan istifade ederak
tehlil edir, taleba uydun olaraq turizm ehtiyatlarini tahlil edir ve turizm mahsulunun
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hazirlanmasi/tekmillasdiriimasi prosesini tagkil edir, turizm mahsulunun daxili va
beynalxalq turizm bazarlarinda marketingini hayata kegirir, turistlerin isteklerina va
badcelarine uygun vyerlasdirma, gidalanma ve nagliyyat xidmatlarini tagkil edir,
destinasiyalarin inkisafini planlasdirir va onlarin idareedilmasina rahbarlik edir. Turizmin
ixtisaslasmig sahalerinin (saglamliq ve mualice turizmi, macara va idman turizmi, madani
turizm, MICE ve s.) xUsusiyyatlerine balad olur ve turizm/biznes idarsetmasi sahasinda
yiyalandiyi sarigtalari bu sahalars tetbiq edir.

PTN 4: (turizm ve igtisadiyyat) - igtisad elminin asas anlayislari, nezeri yanasmalari ve
metodlarina balad olur, mikro ve makro saviyysalerda iqgtisadi prosesleri tahlil edir, turizmin
igtisadi fealiyyet sferasi kimi rolunu serh edir, dévlstin bazar igtisadiyyati kontekstinde
tenzimlayici rolunu ve funksiyalarini izah edir. Turizmin Gmumi igtisadiyyat kontekstinda
ahamiyyatini tahlil edir, turizm sahasinin dovlat tarafinden tanzimlenmasi va inkisaf
etdirilmasi prosesindas istirak edir.

PTN 5: (etik va hliqugi normalar) - Pesa faaliyyatini, habeloe ¢alisdigi muassisanin
foaliyyatini etik prinsiplar, beynalxalg ve milli hiquq normalari asasinda toeskil edir.

PTN 6: (tedqgigat bacariglari) - Kemiyyet ve keyfiyyat asasli elmi-tadgigat metodlarindan
(o cimladan, muvafiq program teminatindan) istifade etmakla malumatlari toplayir, tahlil
edir va kommunikasiya edir.

PTN 7: (Unsiyyat bacariglari) - Azarbaycan dilinde va an azi bir xarici dilds serbast igguzar
va akademik Unsiyyat yaradir, har iki dilde ylksak saviyyads oxuma, dinlema, danigiq ve
yazigsma saristalori formalasdirir.

PTN 8: (praktiki seristelar) - Pegoa foaliyyatinde tesabbuskarliq, masuliyyat, liderlik va
komandada islemak bacariglarini nimayis etdirir, turizm faaliyyatinde rastlasa bilacayi
g6zlanilmaz muirakkab veziyyatlarde masuliyyati 6z Gzarina gétiurarak problemi hall edir,
bilik ve bacariglarini inkisaf etdirmak magsadile vaziyysti ve 0zunlu yenidan
giymaetlandirmak ve 6zunutengid bacarigini nimayis

etdirir; danisiglari aparmaq ve satis bacariglarina yiyalenir beynalxalq muhitde muxtalif
madaniyyatlarden olan insanlarla konstruktiv is munasibatlari saxlayir.

PTN 9: (IT bacariglar) - Pesa faaliyysti ilo slagadar masalalarin halli (layihslerin
idareedilmasi, mazmunun idaraedilmasi, statistik tahlil, bronlagdirma sistemlari va s.)
ucun muvafiq informasiya texnologiyalari, o cimladan program teminatlarindan istifada
edir.

FONLOR UZR® TOLIM NOTICOLORI (FTN)

Azarbaycan tarixi

1. Azerbaycanin doévletgilik enanalarine sadagast hissi formalasdirir, bunun Ugtn
dovletcilik ananalarinin ke¢gmisi va bu guinu hagginda zaruri biliya malik oldugunu nimayis
etdirir, faktlari Gmumilasdirir.



2. Olde olunan biliklarden cemiyyatin muasir vaziyystinin giymatlandiriimasinda
istifade etmak verdislerina yiyalenir.

3. Azarbaycanin dovlstgilik ananaslerinin tarixi haqqinda, onun yaranmasi,
formalasmasi va inkisafl dinamikasini dévrin xusisiyyatleri baximindan izah edir, onlar
arasinda sabab va natica alagalerini tahlil edir va ona munasibat bildirir.

4, Muasir Azarbaycan dovlatciliyinin formalasmasina tesir eden siyasi, ideoloji,
igtisadi va madani amillarin rolunu tahlil ve tadqiq edir, foal vetendaslig movgeyi nimayig
etdirir,

5. Muasir Azarbaycan dovlstgiliyinin  mohkemlandiriimasi va inkisafinda tarixi
soxsiyyatlorin rolunu dayarlendirir.
6. Muasir dunyada Azerbaycan dovlstgiliyinin yeri ve rolunu sistemli tahlil edir,

forziyya ve mulahizaler irali sirdr, taklifler verir, debatlarda, diskussiyalarda,
muzakiralerda ictimai ray formalasdiran masalaler atrafinda tokliflerle ¢ixis edir.
Azarbaycan dilinda igglizar ve akademik kommunikasiya

1 Talim prosesinda akademik dilds taqdimat etmayi bacanr.

2. Natiglik bacarigini manimsayir va tatbiq edir.

3. Akademik va isglzar yazi bacariglarini manimsayir va tatbiq edir.

4. Talim prosesinda gqazandiglari bilikleri tatbiq etmayi bacanr.
5.
tec

=

Magsadauygun secdiyi metod va vasitelarin shamiyyatini esaslandirmaq ve
cribada tetbig etmayi bacarmag.

6. Talim nailiyyatlerini giymatlandirmak t¢lin muvafiq meyarlari segir va tatbiq edir.
Xarici dilde igguzar ve akademik kommunikasiya

1. on ¢ox alagali olan sahalars (saxsi ve aile malumatlari, alig-veris, yerli cografiya,
masgullug va s.) aid malumatlari bilir ve sada cimlalarls ifade edir

2. Gundalik hayatda sads cumlalartarden istifads etmakls Unsiyyat qurur.

3. Muxtslif isglzar vaziyyatlerda Unsiyyat qurur.

4. Gundalik va pesa hayatlarinda qarsilasa bilaecaklari fargli kontekstlerde sifahi
sokilda Unsiyyat qurur.

5. isglizar ve akademik yazinin xususiyystlorini bilir, fergli kontekstde msatnler
hazirlayir.

6. Akademik va isguzar nitqin mazmununu va qurulusunu bilir, Gnsiyyat alagalarinds
istifada edir.

Turizma giris

Turizm sahasinda asas anlayislarin ve terminlarin manasini basa dusur.

Turizm ndévlarini ve onlarin xtsusiyyatlerini tasvir edir.

Turizmin formalarini tasvir edir.

Turizm dayar zencirinds istirak edan turizm ve asude vaxt senayesi haqqinda
alumath muzakire aparir.

Turizmle alagali sahalarin funksiyalarini izah edir.

Turizm sahasinde mdvcud olan etibarli malumat manbalerini miayyan edir vo
onlardan istifads edir.
Turizm cografiyasi

(SN N o A

1. Sayahsat ve turizm cogra fiyasinin asas anlayislarini basa dusur.
2. Talab va taklifin turizmla alagesini tesvir ve serh edir.
3. Azarbaycan Ugun strateji shamiyyat kesb edan turizm bazariannda turistlerin

muasir meyllerini dyranir, asas taleb bazarlarina munasibstde Azerbaycanda mévcud ve
toklif edils bilacak turizm mahsullari barads nUmunalar gostararir.

4, Turizm sahasinde turistlorin  seyahsat etdiyi asas global istigamatlori
(destinasiyalari) miayyan edir.
5. Hamin destinasiyalara turizm axinlarina tasir eden amillari tasvir ve sarh edir.
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6. Dunyanin turizm destinasiyalarinda taklif edilen asas turizm mehsullan barada
namunaler gostararir.

Biznes riyaziyyati

Biznes problemlarinin halli G¢lin asas riyazi emaliyyatlari aparir.

Muxtalif bank hesabatlari ve xidmatlari tahlil edir.

Muxtslif faiz masalalarini hall edir vo emak haqqini hesablayir.

investisiyalarln, biznes ve istehlak kreditlarinin tehlilini aparir.

Pulun indiki dayari va galecak dayari kimi is hesablamalari aparmaq Uglin sads ve
murakkab faizlardan istifads edir.

6. Forgli problemloer Ugln hansi riyaziyyat metodundan istifade olunacagini
forglandirmayi bacarir.

Biznes statistikasi

[0 [ (e N =

1. Maelumat klassifikasiyasini bilir.

2. Markaza meyl (adadi orta, moda ve median) ve yayinma (variasiya, dispersiya,
orta kvadratik meyl va s.) dlgularini hesablayir va tatbiq edir.

3. Diskret va fasilesiz ehtimal bolgusunu tatbiq edir.

4. Muxtalif sertlor altinda birtersfli ve ikiterafli hipotez testlerinin qurulmasi ve
hesablanmasini, garar verma qaydalarini tetbiq edir va naticaleri sorh edir.

5. T statistikasli, p dayaeri va etibarliliq interval! kimi terminlarin easas magsadini basa

dusur va hipotez testlari zamani istifade edir; muxtalif statistik modellarin qurulmasinin
batin marhalslarini bilir.

6. ikideyisenli ve coxdayisenli reqressiye analizlorini apara bilir, T test, F test,
ANOVA, MANOVA kimi testlari tatbiq edir, toplaniimis verilanleri muvafiq program
teminatindan istifade edarak tahlil edir.

Menecmentin asaslari

1 Menecmentin inkisaf tarixinin asas marhalalerini, onun baslica nazariyyalerini ve
anlayisarini tesvir edir.

2. Biznes idareetmasi sahasinda asas anlayigslan ve menecment funksiyalarini izah
edir.

3. Biznes muhitini tahlil etmayi ve tagkilatin mixtalif maraql tersflarinin ehtiyaclarini

nazars almagin yollarini baga dusgur.
4. Sirkatin missiya ve gelacaya baxisl ile bagli nUmunalar gostaerir.

5. Munxtslif idareetma seviyyalarindes menecerin malik oldugu bacariglara yiyalanir.
6. Menecerin icra etdiyi tapsiriglari ve taskilatda oynadigi rolu izah edir.
Marketinqin asaslari

1. Tagkilatin ayrilmaz elementi kimi marketingin funksiyasini tasvir edir.

2. Marketingin biznesda rolunu va onun tasirlerini izah edir.

3. Strateji vo emaliyyat marketingi arasinda farqi ayird edir, amaliyyat marketinginin,
mahsul siyaseti va xidmat marketinginin asas cahatlarini izah edir.

4. Marketingin mustari mamnuniyyatini va dayari artirmaq ugun ahamiyyatini
muzakirs edir.

5. Marketingin asas anlayiglan ve alstlarini, habels istehlak mahsullan/xidmatlari ve
istehsal mahsullari/xidmatleri arasindaki farglari izah edir.

6. Segmentlagdirma, hadsfloama ve mdvgelasdirma anlayiglarini izah edir, muxtalif
kommunikasiya kanallari va onlarin xtsusiyyatlerini farglendirir.

Mikroiqgtisadiyyat

Taleba makroigtisadi anlayiglarin manalanni basa dusur.

UDM, inflyasiya va igsizlikle bagl mslumatlan hesablayir.

UDM, inflyasiya ve igsizlikle bagli mslumatlari toplamagi ve serh etmayi bacarir.
Mikroigtisadi siyasatin esas maqgsadlarini (igtisadi artim, masgulluqg, giymat sabitliyi
a tarazli ticaret) ve alatlarini izah edir.

ibtidai igtisadi modelleri diinya ve 6lke igtisadiyyatina tatbiq edir.
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6. igtisadi modellari mévcud igtisadi proseslors ve siyasatlors totbiq edir.
Makroiqtisadiyyat

1 Taloba asas igtisadi anlayislari va igtisadiyyatin metodlarini basa dusdar.

2. Bu igtisadi anlayislardan ve ibtidai igtisadi modellerdan istifade edearak bazar
istirakgilarinin (istehlakg ve sirkatlerin) davraniglanni tehlil edir.

3. istehsal nezariyyasini ve bazarin fealiyyst prinsiplerini serh edir.

4. Igtisadi yanasmalari miixtslif problemlars tatbiq etmayi bacarrr.

5. Dovlatin bazar igtisadiyyati kontekstinda tenzimlayici rolunu va funksiyalarini izah

edir.
6. Dovlet terafindan gabul olunmus siyasatleri igtisadi néqteyi-nazardan izah vae tahlil
edir

Miihasibat ugotu

1. Muhasibat ucotu prinsiplarini tetbig edir ve muhasibat sisteminin muxtalif
bdlmalarinin qarsiligh alagesini izah edir.

2. Mihasibat ugotu gqaydalannin tesirini izah edir ve sirkat hesablarinin asas bazasini
hazirlayir.

3. Maliyye hesabatlarinin elementlorini, ikili yazilig sistemini ve yoxlama balansini
bilir, mUhasibat dizalisleri daxil olmagla sads illik maliyya hesabatlarini hazirlayir.

4. 0zal ve ictimai mahdud sirkatlar arasindaki farqi izah edir, istehsalgilar ve xidmat
teminatgilar Ggln sirket hesablannin asas bazasini hazirlayir.

5. Yerlasdirma sanayesi Ugun Vahid Hesablama Sistemindan istifada edarak turizm
toskilatlarinin yekun hesabatlarini tatbiq edir.

6. 9sas nisbatloerden ve muhasibat ugotunun digar metodlanndan istifads edib
maliyye naticalerini tahlil edir, masraf anlayisini muxtslif gerar gebuletma situasiyalarina
totbiqg edir.

idareetma ugotu va korporativ gararlarin verilmasi

1 Taleba standart idareetma ugotu prosedurlarini tam maya dayaeri ve ya marjinal
dayada tatbiq edir.

CVP kommersiya effekivliyi metodunu tatbiq ve tehlil edir.

Fargli prognoz metodlanndan istifade etmayi bacanr.

Turizm amaliyyatlari, pul ve kapital budcalarini haziriayir.

Turizm amaliyyatlari, pul va kapital budcalarini tehlil ve sarh edir.

Qiymatlari teyin etmak uglin muxtalif xarclerin hesablanmasi metodlarindan
|st|fade edir.

Turizmda naqliyyat

1. Turizm va nagliyyat sektoru arasinda slagani izah edir.

Turizmda nagliyyatin xtisusiyyatlarini va névlerini tasvir edir.

Turizm nagliyyatini igtisadi faaliyyat névu kimi serh etmayi bacanr.

Beynalxalq va daxili naqgliyyatin turizmin inkisafina tasirlarini izah edir.

Nagliyyatin idarsedilmasi sahasinda nazari va praktiki tacribaleri tatbiq edir.
Sayahatin planlagdinlmasi va turizm mahsulunun hazirianmasinda nagliyyatdan
|st|faden|n asas prinsiplerini izah edir va onlari muvafiq qaydada tatbiq edir.

Turizm mahsulunun hazirlanmasi

(@ o7 [~ @ |
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1 Turizm mahsulu haqgqinda asas anlayislari basa dusur.
2. Turizm mahsullannin tebistini ve qurulugunu tasvir edir.
3. Turizm mahsulunun muxtelif xususiyyatlerini ferglendirir, onun yaradilmasi ve
inkisafl Ggun istifade olunan metod ve strategiyalari tetbiq edir.
4. Turizm mahsulunun inkisafinda Umumi keyfiyyot idarsetma masalalarini basa

dusur ve nazare alrr.
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5. Turizm mahsulunun hayat dovrind basa dusur, mahsulun hazirlanmasinin
muxtalif marhalalerinde yaranan problemlari miayyan edir, eleca da hall yollarini teklif
edir.

6. Turizm mahsulunun yaradilmasinda beynalxalq tacribeni arasdirir, vyerli
ahamiyyatli innovativ teklifler irali surur.

Turizm siyasati va planlagdiriimasi

1. Turizm siyasatinin hazirlanmasi va turizm faaliyyatinin planlagdiriimasi sahasinda
asas anlayiglara balad olur.

2. Turizm sferasinin idara edilmasi sahasinde dovlatin rolu ve funksiyalan ils tanig
olur.

3. Turizm statistikasinin va ugotunun formalasdinimasini bacarir.

4, Turizm xidmatinin keyfiyyatinin artiriimasi, istehlak¢i hiquglarinin gqorunmasi,

turizm sektorunun inkisafinin tagviq edilmasi va turizm fealiyyat ndvlerinin tanzimlanmasi
istigamatlari Gzra muxtalif idaracilik mexanizmlari va modellarini sorh edir.

5. Muxtalif turizm ndvlerinin inkisafi ile alagadar dovlat programlarini va layihalarini
giymatlendirir.
6. Turizm sahasininin tanzimlenmasi, tesviq edilmasi ile bagh muxtslif mezmunlu isgi

sonadlerini hazirlamagi bacarir.
Dayaniqli turizm

1. Turizm ve qonagparverlik sanayesinde dayanigli inkisaf konsepsiyasinin
mahiyyatini izah edir.
2. Dayaniqgli inkisafin asas elementleri olan igtisadi rentabellik, icmanin rifahi, magsteri

mamnuniyyati, masgullugun keyfiyyati, sosial barabarlik, yerli saviyyada nazarat, madeni
zanginlik, bioloji muxtaliflik, resurs semaraliliyi, ekoloji temizlik ve digar analoji prinsiplarin
mahiyyatini turizm siyassti ve idareetmasi ¢argivasinds izah edir.

3. Turizmin muxtslif yan tasirlerini (ing. “spillover effects’) miayyan edas bilir.

4. Turizmin atraf muhite tasirinin sabablarini ve naticalerini izah edir.

5. Otraf mihite manfi tesirlerin aradan qaldiriimasi yollarini teklif edir.

6. Foargli inkisaf marhalalerinde olan &lkalerda spesifik turizm msahsullarinin ve
destinasiyalarinin dayanigh inkisafi tGgln telab olunan aletler ve siyasatlore nimunalar
gOsterir.

insan resurslarinin idare edilmasi

1 insan resurslari sahasinds igin taskili ile bagll modellari anlayir.

2. insan resurslarinin idareedilmasi sahasinde mévcud ganunvericilikle tanis olur ve
onu bu sahada feaaliyyatin teskilinds tatbiq edir.

3. Omokdaslann ise qoebulunu, talimatlandiriimasini, inkisafini ve faaliyyatinin

giymatlandirilmasini gabul olunmus
beynalxalg normalar asasinda teskil edir.

4. Taskilat daxilinde minagqise vaziyyatlarini miayyan etmayi bacarir ve onlarin halli
ugcun mumkun strategiyalar taklif edir.

5. Qlobal migyasda insan resurslarinin idareedilmasi ilo bagll asas masalalori
muzakira edir.

6. Bu sahadas texnoloji yenilikloer barasinda fikir yartda bilir.

Destinasiyalann idara edilmasi
Talaba destinasiyalann idaraedilmasinin asas anlayislarini, habels idareetma modellarini
basa dusur.

1. Turizm tagkilatlannin destinasiyalann idareedilmasindaki rolunu tasvir edir.
2. Turizm destinasiyalan ugun saciyyavi proseslari ve problemlari izah edir.
3. Turizm destinasiyalannda modvcud vaziyyatin tohlilini  aparmagi, strateji

istigamatlari ve asas turizm mahsullarini miayyan edarak onlari inkisaf etdirmayi va
tosviq etmayi bacarir.

13



4. Destinasiyanin idarsedilmasi sahasinda taleb olunan kompleks bilik va bacanglara
yiyalanir.

5. Turizm destinasiyalannda meydana c¢ixan muxtalif praktiki situasiyalann
Ohdasindan galmak tgln hall yollanni taklifedir.

Qonagparvarlik sahasinin idare edilmasi

1. Hotel biznesinin, onun muxtalif teskilati forma ve ndvlarinin strukturunu tasvir edir.
2. Hotelloerds gundalik faaliyyasti va vezifsalari tosvir edir.

3. Hotel faaliyyatinin igtisadi mahiyyatini izah edir.

4, Hotellerin uguru Ggun shamiyyat kasb edan amillari, o cumladen spesifik trendlari
ve marketing faaliyyatlorini miayyanlesdirmayi bacarir.

5. Hotellorda spesifik amaliyyat problemlarini gosterir vo adekvat daxili nazaratin
temin edilmasi Ugun taleb olunan alstleri sadalayir.

6. Hotellorde muxtalif praktiki vaziyystlerin 6hdasinden galmak tdgun hall yollarini
toklif edir.

Turizm hliququ

1 Turizm sanayesi subyektlarinin hliquqgi vaziyysti barade asas masalalari basa
dusdr.

2. Turizm hidququ sahasinda asas milli va beynalxalg hiiqug normalarini izah edir ve
onlarin muqayisali huqugqi tahlilini aparir.

3. Turizm hiququnun digar hliquq sahalari ile garsiligli alagalsalerini izah edir ve digar
hidquq sahalarinda turizm senayesinin fealiyyatini tehlil edir.

4. Turizm sahasi Uzra beynalxalq ve ya digar nimunavi dlkalerin hliquq sistemlarini
tohlil edir.

5. Turizm sanayesinin inkisafi ve dayaniglihginin temin edilmasi Uzra yaranan
muxtalif ndv huqugqi ¢atinliklerin tahlilini apara bilir.

6. Tahlilin naticalerini strateji planlasdirma kontekstinda tatbiq edir.

Turizmda vasitagilar

1 Taleba tur operatorlari, seyahat agentliklari ve muisterok muassisalerin
strukturunu, onlarin yaradilmasi gaydalanni bilir.

2. Turizm sanayesina daxil olan istirakgilari ve onlari rollarini tasvir edir.

3. Tur operatoriar Ugln xususi talablari - biznes talablarini, kvalifikasiyalan ve mahsul
barasinda biliyi tagdim edir.

4, Tur paketlari hazirlamagi va maliyye planlagdiriimasin! hayata kegirir.

5. Tur paketlarin giymatlendirilmasi, giymat siyasati, tarifer ve marketing alatlarini
totbiqg edir.

6. Turpaketlarin turistlera satisi kanallarini izah edir.

Sosial tadqiqata giris

1 Elmin falsafasinin asas anlayislarini va ideyalarini basa dusur.

2. Elmi tedgiqat metodlarini tasniflagdirir.

3. Keyfiyyat asasli tedgigat metodlarini farglandirir ve onun asas xususiyyatlarini garh
edir

4. Kamiyyat asasli tadqgigat metodlarini ferglandirir ve onun asas xususiyyatlarini sarh
edir.

5. Elmi tedgigat prosesinin mantiqini, telablarini va marhalalarini sarh edir va tatbiq
edir

6. Elmi tadqgiqatlarin aparilmasinin etik prinsiplerini basa dusur ve tadgigat

foaliyyetinda onlara riayat edir.
Keyfiyyat asasli tadqigat metodlari

1. Keyfiyyot asasli tadgigat metodlarinin esas xususiyyastlerini ve onun etik
prinsiplarini tasvir edir.
2. Keyfiyyeot asasli tedqgigat metodlarinin asas xususiyyatlerini izah edir.
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3. Verilanlerin (ing. ’'data”) toplanilmasi sahasinde keyfiyyat asasl tadqgigat
metodlarini ve yanasmalari izah edir.

4. Muayyan fenomen barasinda verilanlari toplamagi bacanr.

5. ibtidai keyfiyyot asasl tahlil metodlarini tetbiq eds bilir.

6. Konkret tadgigat nUmunasi asasinda toplanilmis verilanlari va gixariimis naticalori
maruze edir.

Kamiyyat asasli tadqigat metodlari

1 Taleba kemiyyat asasli tadgigat metodlarinin asas xUsusiyyatlarini va onun etik
aspektlorini tasvir edir.

2. Kamiyyat asasli tadgiqatlarin hazirlanmasi metodlari ile tanis olur.

3. Tadgigat maqgsadlerine uydun olaraq verilonlarin toplanilmasi Ugun uygdun
metodlari secir.

4. Kamiyyet asasli tedgiqat metodlarindan istifade edearak verilonlari toplamagi, tehlil
etmayi ve maruza etmayi bacarir.

5. Tadgiqgat naticalerinin grafik vizualizasiyasini hazirlayir.

6. Statistik tahlillarin apariimasi Gg¢tin mavafiq program teminatindan istifade edir.

Bronlasdirma sistemlari

Taleba muxtalif elektron bronlasdirma sistemlarinin funksiyalarini basa dagsur.
Muxtslif bronlagdirma sistemlerini ferglendira bilir.

Birbasa satiglarin asas prinsiplerini tasvir etmayi bacarir.

Mavafiq program teminatindan istifade edir.

Galirlerin idarsedilmasi sahasindas ilkin alatleri tatbiq edir.

Bronlagsdirma sistemlarinin an azi birindan (Amadeus, Qalileo, Opera, Sabre va s.)
musteqll suratdae istifade edir.

Turist davranigi ve psoxologiyasi

[ |07 [& e N =

1 Taleba turist davranisi ve psixologiyasi il bagli asas anlayiglarla tanis olur.

2. Psixologiya elmina aid muvafiq anlayislari turizm sahasina tetbiq ederak turistlerin
sayahat motivasiyasi, minasibati ve tasavvurlerinin asas xususiyyatlari izah edir.

3. Turistlerin informasiya alde etmakla bagli davranigini, seyahat gararinin veriimasi

prosesinin muxtalif marhalalarini (xayal etma, planlama, sifaris verma, sayahat etms,
soyahat sonrasi xatirlama ve tdvsiya verma) ve ona tasir edan amilleri, o cumladan
destinasiya ile bagh turistler arasinda olan taesavvurleri tasvir ve sarh edir.

4, Muxtalif turist ndvlerini (macara sevan, aile ilo sayahat edon, yasli-arasdirmagi,
subay, cutlikler, taleba, isglzar, tacribali, orta-yasli, teqaiudcu turistler, saglamhq tgin
soyahat edanlar, investorlar, yeni aile quranlar, SSRI-da dogdulanlar, doévlat qulluggulari,
dindar ails turistleri, eko-turistler, tarix ve madeaniyyat sevanler turistlar va s.), turizmda
sosial rollan va turistlerin stereotiplarini mizakire edir.

5. Destinasiya tecrubasinin asas xususiyyatlerini, o cumladen emosiyalarin
ahamiyyatini izah edir.

6. Turizm destinasiyasinin imic tahlilini aparir.

Miilki mudafia va ilkin tibbi yardim

1. Fovgelade hallarda shalinin muidafiesinin ve arazinin muhafizasinin asas

usullarini, kollektiv ve fardi mihafiza vasitelarini bilir, onlardan istifads qaydalarini sarh
edir.

2. Fovgelada hallar zamani rabita ve xabardarliq sistemlarinin vacibliyini bilir ve
onlardan istifada gaydalarini nUmayis etdirir.

3. Fovgelads hallarda evds, kiigeds, maktabda davranis gaydalanni bilir ve ona amal
edir.

4. Fovgealade hallarda teneffius Uzvlerinin qorunmasi Ugun sada vasitalerin necea
hazirlanmasi ve istifade qaydalarini bilir vae gerh edir.

5. Muxtalif zadaleanma zamani ilk tibbi yardimin maqgsad va vazifalerini, prinsiplarini,

gOsterilma qaydalarini bilir va tatbiq edir.
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6.

profilaktikasini, yoluxucu xastaliklerden qorunma qaydalarini bilir va sarh edir.

Genig yayllmis xastaliklarin novlerini, onlarin yaranma sabablarini, alamatlarini,

Fanlarin ve Tahsil Proqraminin talim naticalarinin matrisi
Ali tahsil miisssisasi asagidaki cedvaldan istifade ederak ixtisasin Tehsil Proqgraminin ve
her fenn (zre telim neaticalerinin salde olunmasina nece destek verdiyini miisyyan

etmalidir.
Programin talim naticaleri
Blokun adi |Fenlarin adi
— N o™ <t Ko © N~ [e0) (o))
zZ zZ zZ zZ zZ zZ z zZ zZ
= = = = = = = = =
_ o o o o o o o o o
Umumi Azoarbaycan tarixi X
fanlar — —
Azarbaycan dilinde igsgtizar
Vo akademik
kommunikasiya I
Xarici dilde isglizar ve
akademik kommunikasiya
Se¢mo
fonlar
ixtisas Turizme giris X X X X
fonlari
Turizm cografiyasi X X X
Biznes riyaziyyati X X
Biznes statistikasi X X
Menecmentin asaslan X X X
Marketingin asaslari X X
Mikroigtisadiyyat X X
Makroigtisadiyyat X X
Miihasibat ugotu X X X
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Idareetma  ucotu  ve X X
korporativ gerarlarin

verilmasi

Turizmde nagliyyat

Turizm mahsulunun X
hazirlanmasi

Turizm siyasati veX X X X X
planlasdiriimasi

Dayaniqli turizm X X

Insan resurslarinin idarg

edilmasi

Destinasiyalann idargX X X X X
edilmasi

Qonagperverlik sahasinin X X X X
idars edilmasi

Turizm hiququ X X X X
Turizmda vasitagiloer X X X
Sosial tedqiqata giris X X X
Keyfiyyst osasl toadqgigat X X X
metodlari

Kemiyyat osasli tedgigat X X X X
metodlari

Bronlasdirma sistemleri

Turist davranisi Vo X
psixologiyasi

Miilki miidafie ve ilkin tibbiX X X

yardim
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TE-BOO Tecriiba

1.1.  Tecrlba talebanin nazari biliklarinin praktikada tetbiqgi, elece de pesa
bacariglarinin guclendiriimasi baximindan onamlidir. Ixtisasin xtsusiyyatlarindan asili
olaraq tacrubanin toskili qayadalari ali tehsil muassisasi tarafinden muayyan oluna biler.

1.2.  Tecriba 6zal sirketds, dévlset miessisasinde, tedgigat laboratoriyasinda (elaca
da universitet, AMEA, 6zal yerli, yaxud beynalxalq toskilat ve sirkatler ve s.) tagkil oluna
biler.

1.3.  Tacribae prosesinden maksimal fayda alde etmak U¢ilin bu proses asagidaki kimi
4 marhaladas tagkil oluna biler: 1) talebs karyera planlagdiriimasin! dogru tartib etmayi
oyranmali, 2) elaca do yumsaq va 3) sert bacariglara yiyaleanmali, 4) miuassiss ve
toskilatlarda tescribs kegmali va ya onlardan daxil olan sifaris layihasini yerina
yetirmalidir.

Talabanin karyera planlamasi ve yumsaq bacariglar

1.4 fannlarini manimsamasi ona tahsil muddatinds 6zinuinkisaf ve fursatlerin
dayerlendirmasina imkan yaradacag. Bels ki, “Karyera planlamasi” fonni Uzra kursu
manimsamakle talabaler karyera barads ilkin anlayislari, tahsil middatinda
dayerloendirilmali olan karyera inkisaf faaliyyatlorini bilacak; karyera yol xaritasinin tertib
olunmasini va texnikalari, irada, motivasiya ve pozitiv- distinca, isglzar etika, is
axtarma strategiyalari, eleca da is liglin dogru muracist qaydalarini, pesekar CV,
rezume, istak va tovsiya maktublarinin hazirlanmasini bacaracaq; is musahibasina
hazirliq prosedurlarini ve musahiba texnikalarini anlayacaqdir.

1.4. “Yumsaq bacariglar” fanni sayssinds ise telaba vaxtin effektiv idare edilmasini,
stress menecmentini, kreativ, tenqidi va analitik disunce formalarini bilecak; problem
hall etma ve gararverma texnikalari, ictimaiyyat garsisinda ¢ixis, salis nitgin inkisaf
yollari, badan dili ve dogru teqdimat qaydalarini, elece de komanda isinin qurulmasini
bacaracaq; liderlik haqgqinda prinsiplari anlayacaqdir.

15. Sert bacariglar” fenni talebalarse is dinyasinda an ¢ox istifade edilan excel
alatlerinden, layihalerin idare edilmasinde program teminatlarindan salis istifadani
bacaracaq; is hayatinda sifahi ve yazili kommunikasiya qaydalarini bilacek; reqemsal
savadliliq istiqamatindaki esas nuanslari anlayacaq, sexsi brendin qurulmasi yollarini
bilacakdir.

TacrUbani tagkili iki formada teklif olunacaqdir. Bels ki. talabalar sirket va
gurumlarda tacrubs imkanlarini aragdiracaq ve musbat dayarlendirilan
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1.6. telabalar garsi tarafin raziliqg senadlarini universitete taqdim edacakdir. Toahsil
muddatinde manimsanilmis karyera planlamasi, sart va yumsaq bacariglar sayssinds is
dinyasinda ugur gazanma ehtimallari yliksak olacaqdir. Tecribadan 6ncs ali tahsil
muassisasi va tacruba taskil olunacaq sirkat/miassisa/laboratoriya mugavile
imzalanmalidir. Eyni zamanda, talebanin ferdi muracisti asasinda onun ixtisasina uygun
diger sirkat/musssisa/laboratoriyada, o cimladan xaricda tecriibs kegmasina icaze
verilir. MUqavilada sartlar, talebalarin hiiquq va ohdaliklari ve diger zaruri tefarrlatlar
aks olunur.

1.7.  Tecrubanin teskili barasinds ikinci forma isa talebalarin is dliinyasindan daxil
olan sifarig layihalarinin icra olunmasidir. Belo ki, sirkat va qurumlarda ehtiyac duyulan
arasdirmalar, tekmillesma imkanlari, problemlara hall yollan telaba va mentor
musallimlarin birga fealiyysati ile tahlil edilecak ve layiha saklinds sifarisgilara taqdim
edilocakdir.

1.8.  Tacribanin giymatlendiriimasi teqdim olunmus layihanin dayarlandiriimasindan
sonra is dunyasi numayandalari tarafinden hayata kegirilacakir.

TE-BO1 Karyera planlamasi

050809-“Turizm Baladgiliyi” ixtisasi Gzra Tahsil Programinin mazunlari heam 6zal
ham dovlat sektorunda layihe menecmenti, insan resurslari menecmenti,
ictimaiyyatls alagaler, mustari alagslarinin idarsedilmasi, amaliyyatlarin idare

1.9. edilmasi, satis kimi sahalarde layihe meneceri, insan resurslari meneceri,
amaliyyatlar Uzra menecer, satinalmalar Uzre menecer, ictimaiyyatle alagaler Uzro
menecer, mustari alagalari Uzre menecer pesalarinds islaya bilarler. Eyni zamanda
sahibkar, dovlet qulluggusu kimi de fealiyyat gostara bilar.

1.10. Ali tahsil miassisasi Tahsil Programinin mazunlarinin masgulluguna dair
muntazem sorgular kegirmali, eleca do vakant ig yerlarina dair malumatlari 6z veb
sohifasinda yerlagdirmalidir.

1.11. 050809-“Turizm Baladgiliyi” ixtisasi Gzre Tahsil Programinin mazunlari
tohsillarini

“lgtisadiyyat ve idareetma” ixtisaslari grupuna daxil olan biitiin Magistr
programlarinda davam etdire bilarlor.

Tahsil muddstinda slda olunan bilik, bacariq ve yanagmalar mazunlarin mustaqil
sokilde dmurboyu tahsil almalari Ggun ilkin sartlerdandir.

19



Karyera planlanmasi (FTN)

1. FTN 1 - Ozlerinin glicli ve zaif tarsflerini basa diismakls, sexsi maraglarini ve
dayaerlerini taniyir, hamginin, 6z potensiallarini miayyanlesdirir va karyera
hadaflarini tayin eda bilir.

2. FTN 2 - Mixtalif karyera yollarini ve faaliyyat sahalarini derk edir, onlarin 6z
maraglarina va hadaflerina uygunlugunu giymatlendira bilir.

3. FTN 3 - Tealabalar qarsiya qoyduglari karyera hadaflerini dagiglasdirir va onlari
hayata kegirmak ucun planlar hazirlayirlaya bilirler.

4. FTN 4 - Burada 6zlarina lazim olan bilik ve

bacariglari dyrenir, inkisaf etdirir ve onlari tatbiq etmayin mexanizmlarina malik
olurlar.

5. FTN 5 - s axtarisi prosesinde effektiv strategiyalari totbiq etmayi éyrenirler, CV-
larini hazirlayir va is miusahibalarine hazirlasmagq yollarini bilirler.

FTN 6 - Karyera planlarini idara etmayi 6yrenirlar, dayisikliklare uygunlagsmagq tgin
strategiyalar tetbiq etmayi va inkisaf etdirmayin mexanizmlarini bilirler

TE-B02 Yumsaq bacariqlar

FTN-1. Genis g¢esidli yumsaq bacariglarin shamiyyatini va mahiyyatini, aktualligini
va karyeraya tasirini sarhini edir.

FTN-2. Vaxt - istanilan resursdan giymatlidir, vaxt tdhfadir, igleri nece tamamlamali,
diqgati necs yonaltmali, disunca alstleri ile enerji tadariku, detallara diggat,
etibarlilig,ugur zancirini ve vaxt blidcasinin mahiyyatini bilir.

FTN-3. Qarar gabuletmanin asaslari, effektiv sakilde gabul edilmis gararin
faydalarini, arqumenti neca formalagsdirmagi, duzgun sec¢im etmayi bilirlar.

FTN-4. Munaqisaya garsi strategiyalar, stresdan pozitiv magsadlars dogru asas
usullari, 6zGnun va basqalarinin hisslarini idars etmayi bacarir.

FTN-5. Danisiglar yolu ila tesir etmak imkani, an optimal sazisa nail olmaq Ugln
taktikalar ve taqdimatlar bacaridi, problemlarin kompleks hallini va etibarli
munasibatleri qurmagi bacarir.

FTN-6. Muxtalif nitq vaziyyatlerinde 6zlinainamli, tasirli olmagi, tanqidi ve analitik
dusunca, tehlil, muzakira ve mulahizalar etmak bacarigini nUmayis etdirir.

FTN-7. Batun seviyyalarde — strateji, tagkilati va komanda saviyyslerinda ¢alisan
liderlar Ggln ruhlandirmagin, tesir gdstarmayin, dayisikliyi idara etmayin,
magsadlara ¢atmagin yollarini muayyanlasdire bilir
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Saert bacariqglar

FTN - 1. Regemsal biliklarini faaliyyat dairasinda tatbig etmayi bacarmalidir.
FTN - 2. Tahlil etma bacariglarina, nazari biliklara sahib olmali.

FTN - 3. Dayigen bazar tendensiyalarini izlemayi bacarmali bunun tgun mévcud
resurslari tantya bilmalidir.

FTN - 4. Muasir is dinyasinda talab olunan layihs idarsetmasi ve onun gevik
idaraetma formasini bilmalidir.

FTN - 5. Maliyya savadhligina sahib olmali, pul

ehtiyyatlarinin diizgtin idara olunmasi tgln lazim olan aletlari tanimahdir.
FTN - 6. Saxsi brend alatini dizgln qura bilmali ve

ondan dogru durust istifade etmayi bilmalidir.

FTN - 7. Ister is hayatinda isterss 6z hayatinda daim mentor dastayini tapa bilmali
ve daim bunun tzarinda takmillagdirma yollarini bilm
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