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1.Azarbaycanda dovlat idarac¢iliyinin yaranmasi
Azarbaycanin dovlatcilik tarixi cox qadimdir, idaracilik madaniyystimiz qadim
vo hom do zongindir. Ona gora do bu dovlsti qurarkon, miistaqilliyimizi yenidon
barpa edarkon biz dovletcilik onanslorimize soykonmisik vo bu sahadoki zongin
tocriibadon bohrolonmis, istifads etmisik.

Zaman kecdikco bizim dovlateilik tocriibomiz do artmis, idaragilik ma- doniyyatimiz do
getdikco zonginlogsmisdir. Tosadiifi deyildir ki, Azorbaycan torpaginda bir vaxtlar
Manna, Atropatena vo Albaniya kimi giiclii dovlstlor yaranmisdir. O zaman homin
dovlatlor idaracilik sahasinde do miioyyan tacriiba gazanmusdilar. Belo ki, godim
Azarbaycan torpaginda Urmiya goli hovzosindo dovlst qurulusu ononssinin koklori ta
qodimlars tosadif edir. Maraqlidir ki, eramizdan avval III-II minilliklords bu bolgada
movecud olmus kufi, lullubi, hurri tayfalarimin vo eloco do digor tayfalarin vo tayfa
ittifaglarinin  varisi kimi eradan ovval birinci minilliyin avvallorinde sabit dovlot
qurumu olmus vo hom do Yaxin Sorqin iri dovlotlorindon biri olan Manna o zaman
beynalxalq miinasibatlordo miihiim rol oynamisdir.

Manna dovloti hokmdar torsfindon idaro olunurdu. Morkozlosmis dovlst plan
Mannada canisinlik idars iisulu yaradilmisdi. Belo ki, Manna carlig1 «jnahallaray
boliinmiisdii, bu mahallar1 niifuzlu adamlar olan «canisinlor» idaro edirdilor.
Mannada idareetma i15ina «maskan hakimlari»nin calb edilmasi idaragiliyin saciyyavi
cohatlorindon biri 1di. Tayfalarin, yaxud qobils orazi icmasinin basgilart olan «maskon
hakimlori» Mannanin inzibati hoyatinda niifuzlu soxs kimi Agsaqqallar Surasinin
tizvl idiler. Agsaqqallar Surasit Manna dovlotinin idaroetmo sistemino daxil idi.
Agsaqqallar Surasi, ayanlar, dovlst momurlart hokmdarin gosteriglorini icra edon vo
dovlat islori ilo mosgul olan idarslors monsub idiloar.

Atropatena vo Albaniya kimi dovlatlorin do idaragilik tocriibolori 6z dovrii tigiin
miitoraqqi olmusdur. Bu tocriibadon biitiin Yaxin Sorq xalglart bohralonmiglor. Salcuq
imperatorlugu dagildigdan sonra Azorbaycanda Sirvansahlar, Eldonizlor dovlotlori
giiclonmoyo baslamisdi. Onlarin vaxtinda da dovlotgilik vo idaragilik sahosinds yeni
metodlar totbiq edilmisdir. Somsoddin Eldoniz, Mohommad Cahan Psohlovan vo Qizil
Arslanin vaxtinda Azaorbaycan dovlateiliyi xeyli iralilodi. Uzun Hasonin navasi Sah
Ismayilin dovriinde Azorbaycan torpaglari birlosdirildikdon sonra dovletgilik
sahasindo boylik islahatlar kecirildi. Bunlarin hamist bizim dévloteilik tariximizi,
idaragilik tocriibomizi xeyli zonginlogdirmisdir.

Lakin XVIII asrin ikinci yarisindan etibaron Azorbaycan xirda xanliglara



parcalandiqdan sonra Rusiya ilo Iran arasinda hom Conub, hom do Simal
torpaqlarimiz ug- runda gedon miibarizo vo miiharibolor noticosindo xalqimiz,
millotimiz 1ki yera par¢alanmis oldu

Bu dovr ¢ox uzun siirdii. Lakin buna baxmayaraq, bizim azadliga, istiglaliyyoto
olan maragimiz, istoyimiz bizo imkan verdi ki, xalqumiz osarot vo istibdada garsi
miibarizosini davam etdirsin. Homin miibarizonin noticosindo do artiq 1918-ci ilin
mayinda Simali Azarbaycanda Xalq Ciimhuriyyati yarandi. Bir godar sonra, 1920-ci
ildo iso Conubda Mohommod Xiyabaninin rohborliyi altinda Azadistan dovlati
yarandi. Bunlar bizim xalqimizin azadliga, istiglaliyyato olan bdyilik inamindan,
boyiik ehtiyacindan dogurdu. Azorbaycan xalgnin sorbast yasamasi, 6z taleyini 0zii
hall etmosi arzusundan irali golirdi. Bu dovlotlorin 6mrii uzun olmadi. Onlar tezliklo
stiqut etdi. Lakin Azorbaycanin bir qrup votonporvar ziyalilarinin, demokratik fikirli
qabagcil adamlarmmin  soyi ilo  yaradilan Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati
azorbaycanlilarin miistoqil yasamaq arzusunu,istoyini, onun miistoqillik ruhunu biitiin
diinyaya niimayis etdirdi. Sorqdo ilk demokratik respublika mohz Azorbaycanda
yaranmisdir.

Xalq .Ciimhuriyystinin vaxtinda Azorbaycanda ¢ox sivil, Avropa nii- munali
dovlat idaraciliy1 yarandi. Belo ki, Azarbaycan1 Milli Maclis (parlament) torafindon
toskil olunan va onun garsisinda masul olan hokumot kabinasi idars edirdi. Xalq

Ciimhuriyysti hokumatinin dovlst quruculugundaki miihiim addimlarindan biri dovlot
romzlorinin, dovlst himninin gabul edilmasi, Milli ordunun yaradilmast vo tiirk
dilinin dovlat dili elan edilmasi oldu.

Xalg Ciimhuriyyotinin ¢ox yasamamasma baxmayaraq, bir ¢evik dovlot
mexanizmi da yaradildi. Idarogilik anonomiz xeyli zonginlogdi. Bu dévloti yaradanlar
biza parlamentarizm irsi qoyub getdilor. Torpaqlarimizin biitovlilyii ugrunda
miibarizo aparmagi irs qoyub getdilor. Nizami ordu yaratmaq sahosinds irs qoyub
getdilor.

Istor igtisadiyyatda, istor dovlot idaracilik sistemindo, istorsa do nizami ordu
yaratmaq sahosindoki islahatlarimiz vo on baglicasi, milli-monovi doyorlorimizo
Heydor Oliyev torofindon olan qaygi - bunlarin hamist son illords olds etdiyimiz
boylik nailiyyatlor oldu. Heydor Sliyev 1969-cu ildo Azorbaycana rohborlik etmayo
basladigdan sonra bu toraqqi ¢ox siiratlo getmisdir.

Azaorbaycanin XX osr tarixinin miirokkob vo taleyiiklii hadisolorlo miisahido
edilon son gorinasi Umummilli lider, gérkomli dovlot xadimi Heydar Oliyevin adi ila
baglidir. Ulu ondorin dovlet idarogiliyinin nozoriyya vo tocriibosing, dovlst
quruculuguna, idaracilik sonotine gotirdiyi yeniliklor biitlin ddvrlor {igiin
ohomiyyoatlidir. Ciinki Heydor Oliyevin miistoqillik dévriindoki foaliyyati ilo avvalki
rohborlik dovriindoki foaliyyeti arasinda {lizvii slage vardir. Belo ki, ogor biz Heydor
Oliyevin Azarbaycana rohbarlik etdiyi birinci dovrde Azarbaycanin siyasi tarixindo
yeni bir morhalo olmus bu dovrde xalqimizin hayat1 vo taleyi ilo bagl olan ¢ox-gox
masalalars yeni ideoloji konseptual yanasmalarin asas1 qoyulmusdu.

Heydor Oliyev Azorbaycana rohborliyo basladigdan sonra dovlot idarogiliyi
sisteminda ¢ox qabiliyyatli, milli ruhlu kadrlarimiz yetisdi. Sovet dovriinds na qader
boylik nailiyyotlorimiz olsa da, xalqumizin on bdylik xosboxtliyi, soadoti
miistaqillikden sonraki dovrle baghdir.

Heydar Oliyevin respublikaya rohbarliyinin birinci dovrii ilo onun hakimiyyata
qayitdigr ikinci dovr arasindaki illor tassiif ki, tariximizin horc- marclik dovrii, agir
tonozzil illori oldu.



1993-cii ilin iyun giinlorinds Azarbaycana rohbarliyi yenidon 6z tizarina gotiiron
boyiik siyasot¢ci Heydor Oliyevin zongin dovlot idaragilik tocriibasi, boyiik 1daragilik
moharoti noticosindo Azorbaycan onun lizlosdiyi folakotlordon, mohv olmaq
tohliikosindon, etnik parg¢alanmalardan xilas edildi, sabit sosial-igtisadi, siyasi vo
modoni inkisaf yoluna gqodom qoydu vo qisa bir zamanda cox bdyilik nailiyyotlor
qazandi. Heydor Oliyev siyasotini dovriin, zamanin ruhuna uygun yaradiciligla
davam etdiron conab Prezident Ilham Oliyevin rohborliyi altinda Azarbaycan siiratla
inkisaf edorok biitiin saholordo yeni ugurlar qazanur.

2.Heydor 9liyevin elmi asaslara soykonan dovlatcilik
konsepsiyasi

Biitiin monali hayatim1 xalqina hasr etmis Heydor Oliyevin dovlat xadimi kimi
zongin foaliyyoti Azorbaycanin tarixindo dorin iz buraxaraq asl dovlot idarogiliyi
moktobina ¢evrilmisdir.

Umummilli lider Heydor Olyev bizim iiciin elmi prinsiploro vo zongin
intellektual potensiala asaslanan miikommal bir dovlsteilik konsepsiyasi yaratmus,
dovlat 1daraciliyi sahasindo dorin elmi-nozori vo praktiki irs qoymusdur. Bu
konsepsiya miikommaol elmi nozoriyyays, sinagdan ¢ixmis tocriiboyo, realliga vo
mosuliyyato asaslanir vo iki tarixi dovrii ohato edir:

- SSRI torkibindo Azarbaycana rohborlik etdiyi 1969-1982-ci illor;

- miistaqil Azarbaycan Respublikasina rohborlik etdiyi 1993-2003-cii illor.

Heydor Oliyevin miistoqil Azorbaycan Respublikasinin yaradilmasindaki
xidmatlari onun sovet donamindoki se¢diyi xatlo ¢cox olagalidir. 1969- cu il iyulun 14-
do Heydor Oliyevin Azorbaycan partiya toskilatina rohbor sec¢ilmosi onun liderlik
keyfiyyotlorinin,  toskilatciliq  istedadinin =~ vo  intellektual  qgabiliyyotinin
qiymatlondirilmasi 1di. Azarbaycanin siyasi tarixinde yeni bir morhols agmis bu
hadise ilo xalqumizin hayati problemlaring, prinsipial masalalorina yeni ideoloji,
konseptual vo folsofi yanasmalarin osas1 qoyuldu. Bu, eyni zamanda golocayo
istigamotlonmis strateji moqsadlor glidon Oziinomaxsus rohbarlik vo idarsetma
falsofasinin baslangici idi.

Heydar Oliyevin gorgin amoayi, gatiyyati, fitri idaracilik gabiliyyeti vo yiiksok
votonparvorliyi sayasindo Azorbaycan kegmis ittifaqin gerido galmis oyalotindon
biitiin saholords siiratlo inkisaf edon, yliksolon respublikaya ¢evrildi.

Heydor O©Oliyevin hakimiyyoto golisi ilo respublikada ononaovi tosaorriifat
sahalorinin somaraliliyinin artirilmasi ilo yanasi, yeni-yeni istehsal istigamatlorinin
yaradilmas1 yolunda coxsaxoli foaliyyotin osasi qoyulmus, iqtisadiyyatin sonaye
bazasmin genislondirilmosi vo miiasirlosdirilmosi xatti yeridilmoys baslanmisdir ki,
bunun da naticasindas bir taraofdon Azarbaycanin iqtisadi potensiali qat-qat giiclonmis,
digor torofdon ise respublikanin avvalcodon formalagsmis xammal bazasi yoniimii
doyisdirilmisdi.

Heydor Oliyevin Azorbaycana rohborlik etdiyi 1969- 1982-ci illords milli golir
2,5 dofo artmis, eyni zamanda sonaye istehsali 2,7 dofo artaraq ovvalki 30 ildo
istehsal olunan mohsulun hocmindon 2 dofs ¢ox olmusdur. Homin ddvrds
Azaorbaycanda bdyiik quruculuq, yaradiciliq vo inkisaf morholosi, comiyyatin biitiin
sahoalorinds yiiksalis va toraqqi dovrii hokm stiriirdii. Biitiin bunlarin naticosi idi ki,
Azorbaycan lttifaq biidcosindon dotasiya almadan foaliyyot gostoran iki



respublikadan biri idi.

XX-ci asrin 70-ci illorindon baslayaraq Heydor Oliyevin rohborlik moharati
noticosindo Azorbaycan comiyyot hoyatinin biitiin saholorinds noinki siiratli yiiksolis
morholasine godom qoymus, hom do Azorbaycanda milli 6ziinlidork prosesi xiisusilo
quivvatlonmigdir. Homin proses ¢otin illordo Heydor Oliyev torafindon cox boylik
hassasliq vo uzaqgoronliklo idars olunur vo tonzimlonirdi. Sovet sisteminin agir
tozyiglorino baxmayaraq Heydor ©Oliyev son doraco yiiksok moharati, bdyiik bacarigi,
nadir rohborlik istedadi ilo Azorbaycanin strateji maraqlart namino ciddi addimlar
atird.

1982-ci ilin axirlarinda Heydor Oliyev Siyasi Biiroya iizv secildi vo SSRI
Nazirlor Sovetinin birinci miiavini toyin edildi.



Heydor Oliyev 1993-cii ildo yenidon Azorbaycanin rohborliyino golondo bitkin
dovlateilik konsepsiyasina malik idi. Bu konsepsiyanin bazi tezislori onun 1992-ci ildo
Azorbaycan ziyalilarina {invanlanmig miiraciotinds vo Yeni Azorbaycan
Partiyasinin proqraminda 6z oksini tapmisdir. Heydor Oliyev Milli Macliso sadr
secilondon sonraki ilk ¢ixisinda deyirdi ki, Ali Sovetin sodri kimi xalqimin tarixi
nailiyyoti  olan Azorbaycan Respublikasinin dovlet miistaqilliyini  qorumagi,
mohkamlondirmayi, inkisaf etdirmoyi 6ziim {i¢ilin asas vozifalordon biri hesab edirom.
Heydor ©liyevin Azarbaycana rahbarlik dovriiniin ikinci morhalasi na qgador tolatiimlii,
ziddiyyoatli, ictimai-siyasi gorginliklorlo sociyyoalonan illors tosadiif etso do, ona xas olan
siyasi miidriklik, illorlo toplanmis boyiik dovlotgilik tocriibasi, irado yenilmozliyi vo on
baglicasi dogma votoninin diigar oldugu bolalardan xilas etmok istoyi 6lkomizi siiratlo
folakoto siirlikloyon tohliikoli proseslorin qarsisim1t  almaga, xalqin miistoqilliyo,
azadliga, firavan golocoyo inamini gaytarmaga gadir olan amil kimi Oziinl

tosdiglodi. Bu  illorinon mihiim naticosi,  horseydon ovval
miistoqilliyimizin dénmoz, oboadi xarakter almasi, ermoni tocaviiziinliin qarsisinin
almmasiva 6lkoamizin orazi biitovliylinii tomin etmok wugrunda apardigimiz

miibarizonin real bohralor astanasina golib ¢catmasina nail olmasi idi.

Heydor Oliyevin bu dovrdaki faaliyyatinin miihiim bir hissasini onun dovlateilik
folsofosi, milli-monaovi vo ideya-sivasi diinyagoriisii toskil edir. Heydor Oliyevin
ideya vo fikirlori, hoyata kecirdiyi siyasot Azorbaycan soraitindo inzibati-amirlik
sistemindon yeni comiyyoto kecidin elmi-nazari osaslarmi yaratmisdir. Impetiva vo
sosialist sistemindon azad olaraq miistoqillik yolu tutmus, lakin region vo diinya
giiclorinin {ist-listo dliismoyon, kasison maraqlan ilo liz-iizo galmis, globallasan diin-
yada 0z yerini axtaran, maraqlanm qorumaga c¢alisan gonc Azorbaycan Respublikasi
tclin Heydar Oliyevin dovlatcilik tolimi asl faaliyyat strategiyasi oldu. Uzun illor 6z
dovlatgiliyindon vo milli-monavi koklorindon ayri salinmis, milli vo dovlatcilik
maraqlan tapdanmis Azorbaycan xalqinin 6ziinaqayidis va Oziiniitosdiqinde Heydor
Oliyevin amali faaliyyati va ideya-siyasi baxislannin ¢ox boyiik rolu oldu.

Heydar Oliyevin miistoqil dovlate¢ilik konsepsiyasiin asasini 6lke daxilinds,
regionda vo beynolxalq alomds corayan edon proseslorin mahiyyatinin, magsadlarinin
vo arxasinda dayanan qiivvalorin dyronilmasi, qiymatlondirilmasi va voziyyato uygun
foaliyyot programimin hazirlanmasi toskil edirdi. O Oyrodirdi ki, foaliyyato
baslamazdan ovval dovlet vo dovlstgiliklo bagli hor sey dorindon tohlil edilmali,
prognozlasdirilmali vo ¢evik foaliyyat proqrami hazirlanmalidir.

Heydor Oliyevin hakimiyyoto qayidist az bir miiddst i¢indo Azorbaycanda
dovlet quruculugu istiqgamotinds diisiinliilmiis, mogsadyonlii, ardicil, ¢evik dovlot
siyasoti hayata kecirilmays baslandi.

Heydor Oliyevin dovlst quruculugu programinda giiclii dovlat anlayis1 xiisusi
yer tuturdu. Onun dislindiyii giiclii dovlet miikkommol morkozi vo yerli idaroetmo
mexanizmi, sabit ictimai-siyasi hoyati, islok qanunlari, odalstli comiyyoti olan,
insanlar1 doyorlondirilon vo qabiliyyatine gora proseslora colb edilon, milli birliys
malik bir sistem tolob edirdi. Comiyyatin vo dovlatin biitiin sferalarini biirlimiis dorin
bohran soraitindon c¢ixis yolu yalmz dovlet hakimiyyetinin radikal sokilde
giiclondirilmosindon, sosial, iqtisadi va siyasi proseslorin dovlst tonzimlonmosinin



genislondirilmasindon ibarst idi. Bunun {i¢iin hakimiyyatin biitlin qollarinin, xiisusilo
do icra hakimiyyatinin ganun c¢orgivasindo giiclondirilmosi xiisusi ohomiyyat kosb
edirdi ki, bu da hor seydon ovval, dovlot idarogiliyi mogsadlorinin
miloyyonlosdirilmosi, iimumi toskili, tonzimloma vo olagolondirmo mexanizmlorinin,
vahid nozarot sisteminin hortorofli vo todricon yaxsilasdirilmasi yolu ilo 6lkodo
idaroolunanligin barpasini vo dovlot idaroetmosinin somoraliliyinin yiiksaldilmosini
nazords tuturdu. Belslikls, Heydor Oliyevin miistaqillik dévriindoki hakimiyyatinin
ilk illori yeni dovlot idaragiliyi sisteminin yaradilmasi vo dovlot nizam-intizaminin
mohkamlondirilmasine, 6lkads bas alib gedon qanunsuzlugun qarsisinin alinmasina,
ictimai-siyasi sabitliyin yaradilmasma, milli birliys vo vaotondas homrayliyina nail
olunmasina sorf edildi.

Miistoqil Azarbaycan dovletinin qurucusu kimi milli dovletciliyimizin ideya
osasini, milli ideologiyanin asasint mohz Heydor Oliyev yaratmisdir.

Heydor Oliyevin Azorbaycan rohborliyina qayidist ilo baslica qayesini
miistoqillik, azorbaycangiliq, dovloteilik, odalatlilik, demokratiya, milli toraqqi,
diinyavilik kimi timumbasari dayarlor toskil edon yeni bir ideologiyanin asasi
goyulmusdur. Heydor Oliyev nainki miistaqil Azorbaycan ddvlstinin yaradilmasi
konsepsiyasin1 isloyib hazirladi vo hoyata kecirdi, eyni zamanda Azarbaycan
votondaglarini birlosdiron, xalqumizi beynoslxalq alomds vahid amal, aqids, mogsad vo
moram otrafinda soforbor edon milli tolim - azorbaycangiliq ideologiyasini da yaratdi.
Heydor Oliyev azorbay- canciliq ideyasina tamamilo yeni bir mozmun versrok onu
biitov bir xalqin - biitiin diinyada yasayan azorbaycanlilarin, Azorbaycanla baglilig
olan biitiin soydaslarimizin vo homvatonlorimizin milli birlik platformasina vo milli
ideologiyasina ¢evirdi.

Dovlot idaroetmo sisteminin yaradilmasi ¢otin vo hom do uzun siiron bir
prosesdir. Bunun {i¢iin dovlstin, comiyyatin biitiin {izvlorinin, ohalinin biitiin sosial
tabagalarinin, biitiin ictimai togkilatlarin birgs sayi, lazimi nonuativ-huquqi bazanin
yaradilmasi lazzimdir. Bu iso gorgin faaliyyot tolob edir. Belo ki, miistoqillik olds
etdikdon sonraki dovrde Azarbaycanda movecud olmus hakimiyyat qurumlar avvalki
sovet strukturlarin1 kor-korana tokrarlayir, icra orqanlarinda ise nizamsizliq bas alib
gedirdi. Dovlat hakimiyyatinin boliinmasi prinsipi sd6zds elan edilso do, aslindo onun
konstitusion-hiiquqi asas1 tasbit olunmamisdi. Miistoqil dovlotin yeni Konstitusiyasi
hazirlanmamisdi. Qanunvericilik organi sovet ddvriindo secilmisdi. Deputatlarin
boylik oksoriyyati iso faktiki olaraq 6z hiiquq vo azadliglarindan mohrum olunmus,
mohkomo hakimiyyatinin miistoqilliyi tomin olunmamisdi. Odur ki, 1995-ci ilds
Konstitusiya komissiyas1 yaradildi vo Heydor Oliyevin bilavasito rohborliyi ilo
miistoqil Azorbaycanin ilk Konstitusiyast diinya standartlarina uygun sokildo
hazirlanib 1995-ci ilin 12 noyabrinda iimumxalq referendumu yolu ilo gqabul olundu.
Bununla da miistoqil Azorbaycanin dovlot quruculugunun osaslar1 qoyulmus oldu.
Azorbaycan demokratik, hiliquqi, diinyovi bir dovlot olaraq insan hiiquglarinin
prioritetini vo hakimiyyat bolgiislinii 6zliniin golocok inkisaf yolu kimi se¢di.

Heydor Oliyevin hazirladig1 xarici siyasotin _osasini ilk ndvbodo milli
miistaqilliyin - mohkomlondirilmasi, beynoslxalq hiiquq normalarina, dovlatlorin
hiiquqlarina, sarhadlarin biitovlilylina va toxunulmazligina hormetls yanagilmasi,




biitlin miibahisoli mosoalolorin siilh vo danisiglar yolu ilo holl edilmasi, qarsiliqh
surotdo faydali iqtisadi, elmi vo modoni omokdasliq yaradilmasi, dovlotlorarasi
olagoloro mane olan hor ciir mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi prinsiplori togkil
etdiyi biitiin diinya qarsisinda boyan edildi.

Miistaqillik illorinds Heydor Oliyevin hazirladigi_daxili siyasatin osasini is9
Olkonin hor bir votondasina azad, sorbost yasamaq hiiquglarini tomin etmok vo 6z
rifahin1  yaxsilasdirmaq 1imkanlar1 yaratmaq toskil etdi. Bu siyasotin osas
mahiyyotindo iqtisadi islahatlar, bazar iqtisadiyyatinin borqgorar olmasi, iqtisadi
inkisafin tomin edilmasi, Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyast kimi
prioritet sahalor do dururdu.

Heydar Oliyevin hazirladig: dovlatcilik konsepsiyasi 6lka votondaslarinin ganun
qarsisinda boraborliyini, 6lkonin maddi vo monovi doyorlorindon bohrolonmok vo
qabiliyyatino goro biitiin saholordo tomsil olunmaqgda onlara borabor imkanlarin
yaradilmasim nozords tuturdu.

Heydor Oliyev deyirdi: “Azorbaycan dovlstinin strateji yolu yalniz demokratiya,
sarbast iqtisadiyyat prinsiplorinin boargorar olmasi vo bazar iqtisadiyyati, sahibkarliq
yoludur”.

Heydoar Oliyevin dovlateilik konsepsiyasinin mithiim bir sahasini Azarbaycanda
odalatli vetondas comiyyastinin yaradilmasi, insan potensialinin quruculuq islarine
colb olunmasi, sosial adalat prinsiplorinin bargorar olmasi vo insanlarin 6z dovlatine
vo dovlatciliyine inaminin artirilmasma xidmot toskil edirdi. Coxpartiyali sistem
osasinda ilk parlament seckilorinin kegirilmosi, 6lkonin ilk Konstitusiyasinin qobul
edilmosi, Avropanin demokratik institutlar1 ilo  Azorbaycanin  olagolorinin
giiclondirilmasi vo Qarba inteqrasiya xattinin gotiiriilmasi onun 6z 6lkasinin galocoyi
ilo baglit mévgeyinin aydin gostaricisi idi. Azorbaycanda asl coxpartiyali sistem, azad,
pliralist comiyyat, geyri-hokumat strukturlarinin, miistaqil moatbuatin yaradilmasi vo
inkisafi da Heydor Oliyevin bilavasite ad1 va saylari ilo baghdir.

Heydor Oliyevin dovlatcilik konsepsiyasinda elma, tohsilo, madoniyyato xiisusi
yer verilirdi. Ulu 6ndar 1993-cu ildo xalqin tokidli tolobi ilo hakimiyyato goldikdon
sonra Azarbaycan elminin bohranl vaziyyatdan ¢ixarilmasi, ali tohsil miiassisalarinin
foaliyyatinin miiasir dovriin talablorino uygun qurulmasi, alimlors, ziyalilara dovlst
qaygisinin artirtlmasi istiqgamotindo boyilik islor gordii. Ciddi problemlordon biri
Azorbaycanda somaorali dovlot idaraetmo sisteminin formalasdirilmasindan ibarat idi.

Miistoqilliyimizin ilk illorindo dovlet idaroetmo sisteminin islahatlarina
baglanilmamis, bu sahods konkret proqramlar islonib hazirlanmamisdi. Nazirliklorin
va digor morkozi icra hakimiyysti orqanlarinin funksiyalar1 vo praktiki olaraq yerino
yetirdiklori vozifolor miiasir dovlotin funksiya vo vozifolorine uygun golmirdi vo
formalagsmaqda olan bazar iqtisadiyyatinin idareetmo sisteminin tslablorina cavab
vermirdi. Iqtisadi vo sosial siyasotin hoyata kecirilmosi zamani ayri-ayr1 dovlot
idaraetma orqanlari va toskilatlarinin foaliyystinin slagalondirilmasi prosesi zaif idi.

Heydor Oliyev 1998—-ci il dekabr ayinin 29-da «Azorbaycan Respublikasinda
dovlat idaroetmo sisteminds islahatlar aparilmasi {izro dovlet komissiyasinin
yaradilmasi haqqinda» forman imzaladi ki. bu da somorsli dovlot idareetmo
sisteminin formalasdirilmasi istiqgamatindo aparilan islahatlarin baglangicini qoydu.




Heydor Oliyevin rohborliyi altinda komissiya dovlot idaroetmo sisteminin
islahatlarinin Konsepsiya layihosini isloyib hazirladi. Bu konsepsiyada Azorbaycanin
dovlot idaroetmo sisteminin miiasir voziyyati tohlil olunaraqg movcud ¢atismazliglar
askara ¢ixarilmis vo dord istigamot iizro islahatlarin aparilma- vsinim zoruriliyi
osaslandirilmisdi (dovlat xorclorinin idara’ olunmasi sisteminin yenidon qurulmast;
audit sisteminin islahati; dovlot idaroetma sisteminin (inzibati dovlot qullugu)
islahat1; hiiquq vo mohkoma sisteminin islahati1). Nazirlor Kabinetinin rolu vo
funksiyasinin tokmillosdirilmasi, dovlet miiassisalorinin vo dovlst miilkiyyatinin idara
olunmasi, pesokar dovlot qullugunun formalasdirilmasi masalslori 6z oksini tapmisdi.
Dovlot idaroetmo strukturunu tokmillosdirmok, dovlet idaroetmo orqanlari
sistemini funksional prinsip lizro formalasdirmaq mogsadilo 6lke Prezidentinin
formani ilo bir sira yeni nazirliklor formalasdirilmis bu prinsiplors cavab vermoyon
bozi orqanlar logv olunmusdu. Islahatlarin gedisinds dovlat idaroetmo organlarmnin
funksiya vo strukturunun yeni vozifoloro uygunlasdirilinasi hoyata kegirilmoyo
bagladi.

Azorbaycanda soristali vo pesokar dovlot qullugu sisteminin formalasdinlmasi da
tolob olunurdu. Bu magsadls 21 iyul 2000-ci1 1l tarixde «Dovlat qullugu haqqindax
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu gabul olundu. 2001-ci ilin sentyabr ayindan
qliivvoys minon bu ganun dovlot idarsetmo organlari sisteminin foaliyystinin
mogsadyonlii vo somarali sokildo doyisdirilmasi iigiin hiiquqi osas yaratdi. Qanunun
gobul olunmasi 6lkads dovlat qullugunun islahatlar1 prosesinin osasini toskil edon
meyar va prinsiplori miisyyanlosdirmis, miixtalif kateqoriyali dovlet qulluqculari
arasinda doqiq vozifs bolgiislinii vo dovlat qullugcularinin 6z funksiya va vozifalorini
yering yetirmosini tomin edon attestasiya vo tosnifat sistemini yaratmisdir.

Ulu ondor Heydor Oliyevin dovlatcilik konsepsiyasinin osas istigamotlorindon
biri kadr siyasati ilo baglidir. Heydar Oliyevin kadr siyasatinds har seydon avval,
comiyyatin iqtisadi asasin1 mohkomlondirmok, ictimai miinasibatlori siirotlo inkisaf
etdirmok, comiyyot lizvlorinin torbiyasini togkil etmok, votondaslarin maddi vo
madoni rifahini, hiiquq ve azadhiglarimi  yaxsilagdirmaq, adamlarin ictimai
tohliikosizliyini  tomin etmok, beynoalxalq olagalori genislondirmak, dovlet
funksiyalarinin realizo edilmosi kimi on vacib vo aktual masalolor baslica yer tutur.
Heydor Oliyev Azorbaycan ddvlst¢iliyinin méhkomlondirilmosindo noinki yiiksok
pesokarliq vo zoka, homginin yiliksok oxlaqi vo monovi keyfiyyetlori, 6ziiniin
votonparvarliyl vo Votona hadsiz sadagati ilo secilon kadrlarin hazirlanmasi vo torbiya
olunmasini prioritet masolo kimi garsiya qoyurdu.

Dovlot idaroetmo sisteminin islahatlar1  ¢orgivesindo idaroetmonin  de-
mokratiklogdirilmosinin on miihiim alstlorindon biri geyri-morkozlogsdirmo hesab
olunur. Qeyri-morkozlogdirmo yolu ilo siyasi sistemin demokratiklogdirilmosi,
dovlatin dayaniqliginin artirilmasi vo hakimiyyatin biitiin saviyyelarinds idarsetma
potensialinin tokmillogdirilmasi vo inkisafi baximindan yerli 6ziiniiidarsetmonin
formalasdirilmast olduqca vacib shomiyysts malikdir. Heydor Oliyevin rohbarliyi
altinda yerli 6ziinliidaroetmonin hiiquqi bazasi formalagdirildi, 12 dekabr 1999-cu
ilda ilk baladiyya seckilari kegirilorak 2700-5 yaxin baladiyys formalasdirildi.



Demokratik hiiquqi  dovlotin  formalasdirilmast mohkomo hakimiyyatinin
giiclondirilmasi vo onun haqiqi miistoqilliyinin tomin olunmasi ilo, ictimai hoyatda
mohkomolorin rolunun artirilmasi ilo ayrilmaz surotdo bagli idi.

Heydor Oliyevin dovlotgilik konsepsiyast osasinda yaradilmis miiasir
Azorbaycan dovloti miistoqillik yollarinda bugiinkii sivil diinyanin ganunlarina uygun
inkisaf edir vo getdikco mohkomlonir. Uziimiizo agilmis yeni sivil diinyanin
miitoroqqi idaragilik Uslubu, forma va metodlart miintozom olaraq Oyronilir vo
yaradiciligla totbiq olunur, tarixi tocriiboyo asaslanmagqla yeni soraito uygunlasdirilan
idaragilik sistemimiz getdikco zanginlosir, inkisaf edir. Umummilli lider Heydor
Oliyevin asasimm qoydugu dovlotcilik konsepsiyast conab Prezident ilham Oliyev
torafindon bu giin boylik pesakarliq, yeni tofokkiir vo miiasir yanasma torzi ilo ugurla
davam vo inkisaf etdirilir, dovriin zamanin ruhuna uygun olaraq daha da
tokmillogdirilir. Dovloat idaragiliyindo, dovloto rohborlikdo pesokarligin, somoraliliyin,
saristoliliyin ohomiyyatini biz hazirda conab Prezident ilham Oliyevin bugiinkii
coxcahatli vo somoarali foaliyyatinds aydin goriiriik.

3. Heydar 9liyevin dovlat idaracilik irsi vo onun hazirda ugurla davam
etdirilmosi.

Umummilli lider Heydor Sliyevin asasini qoydugu dédvlatcilik konsepsiyasi bu
giin conab Prezident ilham Oliyev torafindon boyiik pesokarliq vo ugurla davam
etdirilir. Dovlat idaragiliyindo, dovlste rohborlikde pesokarligin, somaraliliyin,
saristoliliyin  ohomiyyatini xalqimiz conab Prezident Ilham ®Oliyevin bugiinkii
coxcohoatli vo somorali foaliyystinds daha aydin goriir. Halo 2003-cii ilin 15 oktyabr
seckilarinda xalqin miitlaq aksariyyatinin etimadini qazanaraq Azarbaycan Prezidenti
secilmis conab ilham Oliyev ulu oOndorimizin miiayyonlosdirdiyi strateji inkisaf
kursunu ozmls davam etdirmis, respublikamizi sosial-igtisadi yiiksalisino, demokratik
nailiyyatlorina goro biitiin diinyada 6n siralara ¢ixarmisdir. Bu illor orzinds qazanilan
boyiik ugurlar Heydor Oliyev siyasi kursunun miisyyan etdiyi siilh, sabitlik, inkisaf
vo toroqqi yolunun alternativsizliyini tam silibuta yetinnisdir. Biitiin bunlar
Azorbaycanin ¢agdas tarixino olamotdar hadisolordon biri kimi diismiis 2008-ci ilin
15 oktyabr seckilorindo xalqin miidrik vo doyismoz se¢imini osaslandirmus, 6lko
votondaglar1 ndvboti dofo Heydor Oliyev siyasi kursunun zoforing, tontonasing,
Azorbaycan xalqini ugurlu sabaha, tominatli golocays aparan, hor bir fordin maraq vo
monafeyini 0ziindo ehtiva edon ¢oxsaxoali siyasoto sos vermislor. Bu siyasotin son bes
ildo oOlkoyo gotirdiyl dividendlori giindalik hoyatinda hiss edon Azorbaycan
votondaslar1 ozmkar, vatonparver faaliyyeoti ilo smmaqdan ugurla c¢ixmus, etimadi
dogrultmus siyasi liderin namizadliyini dastoklomislor.

2003-cii ilin 31 oktyabrinda Votono vo xalga sadagot andi igorok
salahiyyatlorinin icrasma baslamis dovlot bas¢isi conab Ilham Oliyev 6ton bes ildo
respublikamizin iqtisadi inkisaf tomayiillorini doqiq miiayyonlosdirmaklo davamhi
torogqqini tomin etmis, sosialyoniimlii inkisaf strategiyasini hoyata kecirmisdir.

Azorbaycan dovlotgiliyinin mohkomlondirilmosi vo inkisafi namino misilsiz
faaliyyatinda Prezident ITham Oliyev varislik, novatorluq vo dinamizm prinsiplorina



sadiglik niimayis etdirir. Biitiin bunlar aslindo Prezident Ilham Bliyevin Azorbaycan
tarixino yeni missiya ilo godom qoydugunu tosdiqloyir. Bu missiyanin folsofosi «Osl
siyasot konkret, real is gdrmokdon ibaratdir» deyorok foaliyyato baslayan conab ilham
Oliyevin 2003-cii ildo sdylodiyi «Mon har bir Azarbaycan votondasinin Prezidenti
olacagam, hor bir Azorbaycan votondasinin qaygi vo problemlorinin holli yolunda
biitlin bacariq vo qabiliyyotimi osirgomoyoacoyomy fikirlori ilo real mozmun kosb
etmoyo basladi. Bu illor orzindo Azorbaycan Prezidenti conab ilham ®Oliyevin
ozmkarliqla davam etdirdiyi ¢oxsaxali islahatlar kursu respublika iqtisadiyyatinda
boylik ugurlara zomin yaratmis, hor bir votondasin hoyatinda nozoragarpacaq
iroliloyisloro sobob olmusdur. Heydor Oliyev siyasi kursunu qotiyyotlo davam
etdirocoyino xalqda qoti ominlik yaratmus, osast Umummilli lider torafinden
qoyulmus sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin ardicil sokildo vo yiiksok dinamizmlo
hoyata kecirilmosinog asasli zomin formalasdirmisdir.

Dovlot basgist respublikada siirotli sosial-igtisadi inkisaf vo toroqqiyo, siyasi
sabitliyo, votondas siilhiino ciddi tominat yaratmis strateji siyasi kursu ugurla davam
etdirorok hor bir azorbaycanlinin Prezidenti oldugunu siibuta yetirmis, verdiyi biitiin
vadlari ger¢aklasdirmisdir. O, respublikamizin inkisaf yonimiinii doqiq miisyyan-
logdirmaklo har bir votondasin maraq vo monafeyinin yiiksok soviyyado tominatina
yonolmis somorali siyasat kursu hoyata kegirmis, Azarbaycanin beynoalxalq arenada
niifuz vo movgelarinin méhkomlondirilmasinag ¢alismisdir. "Biz xalqin xidmatgisiyik"
- deyon Azorbaycan Prezidenti qisa miiddotdo comiyyotin biitlin gozlontilorini
gercoklosdirmays calismaqla, hor bir fordin maragina cavab veran ¢evik va gotiyyatli
gorarlar gabul etmisdir.

2003-cii ilden baslayaraq Prezident ilham Sliyevin rohbarliyi ilo Azarbaycanda
yeni iqtisadi siyasot strategiyasi hoyata kecirilmoyo baslamisdir. Dovlat bascisinin
prezidentlik foaliyyotindo verdiyi ilk formanlar da mohz sosial-igtisadi inkisafin
stiratlondirilmasi tadbirlari va regionlarin sosial-igtisadi inkisafi hagqinda olmusdur.
Bu siyasotin reallagdirilmasi noticosindo demokratik, hiiquqi dovlet vo votondas
comiyyati quruculugu yolu ilo inamla irsliloyan, Avroatlantik mokana inteqrasiya
kursunu davam etdiron, global eneiji vo kommunikasiya layihslorinin morkozina
cevrilon, iimumi daxili mohsulun artim dinamikasina goro diinyanin lider dovlotlori
stirasinda yer tutan miistoqil Azorbaycan bu giin biitovliikdo Avropa mokaninin enerji
tohliikasizliyinds aparici movqgeys malikdir. Ulu 6ndor Heydor Oliyevin miisllifi
oldugu yeni neft strategiyasinin montiqi noticosi olan Baki-Tbilisi-Ceyhan osas ixrac
boru kamarinin, eloco do Baki- Tbilisi-Orzurum qaz kemarinin istismara verilmasi,
regionda cox boylik vo tarixi ohomiyyot kosb edon Baki-Tbilisi-Qars domir yolu
layihosinin hoyata kecirilmosi prosesino baslanilmas1 Azorbaycanin beynslxalq
miinasibotlor sistemindoki mdvqelorini daha da giliclondirmis, onun xarici
investisiyalar li¢iin agiq va colbedici dovlot imicinin formalagsmasini tomin etmisdir.

Dévlot basgist conab Ilham ®Oliyevin olkodo siyasi barisi@m, votondas
homroyliyinin vo siilhiinlin tomin olunmasi, oksqiitblii qiivvelor arasinda etimad
miihitinin formalasdirilmast istigamatinde atdigi addimlar onun odalstli rahbar
obrazini sortlondiron amillor sirasinda xiisusi vurgulana bilor. Prezident ilham Oliyev
yaxs1 bilir ki, 6lkanin inkisafinin yegana diizgiin yolu demokratiyadir. Lakin



demokratiya davamli vo sorhodlori gériinmoyon prosesdir. Ogor demokratiya tarixi
tokamiil vo miibarizo noticosindo tobii olaraq reallasmirsa, ona konar tosirlor,
modellor vo diktolor hesabina siyasi rejimlor, ideologiyalar sirinirsa, oldo olunan
"ugurlar" da kecici mahiyyot dasiyir. Prezident ilham Oliyevin &ton illor arzinda
yeritdiyl siyasot demoyo osas verir ki, Azorbaycan 6z inkisafinin Qorb modelini
mioyyonlosdirarok demokratiyaya dogru tokamiil yolu ilo irslilomaya iistlinliik verir.

Bu illor orzindo o6lkodo kadr siyasoti vo dovlot idarogiliyi mosoloalorindo
Azorbaycanin biitlin votondaslarinin istirakinin tomin edilmosi, miixalifotin saglam,
konstruktiv dialoga dovat olunmasi, oldo edilon iqtisadi nailiyystlordon haminin 6z
bacariq, zohmot vo aqli imkanlarina goro bohralonmosi Prezident ITham Oliyevin milli
homroyliyin méhkomlondirilmasi istigamotindo atdig1 addimlardandir.

Prezident ilham Oliyevin siyasotindo insan amili parlaq sokildo 6no ¢ixmusdir.
Conab Ilham Oliyev eynilo ulu 6ndor Heydor Oliyev kimi on ¢otin, ekstremal
situasiyalarda yiiksok irado vo prinsipialliq niimayis etdirorak dovlatciliye yonalmis
qasdlari gatiyyatle zararsizlosdirsa do, liberal doyarlora, demokratik prinsiplars, insan
hiiquq va azadliglarina sadiqliyini hor zaman qoruyub saxlamisdir. Dovlot basgist
Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafina paralel gedon demokratiklogsmo proseslorini
bir-birindon tocrid olunmus sokildo gotiirmodon har iki xotti Azorbaycanin golocok
yiiksolisinin vahid istinad ndqtosi kimi osaslandirmisdir. Conab ilham Oliyev hor
zaman qotiyyatlo bildirir ki, oagor biz digqetimizi yalniz iqtisadi masalolora yonaltsok,
siyasi proseslor konarda qalsa, demokratiklosmo getmoso ciddi ugur qazana bilmorik.
Eyni zamanda, ogor iqtisadiyyat inkisaf etmoso demokratiklosmo prosesi do tohliiko
altina diisor.

Milli dévlet quruculugu prosesi siiratlondikco, ictimai, hiiquqi, psixoloji miihit
doyisdikco, 6lkomizin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi dorinlosdikco sosial-igtisadi
inkisaf prioritetlori do mahiyyat etibarilo doyisir. Bu inco moeqgamlart nazora alan
conab ilham Bliyevin osas maqsodi komiyyot dayisikliklorindon todricon keyfiyyot
doayisiklikloring kecidi tomin etmokdan, har bir Azarbaycan vatandasi li¢iin bu iqtisadi
ugurlardan bohrolonmok imkani yaratmaqdan ibarotdir. Ddvlot bascisti mohz bu
mogsadi asas tutaraq regionlarin tarazli vo davamli inkisafi, infrastrukturun inkisafi,
yeni is yerlorinin acilmasi, sosialyonliimlii todbirlorin genislondirilmasi, bir so6zlo
votondaglarin firavan yasayisinin tomin olunmasi {i¢iin biitiin zoruri todbirlori hoyata
kegirmisdir. Conab ilham Oliyev praqmatik siyasot¢i olaraq Azorbaycan xalqinin
golocayini yalmiz neft golirlorinds, tobii sorvetlorin zonginliyindo deyil, eyni
zamanda, yiliksok elm vo tohsildo, miiasir biliklorin, informasiya vo kompiiter
texnologiyalarinin genis totbiqindo, insan kapitalinin formalasmasinda goriir.
Azorbaycanda hoyata kecirilon tohsil islahatlarinin asas moqsedi do mohz bu
fundamental prinsiplorin sistemli surotdo reallasdinimasi, diinya tohsil sistemina
inteqrasiyanin tomin edilmasidir. Oton miiddotdo elm vo tohsilimizin {izlosdiyi
problemlorin aradan qaldirilmas1 masalasi artiq hom do Azarbaycanin golacok inkisaf
modelinin osasin1 formalagdiran baglica amil kimi giindoms gotirilmis, insan
kapitalinin formalagmasina xidmot edon timumtohsil horokati genis viisot almisdir.
Dovlat bascisi elm vo tohsilo qaygini, bu sahads 6ziinli gostoron bir sira problemlorin
hallini h6kumaot qarsisinda mithiim vozifalordon biri kimi miioyyonlogdirmisdir.



Olkodo ohalinin hoyat saviyyoesini xarakterizo edon va golocoyini tomin edan
osas gostaricilordon biri do insanlarin saglamlig1 vo sohiyyonin inkisafidir. Prezident
[Tham Bliyev 6lkads sohiyyanin inkisafina, bu sahado yeni texnologiyalarin totbiqina
xlisusi ohomiyyat verir. 2005-c1 ildon baslayaraq Azorbaycanin biitiin regionlarinda
miasir standartlara uygun diagnostika morkozlorinin tikilmosi layihosi hoyata
kecirilir.

Azorbaycanda tohsil, sohiyys ilo yanasi1 idmana da qayg: siiratlo artir. Olkomizin
miixtolif bolgolorindo miiasir idman komplekslori tikilib istifadoyo verilir. Prezident
[Tham Bliyev Azorbaycanin hor bir bolgasindo miiasir tipli idman komplekslorinin
tikilocoyini elan etmisdir. idmanin siirotli inkisafi, miiasir idman infrastrukturunun
yaradilmasi, idmangilanmizin parlaq golobalori beynoalxalq idman federasiyalarinin da
diggatini calb edir vo Azarbaycan on mdtabor beynolxalq yariglarin kegirildiyi bir
olkays gevrilir.

Osasini imummilli lider Heydor Oliyevin qoydugu Gonclor siyasati bu giin
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Ilham ®liyev torofindon ugurla davam
etdirilorak mahiyyat va keyfiyyatco yeni marhalays qodom qoymusdur.

Bu giin miistoqil dovlstimizin diinya birliyindo taninmasinda Azorbaycanin
birinci xanimi, Heydor Oliyev Fondunun prezidenti, YUNESKO vo ISESKO-nun
xosmoaramlt sofiri, Milli Maclisin deputati Mehriban xanim Oliyevanin da gorgin
omoyi xiisusi qeyd olunmalidir. Olkomizin elm, tohsil, modoniyyat, sohiyyo vo digor
vacib saholorinin inkisafinda, diinyada daha genis sokildo toblig olunmasinda,
taninmasinda Heydor Oliyev Fondunun, xiisuson Fondun prezidenti Mehriban xanim
Oliyevanin yorulmaz foaliyyati xalq torafindon yiiksok qiymatlondirilir.

Conab Ilham Oliyevin prezidentlik faaliyyati arzinda hallino ¢alisdig: oan vacib
masalalordon biri isgal altinda olan torpaqlarimizi azad etmok vo Ennonistanin etnik
tomizlomo siyasotinin  hoadofi olmus yurddaslarirmizin  hoyat  soviyyasini
yaxsilagdirmaq, yurd-yuvalarindan didorgin salinmis insanlan oz ata-baba
torpaqlarma qaytarmaqdir. Basqa sdzlo, mohtorom Prezidentimiz Ilham Oliyevin on
cox diggotdo saxladigr mosalolordon biri mohz gagqin vo macburi kockiinlorin
taleyidir. Comi bir ne¢s il arzinds gagqin vo macburi kockiinlorin moskunlasdigi ¢adir
soharciklori logv edilmis, 6lka bascist kimi macburi kockiinlors verdiyi vadi layiqinco
yerino yetirmis, iistolik 2004-cii ilin 1 1yul tarixli soroncami ilo «Qagqginlarin vo
mocburi kockiinlorin  yasayis soraitinin yaxsilasdirilmast vo  mosgullugunun
artirllmas1 iizro Dovlot Programmymi tosdiq etmisdir. Biitovliikdo Prezident Ilham
Oliyev qacqinlarin va macburi kogkiinlarin sosial miidafiasi 1la bagli hiiquqi bazanin
tokmillosdirilmosi mogsadi ilo 23 forman vo soroncam imzalamig, onlann icrast ilo
olagodar Nazirlor Kabinetinin 47 qorar vo soroncami, Milli Maclis torafindon iso
xtisusi qanun gabul olunmusdur. Dagliq Qarabag probleminin dinc yolla, beynslxalq
hiiququn norma vo prinsiplori asasinda hoallino nail olmaq iigiin biitiin imkanlardan
istifado edon Prezident ilham Oliyev dofalorls bildirmisdir ki, hololik siilh potensiali
tiikonmayibdir. Azorbaycanin isgal altinda olan torpaqglari siilh yolu ilo azad
edilmoso, o zaman basqga vasitolordon istifado olunacaq. Elo bu mogsodlo do
O0lkomizdo ordu quruculugu prosesi siirotlo aparilir, horbi biidcoys ayrilan xorclor
ildon-ilo artinlir.



Conab Ilham Oliyevin sosial mosuliyyat prinsipino ciddiliklo riayot
edorok foaliyyoti ilo bagli vaxtasiri xalq qarsisinda hesabat vermosi onun
mistoqil dovlotcilik tariximizdo osasim qoygudu xos ononoslordon birino
cevrilmisdir. Nazirlor Kabinetinin halo 2003-cii il noyabrin 17-do kegirilmis
ilk iclasinda xalqa layiqli xidmoti hokumot tizvlori qarsisinda osas tolob, vozifo
kimi miioyyonlosdiron dovlot bascisinin irali siirdiiyli bu prinsip hor zaman
qiivvododir. Conab Ilham Oliyev komandanin hor hansi {izviiniin tutdugu
vozifoyo no dorocodo layigliyini onun xalqa gostordiyi xidmotlo
miioyyanlogdirir. Nazirlor Kabinetinin haor riibde miintozom olaraq kegirilon
iclaslarinda goriilmiis islor, qarsida duran vozifolor barodo ictimaiyyoto
hortorafli, dolgun molumat verilir.

Azorbaycan Respublikasinda bu giin hiiquqi dovlat vo votondas comiyyati
quruculugu prosesindo dovlot qullugunun toskili tamamilo yeni prinsiplora
osaslanir, dovlotlo votondas arasinda inam vo etimad borqorar olunur. Ulu
Ondor Heydor Bliyev torofindon osasi qoyulan vo bu giin Prezident Ilham
Oliyev tarofindon ugurla davam etdirilon dovlat qullugu siyasati qganunculuq
vo hesabatliliq, soffafliq vo miisabiqo, barabarlilik vo cavabdehlik prinsiplorine
osaslanan dovlot idarociliyi sisteminin daha somarali inkisaf etdirilmasino
xidmat edir. Bu prinsiplor dovlst qurumlarinin vo bu qurumlarda c¢alisan
dovlet qulluggularinin qorar vo foaliyyatlorinin normativ-hiiquqi aktlara
soykonmasini va bu barads ictimaiyysto otrafli molumat verilmasini, goriilon
iglorin noticosinin keyfiyysto goro qiymatlondirilmosini, dovlst qulluguna
qobulun soffafliq vo miisabigo asasinda aparilmasini, qulluq borcunun yerino
yetirilmosi zamani1 dovlot qulluggusunun vo onun ¢alisdig1r dovlot organinin
cavabdehlik dasimasini ohato edir. Dovlot qulluguna kadrlarin hazirlanmasina
0z tohfasini veran qurumlardan biri do Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dovlot idaragilik Akademiyasidir.

Biitiin bunlar bir daha tasdiqloyir ki, Prezident ilham Oliyevin dovlatcilik
tacriibasinda siyasi varislik ananslorinin davamu, iistolik miitaraqqi inkisaf
meyllorinin giiclondirilmosi ideyas: iistiinliik toskil edir. Ustiinliiyii, obyektiv
xarakteri vo altemativsizliyi ulu ondor Heydor Oliyevin hakimiyyatdo oldugu
illor orzindo dofslorlo 6z tosdigini tapmis bu siyasi kursun davamliliginin
tomin  olunmasi  Azorbaycanin  dovlotgilik  osaslarimin  daha da
mohkomlondirilmosing, miistaqilliyimizin obadiliyine, ddvlotin  hortorofli
yiiksoalisino on etibarli tominatdir. Xalqin boyiik etimadini qazanaraq ndvbati
dofo Azorbaycan Prezidenti secilmis conab Ilham Oliyev respublikamizi
dinamik iqtisadi inkisaf vo yliksaliso aparan strateji siyasi kursu inamla vo
boylik ugurla davam etdirir.



