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1. Demokratik dovlatin iqtisadi asaslari.

Demokratiya xalq hakimiyyatino osaslanan dovlot sistemi formasi. Comiyyatin
dovlot-siyasi qurumunun formasi olub hakimiyyotin monboyi kimi qobul olunmasina
asaslanir.

Demokratiyanin osas prinsiplori — ¢oxlugun hakimiyyati, votondaslarin hiiquq
boraborliyi, onlarin hiiquq vo azadliglarinin miidafis olunmasi, dovlotin aliliyi,
hakimiyyatlorin bdliinmosi, dovlot bascisinin niimayondoli orqanlarin secki olmasi.
Burada gorarlar ¢oxluq torofindon gobul edilir, asas dovlst organlar1 segkiloridir vo
dovlat idaragiliyinda votondaslar borabor hiiqugludur, insan, hiiquq veo azadliglar1 6n
plandadir, an asasi isa hakimiyyatin yegano manbayi xalqdir. Birbasa demokratiya (asas
gorarlarin biitiin votondaglar torofindon yigincaqlarda vo ya referendum vasitosi il
gobul olunur) vo niimayondsli (tomsilgi) demokratiya (qorarlar seckili organlar
torofindon qobul olunur), partisipan demokratiya (istirak demokratiyasi) kimi tozahiir
formalar1 mévcuddur.

Dovlatin demokratikliyi votondaslarin dovlot idaroetmo qgorarlarinin mozmununa
tosir gostormok vo homin gorarlarda 6zlorinin qanunauygun maraqlarinin hollino nail
olaraq imkanlarinda ifado olunur. Demokratik ddvlotin osas olamotlori xalqin
hakimiyyati — onun hakimiyyeoti formasinda xalq durur. Dovlat 6z seckilorini azad,
demokratik va adalatli formasini xalq istiraki ilo hayata kecirir. Xalq 6ziina moxsus olan
hakimiyyati se¢kilari ya referendum vasitasi ils aparir.

Secilmis nlimayondolori 5 il orzindo miisyyon quruma hovalo edir, onun
idaroetmo foaliyyotini demokratiya yolu ilo bilavasito vo ya niimayondslor vasitosilo
aparir.

Demokratik dovlstlorde siyasi vo ideoloji azad fikirlorin hoyata kegirilmasinin
osasin1 azadligin taninmasi vo tomin olunast togkil edir. Dovlot idarsetmosindo
partiyalarin c¢oxlugu, onlarin siyasi cohstdon azad olunmasi vo ictimai birliklorin
formasi kimi formalagdirir.



Dovlatin asas qurumunu yerli idaraetmo qurumu toskil edir ki, bunlarin vasitasilo
siyasi, iqtisadi vo sosial mosalolorin halli bir basa ohalinin istirak: ilo layihoalondirilir vo
hoyata kecirilmasi hoall olunur.

Hiiquqi dovlatin formalasmasi votondas comiyyatin inkisaf etmosi ilo alagodardir.
Onlarin birbasa istiraki seckilor vo ya comiyystin 06ziiniin istirakinda foalligr ilo
olagodardir.

Dovlat idarsetmasinin on baslica mogsad va vazifslorindon biri iqtisadiyyatin
sabit inkigafin1 tomin etmoklo yanast onun tonzimlonmosini hoyata kecirmokdon
ibarotdir. Belo ki, dovlatin iqtisadiyyata miidaxilosi bir sira problemlorin hallino sorait
yaratmaqla, bir ndv onlarin hoall edilmasine nozarati do tomin edir. Dovlat idarsetma
sistemi iqtisadiyyatin biitiin sahalari {i¢iin barabar ragabat soraitinin yaradilmasini tomin
etmoklo yanasi inhisar¢ilida garst miibarizoni do 6z lizorino gotlirmiis olur. Bazar
miinasibatloring osaslanan idarsetmo mexanizminin insanlarin timumi tolobatlarin1 tam
vo lazimi soviyyado 6domok iqtidarinda olmadigini nozors alaraq, dovlst istehsalin vo
xidmot sahslorinin inkisafini xiisusi digqestds saxlayir vo ona nozarot edir. Qeyd etmok
lazimdir ki. dovloat idaraetmosinin vacib magamlarindan biri do sosial baximdan adalstli
bolgii sisteminin tomin edilmosidir. Demoali dovlot idaroetmoasinin osas funksiyalari
iqtisadiyyatin miiasir vaziyyatini vo inkisaf dinamikasmi oks etdirmoklo barabar,
idaroetmo obyektino tosir gostormoklo idarsetmonin hoyata kecirilmosini tomin
etmokdir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlot idaroetmasi bir sira xiisusiy yatlorlo
forqlonir. Dovlot idaroetmosi daha genis analitik todqiqatlarin aparilmasina asaslanaraq
dovlat problemlarinin halli yollarint miisyyan etmakls onun hayata kecirilmasini tomin
edir. Bu da 6z novbosindo iqtisadiyyatin biitiin sahslorinin xiisusiyyatlorini nozors
almaqla onun golacok inkisaf dinamikasinin tomin edilmasini nozords tutur.

Mogsadlorin miioyyonlosdirilmasi, isin toskili, planlasdirilmasi, tonzimlonmasi,
icras1 vo nozarati ddvlet idaroetmo funksiyalarinin osasim toskil edir. Igtisadiyyatin
biitiin sahalorinin slagolondirilmasi dovlat idarsetmosindo xiisusi yer tutur.

2. Dovlat idarsetmasinin obyekt vo subyektlari.

Dovlot idaroetmosinin somarsliyinin ilkin sorti onun obyektivliyinin dork
olunmasindan, onun daxili asililiglarinin vo mexanizmlorinin agilmasindan, dovlot
idaraetmasinin maqgsadlaring, funksiyalarina, strukturuna, texnologiyasina, prinsiplarine
uygun qurulmus elementlerinin nozaors alinmasindan ibaratdir.

Dovlot idaroetmosinin obyekti — ictimai miinasibatlorin tozahiirlori, toroflori vo
qarsiligh oalagolori, tosorriifat vo proseslor, insanlarin davranisi siiuru vo foaliyyati-biitiin
comiyyat liclin ohomiyyatli olan, imumi maraqlarin reallasdirilmasina toxunan no varsa
dovlat tarafindon idaraedici tosir obyektidir.

Dovlot idaroetmasinin birinci obyektiv osast kimi tabii - cografi soraiti qeyd
etmak lazimdir. Har bir xalq yer kiirasindo miioyyon arazids yerlasir va bu orazinin tobii
soraiti (relyefi, iqlimi, torpagi, su ehtiyatlart vo s.) insanlara istehsal foaliyyati
texnologiyalarini, ictimai hayat formalarini dikts edir.



Dovlot idaragiliyinin ikinci obyektiv osasi insanin tobiotlo uzun miiddotli
qarsiliglt olaqosi noticosindo formalasan fobii - ictimai soraitdir. Insanlarm cografi
yerlogsmasi, sohorsalma xiisusiyyatlori, koand tesorriifati texnologiyalari, kommunikasiya
novlori, omok vo moigat, birgo yasayis doyorlori, adot vo anonolor vo s. biitiin bunlar
tobii - ictimai soraitin mohsulu kimi ¢ixis edir.

Dovlot idaroetmosinin iiglincli obyektiv osas1 subyektiv faktor torofindon
yaradilmis olan madani - tarixi irsdon ibarotdir. Tarixi inkisaf kosilmozdir vo tarixin hor
bir dovriinds insanlar, insan birliklori, dovlet miisyyon milli doyarlora vo miixtalif
faaliyyat ndvlorini monimsayir.

Madani tarixi irs (insanlarin sliuru vo foaliyyati naticesinds) bu giin insanlarin
obyektiv hayatinin dayagi kimi ¢ixis edir.

Idaroetmonin obyekti kimi istehsal bazasi durur. O insanlarin miioyyon orazi
birliyi ¢argivasindo 6z texnologiyalari, ixtisaslasmasi vo kooperasiyasi ilo xarakterizo
olunur. Istehsal bazasi real olaraq comiyyatin movcudlugunun yegano maddi
(texnogen) asasini togkil edir.

Istehsal miinasibatlori sistemi obyekt kimi istehsal bazasini insan potensial ilo
birlasdirir vo maddi mohsullarin, o ciimloden comiyyatin vo ya har bir insanin hoyat
foaliyystini tomin etmoak {igiin zaruri olan sosial va digar xidmatlorin tokrar istehsalim
tomin edir.

Sosial sfera — 6zlinomoxsus sosial maraqlarindan, s6ziin dar monasinda sosial
miinasibatlordon vo sosial infrastrukturdan ibaratdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, dovlot idaroetmasinin obyektiv asas1 olan tebii - cografi,

tobii - ictimai vo tarixi — moadoni sorait qarsiligl alagoali, kompleks sokildos tasir gdstarir.

Dovlat idaroetmo nozoriyyossindo subyektiv amil ikili mahiyyoto malikdir:
birincisi, dovlot idaroetmasi 6zii subyektiv amilin bir hissosi olub asason onun voziyyati

ilo miioyyon olunur, ikincisi, dovlat idaraetmasinin yeri vo rolu, onun digar tozahiirlori
subyektiv amilin inkisaf vo toskil olunma soviyyasindon asilidir.

Subyektiv amilin elementlori sistemi asagidaki kimidir: “tslabatlar — maraqglar —
irado - normalar — motivlor - stimullar”. Dovlat idaraetmosi bu sistem ¢or¢ivasindo
formalasdirilir vo reallagdirilir. Dovlot idarogiliyl sahosinds subyekt amili kimi
asagidakilardir:

- Subyektiv amilin torkibindo miixtalif inkisaf potensialina, 6z aralarinda
miixtolif gaydada uygun vo qarsiligli foaliyyst elementlordon ibaratdir.

Subyektiv amil foaliyyatdo olan siiur, zehni vo praktiki proseslorin miioyyon
birlogsmasi kimi ¢ixis edir. Dovlot idaroetmosinin baslica xiisusiyyati vo burada yaranan
problemlerin bir ¢oxunun monboyi slurun ziddiyyotli, dayanigsiz, plastik vo
miixtalifliyinden ibaratdir.

Dovlat orqanlar1 vo vazifolori iyerarxiyasinda miixtalif siiur soviyyasino malik
adamlar foaliyyot gostorirlor. Eyni bir qorar1 bu insanlar miixtslif ciir basa diiso bilirlor.
Onlar idarsetma obyektloring, onlarin faaliyyat soraitina ds bels yanasirlar.

Idaroetmo obyektlorindo do insanlar qobul olunmus qorarlar1 qobul olunma
sabablarindan forqli basa diiso bilarlor.



Hom doévlot idaroetmosi, onun idaroedi¢i tosiri, hom do onlarin qavranilmasi
miixtolif keyfiyystli siiur elemantlorindon ibarot miirokkab prosesoa ¢evrilir. Bu iso
idarsetma gorarlarinin mozmunun serh olunmasinda, hoyata kegirilmasinds qeyri —
miioyyanliyin, ehtimalliligin yaranmasina sabab olur.

Foaliyyot sliurda yaranmis ideyanin, mozmunun surotini layihonin
predmetlogsmasindon yeni, sliurun maddilogsmosindon ibarot miirokkab bir prosesdir.
Foaliyyst eyni zamanda insanin mahiyyatinin reallagmasi {isulu vo onun basqa
adamlarla garsiligli slago mexanizmi, onun asas sosiallagma kanalidir.

3. Dovlat idaraetmd maktablari vo modellari.

Dovlat idareatmasinin modellari — onun xasiyyatlarin toplusuna malik olan va
tosvir edilo bilon tozahiirdiir. Daha genis yayilmis modellor morfoloji (struktur),
funksional va informasion modellordir.

Morfoloji model dovlot idarogiliyi sistemini statik halda qobul edir. Lakin
hakimiyyot bolgiisii alt sistemlorin formalagsmasinda nozors alimir. Bu modelds
struktur elementlari va onlar arasindaki alagalor genis tasvir edilir.

Funksional model sistemo digor sistemlorlo miinasibatdo tutdugu yers vo vaxt
amilino gora yanasir. Bu modelin genis tosvir olunan anlayislari: dovlst idaragiliyinin
ayri-ayr1 funksiyalari, hor biri bu funksiyalardan birini hoyata kegiron dovlot
organlari, funksiyalarin reqlamentlogsmasi, qorarlarin gobulu prosesi, mogsadlor
tolusu.

Funksional model dovlot idaroetmo prosesini dinamik bir proses kimi gobul vo
tosvir edir.

Informasiya modeli informasiya kanallar1 sobokasi, dovlot idaroetmo
informasiyalarin  Otlirilmosinin  miusaiyatedici  sistemi, daxili  ve  xarici
informasiyalarin komiyyat va keyfiyyati asas gotiirtiliir.

Diinya elminds vo praktikasinda miixtalif idarsetmo moktoblori movecud
olmusdur. Diinya idaroetmasinin asas sahasi iqtisadiyyatdir, onun asas inkisaf modeli
funksional modeldir.

Dovlatin iqtisadiyyatda rolu ilo bagli genis miibahisolor mdvcuddur. Bu
problemlorlo bagli iki boyiik moktob mdvecud olmusdur. Bu moktoblordon biri ingilis
alimi D.Keynsin, digori iso amerikan iqtisadcis1 Milton Fridmenin adi ilo baghdir. Bu
moktoblorin miidafio etdiyi doyorlor tamamilo bir-birino ziddir: keyniscilik bazar
igtisadiyyatinin tonzimlonmosina dovlotin aktiv miidaxilosini miidafis edir, digor
moktab iso dovlatin igtisadi hoyata genis miidaxilosinin sleyhina ¢ixis edir.

Keynse¢iliyi (Keynsin moaktabini) bozon dovlot dirijorlugu da adlandirirlar.
Dovlat dirijor (menecer) rolunda ¢ixis edir vo bazarda aktiv siyasot yeridir. Belo ki,
bazar 6ziinli tonzimlomoys ehtiyaci vardir. Tarazlasdirilmis inkisafin osas amili kimi
tolob gotiiriiliir ki, dovlet miixtalif vasitolorlo buna tosir gostorir. Tonzimloma 1)
uzunmiiddatli vo qisamiiddatli inkisaf maqsadlorini, 2) iyerarxik soviyyslor iizro
maragqlart razilagdirir, 3) iqtisadiyyatin saholorini idars edir, 4) miixtolif saholorin
nisbotino (proporsiyalarina) nazarat edir, 5) aktiv pul - kredit siyasoti, vergi siyasatini



hoyata kecirir, 6) qiymaotloro, xorcloro nozarot edir. Tolobi artirmaq ({i¢iin
investisiyalara, mosgulluga tistiinliik verilir, istehlaki stimullasdirmaq {i¢iin vergilorin
agirligi comiyyetin varli tobagolorinin iizorino kegirilir, blidco kosrinin hesabina olsa
da bels dovlat sifarislori hoyata kegcirilir ki, bu da istehsal giiclorinin yliklonmasini
artirir.

Bohranli voziyyatlordo gorb 6lkolori keynsgilik metodlarindan genis istifado
edir. Moasalon 1980-c1 ilds igtisadi bohran vo inflyasiya giiclondikdo ABS-da dévlot
xorclori koskin suretdo artirilmus, vergilor azaldilmig, biidco kosiri rekord seviyyoyo
qaldirilmigds, lakin biitiin bunlara baxmayaraq iqtisadiyyat ¢i¢coklonirdi.

Digor maktobin niimayandasi E.M.Fridment belo hesab edirdilor ki, bazar
avtomatik surotds tarazliq voziyystini alir vo dovlotin miidaxiloesi yalniz ziyan vura
bilor (fiskal siyasotdon basqa). Tonzimloms iisullar1 iso miibadilo tonliyindon alina
bilar.

MV=PQ

burada, M- dovriyyados olan pul kiitlosi, V-pulun dévriyya surati, P
xaric mohsulun, xidmatin qiymatlorin saviyyasi, Q-amtaslarin fiziki hacmi.

Balanslagdirilma soraitinin dayanigli pul sistemindon vo azad rogabotdon ibarst
oldugunu soyloyarok bu moktobin niimayondslori dovlstin inflyasiya xorclorine garsi
cixirlar, yeni onlar dovlot investisiyalarinin, sosial proqramlarin, subsidiyalarin
mohdudlasdirilmasini  tolob edir, pul emissiyasina vo dovlot borclarina ciddi
mohdudiyyat qoyulmasini, mohsul vo xidmaotlorin qiymatinin qaldirilmasi, xorclorin
azaldilmasi liclin omok haqqinin azaldilmasi v s. tolob edirlar.

Iqtisadiyyatda dovlot sekturunun hocmino gore, vosaitlorin biidcadon yenidon
boliisdiiriilmasinin hacmina gora miixtalif tosarriifatciliq modellori movcuddur.

- Sakson modeli (ABS, Kanada, Ingiltors) - azad sahibkarliga genis yer verilir.

- Qorbi Avropa modeli (Fransa, Italiya, Ispaniya, Portuqaliya) - indikativ
planlagdirmanin komoyi ilo aktiv dovlot tonzimlonmosi, iri dovlet sektoru movcud
olmasina asaslanir.

- Sosial yontiimlii (Almaniya, Avstriya, Holandiya) - dovlotin xiisusi nozors
carpan sosial istigamatliliyi.

- Skandinaviya (Isveg¢, Danimarka, Norveg) - xiisusi vo dovlot kapitaliimn
torofdarligi, aydin ifade olunmus sosial yoniimliiliik.

- paternalistik (Yaponiya) - dovlot tonzimlonmasinin gii¢londirilmasi, ononalordon
miiasir istehsal prosesinda istifado olunmasi.

ABS-da zahiron azad sahibkarlifa genis yer verildiyi soraitdo, dovlet, elm vo
harbi mohsullar sifaris edir, xiisusi firmalarin mohsulunun 30 %-9 qadarini satin alir.

Isvegdo, dovlot firmalarin isino garismur, lakin omok bazarinda, sosial sferada
“istehsal xtisusi, sosial inkisaf iso hami {i¢iin” prinsipi lizro aktiv foaliyyot gostorir.
Burada demok olar ki, tam masgulluga nail olunmus, biidco xorclori UDM-un 70%-2
qadarini tagkil edir (investisiyalar, sahiyys, sosial sigorta, pensiya fondu va s.).

Almaniya sosial dovlot hesab olunur. Dovlst biidcosinin 1/3-1 vo miiassisalorin
vasaitinin boylik bir hissasi sosial ehtiyaclarin 6donilmasina sarf olunur. Dovlat tohsils,
madaniyyato, manzil haqqina, usaqlara, ganclors olavo vosaitlor xarcloyir. Insanlar



igsizlikdon, xostolikdon, bodboxt hadisolordon sigorta olunmuslar. Burada alti hofto
orzindo xastolik voragosing gdra omok haqqr 100% 6doanilir. iscilor golirlorinin 40%-ni
sosial ehtiyaclar ii¢lin ayirirlar ki, bunun da 50%-ni isveronlor 6doyir.

Beloliklo, inkisaf etmis Olkolor tosorriifat¢iliq vo idaroetmo modellorine goro
forglonsalor do dovlotin comiyyatdo roluna goro imumi yanagmalar niimayis etdirirlor.
Belos ki, biitiin 6lkalords istehsal amillorinin, bazarin tonzimlonmasi hayata kegirilir.

4. Dovlat idaraetmasinin novlari

Hor bir idaroetmo, idaroetmo subyekti vo idaroetmo obyektinin qarsiliglt
foaliyystindo 6ziinii biruzs verir. Subyekt (idarsedon) nayi, necs vo hans1 hocmds yerina
yetirmok hagda soroncam molumatini verir, obyektdon (idaroolunan) iso soroncamin
yerino yetirilmasi haqda oks olago molumati daxil olur. Komanda vo oks olagolorin
intensivliyi idarsetmanin subyekt vo obyektinin xiisusiyyatlorindon asili olur. Komanda
molumati qarsiya qoyulmus mogsadlora, masalalorin holline nail olmaq tigiin verilir.
Noticonin oldo olunmasi hor seydon ovval &tiirlilon komanda molumatinin
keyfiyyotindon vo lisulundan asilidir ki, bu da mahiyyat etibari ilo idarosetmo novlori
osasini toskil edir.

Daxili amillordon biri do dévlot idaroetmosinin demokratikliyidir. Demokratiklik
comiyyato 0z problem vo toloblorini sorbast sokildo vo daim dovlst (onun aparati)
qarsisinda irali slirmayo, idaraetmays 0z intellektual potensialini daxil etmayo, dovlat
organlarini isa Oziiniin idarsedici tasirlorinin igtimai faydaliligini hiss etmoys imkan
verir. Nohayot, dovlotin toskilati strukturuna tosir edon amillordon biri do ddvlot
1daroetms tislubudur. Bu, idaroetmo kadrlarinin idareetmonin miasir elmi metodlar1 vo
texniki vasitolorini monimsomok vo bunlardan daha rasional vo somaorsli idarsetmo
moqsadi ila istifada etmok bacarigindan ibaratdir.

Dovlot idaroetmoasinin toskilati strukturunun qurulmasinda bir sira toskilati
osaslardan istifada olunur ki, bu da asagidaki kimi idaroetmo novlori formalasdirir: xatti,
flinksional, xatti-funksional, program maqsadli, matris tipli vo s.

Xotti asas elo strukturlar yaradir ki, bu zaman dovlst organlarinin saquli, bir
istigamotli tabegiliyi tstiinliikk toskil edir vo bu da yekun olaraq ciddi ierarxiya
piramidasin1 omalo gotirir. Burada adoton daha ¢ox vahid rohborliya oamal olunur ki, bu
zaman hor bir saquli idaroetmo soviyyosindo bir nofor rohborlik etdiyi orqanda
idaroetmo proseslorinin aparilmasmi 6z olindo comlosdirir. Bu struktur tipi icra iigiin,
hakimiyyat toloblorinin doqiq sokilds haoyata kecirilmosi {i¢iin olverislidir. Lakin burada
oks alagalar zaif ifads olunur ki, bu da onun universalligini va somaraliliyini azaldir.

Funksional asas xiisusi qaydada konkret idarsetmo funksiyalarini yerina yetirmayo
uygunlagdirilmis  dovlot orqanlarinin  formalasdirilmasina gotirib  ¢ixarir. Bu,
reallasdirilan hor bir idaraetma funksiyasi tliglin yiiksok ixtisasli miitoxassislordon ibarat
aparat formalasdirmaga imkan verir. Eyni zamanda, bu osas funksiyalararasi
olagobndirms kimi ¢ox miirakkob problemin yaranmasina sabab olur ki, bu da ayri-ayri
idaroetmo funksiyalarmm ixtisaslagdirilmis sokildo aparilmasimin stiinliiklorini
mohdudlasdirir.



Xotti-funksional asas xotti vo funksional osaslarin iistlinliiklorini birbsdirmoyi
tomin edir vo elo strukturlarin yaradilmasina imkan verir ki, burada orqanlardan
bazilori idaraetmo qgorarlarini gabul edir vo hakimiyyatin giiciindon istifada etmaklo
onlar1 hayata kecirir, digorbri iso onlar1 moslohot¢i, statistik planlasdirici,
olagalondirici vo digor xiisusiyyatbra malik informasiya ilo tomin edirlor. Naticado
dovlat idaragiliyinin soviyyasi yiiksalir.

Idaroetmo obyektlorindo oziiniiidaroetmo mexanizmbrinin inkisafi idaroetmo
strukturlar Gi¢ilin yeni togkilati asaslarin axtarilmasini zoruri edir. Son onilliklordo bir
cox dovlatlordo program magsadli osas daha ¢ox diqgati colb edir ki, burada toskilati
strukturun asas1 kimi hansisa bir magsad (mogsadlar) va ya kompleks program qabul
olunur, uygun elementler vo onlann qarsiligli olagolori bu mogsodo tabe etdirilir.
Gozlomak olar ki, idaroetmonin, xiisusilo dovlet idaraetmasinin program-maqgsadli
strukturlarinin boyiik gobcayi olacaqdir. Bu manada matris strukturlarinin da xiisusi
rolu ola bilar.

Qobul olunmus struktur tipi bir qayda olaraq miioyyon orazido idaroetmo
proseslorine kompleks yanasmani tomin edon orazi idaroetmasi ilo birlikds vo proqram-
moqsadli strukturlarla, ayri-ayr1 problembrin idaroetmo halli ib tamamlanmaqla dinamik
inkisaf edon idaroetmo obyektlorino c¢evik, adaptasiyali yanasmani totbiq etmoyos vo
onlari miixtalifliyini bacarigla slagobndirmoys imkan verir.

5. Dovlat idarsetmonin iqtisadi va inzibati novil.

Idaroetmo obyektlorinin maraqlarim nozors almaq iisullarina goro inzibati vo
iqtisadi idaraetms haqda danismaq olar. Inzibati idarsetmo bilavasito idars olunan
obyektlorin maraqlarina icazo vermok, qadaga qoymaq, macbur etmok vo s. yolu ilo
hoyata kegirir. Inzibati idaroetmo ixtiyari idarsetmonin zoruri iinsiiriidiir. Onun miqyas1
miixtolif ola bilor. Bir neg¢o soviyyeli icra orqanlarinda inzibati idaroetmo iistiin
ohomiyyoto malikdir vo 1so0 qobuletmo, isdon azad etmo, vozifoli soxslori
miikafatlandirma vo cozalandirma yolu ilo hoyata kecirilir. Comiyyotdo inzibati
idaraetma lisenziyalarin verilmasi, ixrac-idxal kvotalarinin miisyyanlosdirilmasi va s.
yolu ilo hayata kegirilir. Bazar iqtisadiyyatinda dovlst organlarinin salahiyyatinds qalan
va inzibati metodlarla hall olunan bir ¢ox problemler movcuddur. Bu metodlar sirf
bazar metodlar ilo slagelidir. Mas: investisiyalarin yerlosdirilmasi, miisabige yolu ila
podryad islarinin hayata kecirilmasi va s.

Iqtisadi idaraetma, idaroetmo obyektlorinin maraqlarma dolayr yolla  tosir
gostarir, yani dovlatin tasarriifat qanunvericiliyi maliyys, pul va kredit siyasati vasitasi
ilo idarasetmoni hayata kecirir. Bu tlisulda birbaga macburetms vo ya miikafatlandirma
olmur. Idaroetmo obyekti faaliyyot variantini segmokdo sorbast olur, lakin bu variant
qanunvericilikls ziddiyyot toskil etdikdo o, dovloto doyon ziyani 6doyir. Dovlot rogabat
gabiliyyatliliyini saxlamagq tigiin etibarli idaraetmo prinsiplorindon do istifads edir.

Qobul olunmus qorarlarin icra miiddotindon asili olaraq idaroetmo operativ,
taktiki vo strateji idaroetmo ndvlorino boliiniir. Operativ idaraetma arzu olunmaz
konaragixmalar1 yarandigda cari mogsadlorin halli {i¢iin totbiq olunur. Bu zaman



konkret, komiyyotco Olciilo bilon tapsiriglardan vo situasiyali yanasmadan istifado
olunur ki, bu halda yaranmis soraitdon asili olaraq magbul hesab olunan variant segilir.
Strateji idaraetmoa biitlinliiklo 6lkonin vo ya ayri-ayr sferalarin, obyektlorin, orazilorin
idars olunmasi {i¢lin magsadlorin vo tapsiriqlarin miioyyanlosdirilmasindon ibaratdir.
Strateji idaroetmo dorin osaslandirmaya malik olmali vo dovlotin siyasi kursu ilo
olagolondirilmolidir vo asagidaki kimi dimumiqtisadi strategiyalar: gostormok olar:
artim, stabillosmo, bohranin dof olunmasi, maddi xammal ehtiyatlarindan istifads, elm
tutumlu istehsalin inkisafi, inflyasiyanin dof olunmasi, investisiyalarin colb olunmasi vo
s. Taktiki idaraetma strateji gostoriglorin reallasdirilmasi iigiin konkret foaliyyotdon
ibaratdir. Bu zaman etibarli informasiya osasinda strateji plan gostoricilori miioyyon
miiddotdo oldo olunmus naticolorlo miigayiso olunur. ©gor vaziyyot xosagolmoz olarsa,
onu yaxsilasdirmaq Ttgiin todbirlor goriiliir. Bu zaman on vacibi noticolori daim
nozarotdo saxlamaq, diizolislor iiglin vaxti diizgiin se¢cmokdon, c¢evkiliyi vo taktiki
idaroetmonin biitiin istirak¢ilarinin togobbiiskarligini stimullagsdirmaq ibarotdir. Dovlot
idaroetmosinin  praktiki  foaliyyotindo  idarcetmonin  somorali  praktikasim
Umumilogdirilmis sokildo ifado edon prinsiplordon, qaydalardan, etik normalardan
istifads olunur.

Inzibati sahonin dévlot idaroetmosi bir sira shomiyyatli xiisusiyyotlora malikdir.
Inzibati saha soxsiyyatin hiiquq veo azadliglarinin miidafiosini, miilki comiyyatin
inkisafimi Azorbaycan dovlotinin sabit iqtisadi inkisafini, demokratik rejimini tomin
edon (o ciimlodon, inzibati macburetms todbirlorinin goriilmasi yolu ilo) miidafioni,
tohliikosizliyi, daxili islori, adliyyoni, xarici islori ohato edon dovlot idaro etmasinin
kompleksidir. Inzibati sahodo miistosna idaroetma solahiyyotlorino Konstitusiya va
qanunvericilik vo miivafiq olaraq 6lko Prezidenti malikdir.

Dovlat idaroetmosinin inzibati sahasina tohliikasizliklo yanasi daxili islor do aid
edilir. Daxili islorin idaro olunmasi Azorbaycan Respublikasinin Daxili Islor
Nazirliyinin {izorina qoyulmusdur. Nazirlik amaliyyat-axtaris vo ekspert-kriminalistika
foaliyyatini, miitosokkil cinaystkarliqla, korrupsiya, silah vo narkotik wvasitolorin
ganunsuz dovriyyasi, qanunsuz silahli birlosmolorlo miibarize todbirlorini toskil edir vo
bilavasito hoyata kegirir. Daxili Islor Nazirliyi sistemino polis daxildir. Polis
votondaglarin hoyatini, hiiquq ve azadliglarini, milkiyysti, comiyyst vo dovlotin
maraqlarin1 cinayotkar vo digor hiiquga zidd tacaviizlordon qorumagq li¢iin nozords
tutulan vo mocburetmo todbirlorinin totbiqi hiiququ verilon dovlst icra hakimiyyati
organi sistemidir vo 0z faaliyystindo «Polis hagqinda» ganunu rohbar tutur.

Dovlot idaroetmosinin inzibati sahosinin torkib hissolorindon biri do odliyyo
sahasidir. Azorbaycanin hiiquq sisteminin inkisafindan, O©lkomizdo demokratik
institutlarin méhkomlonmasindon asili olaraq adliyys orqanlarinin rolu vo shamiyyati
ardicil olaraq artir, onlarin foaliyyat sahasi genislonir. Azorbaycan Avropa Surasina
daxil oldugdan sonra Daxili islor Nazirliyinin cinayat-icraat sistemi Odliyys Nazirliyina
kogtirtilmiisdiir. Bu prosedur Avropa Surasinin Nazirlor Kabinetinin vahid Avropa
penitesiar hiiquqglar1 haqqinda tovsiyalorino miivafiq olaraq hoyata kegirilir. Bu addim
miiasir penitesiar sistemin humanistlosmasino yonalmalidir.



Dovlot idaroetmosinin inzibati sahosinin torkibindo nozoro c¢arpacaq
xiisusiyyatlo forglonan saha xarici islordir. Xarici islorin idars edilmosi homiso
Olkonin ali siyasi rohborliyinin miistosna solahiyyotindo olmusdur. Konstitusiya
0lko Prezidentino xarici siyasatin hoyata kecgirilmosi vo onun torkib hissosi kimi
xarici iglorin idaro edilmosi sahosindo miistosna solahiyyotlor verir.
Konstitusiyaya miivafiq olaraq o, xarici siyasoto rohborlik edir; danisiglar aparir
vo Azorbaycan Respublikasinin beynolxalq miiqavilolorini vo ratifikasiya
formanlarim1  imzalayir; onun yaninda akkreditasiya olunan diplomatik
nlimayandolorin etimadnama vo geri ¢cagirma formanlarini gobul edir.



