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olunan icars haqq lizinq saaziginin predmetinin doyarini ohats etmir
ki, bu da 6z novbosindo homin predmetin bir ne¢o dofs lizingo
verilmosing ehtiyyac yaradir.

Operativ lizinqin vacib forglondirici cohoti istonilon zaman
miigaviloys vaxtinnan avval xitam verilo bilmosidir. Bu ciir saaziglor
zamani lizinq sirkoati avadanhigin biitiin cari vo osasli tomir xarclorini
0zl ¢okir va bu xorclar lizinq 6danislorine slavs edilir. Bu sobabdon do
bir ¢ox hallarda bu nov lizingi-servis lizinqi névii kimi do taniyirlar.
Bununla da gostorilon servis haqqi ya lizinq miigavilasine daxil edilir,
ya da ayrica 6danilir.

Operativ lizingin asas obyektlorina tez kéhnolon avadanhig névii
(kompyuter, siirot ¢ixardan qurgu vo s.) vo daimi texniki dostok tolob
edon miirokkob avadanlig névii (yilk vo minik avtomobillori,
toyyaralor, domir yolu vo doniz nogliyyat vasitoalori) aid edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, operativ lizinqg néviiniin sortlori daha
¢ox icara¢i u¢giin sorfolidir. Xiisusilo, bu nov lizinq icaroni vaxtinnan
ovval dayandirmagn icaroys gotiiriilmiis vo kohnolmis avadanligin
daha yenisi vo inkisaf etmisi ilo ovoz edilmosine imkan yaradir.
Bundan olava, hor hansi xosa golmoz hal olduqda iso icaragi bu ciir
faaliyyot noviinii tez zamanda dayandira, sozii gedilon avadanligi
sahibkarma geri qaytara vo istehsalatla bagli xorclori homin andan
etibaron azalda bilor.

Vahid (bir dofslik) layiholor vo ya sifarislor zamani operativ
lizinqg golocokds avadanligin oldo edilmesindon vo saxlanmasindan
azad edir.

Eyni zamanda lizinq veran va ya tochizat¢i (istehsalgi) torafindon
Ohdaliya gotiiriilmiis lizing predmetino miixtalif servis xidmaotlorin
gostarilmaosi lizing alani (icaragini) alave servis xarclorindon azad edir.

Operativ Lizingin ¢atismamazhiqlart:

1) Lizingin digor formalarindan daha istiin icars haqqj;

2) Avas va ya gabagcadan 6doma hagqinin talobi;

3) Miigavilonin  sortlorindo  miigavilo  vaxtinnan  oavval
dayandiridigt halda corimonin O6donilmosi hagqinda miiddeanin
olmasi;
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4) Miilkiyyat  sahiblorinin  risklorinin  azaldilmasit  va
kompensasiya olunmast iigiin digor sortlor.

b) Maliyya (kapital) Lizingi

Maliyys lizinqinds avadanligin uzun miiddatli icaroys verilmosi
va icarayes gotiiriilon avadanligin icaraginin 6donisi hesabina miigavilo
miiddatinin sonunda biitiinliiklo amartizasiyasi bas verir. Belo ki, bu
cir miqavilodo icaroys vaxtindan ovval xitam verilmosi imkani
olmadig1 G¢lin, daimi 6donis mobloginin diizgiin miloyyon olunmasi
sahibkara avadanligir saxlanmasi vo aldo edilmosi iizro, o climlodon
tolob olunan golir xarclori tamamilo 6domoys imkan yaradir. Maliyya
lizinqinds miilkiyystin qurasdirilmast vo istismart {izro xorclor
homginin icara¢inin 6hdasino diisiir. Bir ¢ox hallarda bu ndv lizing
anlagsmalarinda miiqavilo bitdiyi zaman lizinq alanin xiisusi giizostlor
va ya qaliq doyaeri ilo (doyar simvolik ola bilor¢ mos. 1 ABS dollar)
icarays gotiirdilyii avadanhigin sahibkarliq hagqglari tomin olunur.

Operativ lizinqindon forqli  olaraq maliyyo  lizinqi  omlak
sahibinin riskini shomiyyastli dorocads azaldir. 9slinds, bu sortlor ¢ox
halda uzunmiiddastli bank kreditlori almaq ti¢iin baglanmis miiqavilo
sortlori ilo eynidir. Moasolon bunlara aiddir:

- Avadanliglarin doyorinin (borc) tam 6donilmasi;

- Sahibkarin goliri vo avadanliginin doyorinin daxil oldugu
daimi 6danislorin tatbiqi (borcun 6zii v faiz 6donisi);

- Miigavilo sortlorini yerino yetiro bilmodiyi halda icaragini
miiflis elan etmok hiiququ va s.

Maliyys lizinginin obyektlorino miilk (torpaq sahosi, bina vo
obyektlor), o climlodon uzunmiiddatli istehsal vasitalori aiddir. Bu név
lizinqidon iki uzun miiddatli icaro névii olan Geri Qaytarilan Lizing
va Pay Lizinq (iiglincii torafin istiraki ilo) yaranir.

¢) Geri gaytarilan Lizing

Geri Qaytarilan lizinq sahibkarin sahibliyindo olan avadanligin
digor torofo satmasi vo eyni zamanda homin torof ilo avadanlhigin
uzunmiiddatli icarasi ii¢lin baglanilan iki miigavilodon ibarat olan
sistemi toqdim edir. Burada c¢ox halda alici kimi kommersiya
banklari, investorlar, sigorta vo lizinq sirkotlori olurlar. Bu ciir
omoliyyatlarin yerina yetirilmasi zamani yalniz avadanligin sahibkari
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doyisir, lakin onun istifadogisi, 6z hesabina olavo maliyyos vasaiti
alaraq doyisilmir. Investor iso faktiki olaraq onun omlaki iizorinda
miilkiyyot hiiquglarinin tominati  oldo  edorok  ovvolki  sahibi
kreditloyir.

Bu ciir omoliyyatlar miifliso ugrayan miiossisalorin maliyyo
voziyyatini sabitlosdirmok ii¢iin hoyata kegirilir.

d) Pay Lizingi - leverc (iigtincii tarafin istiraki ilo)

Leverc lizinq (kredit, vahid, ayri-ayri) vo ya olave vosaitlor calb
edon lizing - {iclincii torafin-investorun (¢ox hallarda bank, inverstor
va ya sigorta sirkoti olan) istirakini nozords tutan maliyya lizinqinin
toromosidir. Bu zaman lizing sirksti avvalcadon har hansi avadanhigin
uzun middoatli icaresi ii¢iin miigavilo imzalayir, borc vasitalori ilo
onun doyorinin bir hissasini 6dayir vo onu 6z miilkiyyatino kegirir.
Kredit tizro tominat soklinds isa icaragi torafinds investora omlakin
satinalmasi (omlaka ipoteka diizgiin olaraq neco edilir) vo golocok
icard 6doniglorinin 6donilo bilocok hissasi gostorilir. Bununla da lizing
sirkoti avadanligin amortizasiyast dovriindo omolo golmis vergi
galxaninin vo borc 6hdaliklorinin 6donilmasi istiinliiklorini oldo edir.
Bu lizinq formasinin osas obyektlorini faydali qazinti yataqlari,
modon sonayesi ii¢iin lazim olan avadanlig vo s. bu kimi bahal
obyektlor togkil edir.

Bu lizingin daha ¢otin formasidir. Ciinki bu lizinq formasi daha
cox maliyyo vosaiti tolob olunan proyektlorin hoyata kegirilmosi
zamani istifado olunur.

Leverc lizinq néviiniin forqlondirici xiisusiyyati onnan ibaratdir
ki, lizinq veron hor hansi bir avadanlhig aldigt zaman 6z vosaiti
hesabina avadanligin biitiin doyorini deyil, yalniz bir hissosini 6doyir.
Odonilocok mablogin qalan hissosini iso o, bir vo ya bir neco
kreditorlardan borca gotiiriir. Eyni zamanda iso lizinq sirkoti
miilkiyyotin iimumi doyorindon hesablanan vergi giizostlorindon
istifado etmoyos davam edir.

Bu név lizinqin digor xiisusiyysti odur ki lizinq veron borcu
maliyyo-kredit olaqgoloro o godordo uygun olmayan sortlor altinda
verir. Belo ki, kredit lizinq veronin aktivlorine sikayst etmo hiiququ
olmadan alinir. Bu sobobdon do, bir gayda olaraq, lizinq veron,
kreditorlar ii¢iin millkiyyato borc ddonilono qodor zaminlik verir vo
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onlara icaro Odonislorinin bir qismini goétiiriilon kredit vasitosilo
0domas etmok hiiququnu verir.

Belo ki, miiqavilo {lizro osas risk kreditorlar — kommersiya
banklari, sigorta sirkotlori, investisiya fondlar1 vo digor maliyyo
miiossisalorinin {izorine diisiir vo kreditin geri qaytarilmasi zomanati
kimi iso lizinqg 6donislori vo lizinga verilon miilkiyyot olur. Qorbdo
lizinq miiqavilalorinin 85%-1 Leverc lizinq izorinds qurulmusdur.

e) Birbasa Lizing (direct lease)

Birbasa lizinq zamani icara¢i lizinq firmasi ilo tolob olunan
avadanligin alinmasi vo daha sonra ona icarays verilmosi izro birbasa
miiqavilo baglayir. Bir ¢ox hallarda bu noév lizing miqgavilosi
bilavasito sirkat-istehsalc1 ilo (yoni birbasa) aglanir. Oz mohsullarini
lizing sortlori ilo satan an boyiik istehsalei sirkatlori kimi IBM, Xerox,
o ciimlodon bir ¢ox aviasiya, gomi vo avtomobil istehsalgi sirkatlorini
misal cokmak olar. Masoalon, diinya avtomobil bazarinin liderlori olan
“Daymler-Kraysler” vo BMW sirkotlori bir ¢ox O6lkolords 6z
mohsullarinin satisin1 yaradicist olduqlar1 aparici Lizing sirkotlori
vasitasilo hoyata kegirirlor.

f) Sublizing (Sub-lease)

Sublizinqg miigavilo sortlori osasinda miiqavilo predmeti olan
avadanhg ilo istifado hiiququnun igiincli torofo kegmoyi osasinda
yaranan xiisusi saazis formasidir.

Sublizinqdo sublizing edon torof lizinq verondon miiqavilo
predmetini gobul edir vo daha sonra onu milvoqqgoti olaraq lizing
alana icaroyo verir.

Miigavilo predmetinin sublizingo verilmasi zamani miitlogq
lizinveranin yazili razigasmasi olmalidir.

Sublizing zamani osas icaragi osas icara Odonislorini alma
hiiqunu olds edir. Bu zaman miiqavilodo geyd olunur ki, ii¢iincii
torofin miiflisliyo ugramasi zamani icaro haqqglarinin 6donilmasi asas
icaragiyo kegir.

Sonda geyd edok ki, hor hansi bir masin vo avadanligin icarasi
izra baglanan miiqavilo zamani digar slage novlari do tez-tez istifado
olunur: masalon, renting (geri verilmo) — masin vo avadanliglarin qisa
miiddatli icarasi, hayrinq (icara, prokat) — masin vo avadanliglarin
orta miiddatli icarasi.
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Lizing Miigavilosi

Liziqg miigavilesi lizinq veran, lizinq alan vo lizinq predmetinin
saticist (tochizatgisi) arasinda lizing miiqavilssinin baglanilmasi tigiin
miigavilolor toplusunu miioyon edir.

Lizing predmeti istonilon qeyri-istehlak vasitesi, o climlodon
biznes vo digor amlak komplekslori, binalar, tikililor, avadanliglar,
nogliyyat vasitalori vo dasinan vo dasinmaz amlak vasitoalori ola bilor.
Torpaq sahoalori vo ya hor hansi tobii obyektlor, o climlodon yerli
ganunlar asasinda istifadosi gadagan olan vo ya istifadosi li¢lin xiisusi
ganunlar mdévcud olan miilkiyyatlor lizinq predmeti ola bilmoz. Tipik
lizinq miiqavilesi asagidaki formada olur:

1. Istifadaci (liziq amaliyyatina daxil oldugdan sonra lizinq alan
adlanan) lizinq sirkotinoe ona lazim olan avadanlig haqqinda molumat
Verir.

2. Lizinq sirkoti, toklif olunan proyektin hoqiqiliyini tesdiq
etdiyi halda lizinq miigavilesinin predmeti olan avadanlig istehsalci-
sirkotdon vo ya avadanligi satan digor fiziki vo ya hiiquqi torafdon alir.

3. Lizinq sirkati (lizinq veran) miigavilo predmetinin sahibkar1
oldugu andan etibaron ovazindo lizing Odonislori oldo edorok,
miiqavilo predmetini golocokdo geri almaq sorti ilo (miigavilo osasinda
razilasdirilmis) miivoqqoti olaraq icarays verir.

Lizinq Sirkati

7 X

Istehsalc1 Sirkot . R Lizing alan
Alqi-Satqr = 4 Lizingq Miiqavilasi
Miigavilssi

Sakil 6.6. Lizinq miigavilesinin toraflori.
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FOSi L 7. MALIYYO XIiDMOTI SAHOSINDO OMOKDASLIQ
7.1. Faktorinq vo kommersiya transferti

Maliyyo miinasibotlori  sferasinda  sahibkarlar  arasinda
torofdasliq slagoalori formalarindan biri vo on mithiimii faktoring vo
kommersiya transferti hesab olunur.

Faktorinq — sahibkar ilo faktor firma arasinda qurulan
miinasibatlor sistemidir.

Faktorinq omoliyyati igtisadiyyatin miiasir inkisaf morholosindo
banklarin apardiglar vasitogilik omosliyyatlarindan biridir.

Faktorinq 2000-ci il sentayabrin 1-do qiivvoys minmis Azorbay-
can Respublikasinin miilki macallesinds 6z oksini tapib. Lakin timumi
vo bir godor miirokkob sokldo ifado olundugundan maocallonin bu
bolmosini oxumagqla faktoring kimi mihiim bir maliyys alatini
aydinlasdirmaq ¢otindir.

Miilki macallods deyilir: “Faktoring pul tolobinin giizost edilmasi
miigabilindo maliyyslosdirilmalidir. Faktoring miiqavilesine gors, bir
torof (faktor) iigiincii soxs (borclu) barasinds miistorinin (kreditorun)
liclincii soxso mal vermosindon, islor gérmosindon vo ya xidmotlor
gostormasindon iroli golon pul tolobinin hesabina digor torofo
(miistoriyo) pul vasaiti verir vo ya vermayi 6hdasino gotiiriir”.

Faktoring mogzini belo izah etmok olar: Istehsal¢t miiossisolor
vo ya topdansatis firmalari mallarini porakonds satis obyektino
gondorir, Odonis 1so mallar satildigdan sonra yerino yetirilir.
Magazalarin oksoriyyatinin avvalcodon Odonislo islomok imkani vo
hovosi olmadigina goro malgéndoronlor pullarinin geyri miioyyan
miiddato qaytarilmasini goézlomoysa borcludurlar. Halbuki onlarin
ehtiyyac vo mara@ var ki, dovriyya veosatilorini miimkiin qodor tez
barpa edib, foaliyyotinin inkisafina yonaltsinlor.

Belo bir soraitdo onlarin kémoyins faktoring foaliyyati ilo mosgul
olan sirkot golo bilor. Ugiincii torof kimi ¢ixis edon faktoring sirkoti
mallarin satildigi miiddoto malgéndoran firmani (miistorini) onun
ticarot sobokosino vermis oldugu mallarin doyorinin miioyyon hissasi,
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masalon, 80%-1 hacminds maliyyalosdirilir vo ovazindo malgéndorons
firma magazalar1 verdiyi mallar iizro 6donis tolobini faktoring
sirkotino giizosto gedir. Yoni satis ii¢iin mallar1 almis magazalar
onlarin pulunu malgéndorona deyil, faktoring sirkotino 6doyirlor.
Sonuncu 6donis basa catan giin faktoring sirkoti qalan 20%-don
komissiya haqqini (faktoring faizini) ¢ixmagqla, qaliq mablogini
malgoéndoron, firmaya 6doyir.

Bu omoliyyatda malgéndoron payladigr mallarin no vaxt satilib
qurtaracagini goézlomodon, ddvriyys vosaitini tam olmasa da, dorhal
borpa edir vo yeni partiya mallar gotirmok imkanmi qazanaraq,
foaliyyotini davam etdirir. Ustolik, miistori faktoring sirkotinin digor
xidmotlorindon do istifado edo bilor. Belo ki, faktoring sirkati
malgéndorono ddvriyo vosaitlori vermokdon basqa, 6z {izorino
risklorin sigortalanmasi, debitorlarla is (mohsul alicisinin 6donis
gabiliyyatinin yoxlanmasindan tutmus Odonislor gecikdirildikdo
borclarin alinmasinadok) vo informasiya — tohlil xidmati géstorilmasi
debitor borclarmin voziyyati haqqinda hesabatlarin verilmasi va s.
tizro 6hdoliklor do gotiirs bilor.

Faktorinq foaliyyoto yeni baslayan vo siirotlo inkisaf edon
sirkotlor {iclin olduqca olverislidir. Bu xidmotdon istifado edon
firmalar inkisaf prosesindo vosait qitlig1 problemini aradan qaldirir vo
debitor borclart ilo moasgul olmaq kimi agir bir isdon azad olurlar.

Somoroli maliyys aloti olan faktoring ilk dofs XX-ci asrds sllinci
illorin sonu — altmisinci illorin ovvallorindo Avropa 6lkslorindo totbiq
olunub vo qisa middotdo siirotlo inkisaf edib. Ogor 1989-cu ildo
faktoringin beynolxalq dovriyyasi 90 mlrd. dollar toskil edirdisa, on il
sonra bu rogom 630 mlrd.dollar1 6tmiisdiir.

Faktorinqg amoliyyatlarinin inkisafi naticosindo, 6ton asrin 60-c1
illorindon baslayaraq faktoring omoliyyatlart todricon kommersiya
kreditini sixigdirib ¢ixarmaga baslayib. Faktoring omoliyyatlar:t 6ton
asrin 80-ci illorindon etibaron daha siiratli inkisaf etmoya baslamisdir.
Oton asrin son 10 ili arzinds faktoringin dévriyyasi Avropanm bir ¢ox
dlkolorindo gériinmomis artima malik olmusdur: artim Italiyada 70
dofa, Ispaniyada 15 dofa, Ingiltors 8 dofs, Fransada 7 dofo olmusdur.
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Faktorinq omoliyyatlarinin hor bir 6lkods inkisaf sortlori vo
soraiti Olko iqtisadiyyatinin Oziinomoxsus xiisusiyyotlorindon asil
olur. Lakin faktoringin bir sira timumi xiisusiyyatlori, gostoricilori,
olamatlori hor bir 6lkados eynidir.

1988-ci ildo Beynalxalq Xiisusi Hiiququn Unifikasiyas: Institutu
"Beynolxalq Faktoring Haqqinda Konvensiya" qobul edorok
faktoringin osas meyarlarini miioyyon etmisdir. Bura asagidakilar
daxildir:

- isglizar toloblorin ovvolcodon 6domo formasinda kreditlog-
mosinin hoyata ke¢irilmasi;

- malgéndoranin miihasibat ugotunun, o ciimlodon mal satiginin,
goriilmiis islorini vo géstardiyi xidmatlorin ugotunun aparilmasi;

- malgéndaronin borclarinin inkassoya qoyulmast;

- malgéndoronin kredit risklorindon sigortasi.

Beynolxalq konvensiyaya gors yuxarida sadalanan meyarlardan
he¢ olmasa ikisino uygun golon amoliyyat faktorinq omaliyyati sayilir.
Faktoring soévdolosmonin istirakg¢ilarinin  torkibindon vo onun
predmetindon asili olaraq miixtolif formalarda tozahiir edir.
Miistorilorin mal-material doyorlilorina, goriilmiis xidmoatloro goéro
faktoringin istirak¢ilar1 asagidakilardan ibarot olur:

1. Faktorinq amoliyyatlarini toskil edon kommersiya banklarinin
faktoring sObasi vo ixtisaslagdirilmis faktoring sirkati;

2. Malgondoran vo ya malsatan;

3. Malalan.

faktoringin
istirakeilan

Faktoring
amaliyyatlarini taskil
edan kommersiya
hanklarinin faktoring
sobasi va
ixtisaslagdiriimig
faktoring sirketi

Malgondaran ve ya
malsatan

Borclarin tipindon asili olaraq faktorinqing asagidaki formalari
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var:

- malgéndoronin faktoringi;

- mal alanin faktoringi.

Malgondoaranin faktoringin predmeti mallarla hesablasmalarda
yaranmis debitor borclardir. Bu, faktorinqin daha genis yayilmis
formasidir. Ona goro ki, oksar tosorriifat saholorindo toraflor arasinda
miinasibat, tosorriifat slagolori mohz bu omoliyyatlarla baslayir. Belo
omoliyyatlar  tosorriiffat  olagolorindo  iistiinliik  toskil  edir.
Malgoéndoranin faktoringini hoyata ke¢irmok {i¢lin faktoring toskilati
ilo malgéndoron arasinda miigavilo baglanir. Miigaviloyo osason
faktorinq toskilatt malgéndoronin omlaki oldugu veosaitin 70-90%-ni
O0doyir. Alicidan galan hissoni aldigdan sonra iso komisyon
0domolorini ¢ixaraq* malgéndorona 6doyir. Banklar torafindon vo ya
ixtisaslasmis faktoring sirkatlori torsfindon malgéndoranlorin borc
O6hdoliklorinin  alinmasi, malgdondorons  ddvriyye  vesaitlorinin
catismazligini aradan qaldirmaga, maliyyo-tosorriifat foaliyyotini
sabitlosdirmoys, balansin qurulusunu tokmillosdirmoays, 6domalor
riskini minimuma endirmoays, pul dd&vriyyssini siirotlondirmoya,
hesablagmalar1 vaxtinda aparmaga imkan yaradir. Bunun iso
milossiso Uclin boyillkk ohomiyyoti var. Belo ki, milossiso normal
faaliyyatini davam etdirmok imkani qazanir.

Malalan (6doyicinin) faktoringin predmeti malsatanlarla
hesablasmada yaranmis kreditor borcudur. Malalanin (6dayicinin)
dovriyya vesaiti catismadiqda belo kreditor borclar1 yaranir.
Malalanin faktoringinin hoyata ke¢irilmosi iigiin faktoring toskilati ilo
Odoyici toskilat arasinda miiqavilo baglanir. Miiqavilodo faktoring
toskilati toraofindon 6domolori hoyata kecirmok 6hdoliyi ya 6domolorin
nozords tutuldugu giinlor {izra, ya da ki, biitévliikde borcun biitiin
mabloginin  6donmosi miiddoti {izro oks etdirilir. Bu omaliyyati
mahiyyoti ondan ibarotdir ki, faktorinq toskilati alict (6doyici)
toskilatin malgéndorono 6domali oldugu kreditor borcunu o6dayir.
Malalanin malgéndoron qgarsisinda kreditor borclarinin olmamasi,
yoni vaxtinda 6donmosi istehsal prosesi {i¢iin lazim olan xammal va
materiallarin, yanacagin vo digor tolob olunan omtooslorin fasilosiz
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alinmasina imkan verir.

Bu faktoring amoliyyat:1 zamani faktoring toskilata komisyon
O0domosi alict (6doyici) toskilatin vesaitlori hesabina yerino yetirilir.
Tacritboys osason miioyyon olunmusdur ki, malalanin faktoringi
malgéndoronin faktoringine nisbaton daha ¢ox risklidir. Ona goérs do
bu faktoring formasinda komisyon o6domolorinin moblogi digor
formalara nisbaton daha yiiksokdir vo faktoring toskilati qarsisinda
borclarin 6donmosinds daha ¢ox proqressiv faiz doracalori totbiq
edilir. Belo ki, borclarin 6domo miiddati gecikdirildikds, komisyon
O6domolorin faizlori artirilir.

Faktoring omoliyyatlarinin toskili asagidaki bir ne¢o morholodon
ibaratdir:

- Faktoring toskilati (faktor toskilat) kimi ¢ixis edon ixtisaslagmis
faktoring sirkotinin vo ya kommersiya bankinin faktorinqg sébasinin
formalasmasi, yaranmasi.

Bankin faktoring sébesini yaratmaq tii¢iin ilk 6nco bu sdébonin
osasnamosi hazirlanir, hiiquq vo vozifolori miloyyon edilir. Tolob
olunan statlar ayrilir, isin xarakterindon asili olaraq miitoxassislor igo
gobul edilir. S6banin normal islomasi {i¢lin bank torofindon lazim olan
miqdarda (ehtiyat-sigorta fondu da daxil olmaqla) pul vosaiti ayrilir.
Bu fond osason omoliyyatlar iizro ehtiyaclarin tocili 6donmasing vo ya
omoliyyatlar {izro riskin yiiksolmosi ilo olaqadar olaraq yaranan
itkilorin 6donmaosino yonoldilir. Lazimi soviyyads vesaitloro malik
olmaq Ug¢ilin faktoring sdbo hiiquqi vo fiziki soxslordon miiqavilo
osasida vasaitlor calb edir.

Miistoqil faktorinqg sirkoti yaradarkon iso, onun foaliyyot
istigamatlori miloyyanlosdirilir, tolob olunan statlar miioyyon edilir.
Stat iizro iso miixtolif miitoxossislor : kredit iizro miitoxassislor,
miihasiblor, iqtisad¢ilar, menecerlor, marketing izro miitoxossislor vo
s. calb edilir. Biitiin bunlardan sonra hazirligin yeni morholosi golir:

- Faktorinq sirkotinin maliyyo vosaitlorinin formalasdirilmasi
onun togkilati-hiiquqi formasindan asili olur;

- Faktoring sObasi torofindon miistoriya irali siiriilon toloblor
toplusu islonib hazirlanir. Malgéndoronin  faktoringi  hoyata
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kecirilorkon tolablor toplusu bunlar1 6ziindo oks etdirmolidir: onun
mohsulu, yerino yetirdiyi islor vo gostordiyi xidmotlor yiiksok
keyfiyyots, bazarda yiliksok tolobo malik olmalidir; onun istehsali
dinamik olaraq artmali vo bununla bagli etibarli perspektivi
olmalidir; genis tosorriifat olagolori vo 0z istehsal sahasindo yiiksok
imico malik olmalidir; yiiksok idaroetmo personalina vo yiiksok
soviyyado toskil olunmus miihasibat ucotu vo hesabat sistemino malik
olmalidir; miixtolif kontragentlor, o ciimlodon biidco vo bank
garsisinda borcu olmamalidir.

- Mistorinin  6zlinlin vo malik oldugu borclarin xarakterik
olamotlori miioyyon edir. Miistori ¢ox zoif O6domo vo kredit
gabiliyyatliliyino malik olduqda; miistori sabit istehsal foaliyyatino
malik olmadiqda; miistori ¢oxlu sayda kicik debitorlara vo ya boyiik
moblogdo vaxti kegmis debitor borclarmma malik oldugda; miistori
faktoring predmeti kimi fiziki soxslorin vo ya biidconin borclarini
toqdim etdikdo; miistori tolobata uygun olmayan mohsul satdiqda;
miistori  tosorriifat foaliyyotindo problemlor yaradan olagalor
yaratdigda vo s. hallarda faktorinq sobolor faktoring omoliyyatini
aparmaqgdan imtina edirlor. Bu hallarda hotta on yiiksok komission
miikafatlari vo 6domolor itkilori 6doys bilmoz.

- Faktoringin hoyata kecirilmosi ii¢iin miigavilo hazirlanir.
Miigavilonin mozmunu onun formasindan irali golir. Mistori ilo
qarsiligh razilasmani oks etdiron bu sonaddo faktoringin formasi,
faktorinq sovdologsmosinin  mogsadi, onun miiddsti, miiqavilo
predmeti olan borc Shdoliklorinin formasi, faktoring &domolorinin
Olciilori (faizlori), toroflorin hiiquq vo 6hdsliklori, miigavilo pozuldugu
hallarda edilon corimolor bu vo ya digor sobobdon miigavilonin
dayandirilmasi sortlori gostorilir.

Faktorinqg omoliyyatlar1 hoyata kecirilorkon kredit resurslari
asagidaki marhalalori kegarak harakatds olur:
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= satis ticiin mahsul malalana gondarilir;
« sifaris olunmus isler yerino yetirilir;
SR EINEIE « xidmstler gésterilir.

*odoyicilerin bore chdsliklerinin faktoring teskilatina. yeni faktoring sébelerine va ya
faktoring sirketlerine satis1

2-ci marhala

miigavileds miiayysn edilmis miiddstds borc hdaliklerinin $denilmasi saklinda
kreditin alinmasi1

3-cii marhsla

emiistoriye verilmis kredit shdsliklerinin 6denilmesi vasitesile tdeyiciler terafinden
odonilmasi

4-cii merhala

Sokil 7.1. Faktorinq eamaliyyatlarinda kredit resurslarinin
morhoalalor {izra tofsiri

Diinya  tocriibosindon  faktoringin  asagidaki  formalari
movcuddur:

- konvensiya faktorinqji;

- konfidensial faktoring;

- "sakit" faktoring;

- ixrac faktoringi.

Toraoflor arasinda tam xidmot haqgqinda razilasma oldugu halda
gostorilon xidmotlor kompleks xarakter dasiyir. Kompleks xidmaotlor
¢ox zaman, yaxindan taninan, daimi miistoriloro gostorilir. Kompleks
xidmotlora asagidakilar daxildir: miistori — malgéndoronin almali
oldugu debitor borclarinin alicilar torofindon 6donilmosi riskindon
miidafio olunmasi, satilmis mohsulun vo debitor borcu voziyyotinin
ucotunun toskili, malgéndoronlora pul vosaitlorinin daxil olmasinin,
alicilarin borc 6hdoliklorinin avvolcodon 6donilmosi hesabina tomin
edilmosi.

Adoton ovvalcodon Odonislor miigavilods nozordo tutulan
hallarda vo sortlorlo icra olunur. 9vvolcodon Odonislor borc
O6hdoliklorinin tam moblogindo ¢ox nadir hallarda hoyata kegirilir.
Cinki, bu halda faktorinq toskilatinin almali oldugu komisyon
miikafatlarin 6donisi gecikdirilo bilor. Ona goéra do adaton avvalcadan
Odonislorin hacmi 6hdoliklorin 80%-1 hocminds miisyyon olunur.

Diinya tocriibssinds, miistori vo faktoring teskilati arasinda
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baglanmis miiqavilo barasindo digor konar soxslorin
molumatlandirilmas: soviyyesino goro faktoringin agiq ve qgapal
formalart movcuddur.

Faktorinqgin a¢iq formasi. Bu forma ona gora belo adlandirilir
ki, faktoring omoliyyatlarinda istirak edon miistorinin kontragentlori
faktoring omoliyyatlar1 barodo molumatlandiririlar. Onlara c¢atdirilir
ki, hans1 tarixdon miistorinin hiiquqi vorasasi rolunu hansi faktoring
toskilat1 (bankin faktoring sébasi vo ya faktoring sirkoti) oynayir.
Faktoring toskilati {ictin bankda xiisusi hesab ac¢ilir. A¢iq faktoring
soraitindo miistori borc 6hdsliklorinin miiqavilodo nozords tutulmus
moblogi godor kredit alir vo onu faktoring toskilatinin hesabina
O0doyir. Analoji olaraq faktorinq toskilati homin vasaitlori 6z toyinati
lizra istiqamoatlondirir.

Faktorinqin gapali formasi. Bu forma ona goro bels adlandirilir
ki, bu faktoring omoliyaytinin ke¢irilmasi barado basqa hec¢ kimo
molumat verilmir. Bu barado molumata yalniz faktorinq miiossisasi v
miistori malik olur. Bu omoliyyat zamani1 pul vesaitlori 6doyicilor
torofindon adi 6domolordo oldugu kimi malgéndoron miistorinin
hesabina daxil olur. Homin miistori iso vosaitlori ona komisyon
miikafatlar1 oalavo etmoklo faktoring toskilatinin hesabina kogiiriir.
Faktorinqin qapali formasi totbiq edildiyi halda bu omoliyyat
noticasindo verilmis kreditin 6donmasi prosesi bir qador gecikir. Belo
oldugda cari omoliyyatlar1 yerino yetirmok ii¢iin faktoring toskilati
olavo resurslara ehtiyac duyur, olavo vosaitlor colb etmoys mocbur
olur. Bundan basqa, 6domoalor riski yliksolir. Ciinki hesablasma
hesabina vasaitlorin daxil oldugu miistoriyo digor orqanlar, mosolon,
vergi, pensiya fondu vo miuxtalif kreditorlar torofindon iddialar irali
siiriilo bilor. Qeyd olunan amillor faktoringin doyarini yiiksoldir,
risklori artirir.

Diinya tocriibasindon molum oldugu kimi, 6domolor riskinin
soviyyasindon asili olaraq faktoringin iki formasi mévcuddur:

1. reqress (geri donmo, gqayitma) hiiququ ilo;

2. reqress hiiququ olmadan.

Reqress hiiququ ilo faktoring amaliyyatinda faktoring teskilati,
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0doyici har hansi bir sobobdon 6domolordon imtina edorso miistoridon
alinmis borc 6hdsliklorini ona gaytara bilor. Belo oldugda édomaolor
riski vo kreditin qaytarilmasi 6hdoliklori miistoriys kecgir. Reqress
hiiququna uygun olaraq miistori, borc 6hdaliklorinin satis1 zamani
faktoring toskilatinin 6dodiyi mablogi ona qaytarmalidir. Onu da
deyok ki, bu halda komisyon miikafatlar miistoriyo qaytarilmar.

Reqress hiiququ olmadan faktoring omomliyyatlarinin
mahiyyati ondan ibarotdir ki, 6doyicilor torofindon yarana bilocok
0domolor riskini faktoring toskilati biitovliikkde 6z {izorino gotiiriir.
Ancaq qeyd etmok lazimdir ki, belo 6hdoliyin gobul olunmasi o
zaman mimkiindiir ki, bu hal avvalcodon aparilan tohlillor zamani
baxilmis olsun vo qarsiligh razilasma osasinda miigaviloys daxil
olsun. Faktoringin bu formasi totbiq edilorkon faktoring toskilatinin
mosraflori tokcoa avvalcodon 6donilmis borc 6hdaliklorinin mablagi ilo
mohdudlagmir. Ciinki bu mabloga toskilatin maraqglarinin miidafiosi
mogqsadilo ¢okilon alave xorclor vo homginin kreditin ddonilmasinin
gecikdirilmasi ilo bagh itirilmis monfaot do alave edilir. Buna goéro do
faktoringin bu formasi bozi hallarda somorosiz bir forma hesab edilir.
Mbohz bu soboabdon faktoring toskilatlar1 6z foaliyyatlorindo reqress
tisulu ilo amoliyyatlara daha ¢ox istiinliik verirlor.

Faktoring sovdolosmosindo istirakc¢illardan  biri, maosolon,
malgondoron ixracatginin  6doyicisi xarici 6lkodo vo ya oksino
olduqda, faktorinq omoliyyati1 beynolxalq xarakter alir. Faktoringin
bu formasinda faktoring toskilatinin foaliyystindo olavo olaraq
valyuta riski vo koglirmo riski yarana bilor. Valyuta riski miibadilo
kursunun doyisilmosi somorasiz bir saviyyoys enmasi ilo, kdgiirmo riski
1so valyuta 6domolorindo ¢otinliklorin yaranmasi ilo bagli olaraq
yaranir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, faktoring omoliyyatlarinin somorali
olmasi, itkilora, zororloro yol verilmomosi vo omoliyyatlarin
miigavilodo nozards tutuldugu vaxtlarda va sartlorlo yerina yetirilmasi
licin hor bir mistori ilo bagli olaraq asagidakilara miiloq digqgot
yetirilmalidir:

a) Miistorinin vo onun kontragentlorinin maliyys voziyyatlorinin
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ilkin tohlili. Bunun ii¢iin miistorinin miithasibat balansi vo hesabati
osasinda onun kredit vo 6domo qabiliyyatliliyi tohlil edilmalidir.
Bundan basqa, mistorinin kontragentlorinin 6domo gabiliyyatliliyi,
istehsal olunan mohsulun, goriilon isin, gostorilon xidmaotin
keyfiyyyoati vo rogaboto davamliligi, toskilatin istehsal dinamikasi,
rentabellik soviyyoesi, monfootin haddi, milessisonin malik oldugu
xiisusi va calb edilmis vasaitlorinin 6l¢iilori vo monbalori miiossisanin
malik oldugu debitor va kreditor borclar1 tohlil olunmalidir.

b) Miistori toraofindon toqdim olunan borc 6hdaliklorinin hocmi
vo qurulusu tohlil edilmalidir. Bu tohlilin osasinda miistorilorinin
Odayicilorinin say1 vo onun borc dovriyyssindo onlarin hor birinin
payt mioyyon edilmolidir. Homginin faktoring omoliyyatlarinda
nozors alinmayan borc mabloglori, mohsul istehsali vo satisinda bas
veron mdvsiimi, miivoqqoti konarlasmalar, borclu kontragentlorlo
olan miinasibatlor, 6domolor iizro movcud problemlor va s. nozordon
kecirilmolidir.

¢) Allnmis borc O6hdoliklori osasinda kreditlosmo limitinin
miloyyon edilmosi. Bu miistorinin vosaitlorini ddvriyyasi sortlorindon
vo soraitindon, riskin  soviyyasindon, ssudanin = 6donilmosi
miiddatlorindon, faktoringin tipindon vo s. amillordon asilidir.
Bunlardan olavo, faktorinqg omoliyyatlarinda kreditlosmo limitinin
miiloyyon edilmasinin asas gostaricilorindon biri avvalcodon 6domanin
miloyyonlosmis hoddidir.

d) Faktoring tiizro 06domolorin  hesablanmasinin  miisyyon
edilmosi. Bu 6domolor bir ¢ox gostoricolordon asilidir. Hor bir
gostoriciyo iso c¢oxlu sayda amillor tosir edir. Ona goro do qeyd
olunanlar nozordon kegirilmolidir. Faktoring 6domolorinin osasini
komisyon miikafatlar toskil edir.

Faktorinq iizro komisyon miikafatlara idarsetmo xorclori vo ugot
(kredit) xorclori aiddir.

Idarsetmo xorclori miistorinin illik dévriyys hocminden faizlorlo
ayirmalar vasitosilo qarsilighh razilasma ilo miioyyan edilir. Ugot
xarclorino iso qisamiiddotli omoliyyatlar {izro ssuda faizlori va
homg¢inin risk vo digor xorclor iizro kompensasiyalara goro oalava
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faizlor aid edilir.

Idaroetmo xorclorinin formalasmasma asagidaki amillor tosir
edir: istehsalin strukturu vo hocmi, alicilarin 6doma gabiliyyatliliyi,
bank vo omtos bazarinda vaziyyat — tolob vo toklifin nisbat soviyyasi,
faktoringin torkibi.

Ucot xarcloring iso asagidaki amillor tosir edir: miistorinin kredit
gabiliyyatliliyi, miioyyon edilmis faiz doracolorinin soviyyasi, macmu
riskin saviyyasi, kreditin 6doma sortlori vo miiddatlori.

Gortindiiyll kimi komisyon miikafatlarin formalasmasina tosir
edon amillor miixtalif olamotlors malikdirlor, ona goéro do bu amillor
kompleks sokilds nozordon kecirilmalidir.

e) Faktoring miiqvilosinin baglanmasi. Bu sonoddo toroflor
arasinda  qarsihighh  razilasma  sortlorindon  olave  faktoring
omoliyyatinin ugurla basa catdirilmasi i¢iin vacib olan toroflorin
mosuliyyati oks etdirilir. Miigavilo mosuliyyatino osason miistori
miitomadi olaraq faktoring teskilatina alicilarin maliyys voziyyati,
vosaitlorin dovretmoa gostaricilori, debitor va kreditor borclarin hacmi
barodo molumat vermoli, miigavilodo nozords tutulan vaxtlarda,
miiddoatlordo komisyon miikafatlar1 6domalidir.

Miiqaviloyo osason faktoring toskilatt miioyyon edilmis
miiddatlordo alinmis borc 6hdaliklar ilo baglh biitiin 6domalori hoyata
kecirmolidir.

Qeyd olunanlarin vaxtinda icra edilmosi faktoring omoliyyatinin
noticosini  sortlondirir. Ona goéro do faktoring milqavilosinin
baglanmasi vo ona nazarat olunmasi vacib atributdur.

f) Toroflorin faktoring omoliyyatlarinin yerino yetirilmosi
haqqinda molumat — tohlil materiallari ilo tomin edilmosi.

Faktorinq toskilati faktorinq miigavilosi osasinda miistorinin
0domo omoliyyatlarinin u¢otunu aparir, miitomadi olaraq borclarin
voziyyati, onlarin yaranma soboblori, hocminin azaldilmasi
imkanalari, 6domoa dovriyyasi va s. barado miistoriys malumat verir.
Bu gostorilonlor faktoring omoliyyatlarini daimi olaraq nozarstdo
saxlamaga vo onu miivaffoqiyyatlo basa catdirmaga xidmot edir.

Adi kreditlosmo ilo faktoringin bir sira forglori var. Ovvala,
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faktoring xidmotindon kredit vo is tocriibosi olmayan firmalar da
istifado edo bilorlor. Ustalik, onlardan maliyyalosmo ovazinda girov
tominati tolob olunur. Bundan basqa faktorinq adi kreditdon forqli
olaraq, verilmis vosaitin qaytarilmasinin konkret miiddoatini nozordo
tutmur, ¢lnki mallarin satilma miiddoti malgondoronlordon asili
deyil. Bundan basqa kredit ovvalcodon sortlondirilmis mablogdo
verildiyi halda faktorinq {izro maliyyolosdirmo do artir. Kredit
maliyyslosmosi  birdofalik  omoliyyatdir vo kredit qaytarilmasi
yenisinin alinmasi ii¢iin tominat deyildir. Faktorinq iso fasilosiz va
miiddotsiz  maliyslosmoadir.  Yoni malgéndoron bir faktoring
omoliyyatin1 basa c¢atdirib, istodiyi moblogdo ikinci, iigiincii vo s.
omoliyyatlart hoyata ke¢iro bilor. O9n mihimi iso  kredit
maliyyslosmosindo sonadlosmo tolob olundugu halda, faktoring
maliyyalosmasi {iclin gaimoa (mallarin géndorilmasi barads sonad) va
hesab-fakturanin togdim edilmosi kifayatdir.

Bu giin biitiin diinyada moshur olan ACER (kompyuter
texnologiyasi, Tayvan), RAPMALAT (erzaq mohsullari, Italiya),
LEWIS GLOBAL TOY (usaqlar ii¢iin mallar, ABS) vo bir sira digor
sirkotlor mohz faktoring xidmotindon genis istifado etmoklo ayaga
qalxib, boyiik ugurlar gazanmislar.

Hazirda miixtalif 6lkolords faktoring maliyyolosmoasinin hocmi,
gondorilmis mallarin  imumi  mabloginin  60-80%-1 hoddindadir.
Faktorinqg maliyyoslogsmosi iizro faiz dorocolori adi kredit iizro faiz
doracalorindon ¢ox da farglonmir. Mdvcud praktikaya osason satisa
gondorilon mallar iizro faktoring maliyyolosmosi genis yayilsa da,
xidmatlor sahasindo do faktoringin totbiqi siiratlo inkisaf edir. Bir ¢ox
Qoarb oOlkalorindo telekomunikasiya, naqliyyat, poliqrafiya, turist,
reklam vo digor xidmotlor gostoron onlarla sirkotin timsalinda
faktoringdon bacarigla istifado edilmosi niimunslori vadir.

Kommersiya transferti beynolxalq miinasibotlords istifado olunur
vo milqavilo qiymaoti ilo miloyyon edilmis hocmdo milli valyutada
votondaslarin biri digorinin kapitalinin qarsilight sokildo alinmasini
ifado edir.

Mosalon, siz ABS-daki torofdasimizdan qabaqcadan miioyyon
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olunmus sortlorlo kapital oldo etdininz. Beloliklo, ABS-in bankinda
miloyyon bir moblogds sizin 6z hesabimiz var. Oz névbesinde, siz
Amerikali torofdasinizin adina Azorbaycandaki bankda miioyyon bir
hesab acirsiniz. Indi siz ABS bank hesabinizdan édonis etmoklo ABS-
n hor hansi bir sirkotinin har hansi bir mohsulunu ala bilorsiniz. Eyni
omoliyyat1 lakin Azorbaycanda sizin Amerikali torofdasiniz hoyata
keciro bilor. Mohsulu aldigdan sonra siz onu satmaq {i¢iin
Azorbaycana gotira bilorsiniz.

Kommersiya transferti sxem soklindo asagidaki kimi tosvir
olunur:

Omtasnin xarici | > Xarici torofdagin | 2 Xarici torafdas
Moahsul saticisi D banki D
A
6 ) 3
y  Millisorhod 1
3a
v
r~.

Yerli torofdasin = [ 2a Yerli
banki torofdas
~

Sorti isaralor:

1- yerli sahibkarlarla xarici torofdas arasinda kommersiya
transferti haqqinda miqavilonin baglanmasi. Burada toroflor
O0donilocok moblogin miqdart vo valyuta mozonnolori {izro raziliga
golirlar;

2- xarici torofdas geydiyyatda oldugu bankda yerli torafdasin
adina miiqavilods gostarilon mablogds hesab agir;

2a- eyni omoliyyat1 yerli torofdas xarici torofdas Ui¢ilin hoyata
kegirir;

3, 3a- torofdaslar qarsiliglt Ohsoliklorin yerino yetirilmasini
yoxlayirlar (yoxlama mexanizmi miigavilodo gostarilmalidir)

4- yerli xarici torofdasin 6lkosinds 6ziine lazim olan mohsulun
satisini tapir vo bu satis ilo miloyyon migdarda mohsulun alinmasi
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haqqinda miigavilo baglayir;

5- yerli torofdas alinmis mohsulun doyorini xarici bankda adina
ac¢ilmis hesabdan saticiya 6doyir;

6- xarici mohsulu yerli sahibkara géndorir;

7- yerli sahibkar mohsulu realizo edir.

Yerli sahibkar 4, 5, 6 vo 7-ci omoliyyatlar1 xarici torafdas iigiin 6z
Olkosindo hoyata kegiro bilor. Torofdaslar arasinda qarsiligh
miinasibatlorin bu formasi beynolxalq banklararasi miinasibatlordo
istrifado olunur. Masolon, Azorbaycan banki ABS bankinda dollarda
0z hesabini a¢ir, 6zlinds iso Amerika bankina moxsus hesab1 manatda
acir. Belo hesab hor iki banka 6z miistorilorine xidmot goéstormok {i¢iin
lazimdir.

Hor bir sahibkar istonilon sazisi baglayarkon, homginin istonilon
isglizar omoliyyatlar1 planlasdirarkon hom torafdasin, hom do homin
torofdasla qarsilighh miinasibatin konkret formasinin secilmasi ilo
tizlogir. Torofdasliq alagalorinin konkret formasinin segilmosi sahibkar
torofindon isgiizar omoliyyatlarin hoyata kecirilmasi sortlori va
torofdasliq alagolorinin miimkiin formalarinin miiqayisoli tohlilinin
noticolori ilo miloyyon edilir.

Kommersiya transferti omoliyyatini bacarigli planlasdirma yolu
ilo ”bos cib” hesabina, yani ilkin kapitalsiz (albatts, ogor, sizin xarici
torofdasiniz adina kredit hesabinin ac¢ilmasi mimkiindiir) edo
bilorsiniz.

Torofdashigin bu formasit miixbir hesab adlandirilan hesablarin
acilmasi ilo beynolxalq banklararast miinasibotlords istifads edilir.
Maosalon, Azorbaycan banki ABS bankinda 6ziino dollarla hesab
agdirir, 6ziinds iso homin ABS bankina aid manatla hesab acir. Belo
hesablar hor iki bank ii¢iin Azorbaycandaki (ABS bank miistorilorino)
vo ya ABS-daki (azori bank miistorilorino) miistorilorino xidmot
gostormok baximmindan lazimdir.

Dovlstlorarast miinasibatlordo do kommersiya transferti vo ya
onun komponentlorinin istifado edilmasino tez-tez rast golinir. Osason
bu hal kreditlor vo ya maliyyo yardimma osaslanan maliyyo
miinasibatlori formalar {i¢lin daha ¢ox saciyyovidir. Masalon, Boyiik
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Britaniya Britaniya Birliyi 6lkolorini maliyys yardimi ilo tomin
edorkon ayrilan vasaitin yalniz Boyiik Britaniyada foaliyyot gostoron
inqilis sirkatlorin mallarin1 almagq ti¢iin istifads edilocayini tolob edir.
Bu sortlorlo ayrilan vesait 6lkoni tork etmir vo dolayili olaraq
Britaniya istehsalgilarina dostok olur.

7.2. Vengur maliyyolosmasi

Maliyyo  miinasibotlori  sferasinda  torofdasliq  olagolori
formalarindan digor birisi hesab olunan vengur maliyyalosmosi —
kosflorin, yeni sirkotlor torofindon aparilan hor hansi riskli, elmi-
texniki arasdirmalarin, ixtiralarin, ki¢ik vo lakin perspektivli xarakter
dasiyan  yeniliklorin  totbiq  edilmosinin  kreditlosdirma  va
maliyyalosdirmo formasi vo miivafig mexanizmin elementidir.

Vencur maliyyalosmasi ilk dofs 1957-ci ildo ABS-da yaranmisdir.
Vencur maliyyalosmasinin yaradicilari miihondis-tadqgigatgt Yugin
Klyaner , biznesmenlor Artur Rok, Tom Perkini¢ vo basqgalar
olmuslar. 1961-ci ildo Artur Rok vencur fondu yaratdi. XX asrin 70-
ci illorinds vengur kapitalindan Avropada da istifado edilmoya basladi
vo hazirda ¢oxlu sayda vengur sirkotlori foaliyyat gostorir.

Vengur maliyyslosmasi vasait qoyulusunun geri qaytarilmasina
zomanot olmadan siiratlo inkisaf edon kigik innovasiya sirkotlorinin
nizamnamo kapitalina investisiya qoyulusudur. Maliyyalosmonin bu
formasi riskli olmaqla yanas1 yiiksok golir gotirmok ehtimalina da
malikdir.

Vencur maliyyslosmosi vo ya basqa deyimlo desok vengur
kapitali osason yeni texnologiyalarin yaradilmasina vo yeni
elmtutumlu mohsullarin istehsalina oriyentasiyali yeni yaradilan vo ya
artiq foaliyyotdo olan kigcik miiossisalora  yénoldilir.  Olko
igtisadiyyatinin  inisafi yitksok texnologiyali kigik sirkotlorin
maliyyalosdirilmasinin nisbaton yeni forma vo manbalorinin miimkiin
istifadasindon ohomiyyatli doracads asilidir. Bu moanbalordon biri mohz
vengur maliyyslogsmosidir.

Yiiksok biznes riskliliyi ilo forqlonon vengur kapitah
Oziinomoxsus sxematik horokot strukturuna malikdir. Bu sxematik
qurulusa goéro vengur kapitalisti 6zol kompaniya yaradaraq
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investorlardan pul yigimi toskilini tomin edir. Sonra iso colbedici
biznes layihasi vo onu gergoklosdirmoys miigabil sahibkar axtarisi
aparilir. Miivafiq layiho ekspertizasindan sonra investora nizamnama
fondu vo ya sohmlor paketi miigabilindo, bir ne¢o il miiddatine
miibadilo zominindo foaliyyot toklif olunur, naticodo biznes riskini
boliisdiiron toraflor ugur perspektivindo monfoat sahibino gevrilirlor.

Banklar vo kredit qurumlari adoaton kredit riskinin minimum
oldugu saholoro {istiinliik verirlor. Buna goéro do yeni sirkotlorin
kreditlordon istifado etmok imkani homiso mohduddur. Sirkeotlorin
movcud olmast miiddating dair sort toloblor (3-5 il), onun aktivlori,
minimum emissiyasinin hocmi, kicik sirkotlorin 6z qiymatli kagizlar
ilo fond bazarina c¢ixmalarina mane olan sohmlor buraxilmasi
proseduru ilo bagli toloblori homin sirkoatlorin giymotli kagizlar
bazarma ¢ixmasini praktiki olaraq geyri-miimkiin edir. Bu voziyyot
kicik todqiqatlarla vo totbiq layihoalori ilo moasgul olan firmalarinin
foaliyyatinin maliyyalosdirilmasi iigiin vengur maliyyalosdirmasi
normasinin yaranmasina sabab olmusdur.

Fond kapitali sahiblori ixtiragilara vo sahibkarlara ssudalar
verarkon kredit miigabilinds amlakin girov qoyulmasi barados iddialar
toqdim etmok vo ya onlarin doqiq miioyyan olunmus miiddotds 6z
yeniliklorini bazara ¢ixaracaqlarina, monfoot oldo edocoklorine vo
borcun faizlo borabor qaytarilacagina zomanot vermolorini tolob edo
bilmozlor. Kreditorlar ssuda kapitali {i¢iin sociyyovi olan biitiin
maddolor lizro 6z kapitalini risko moruz qoyur. Buna goéroa do bu ciir
riskin doracasi on yitksok hesab edilir.

Bununla borabor, yiliksok risk miiqabilindo 6z kapitalin1 dévlotin
qiymotli kagizlari, sonaye miiossisalori vo banklarin sohmlori soklindo
(zomanotlo) yerlosdirmoklo, birjada moéhtokirlik etmoklo oldo edilo
bilocok gazancdan qat-qat artiq qazanc aldo etmok imkani yaranir.
Investorlar riskin on az olmasi iiciin eyni vaxtda bir neco firmaya
sormaya qoyur ki, iflasa ugramis firmalarin diisdiiyii zoror ugur
qazanmis firmalar hesabina 6donilsin. Risk kapitalinin totbiq etdiyi
sigortalanma tisulu layiholorin moarhalalor tizro maliyyslosdirilmasidir.
Vengur maliyyslogsmosinin mahiyyati kreditin borc gobzlori (veksel)
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almaqla verilmosindon ibarotdir. Bu halda borc sohmlors vo ya yeni
sirkotin sohmlorinin alinmasina konversiya edilir (ilk dévrlards, balko
do imumiyyatls golirlori olmayan sohmlor).

Vencur maliyyoalogsmosinin monbalori: risk kapitalinin geyri-rosmi
bazari; pesokar vengur kapitali bazaridir.

Pesokar vencur kapitali bazar1 adaton pesokar soviyyado idaro
edilon investisiya pulu soklindo ¢ixis edir. 1958-ci ildo ABS-da
miivafiq ganun qobul edildikdon sonra kigik miiossisalorin
yaradilmasi vo inkisafin1 maliyyolosdirmok iigiin xiisusi kapitali va
dovlot vesaitlorini 6ziindo birlosdiron kigik investisiya sirkotlori
yaradilmaga baslanmisdir.

Vencur kapitali-suratlo artan sirkotlorin sohmlori fond bazarinda
geydiyyata alindigdan sonra yiiksok monfaot oldo etmok mogsadilo
homin sirkotlorin foaliyyatino investisiya edilon risk kapitalidir.
Vencur kapitali iki sektorla tosvir olunur: formal va geyri-formal.

Formal sektorda bir sira investorlarin resurslarini birlosdiron
«vencur kapitali firmalar» (VKF) istiinlik toskil edirlor. Bu
investorlara daxildir: korporasiyalar, xiisusi vo dovlet toqaiid
fondlari, bir sira fiziki soxslor vo vengur kapitalistlorinin 6zlori —
VKF-nin sahiblari.

VKF-don basqa o, formal sektorun o6ziindo kommersiya
banklarini, qiz sirkotlorini vo eloco do dvlst investisiya progqramlarini
da birlosdirir.

Qeyri-formal sektor-«biznes moloklor» adlandirilan vengur
kapitalinin soxsi investorlari vo eloco do yenidon yaradilmis kigik
firmalarin ails tizvloridir.

“Biznes-moloklor”-bura asason pesokarlar, ugurlu sahibkarlar vo
eloco do iri sirkotlordo yiiksok vozifalor tutan biznes sahoasindo yiiksok
omok haqqi alan miitoxassislordir (hiiqugsunaslar, maslohatgilor va s.)

Qeyri-formal  sektorun  investisiyalar1  sirkoto  mohsul
konsepsiyasinin va tacriibi modelin islonib hazirlanmasi marhalasinda
daha ¢ox lazim olur. Ciinki, bu zaman istehsalin genislondirilmasi,
mohsul satig1 vo hacminin artirilmasi ii¢iin vasait lazim olur. Yiiksok
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texnologiyalara asaslanan sahods firmanin bazar uguru {li¢iin osas sort
onun inkisafinin tezliyidir. Lakin yeni texnologiyalarin totbiqi yiiksok
start (baslangic) xorclori ilo birbasa bagl olsa da, satis hocminin
artmasi ilo istehsal xorclori (yliksok texnologiyanin mohsul vahidino
diison) asag diislir, eyni zamanda istehlakgilara roqgiblori ilo miiqayiso
do ona bu texnologiyalardan istifado etmok sorfali olur.

Kigik yiiksok texnologiyali firma inkisafinin ilkin marhalosindo
giiclii tokan alaraq bazarin daha ¢ox payimni tuta bilor vo standart
miloyyonlosdiron ola bilor. Belo voaziyyotdo gqeyri-formal bazar
holledici rol oynaya bilor. ABS vo Avropa vengur kapitalinin geyri-
formal sektorunun investisiyalarinin hocmi formal sektorun
investisiyalarin hocmindon bir ne¢o dafa ¢coxdur.

Vengur maliyyslosmasindo, investisiya calb etmok {i¢iin miiracist
edon sirkatlorin tosnifatini asagidaki kimi miioyyan etmok olar.

Seed-bu olavo maliyys arasdirmalarinin aparilmasit vo ya hor
hansi pilot firmanin yaradilmasi {i¢iin, maliyyo dostoyino ehtiyac
duyulan layiho \) ya biznes ideyasidir.

Start up-yeni yaranmis, uzunmilddotli biznes tarixi olmayan
sirkotdir. Bu tip sirkotlorin maliyyalosdirilmasi, elmi arasdirmalarin
aparilmasi v satislarin baglanmasi ii¢iin lazimdr.

Early stage-hazir mohsula sahib olan vo onun biznes
reallasdirilmasinin ilkin marhalasinds olan sirkatlor.

Expansion—-6z foaliyyatlorinin maliyyslosdirmok tigiin olavo
investisiyaya  ehtiyaci  olan  sirkotdir.  Investisiyalar, olavo
arasdirmalarin aparilmasi, istehsal hocminin artirilmasi, reklam vo
marketing sahasi {i¢iin tolob oluna bilor.

Vencur kapitali asason yeni texnologiyalarin yaradilmasina vo
yeni elmtutumlu mohsullarin istehsalina oriyentasiyali yeni yaradilan
vo ya artiq foaliyyatdo olan kigik miiossisolora qoyulur. Vencgur
maliyyalosdirmosinin adi bank kreditindon bir sira forgli cohatlori
vardir:

> Investor oz vesaitini vasait qoyulusuna konpensasiya
zomanati olmadan kicik muassisalorin nizamnama kapitalina qoyur.
Basqa s6zle pul vasaitlori onlarin gaytarlmasina avvalcadon miioyyan
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edilmis miiddat olmadan verilir. Vengur investoru perspektivde ancaq
bu miiossisalorin sohmlorinin avvlcadon danisilmis hissasini nozords
tuta bilor.

> Vencur toklifinin ugursuz reallasdirildigi halda kigik
innovasiya sirkotino vosait qoymus investor sorf olunmus vosaitin
hansisa bir ganuni yolla qaytarilmasi imkanina malik deyil.

> Kicik miiossisalora vengur investisiyasi onlar torafindon
hor hansi bir girov qoyulmadan verilir.
> Ogor banklar kigik biznes subyektlorino onlarin golocok

foaliyyotini miifossol Oyronmodon kredit verirso (burada ancaq
kreditin gaytarilma imkanlar1t maraq kosb edir), vencur investorlari
innovasiya sirkotino pul qoyaraq sirkotin sohmlorinin bir hissasine
sahib olmaq hiiququ alir vo biznes {izra onun partnyoru olur.

> Kicik miiassisonin nizamnamo kapitalina vesait qoyan
investor hom tasis¢i vo hom do innovasiya layihasinin rohborlorindon
biri kimi miiossisonin maliyyes-iqtisadi va texniki problemlorinin
miizakirasindo aktiv istirak edir.

> Sirkotin  6ziinlin  kapitalina vasait qoyan investor
ovvalcadon sirkotin biznes plani ilo tanis olur (ola bilsin ki texniki-
igtisadi  osaslandirma ilo do) investisiya layihosinin colbetmo
dorocasini, Ozlinii maliyyslosdirma, rentabellik soviyyosini, xalis
monfoatini, sirkotin imicini, rohbarlorin ixtisasini, anoloji texniki
layiholorin totbigedilmas tocriibasini va s. nozordon kecirir.

> Kredit veron banklardan forqli olaraq vengur sirkati illik
faiz 6domolori tolob etmir.

Vengur fondlar1 — miivaqqoti toskilati strukturlardir. Bu fondlar
bir vo ya bir ne¢o hiiquqi vo fiziki soxslorin pul vosaitlorinin
birlosdirilmasi yolu ilo miigavilo asasinda yaradilir.

Vencur fondunun iscisi sirkatin direktorlar surasina daxil edilir.
Lakin o sirkotin icragi direktoruna cevrilmir. Onun foaliyyati vacib
strateji qorarlarin gobulunda aktiv istirak etmoklo mohdudlasir.
Vengur fondunun rohborliyi investorlarin pul vasaitlorindon somorali
istifado olunmasinda maraqhdir.

Vengur fondlarinin veasaitlori ¢ox vaxt yeni faaliyysto baslayan
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boyiik olmayan firmalara qoyulur. Onlar iso son noticodo ya iri
firmalar torofindon udulur, ya da ki, onlarla uzunmiiddstli firmalar
arast olaqo yaradilir.

Vencur fondlariin foaliyyati 7 — 10 ili ohato edir. Bu miiddat
bitdikdon sonra onlar logv edilir, portfelo daxil olan sirkotlorin
sohmlori iso agiq bazarda satila, yaxud da sadoco olaraq fondun
investorlar1 arasinda boliisdiiriilo bilor.

Dovlot investorlarindan forqli olaraq , vengur sirkotlori 6z
vosaitlorini golocokds onlarin ilkin kapital qoyulusunu ohomiyyatli
dorocodo kompensasiya edo bilon vo qagilmaz riskloro haqq
qazandiran sohmlorin oldo edilmosini nazords tutaraq daha hovaslo
vengur fondlarina qoyurlar.

Normal vencur fondunda, asas omokdaslar fonda qoyulmus
Umumi vosaitin 2% doyorinds illik vo fondun qazancinin 20%-i
doyorinds vesait gotiriirlor (“iki vo iyirmi” adlanan razilasmaya
asasa). Fondun faaliyyati orzindos, alds olan vasaitin tez bito bilocayini
nozora alaraq, boyiik “vengur” investorlari, bir ne¢o fonda eyni
vaxtda vesait ayirir vo bunun koémoyi ilo boylik sirkotlor, sirkotin
inkisaf voziyyotindon asili olmayaraq, miitoxassilori “qoruyub
saxlaya” bilirlor. Kigik sirkotlor iso, osason inkisaf edirlor, ancaq daha
sonralar 6z ilk investitorlar ilo birlikde ugursuzluqgla qarsilasirlar.

Vencur maliyyoalosmasinin  on  vacib masalalorindon  biri
investorlar yitksok golirlilik soviyyoasino nail olmaga soy gostororkon
onlarin qagilmaz risklorini azaldan sortlorin yaradilmasidir. Bu
sortlora asagidakilar1 aid etmok olar:

v Diversifikasiya — mixtolif sirkotlorin innovasiya
layiholorino vosait qoyulusudur. Bu, bir sirkoto ugursuz vosait
goyulusu digor miiossisonin golirlori hesabina kompensasiya oluna
bilor. Mixtolif giymotlondirmoloro goéro “hodofo diismok™ ehtimali
20%-don ¢ox deyil, bu kapital qoyulusunu vengur (riskli) kapital
goyulusu hesab etmok olar.;

v Eyni bir innovasiya layihasino kapital qoyulusu zamani
miixtolif investorlarin soylorinin birlosdirilmasi omanat¢ilor arasinda
bolisdiriildiyline gore riski noinki azaldir, hom do investorlarin
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idaroetmo tocriibolorinin birlogsmosi, isglizar olagolori vo s. ilo
sinergetik effekt yaradir;

4 Vengur fonduna qoyulan vasaitlorin effektivliyino vo
somarali istifadasine cavab veron pesokar rohborliyin toyin olunmasi;
4 Bir vo bir ne¢o vencur fondunun idars olunmasini

izorina gotiiran ixtisaslasmis vengur sirkoatlorinin yaradilmasi.

Vencur fondlarindan az taninan, lakin investisiya qoyulusu ii¢iin
potensial cazibadar yeni sirkotlorin dostoklonmosine istiqgamotlonon
pul axinlar1 votondaslarin soxsi pullarinin qisa miiddot orzindo golir
gotirmayan innovasiya layiholorino transformasiya etmosino imkan
verorok texniki toroqqinin askar katalizatoru rolunu oynadilar.
Vencur biznesinin inkisafi miioyyon iistiinliikloro malikdir:

> Bazar konyukturunun doyisilmasing cevik
reaksiyaverma qabiliyyati;

> Yeni ideyalarin sinagdan kegirilmosino vaxtinda
oriyentasiya etmok imkant;

> Sort biirokratik qaydalarin yoxlugu. Kicik biznes

sferasinda sirkatlorin iscilori (bir gayda olaraq, istedadli mithandislor,
alimlor, ixtiracilar) omok intizaminin Umumi qobul edilmis
“corgivasindon” konara ¢ixaraq miloyyon yaradiciiq azadligina
malikdirlor.

Vengur maliyyslogsmosinin iistiinliiklori:

e Miixtolif maliyyo alotlorine pul qoyulusunu diversifikasiya
etmok imkani;

e Golocokds xarici maliyyalosdirmo monbalorinin asan vo ucuz
colb edilmosi. Belo ki, sohmlorin agiq bazarda yerlosdirilmosi vo
informasiyanin elan edilmosi naticosindo potensial investorlar sirkotlo
yaxindan tanis olacaqlar vo sirkoto qarsi etibarliliq doracasi
yiiksalocokdir;

e Satis bazariin ochomiyyostli drocods genislondirilmasi.

Vencur maliyyalogsmasinin ¢atismazliglar: :

e Sirkotin sahibi kimi rohborliyin onun iizorindo real nozaroti
itirmokdon ehtiyatlanmast;

e Xarici bazarda nozarat sohm paketinin alinmasi yolu ilo yeni
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investorlar torafindon sirkotin udulma tohliikasi;

e Riiblitk vo illik hesabatlarin tortibino ¢okilon xorclorin ¢ox
olmasi, hesabatlarin dorc olunmasi vo maxfi informasiyanin acgilmasi.

Son morholodo vengur kapitalinin innovasiya layihosindon
¢ixmasi, layihads istirakinin basa catdirilmasini nazords tutur. O ii¢
ssenari iizro hoyata kegirilo bilor:

- Fordi vo kollektiv investorlarin sohm paylarinin sirkot
sohmdarlarina satilmasi ;

- Kigcik innovasiya sirkotinin agiq sohmdar comiyyatino
cevrilmasi vo sohmlorin harracda yerlosdirilmasi;

- Sirkotin sohmlorinin bu sohmlori aldo etmoys maraqli olan
digor sirkoto - strateji torofdasa satilmasi.

Hazirda minlarlo vengur toyinath biznes kompaniyalari foaliyyot
gostorirlor. MDB mokaninda vo baslica olaraq Rusiyada vengur
biznesi TASIS vo Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin
tosobbiislori osasinda inkisaf etmokdodir. Bu sirada Olkomizda
miivafiq qeyri-hoOkumaot toskilati faaliyyat gostorsa do, vengur biznesi
sferasinda miitorroqi nailiyyatlor nozors c¢arpir vo onun totbiq
diapazonu o qador do genis olmayaraq montiqi realliglar soviyyasing
yliksalmoyib.

Mohdud zaman kosiyindo yiiksok riskli monfoot {igiin
hesablanan vengur kapitali biznes foaliyyoatindo alim potensiali vo
mithondis istedadinin tam doévriyyado horokotini tomin edir. On genis
monada o, elmi-texniki  islomolorin  kommersializasiyasinin
siiratlondirilmoasino xidmot edorok, miirokkob strukturlu biznes
layiholorinin reallasmasina zomin olur.

Daha dinamik inkisaf edon sahoalori dostokloyan vengur kapitali
6lkonin beynolxalq rogabot qabiliyyatliliyini tomin etmoys qadirdir.
Vencgur kapitalinin birbasa dostoyi, komoyi hesabina Federal
Ekspress, Lotus, DEK kimi sirkoatlor ayaga qalxdilar. ABS-da daha
suratlo inkisaf edon sirkotlorin 4%-1 yeni is yerlorini yaradir vo bu 4%
firmalarin oksoriyyoti vengur kapitali torofindon aktiv dostoklonir.
Avropa sonayesinda vengur kapitalinin Ol¢iilorine gora soriksiz lider
Boyilik Britaniyadir. Onun payina biitiin vengur investisiyalarinin
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demok olar ki 50%-1 diisiir.

Vengur biznesinin Azorbaycan Respublikasinda inkisafi {i¢lin bir
sira adekvat ohomiyyotli todbirlorin goriilmasino ehtiyac vardir.
Burada ilk 6ncoa miivafiq normativ-hiiquqi bazanin formalasdirilmasi
vo miitomadi olaraq tokmillogdirilmasi zorurati shomiyyat kosb edir.
Bununla bels, miivafiq iqtisadi faalliyyot sferasinin
genislondirilmoasindo  xiisusi  likvid  fondunun  vo  vengur
infrastrukturunun yaradilmasi da vacib sortlordondir.

Iqtisadiyyatin inkisafina vengur kapitalinin colb edilmosi
tosobbiislori qiymotlondirilmali, liberallasan iqtisadi prosesdo vengur

seqmentindon yetorinca istifadonin 1slok mexanizmlori
hazirlanmalidir.  Vengur  kapitalimn  genis  totbiqi  yeni
texnologiyalarin,  innovasiyalarin, = «nou-xau»larin  6lkomizo

gotirilmoasindo, kicik vo orta biznes miistovisindo strateji layihoalorin
reallasmasinda mithiim iqtisadi aloto ¢evrilmalidir.

7.3. Sigorta va hedcing

Maliyys miinasibatlori sferasinda torafdasliq alagoalorinin névboti
formasi sigorta vo xedcinqdir. Bu torofdasliq formalarindan hor birino
ayr1 ayriligda baxilmasina zorurot vardir.

Sigorta istehsal miinasibatlorinin on zoruri elementlorindon
biridir. O osason ictimai istehsal prosesindo meydana golon maddi
itkilorin ovozinin O6donilmosi ilo alagodardir. Normal tokrar istehsal
prosesinin on zoruri sortlorindon biri istehsalin fasilosizliyidir. 9gor
ictimai istehsal prosesi tobiot giivvalorinin vo digar zorarli hadisolorin
noticasindo dayanirsa, onda comiyyat {i¢iin belo hallardan zoror
¢cokmomok mogsadilo ovvalcadon todbirlorin  goriilmasi  vacibdir.
Ciinki ictimai istehsal risqli xarakter dasiyir. Bu risk ilk névboado
Oziinii insanlar vo tobiatin dagidici qlivvalori arasindaki ziddiyyatlordo
gostarir. Belo hallar da insan iradssindon asili olmayaraq bas verir vo
onlarin agir noticolorini aradan qaldirmaq mogsadilo sigorta
mildafissindon istifado olunur. Bu, ilk ndvbados, O6ziinli ictimai
istehsalin sigortalanmasi vo ya miidafissi formasinda biruzs verir ki,
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bu da torofdasliq slagoalorinin yaranmasina gotirib ¢ixarir.

Sigorta iqtisadi  kateqoriya kimi miixtolif févgolads hallar bas
verdikdo doyan ziyanin 6donilmasi vo votondaslarin soxsi hoyatlari
ilo bagli hadisolor zamani onlara maliyys yardimi gostorilmasi ilo
olagodar mogsadli pul vesaiti fondlarinin yaradilmasi vo istifadosi
prosesidir. Mogsadli sigorta fondlarmin formalasmasi, fiziki vo
hiiquqi soxslorin maddi itgilorinin 6donilmasi pul vesaitinin dévrani
vasitosilo iqtisadi miinasibotlorin  kémoyi ilo hoyata kegirilir.
Goriindiiylt kimi  sigorta miinasibatlori pul vosaiti fondlarinin
formalasmasi vo istifadosi ilo slagodar meydana golon yenidonbolgii
miinasibatloridir.

Daha genis monada sigorta miiossiso vo toskilatlarin, fordlorin
vosaiti hesabina xiisusi ehtiyyat pul vosaiti fondlarinin yaradilmasi va
onun nazords tutulmayan hallar, badboxt hadisalor, tobii folakatlor vo
digor olverissiz hadisolor noticosindo doymis zororin 6donilmosi va
habels, ohaliys, onlarin hoyatinda mixtolif hadisolor bas verdikdo
sigorta tominatini 6domok {i¢lin istifadesini 6ziinds oks edon iqtisadi
miinasibatlor sisteminin mocmusudur.

Sigortanin obyekti kimi sigortalanan soxsin hoyati, saglamligy, is
gabiliyyati, votondaslarin, toskilatlarin, miiassisolorin omlaklari,
omlak monafelori, nogliyyat vasitolori vo yiiklor, risklor, moasuliyyat vo
s. ¢ixig edir.

Sigortada iki torofin istiraki zoruridir: sigorta etdiron vo sigorta
edon. Sigorta edon kimi doévlot, sohmdar vo ya sigorta fondunu
yaratmaq vo istifado etmok solahiyyotino malik olan digor sigorta
toskilatlart ¢ixis edir. Sigorta etdiron kimi iso dovlot, bolodiyyo,
kooperativ, sohmdar, hiiquqi vo fiziki soxslor ¢ixis edir.

Iqtisadi anlayis olan sigorta maliyyo kateqoriyasmi torkib
hissosidir. Bununla yanasi, maliyyo iimumilikdo golirin vo yigimlarin
bolgiisit vo yenidon bolgiisii ilo olagodardirsa, onda sigorta ancaq
yenidon bélgii olage vo miinasibotlorini ohato edir. Iqtisadi anlays
olan sigortanin Oziinomoxsuslugunu xarakterizo edon asagidaki
mahiyyot olamaotlorini géstormok olar:

1. Sigortalama zamani pulun yenidon bolgilisii miinasibatlori
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meydana ¢ixir ki, bu da konar, godzlonilmoz vo giiclii hadisolorin
movcudlugu ilo sortlonir. Bu hadisslorin noticosinds milli iqtisadiyyata
va ohaliys maddi va digor zorarlor doyir.

2. Sigorta zamani sigorta istirakeilar1 arasinda doymis zorarin
aradan qaldirilmasi hoyata kecirilir. Sigorta istirake¢ilari dedikdo,
sigorta olunanlarla sigorta edonlor basa disiiliir. Bu ciir yenidon
bolgii miinasibatlori, bir gayda olaraq biitiin tesorriifati vo biitiin 6lko
orazisini deyil, ictimai hoyatin miioyyon hissalorini ohato edon zorarin
tosadiifi xarakter dasimasi ilo sortlonir. Bu zaman sigorta istirakg¢ilar
no godar genis olarsa, onda zororin aradan qaldirilmasinda hor bir
sigortagiya o qodor az pul diisor. Sigortalama zororin aradan
qaldirilmasinda on somorsli metoddur. Bu somoralilik, sigortagilarin
va sigorta olunan obyektlorin say1 artdiqca daha da artir. Sigorta hom
do pul wvesaitlorinin sigorta fondu adlanan vahid bir fondda
comlonmosini tomin edir. Belo hallarda hoar bir sigortagi minimum
xarclorlo maksimum zororlori aradan galdira bilir.

3. Sigorta zororlorin orazi vahidlori arasinda hom do vaxtinda
boliisdiiriilmosini tomin edir. Bu zaman bir il orzindo sigorta
fondunun vasaitlorinin somorali orazi bolgiisii iigiin ¢ox boylik orazi
vo kifayot qgodor sigorta obyektinin olmasi lazimdir. Zarorlorin
vaxtinda aradan qaldirilmasi févgolado hallarin tosadiifi xarakteri ilo
olagadardir. Cilinki belo fovgolados hallar hor il bas vermir vo onlarin
bas vermosinin doqiq vaxti molum deyildir.

4. Zororin gapali sokildo aradan qaldirilmasi sigorta fondunda
soforborliyo alinmis vosaitlorin  bilavasito  geri qaytarilmasini
sortlondirir. Hor bir sigorta olunanin sigorta fonduna ayirdigi sigorta
Odonislorinin ancaq bir mogsadi var ki, o da miioyyon orazido vo
miloyyon vaxt miiddotindo zororin hoqiqi mobloginin ddonilmosidir.
Ona goro do sigorta 6donislorinin moblogi doymis zororin 6donilmasi
formasinda geri gqaytarilir.

Todiyya osashi sigortaya ilk dofo toxminon 1250-ci illords
Venesiya, Pisa, Florensiya vo Genuya sohorlorinds rast golinir. Bu
glinkii monada sigortaya iso yalniz XIV oasrlords tosadif edilir. XIV
osrdo doniz ticarotinin on ¢ox inkisaf etdiyi Italiyada sigorta
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tominatina bir ehtiyac hiss edildi vo doniz sigortasi anlayisi da ilk dofo
burada yarandi. Ilk sigorta sohadotnamasi (polisi) kimi gobul edilon
miiqavilo 23 oktyabr 1347-ci ildo Italiyanin Genuya limanindan
Mayorkaya gedon “Santa Klara” gomisindo dasinan yiiko tominat
verilmasi mogsadilo hazirlanmisdir. Ilk sigorta sirkoti iso 1424-cii ildo
yena do Genuya sohorindo yaradilmigdir. Sigorta isi iizro ilk ganun iso
1435-ci ildo elan edilmis Barselona formanidir. Quru sigortalarinin
yaranmasina iso 1666-c1 ildo Londonda bas veron vo dord giin davam
edorok 13000 ev vo 100 kilsonin yanib-kiilo donmaosina sobob olan
boyiik yangin tokan vermisdir. Sonradan bu hadiss ilo bagl 1667-ci
ildo Yangin Biirosu yaradilmis, 1684-cii ildo iso bu biiroya roqib
olaraq bir ortaqliq soklindo ilk yangin sigorta sirkoti foaliyyoto
baslamisdir.

Miiasir dovrdos sigorta isinin toskilinin asas prinsipial xiisusiyyati
sigortanin inhisarsizlasdirilmasidir. Dovlot sigortasi ilo  yanasi
sohmdar comiyyatlor, kooperativlor vo digor toskilatlar torofindon
hoyata kegirilon sigorta da meydana golib vo inkisaf edir.

Bazar miinasiboatlorino keg¢id soraitindo tosorriifatin  miixtalif
saholorindos sigortanin istifadosilo bir sira anlayislar meydana ¢ixir. Bu
sigorta elementlorinin totbiqi miilkiyyotin biitiin formalarini, ailo
miinasibatlorini ohato edorok sigorta ilo maraqlananlar arasinda xeyli
genislonmisdir. Sigortada xiisusi sigorta anlayislarindan istifado
olunur ki, bu da toroflor arasinda qarsiliqlt miinasibatlori asanlagdirir.
Sigorta anlayislarinin kémoyi ilo hor bir konkret sigorta formasi
tonzimlonir vo bu sigorta istirake¢ilarinin hiiquqi vozifolorindos ifado
edilir. Sigorta anlayislarinin sigortanin toskili vo idaro edilmosindo
boyiik rolu var. Sigortanin osas etibarilo dord osas funksiyasi var.
Bunlar asagidakilardan ibarotdir:

1. risk;
2.  xobordarlgq;
3. yigim;

4.  nozarot funksiyasi.
Osas funksiyasi kimi risk funksiyasi ¢ixis edir. Sigorta riski, zorar
goran tosarriifatlara pul yardiminin gostorilmasi {izra sigortanin asas
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toyinati ilo  olagodar oldugundan, risklik funksiyasi osas
funksiyalardan biri hesab olunur. Mohz risklik funksiyasinin
faaliyyati naticasindo doyarin pul formasinin mablagi, tesadiifi sigorta
hadisalorinin bas vermasi ilo olagodar olaraq, sigorta istirak¢ilarinin
arasinda bolisdiruliir.

Sigortanin xobordarliq funksiyasi osason sigorta fondunun
vosaitlorinin miloyyon hissasi hesabina sigorta risklorinin azaldilmasi
todbirlorinin maliyyslosdirilmasine istiqgamotlonir. Xobordarliq vo ya
gabagcadan xobor vermo funksiyasi ohalinin vo ya tosorriifat
subyektlorinin 6z miimkiin itgilorinin naticalorini aradan galdirmaga
cagiris olmaqgla bitiin - omlakin, faaliyystin, hoyatin vo s.
sigortalanmasini ifado edir.

Sigortaya goro ayirmalar sigorta fonduna calb olundugu {i¢iin
sigorta hom do y1gim funksiyasin1 hoyata kecirir. Sigorta vasitosilo
coxlu miqgdarda pul vasaitlorinin toplanmasi maliyys siyasoti
baximindan bdyiik shomiyyoto malikdir.

Sigortanin basqa bir funksiyasi olan nozarot funksiyasidir.
Nozarat funksiyasi yuxarida sadalanan 3 funksiyanin noticosi kimi
cixis edir vo konkret sigorta miinasibotlori zamani homin
funksiyalarla birlikdo meydana c¢ixir. Nozarot funksiyasi sigorta
fondu vosaitlorinin formalasdirilmast vo istifadosi ilo olaqodardir.
Sigorta nozarotinin ganunvericilik sonodlori  osasinda  hoyata
kecirilmosi maliyyo nozaratinin hoyata kegirilmasinin torkib hissosi
kimi ¢ixis edir.

Sigorta ilo bagli bazi anlayislar vardir ki, onlar asagidaki kimi
tovsir olunmusdur.

Sigorta - sigortalinin omlakinin vo omlak monafelorinin
miidafissi sahasindo miinasibotlordir.
Hoyat sigortas1 - sigortalinin  OSlimi, saglamhiginin, is

qabiliyyatinin qocaliga, yaxud olilliyo géro tamamilo vo ya qismon
itirilmasi  hallar1 {iclin aparilan sigortadir. Hoyat sigortasi iizro
miigavilo miiddoti bitdikdo vo ya sigorta hadisasi bas verdikdo,
sigorta mablagi sigorta miigavilosinds miloyyan edilmis gaydada vo
sortlorlo sigortaliya qaytarilir.
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Qeyri-hayat sigortas1 - sigorta hadisosi bas verdiyi zaman
sigortaliya vurulan zoror O6donilmoklo onun mosuliyyati, omlaki vo
omlak monafelori ilo bagl risklorin sigortasidir.

Sigortaci - yalniz sigorta vo tokrar sigorta foaliyyatini géstormok
mogsadilo yaradilmig, ganunvericiliklo miioyyonlosdirilmis qaydada
xiisusi raziliq almis hiiquqi soxs olan sigorta toskilatidir.

Sigortah - sigortag1 ilo miiqavilo baglayan (sigorta etdiron) vo ya
Xeyrina sigorta miiqavilesi baglanan (sigorta olunan), yaxud ganuna
goro sigortalanmig sayilan fiziki soxs (foaliyyst qabiliyyoati mohdud
olan vo ya faaliyyat gabiliyysti mohkomso torafindon mohdudlasdirilan,
eloco do foaliyyat qabiliyyati olmayan soxslordon basqa) va ya hiiquqi
soxslordir.

Sigorta riski — echtimal olunan elo hadisodir ki, onun bas
vermasino qarsi sigorta aparilir. Sigorta riski sayilan hadisonin
tosadiif olamatlori olmalidir.

Sigorta moablagi — sigortali torofindon bildirilon vo sigorta
sohadatnamosinda (polisdo) yazilan moblogdir. Sigorta mabloagi, zorar
bas verdiyi zaman sigortacinin yerino yetirdo bilocoyi 6donisin
maksimum miqdarini gostorir.

Sigorta doyoari — sigortalanacaq omlakin cari bazar sortlorino
uygun olaraq miioyyon edilon alqi-satqi qiymsotidir. Sigorta hadisasi
bas verdiyl zaman sigortalinin diisdiiyli zorori biitévlitkdos ala bilmaosi
ticiin 1deal variant, sigorta mobloginin sigorta doyorino borabor
olmasidir.

Sigorta hadisasi — ganuna va ya sigorta miiqavilosino gora sigorta
O0donisinin, sigortaliya vo ya t¢iincii soxsloro 6donilmosi iigiin osas
olan haldir.

Sigorta oOdonisi — sigorta hadisaesi bas verdikdo sigortalinin
omlakina vo ya amlak monafelorino doyan zororin yerini doldurmagq
ictin pul va ya natura soklindo 6danilon vasaita sigorta 6donisi deyilir.

Sigorta haqqi (prim) — sigorta miiqavilasine va ya Qanuna uygun
olaraq sigortalinin sigortagiya vermali oldugu pul moblagidir.

Sigorta tarifi — sigorta haqqinin hesablanmasi {iclin aktuari
hesablamalarina asason miioyyan edilon daracadir.
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Tokrar sigorta — tokrar sigorta sigortaginin sigortali garsisinda
0z Ohdoliklorinin bir hissosinin yerino yetirilmasi riskini basqa
sigortacida (tokrar sigortagida) sigortalamasidir;

Sorikli (miistorak) sigorta — bir risko qarsi, bir neco sirkot
toraofindon eyni vo ya miixtolif nisboatlords tominat verilmosino sorikli
(miistorak) sigorta deyilir.

Sigorta miinasibatlori mocburi vo koénillii formalarda hoyata
kecirilir. Macburi sigorta dovlot torofindon ganunvericilik osasinda
hoyata kegirilmoklo comiyyatin maraqlarinin tomin edilmosi {i¢iin
hiiquqi vo fiziki soxslorin sigorta edilmosidir. Bu miivafiq
sigortalanmis qruplarin qoti miioyyon olunmus sigorta Odonisinin
hoyata kecirilmosi demokdir. Yoni maddi zororlorin 6donilmasi va
yaxud digor pul yardimi géstorilmasi lazim goldikds bu, tokco konkret
zororgokonin maragina deyil, ictimai maraga da xidmot edir. Basqa
s0zlo desok, sigortanin mocburi formasi sigortagini miidafio edir. Ona
gorado sosial sigorta, horbi xidmotgilorin sigortasi vo digor bir nego
sigorta formasi bizim 6lkods mocburi sigortadir.

Hor bir 6lkodo macburi sigorta obyektlori miixtolifdir. Macburi
sigortada bozi prinsiplor iizro forqlondirilir. Sigorta edon miivafiq
obyektlorin sigortasi {igiin moacburi sigorta ganunu totbiq edir, sigorta
olunanlar 1so sigorta Odonislorini 6domolidir. Qanun, adoton,
asagidaki masalalori nozors alir:

e mocburi sigortaya aid edilon obyektlorin siyahisi;

e sigorta mosuliyyatinin soviyyosi;

e tarif dorocalorinin totbiq olunma qaydalart;

e sigorta 6donislorinin aparilmast dovrii;

e sigorta edonin vo sigorta olunanin osas hiiquq vea
vozifolori.

Macburi sigortadan forqli olaraq sigortanin koniillii formasinda
sigortacilarla sigorta olunanlar arasinda miiqavilo konillii olaraq
baglanilir. Qanunvericiliya uygun olaraq konillii sigortanin har bir
novii lizro qaydalar mioyyonlosdirilir, dovlot sigorta nozaroti
orqanlari torafindon lisenziya verilir. Bir gayda olaraq koniillii sigorta
miigavilosi ovvalcodon miioyyon edilmis sigorta miiddati {i¢iin
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baglanilir.

Konillil sigorta, sigorta ayirmalarinin hom bir dofoys, hom do
dovril olaraq 6donilmasi soraitinds foaliyyst gostorir. Koniillii sigorta
miiqgavilosi yalniz sigorta ayirmalarinin bir dofalik vo ya dvrii olaraq
O0donilmasi soraitinds qiivvoys minir. Sigorta ayirmalarinin 6donilmosi
uzunmiiddotli sigorta miiqavilosinin faaliyystinin dayandirilmasina
sobab olur.

Olkomizds, «Sigorta haqqinda» Azorbaycan Respublikasinin
Qanununa osason sigorta iki osas sahodon: hoyat vo qeyri-hoyat
sigortasi sahoalorindon ibaratdir. Sigortacgilar bu sahoalordon biri vo ya
har ikisi tizra foaliyyat gostora bilarlor.

Hoyat sigortasi—sigortalinin oliimii, saglamliginin, is qabiliy-
yotinin qocaliga yaxud olilliyo goéro tomamilo vo ya qisman itirilmasi
hallar1 ii¢lin aparilan sigortadir. Hoyat sigortast {izro milqavilo
miiddoti bitdikdo vo ya sigorta hadisosi bas verdikdo sigorta mabloagi
sigorta milqavilesindo miioyyon edilmis qaydada vo sortlorlo
sigortaciya vo ya onun varisino 6donilir. Hoyat sigortast miiqavilalori
uzun middato baglanilir vo bu miiddotdo yaranmis inflyasiya
sigortaliya tominatin verilmosino manegilik yarada bilor. Bu
baximdan sigorta sirkoti 6z foaliyyotini elo qurmalidir ki, sigorta
miiqavilolori iizro qobul etdiyi 6hdoliklori miigavilo ilo miioyyon
olunmus sortlor ¢or¢ivasinda hoyata kegira bilsin.

Qeyri-hoyat sigortasi-sigorta hadisosi bas verdiyi zaman
sigortagiya vurulan zoror 6donilmoklo onun mosuliyyati, omlaki vo
omlak monafelori ilo bagl risklorin sigortasidir.

Sigortanin biitiin toskilati formalar1 imumi sigorta qanunlar vo
normativ aktlarla tonzim olunmalidir. Sigorta sirkoti huquqi soxs
olaraq yaradilir vo yalniz sigorta vo tokrar sigorta foaliyyatini hoyata
kecirir. Sigorta sirkotinin bank, istehsal vo ticarat foaliyyati ilo masgul
olmas1 gadagandir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo sigortanin osas toskili formalari
asagidakilardan ibarotdir:

1.Dovlat si@ortasi - sigortanin elo formasidir ki, burada sigortaci
rolunda dovlat toskilatr ¢ixis edir. Dovlat biitiin sigorta névlorini tam
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dovlat inhisar1 soraitindo, sigortanin bozi noévlori {izorindo dovlot
inhisar1 soraitindos, yaxud hansisa dovlot sigorta inhisar1 soraitindo
hoyata kegcirilo bilor. Hazirda inkisaf sonuncu variant {izro gedir.
Dovlat bir nego sigorta novii tizro 6z birinciliyini saxlamalidir.

2. Qarsihgh sigorta - sigorta miidafissinin bu ciir toskili formasi
zamani hor bir sigortalanan, eyni zamanda sigorta comiyyatinin daha
dogrusu, qarsiligh yardimini tomin etmok moqgsadilo yaradilmis
sigorta birliklorinin iizvii olur. Bu forma az da olsa kommersiya
istigamatli formadir.

3. Kooperativ sigorta - bu forma 6z mahiyyatino goéro qarsiliqh
sigorta ilo eyni ohomiyyoato malikdir. Burada asas etibarilo istehlak vo
yeyinti sistemindo sigortanin hoyata kegirilmosindo milli tocriiba vo
beynolxalq praktika osas gotiriliir. Kooperasiyalar haqqinda
ganunda kooperativ sistemin do omlak sigortasini hoyata keciron
kooperativ sigorta idaralorinin foaliyyst sahalori miioyyan edilir.

4. Mbohdud mosuliyyatli sigorta — sigorta sirkoti mohdud
mosuliyyatli comiyyot formasinda bir vo ya bir nego hiiquqgi soxs
torofindon tosis edilo bilor. Mohdud mosuliyyotli comiyyat formasinda
yaradilmig sigorta sirkotinin nizamnamo kapitali nizamnamo ilo
miloyyonlosdirilmis qaydada paylara bdliniir, istirak¢ilari onun
Ohdoliklori iizro mosuliyyat dasimir vo comiyyatin foaliyyati ilo bagh
zorar ii¢lin qoyduqlart mayalarin doyari hoddinds risk dasiyirlar.

5. Sohmdar sigorta — sigorta foaliyyotinin elo toskili formasidir
ki, burada sigorta¢i sifotindo 6z nizamnamo kapitalini sohmlor
hesabina formalasdiran sohmdar comiyyatlor ¢ixis edir. Bu, tosisgilora
imkan verir ki, digor fiziki vo hiiquqi soxslorin pul ehtiyatlarinin colb
edilmosi  hesabina moévcud olan xiisusi vasaitlorlo sigorta
omoliyyatlarinin aparilmasi siirotlo genislondirilsin. Ilkin kapitalin
toskil edilmosi gaydalarindan asili olaraq, agiq tipli vo qapali tipli
sohmdar comiyyatlori forqlondirilir.

Hedcinq (ing. hedge — sigorta, zomanot) — bir bazarda borabar,
lakin basqa tocili mdvqeli zidd bazarda qiymot risklorinin tosirinin
kompensasiyast ii¢iin miioyyon olunan tocili sévdolor iizro mdvqe
(tacili sévdalar lizro mévge).
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Hedcingq tocili bazarlarda sévdolorin baglanmasi yolu ilo risklorin
sigortalanmast moqsadilo qiymoatlorin doyismosi yolu ilo hoyata
kecirilir. Hedcingin daha c¢ox qarsilasdigimiz novii  fyugers
miiqgavilolori ilo hedcingdir. Fyugers miigaviloalorinin meydana ¢ixmasi
mallarin giymatlorinin doyismosindon sigortalanmaq zorurstindon
dogmusdur. Fyugerslorlo ilk omoliyyatlar Cikagonun omtoo
bazarlarinda mohz bazarin konyiinkturunun kaskin dayismalorindon
miidafio i¢lin aparilmisdir.

XX asrin ikinci yarisina qador hedcing terminindon (bu terimin
artlq o vaxtlar bozi normativ sonodlordo mohkomlondirilmisdi)
miistosna olaraq qiymsot risklorinin aradan qaldirilmas iigiin istifado
olunmusdur. Hazirda hedcingin mogsadi risklorin aradan qaldirilmasi
deyil, onlarin optimallasdirilmasidir. Hedcingin mexanizmi nagd
(emtoa, qiymotli kagizlar, valyuta) vo fyucers bazarinda toyinatca oks
Ohdoliklorin tarazlasdirilmasindan ibaratdir. Fyugerslorlo aparilan
omoliyyatlarla yanasi, digor tocili alotlor: forvard miiqavilalori va
opsionlarla da aparilan omoliyyatlar hedcing amoliyyatlar: hesab edilo
bilor.

Hedcinglomo foaliyyoti alict vo ya satici torofindon 6z biznes,
aktivlor, yaxud 6donis vasitolorini qiymoat vo mozonnolorin doyismasi
hadisosindon qorumaq moqgsaodilo osason aparilan forvard
omoliyyatlaridir. Mal, omlak, xarici valyuta vo qiymotli kagizlarla
aparilan omoliyyatlarda miihafizo sociyyoli, lakin mohtokirlik
xarakteri dasimayan moqsadlor {iciin istifads edilir. Masalon, ixracatgi
lic aydan sonra Meksika pesosu ilo 6donilocok mali Meksikaya
gondorir. Bu zaman o, Oziinii 6donis giinii mimkiin miibadilo
mozonnasi riskindon mithafizo etmok mogsadils, homin peso mablogini
ic ay gabaq, mallarin gdondorildiyi giin 6z bankina satir.

Fyugers, forvard, opsion va svop miiqavilolori miioyyon oasas
miiqgavilonin hedcingi kimi ugota alinarsa, bu miiqavilolor iizro pul
vosaitlorinin - horokoti  hedcing edilon osas milqavilonin pul
vosaitlorinin  horokoti kimi tosniflogdirilir. "Hedcing" termini elo
fyugers, forvard, opsion vo svop milqavilalorinin baglaniimasini
nozords tutur ki, onlarin bazar qiymotlorinin doyismasi omoliyyat
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foaliyyati, investisiya foaliyyoti vo maliyyolosdirmo {izro foaliyyot ilo
bagli asas miiqavilolorin bazar giymotlorinin doyismasini tam vo ya
gismon kompensasiya edir.

Hedcingin naticasi tokco risklorin asagi salinmasi deyil, hom do
miimkiin monfoatin asag1 diismosidir. Algqr vo satqi ilo hedcingi
forglondirirlor. Alqi ilo hedcing fyugersin alds edilmasi ilo baghdir ki,
bu da alicin1 golocokdo qiymotlorin qalxmasindan sigortalayir.
Hedcing zamani (saticinin hedcingi, qisa hedcinqg) satis1 real omtoo
bazarinda hoyata kecirmok nozords tutulur vo golocokds qiymatlorin
asagl dismosindon sigortalanmaq moqgsadilo tocili alotlorin satisi
hoyata kegirilir.

Tacriibado hedcinging miixtalif tiplori mévcuddur. On yayilmis
hedcinq tiplori asagidakilardir:

Klassik yoni tomiz hedcinq. Real omtoo vo fyugers bazarinda bir-
birino zidd moévgelorin tutulmasi yolu ilo hedcing. Cikagoda (ABS)
hedcinq ii¢iin kond tosarriifati mohsullarinin ticarati ilo mosgul olanlar
torafindon totbiq olunan ilk hedcing néviidiir.

Tam, qismon vd gqabaqglayici hedcing. Tam hedcing fyugers
bazarinda risklorin sdvdonin tam mobloginds sigortalanmasini
nozordo tutur. Hedcingin bu névii qiymotlo bagh risklorin miimkiin
itkilorini tamamilo istisna edir. Qismon hedcing real sévdonin yalniz
bir hissosini sigortalayir. Qabaqlayict hedcing real omtoos bazarinda
sOvdonin baglanmasindan ¢ox-¢ox avval tacili miigavilonin alqisini va
ya satqisini nazards tutur. Tacili bazarda sévdonin baglanmasi ilo real
omtos bazarinda baglanmis soévdo arasinda fyugers miiqgavilosi
omtoonin todariikii iclin real razilasmanin avazedicisi rolunu oynayir.
Qabaglayic1 hedcing ham da tacili tadariik omtoasinin alqisi vo satqisi
vo onun birja vasitosilo sonraki icrasi yolu ilo istifado oluna bilor.
Hedcingin bu ndviine sohm bazarlarinda daha ¢ox rast golmok olur.

Selektinq hedcing. Hedcingin bu névii fyugers bazarinda va real
omtoo bazarinda sdvdolor hocmino vo miiddotino goro forqlonmosilo
xarakterizo olunur.

Carpaz hedcing. Hedcingin bu n6évii onunla xarakterizo olunur
ki, fyucers bazarinda amoliyyat real omtoo bazarinda baza autivino

165



Kitabin ad1

olan miiqavilo deyil, basga maliyys alotino goro hoyata kegirilir.
Mosolon, real bazarda sohmlo amoaliyyat bas verir, fyucers bazarinda
189 birja indeksi ilo.

7.4. Ekkauntinq v3 audit

Maliyys miinasibotlori sferasinda torofdasliq slagolorinin digor
bir formasi kimi ekkaunting vo audit mosalolori qarsimiza ¢ixir. Bu
torofdashq formalarindan hor birino ayr1 ayriligda baxilmasina
zorurat vardir.

Ekkaunting — audit firma torofindon toskilatlara gostorilon
mithasibat xidmoti novidilr, biznesin miixtolif név molumatlarin
toplanmasi, islonmaosi, tosnifati, analizi vo dizayni ilo moasgul olan
sahasidir. Ekkautinqg tam vo ya hissoli ola bilor. Tam ekkauting
halinda audit firmasi miihasibat vo vergi hesabatinin aparilmasini,
homginin maliyys, vergi vo statistika hesabatlarimin vaxtli-vaxtinda
aidiyyat: organlara c¢atdirilmasi mosuliyyotini 0z iizorino gotiriir.
Biitiin islor audit firmanin orazisindo vo onun avadanhglarinda
aparthr. Bu da miistoriyo miiessisodo miihasib saxlamagq
maocburiyyatindon azad edir.

Qismon ekkautingdo miistori nozarot funksiyasini 6z {izorino
gotiiriir (milassiso rohbori bas miihasib vozifosini 6z {izorino gotiiriir),
audit firmasi iso ugot aparilmasi vo hesabatlarin tortib edilmosi ilo
mosgul olur. Orta hesabla ekkaunting xidmoti miiossisoyo miihasi-
batligin saxlanmasindan baha basa golmir, oksino, mithasibatligin
saxlanmasi {i¢lin alavo xarclori nozors alsaq nisbaton ucuz olur.

Ekkauntun son mogsadi — maliyys molumatlarindan istifado
etmak, onlarin sorhi vo analizidir. Bununla yanasi bu va ya digor
igtisadi hadisalorlo biznesin maliyys noticolori arasinda g¢oxsahali
olagolor miioyyonlosdirilir, miixtalif alternativ biznes-omaliyyatlarin
effektivliyi 6l¢iiliir, galocokda biznesin naticalarini prognozlasdirmaga
komok edoan asas istigamatlor (trendlor) toyin edilir. Biitiin ekkaunt
proseslori asagidaki timumi prinsiplordan ¢ixis edorak hoyata kegirilir:
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ayrica gotiriilmiis iqtisadi vahid, golir vo xorclorin uygun golmosi,
obyektivlik, pul 6l¢iisii, hesabatda molumatin adekvat oks olunmasi,
ardicilliq, ehtiyatliliq, stabillik, fasilosiz davam edon faaliyyat.
Maliyys molumatlarini onun istifadogilorine lazim olan formada oks
etdirmok {Ucilin, toskilatin iqtisadi foalligi barods hesabatlarda oks
olunmus tosnifatlasdirilmis molumatlar kommersiya toskilatinin
maliyyo hesabatlarinda imumilosdirilir.

Maliyyo hesabatlari kommersiya toskilatinin miioyyon vaxt
orzindoki iqtisadi voziyyotini oks etdirir. Tarixon hor bir 6lkodo
Ozlinomoxsus gaydalar: iqtisadi omoliyyatlarin gobul olunmasi vo
Olclilmoasi kriteriyalari, maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi vo tohvil
verilmosi ilo baghh qaydalar istifado edilib. Lakin, indi maliyys
bazarlarinin globallasdigi dévrdo miixtalif hesabat konsepsiyalarinin
ortaya ¢ixmasi vo vahid norma vo qaydalarin hazirlanmasi tolob
olunur. Ona goro do miixtalif 6lkslorin kommersiya toskilatlarinin
maliyyos hesabatlarini miiqayiso etmoya imkan veran vo eyni doracado
soffaf olan beynolxalq standartlara cavab veron maliyys sonadlori
hazirlanib vo oksor 6lkolordo totbiq edilir. Bu standartlar ilk 6nco
maliyyo hesabatlarinda hansi molumatlarin oks etdirilmasinin
vacibliyi ilo, ikincisi onun neco toqdim edilmoli olmast ilo
miloyyonlosdirilir.

Audit- aktivlorin, Ohdoliklorin, xi{isusi vesaitlorin vo maliyyo
noticolorinin ~ diizgiin, biitév ~ vo doqiq oks  etdirilmosini
miiloyyanlosdirmok moqgsadi ilo qlivvada olan ganunvericiliys uygun
surotdo iqtisadi  subyektlorin  tortib  etdiklori illik maliyyo
hesabatlarinin miistoqil yoxlanmasini nozords tutur. Auditin asasini
dovlatin, milassiso mildiriyyatinin vo onun sahiblorinin (emanatgilarin,
sohmdarlarin) qarsilighh marag toskil edir.

Bir sira 6lkoalords audit dedikdo, miisssisolorin yoxlanilmasi va
onun maliyya hesabati haqqinda fikir sdylonilmasi basa diisiiliir.

Britaniya Audit Praktikasi Komitosinin 1989-cu ildo verdiyi
torifa gora, BOoylik Britaniyada audit “qiivvads olan ganunvericiliklo
miioyyanlosdirilmis biitiin gaydalara riayat olunmagqla, miiassisonin
muhasibat hesabati barodo pesokar fikir ifado etmok magsadi ilo
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homin hesabatin xiisusi toyin edilmis auditor torofindon miistoqil
Oyranilmosi” demokdir.

Qanuna osason ABS-da sohmlori qiymotli kagizlar birjasinda
giymatlondirilmoays buraxilan biitiin sohmdar comiyyatlorinin maliyya
faaliyyati auditdon ke¢gmolidir.

Audit (auditing) elo bir prosesdir ki, onun vasitosilo salahiyyatli
sorbost is¢i komiyyotco qiymaotlondirilo bilon vo spesfik tosorriifat
sistemino aid olan informasiyanin miioyyoan edilmis meyarlara
uygunluq doracasini miloyyanlosdirmok vo bunu 6z rayini ifado etmok
ticiin homin informasiya haqqinda siibutlar toplayir vo onlan
qiymatlondirir.

Auditin  toyin  edilmesi  asagidaki  mogsadle maliyya
hesabatlarinin yoxlanmasi demokdir:

— hesabatlarinin diizgiinliiyliniin tosdiqi vo ya onlarin geyri —
diizgiin olmasinin miioyyon edilmosi;

— yoxlanilan doévrdo mosroflorin, golirlorin vo miiossisonin
foaliyyotinin maliyys noticolorinin ugotda vo hesabatda dolgun,
diizgiin vo doqiq oks etdirilmasinin yoxlanilmasi;

— ugot aparilmast vo hesabatlarin tortibi qaydalarinin
tonzimloyon qanunvericiliyo vo normativ sonadlora, aktivlorin
6hdoliklorin vo xiisusi kapitalin giymotlondirilmasi metodologiyasina
amoal olunmasina noazarat;

- osas vo xiisusi dovriyys veosaitlorindon, maliyys ehtiyatlarindan
vo borc monbolorindon daha yaxsi istifado imkanlarinin  {izo
¢ixarilmasi.

Miiassisonin, toskilatin hesabatinin diizgiinlityiinii, qiivvads olan
qanunvericiliyo omol edilmasinin yoxlanilmast vo bu mosolo iizro
auditor royinin tortib edilmosi sorbost auditor torofindon yerino
yetirilir.

Sorbost auditorlar foaliyyotino dair asagidaki  gaydalar
movcuddir:

- tosarriifat subyektinin auditoru (auditor toskilatini) sorbost
Se¢cmasi;

- auditor (auditor toskilati) ilo sifaris¢i arasinda miiqavilo
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miinasibatlori; bu miinasibatlor auditora 6z sifariscisini Oziiniin
secmasind vo hor hansi dovlet orqaninin gostorislorindon asili
olmamaga imkan yaradir;

- sifaris¢i ilo auditor foaliyyoti barado miiqavilo miinasibatlorini
asan qohumluq vo ya isglizar olagolor oldugda auditor yoxlamasi
aparilmasinin geyri — miimkiinliiy;

- audit, moaslohot xidmotlori vo qanunvericiklo icazo verilmis
digor xidmotlor gd&storilmosi ilo olagodar olmayan tosorriifat,
kommersiya vo maliyys foaliyyati ilo mosqul olmagin auditorlara va
auditor firmalarina qadagan edilmasi.

Auditorlar (auditor toskilatlar1) 06z foaliyyotlori prosesindo
homg¢inin auditor xidmoti gostorilmosi ilo bagh asagidaki bir sira
vozifalori hall edirlor:

-miihasibat uc¢otunun (ekkautinq) aparilmasimnin vo hesabatin
tortib  edilmesinin, tosorriifat  omoliyyatlarinin  ganuniliyinin
yoxlanilmasi;

-miihasibat ugotunun toskilinds kémok gostorilmaosi;

-mithasibat u¢otunun barpasinda komok gostorilmosi;

-miihasibat (maliyyo) hesabatinin tortibinds komok gostorilmaosi;

-vergilorin  planlasdirilmasina vo hesablanmasina komok
gostorilmaosi;

-ekspert  qiymotlondirmoalori  vo  tosorriifat  foaliyyotinin
naticalorinin tohlili;

-maliyya vo hiiquq mosalolorinin genis dairasi, marketing,
menecment, texnoloji vo ekoloji masalolor iizro moslohatlor verilmasi;

-tosis sonadlorinin va basqa sonadlorin hazirlanmasi;

-golacok torafdaslar hagqinda informasiya verilmasi;

-sifaris¢iloro informasiya xidmati vo s.

Auditor yoxlamalar1 doévlet orqganlarina, mohkomaloro,
prokurorluga vo miistontigloro onlari maraqlandiran maliyys
hesabatinin diizglinlityiinii tosdiq etmok {i¢lin lazimdir.

Auditor xidmatlorini, bir qayda olaraq, tosorriifat subyektlorinin
mildiriyyati sifaris verir. Lakin bu funksiyadan istifado edonlor daha
coxdur. Bunlar asagidakilardir: omokdaslar, vergi orqanlari, banklar
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va digor maliyys tosisatlari; potensial investorlar, ticarot torofdaslar
va b.
Tacriibado auditin asagidaki ndvlorna rast golinir:

e Maocburi vo tosabbiislo (koniillit) audit;

e Daxili vo konar audit;

e Tosorriifat foaliyystinin auditi;

¢ Uygunluq auditi;

e Maliyys hesabatinin auditi vo xiisusi audit;

e Omboliyyat auditi;

e Dovlot orqanlarinin tapsirigi ilo moacburi (icbari) audit;

e Auditor xidmatinin basga novlori.

Azorbaycan Respublikasinda auditor xidmoti ganunvericiliyo
uygun olaraq sorbast auditorlar vo auditorlar toskilatlar1 torafindon
gostorilir.

Sorbast  auditorlar  Azorbaycan Respublikasi  Auditorlar
Palatasinin verdiyi lisenziyaya osason respublika orazisindo sorbost
auditor xidmaoti géstormok hiiququnu alds etmis fiziki soxslordir.

Auditor toskilat1 Auditorlar Palatasinin verdiyi lisenziya
osasinda Azorbaycan Respublikasinin arazisindo auditor xidmotini
gostormok hiiququnu oldo etmis vo nizamnamosine goro yegano
foaliyyot sahosi bu xidmot ndvii olan hiiquqi soxsdir. Bu toskilatin
yaradilmas1 iiciin az1 3 sorbost auditor olmalidir. Audito dair
ganunvericiliyo goro sorbast auditorlar vo auditor toskilatlar1 dévlot
geydiyyatina alindigdan sonra 5 il miiddotino verilon lisenziya
osasinda foaliyyot gostorirlor.

7.5. Forfeytinq

«Forfeyting» termini fransizcadan torcimods «hiiquq vermok»
anlamina golir vo maliyyo miinasibotlori sferasinda torofdasliq
olagolorinin qurulmast metodlarina aid edilir. Xarici ticaratlo mosgul
ixracatginin  apardigt  omoliyyatlarin  kreditlosmosinin  x{isusi
formasidir. Sado vo ya otiiriicii veksel soklindo dévriyys sonodlori ilo
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toronniim olunan borcun alinmasidir. Bank ixracat¢idan idxalginin
alinmis mallara goro o6domoli oldugu pul oOhdsliklorini alir vo
ixracatgiya malin doyorinin hamisini ya da ki, bir hissasini 6doyir.
Sonra idxalg1 (alic1) 6domalorin forfeyting vasitosilo 6dondiyini bilib,
alinmis mallarin doyorini bank-forfeytora 06doyir. Ovvoalcadon
Odonislor hoyata kegirildiyi halda bank forfeytor ixracat¢idan olava
faizlor alir. Burada forfeyter biitiin risklori 6z izorino gotiiriir.

Forfeytingo dogru ilk addim kapital qoyuluslart programinin
yering yetirilmasinin vo ddonilmasinin qiymati vo iimumi sxemi barado
ixracatgi ilo idxal¢1 arasinda raziligin oldo edilmosidir. Bu raziliq oldo
edildikdon sonra ixracatc¢i forfeytorla slago yaradir vo onlar birlikdo
idxal¢inin 6donislorini ixracatginin valyutast ilo diskontlamaq {i¢iin
kontraktin sortlorini miizakira edirlor. Ixracatel, idxalg1 vo forfeytor
sortlori razilasdira bilsalor, rosmi kontraktlar vo borc o6hdaliklori
hazirlamaga baslayirlar. Bundan sonra idxalgi bankin vo miivafiq
hokumaot agentliklorinin tominat verdiklori 6hdsliklori alib ixracatgiya
verir, o iso aldig1 6hdoliklori forfeytorla diskontlayir. Forfeytorun
osas banki 6z ndvbasindo bu Ohdoliklors bank akseptlogsmosindo
oldugu kimi zomanot vero vo onlart qisamiiddotli beynolxalq
O6hdoliklor bazarinda sata bilor.

Arasdirilan sévdolosmonin vo toqdim olunan maliyyoslosmonin
uzunmiiddotli oldugunu nozoro almasaq, forfeyting do akkreditiv
sistemin yerind yetirdiyi funksiyalar1 yerino yetirir. Bu halda ixracatci
kredit riskindon azad olur, idxalg1 omtooni kredito gotiiriir, onlardan
he¢ biri miibadilo kurslari riskino moruz qalmir vo beynslxalq
qisamiiddoatli kapitallar bazar1 geyri-mohdud mablogds kreditlor verir.

Akkreditiv alternativlorindon biri do hékumot zomanotlori vo
sigortadir. Bir ¢ox hallarda hokumaot belo qorara golir ki, ictimai
monafe namino hansisa ixraci subsidiyalasdirmaq lazimdir. Ictimai
monafe iso ig yerlorinin agilmasindan, yaxud saxlanmasindan, ixraca
isloyon sonayenin qorunmasindan tutmus az inkisafli vo sosialist
6lkolorinin iqtisadi toraqqisine yardim gdstormoyo qador olan bdyiik
bir sahoni ohato edir. Xarici ticarati hoyata kegirmok {i¢ciin natamam
maragin yetorli olmadigi hallarda ixract stimullasdirmaqdan 6&trii
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ABS hokumati miixtalif torzli ¢oxlu qurumlar yaratmisdir.

Forfeyting bozi miinasibatlords idxal-ixrac omoliyyatlarinin orta
vo uzunmiiddotli maliyyolosdirilmasi {i¢lin akkreditiv miigaviloya
oxsayir. Bu iisulun totbiqino sobab Sorqi Avropa O&lkolorinin osasl
avadanliq, bozon biitév sonaye komplekslorinin iXracatini
maliyyalosdirmoak zorurati olmusdur. Bu 6lkoalorin valyutalarinin ¢ox
vaxt bazar qiymatlori ilo konversiya edilmoyon olduguna va inzibati
moxfiliyin azad informasiya axinina mane olduguna goro ticaroto
yardim va bu layihslorin maliyyslosdirilmasini to‘'min etmok mogsadilo
Almaniya, Isve¢ra vo Avstriyanin bir nega banki forfeytor adlanan
xiisusi bolmoalor yaratdi.

Forfeytorlar ixracatcgiya reqress (0donisin geri tolobi) hiiququ
olmadan xarici kapital qoyulusu programlarini maliyyslosdirir, bu o
demokdir ki, ixracat¢r idxalginin krediti 6domo gabiliyyati hagqinda
narahat olmaya bilor. “Forfeyting” s6zli fransiz termini olub
“hiiququ vermok” demokdir, bu halda reqress hiiququ ixracatgiya
qarsidir.

Forfeytingdo s6vdologsmonin iki ndviindon istifads edilir:

e Maliyyo sovdolosmolorinde  uzunmiiddotli  maliyya
O0hdoliklorinin tez reallasmasi mogsadilo;

e Ixrac sovdolosmolorindo ixracatcrtya nagd  pulun
catdirilmasi Gi¢iin.

Bu omoliyyatin osas cohoti forfeyter omoliyyatla baglh biitiin
risklori 6z lizoring gotiiriir. Bu proses bir nego moarhoalodo gedir. Birinci
forfeyter torofindon saticinin orizosino baxilir, vo sévdologsmosinin
maliyyo vo amtos xarakterli olmasini miioyyanlosdirir. Sonra valyuta,
maliyyslosmo miiddati, idxal¢1 vo ixracatginin yerlosdiyi mokan vo s.
molumatlar dyronilir. Bundan sonra forfeyter kredit tohlili apararaq
ixracatgint doqiq qiymotlo tanig edir. Sonra ixracat¢l Otiirmo
veksellorini hazirlayir. Ixracatci 6z veksellori {igiin zomanat vo ya aval
almalidir. Aval veksel iizro 3-cii soxs torafindon yazili suratdo verilon
xiisusi tapsiriqdir, bank tominatidir.

Forfeytinglosmo xarici ticaratin kreditlosma formas: kimi
ixracatgiya bir sira iistiinlitklor verir:
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-debitor  borclardan  daxilolmalar  hesabina  balansin
sadolosdirilmasi;

-riskdon sigortalanma;

-borc tolobnamalorin idars olunmasi xarclorine qonast vo s.

Bozi hallarda akkreditiv vermoyos banklarin ya istoyi, ya da
imkan1 olmur. Bu, xisusilo igtisadiyyati pis inkisaf etmis, yaxud
bazar iqtisadiyyati olmayan 6lkalorin idxalgilarina aiddir. Kapitalin
uzunmilddotli osasda ixraci ilo, habelo fabriklorlo, kommunal
tosorriifati miiossisalori vo nogliyyat sobokolori ilo olagodar olan
layiholorin ger¢oklosdirilmasi zamani da eyni hal miisahido olunur.
Belo vaziyystlordos ticarati asanlasdirmaq vo kredit riskini nozarotdo
saxlamaq ti¢iin bir sira alternativlor nozords tutulur. Bunlardan biri
forfeytinqdir.

7.6. Maliyya lizinqi

Lizinqg dedikdo masin vo avadanhglarin uzunmiiddotli icarssi
basa disiliir.Miasir dovrds lizingin on genis yayilmis névlorindon
biri maliyyo lizinqidir. Maliyy3 lizinqgi — lizinqin biitovliikdo 6z xorcini
tam Odoyo bilon, biitlin 6domolori vaxtinda yerino yetiro bilon
formasidir. Bu formanin mévcud oldugu halda lizingveron praktiki
olaraq miigavilo miiddati dovriindo lizinqin predmeti (miiqavilodo
nozordo tutulan 6domolori) doyarini tam 6dayir vo bu sévdolosmadon
monfoot oldo edir.

Maliyys lizingindo avadanligin uzun miiddatli icaroys verilmasi
va milgavilo miiddati sonunda bu avadanligin miigavilads avvalcadan
nozords tutulmus simvolik bir doyarlo lizinqalana satilmasi noazords
tutulur. Bu lizing néviinds lizing miiqavilolorinin miiddati adoaton
avadanliqlarin amortizasiya miiddatlori ilo eyni olur.

Maliyys lizinqindo avadanliglar1 adoton miistori (lizingalan) segir
va lizing sirkotino bu avadanhigin alinmasi ii¢iin sifaris verir.

Maliyys lizinqindo avadanligin cari vo asashi tomiri lizingalan
torofindon 6z vosaiti hesabina hoyata kegirilir. Maliyys lizinqi daha
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¢ox bir maliyyalosdirmo noéviidiir vo miistori torofindon segilon
avadanhigin lizinq sirkoti torofindon yalniz satin alinmasindan
ibarotdir. Lizinq sirkoti alinacaq avadanliq haqqinda heg¢ bir
molumata sahib deyil vo hotta ¢ox vaxt alman avadanliq satici
torafindon birbasa miistoriys (lizinqalana) togdim edildiyi ii¢iin lizing
sirkoti avadanligl gérmiir.

Maliyys lizinginin (sonradan“lizing” adlanacaq) stiinliiyli
ondan ibarotdir ki, miiossiso biitiin moblogi dévriyys vesaitlorindon
¢ixararaq avadanligi almali olmur. Bu, xiisuson, maliyys cohotdon
mohdud olan vo bir ne¢o yiiz min, bazon iso milyon manat doyarindo
avadanliq almaga imkani olmayan kicik vo orta biznes ii¢iin
aktualdir.

Maliyys lizingi bir ne¢o 6ziinomoxsus xiisusiyyatlora malikdir.
Bu xiisusiyyatlor asagidakilardan ibaratdir:

- maliyys lizinqindo ya istehsal¢1 6zii, ya da ki, avadanligi
gondoran istirak edir. Miiqavilo osasinda onlar miioyyan edilmis
miiddotlordo avadanligin qurulmasi, nizamlanmasi, onun texniki
xidmati, cari tomiri vo s. kimi alave funksiyalari1 da yerina yetirirlor.

- maliyyo lizinqi {izro miigavilonin miiddati toqribon omlakin
istismarinin normativ miiddatino borabordir. Bununla bagh olaraq
miiqavilo miiddoti qurtardigdan sonra omlak lizinq alanin tam
miilkiyyatino verilo bilor vo ya onun torasfindon qaliq doyorino alina
bilar;

- lizinq obyektinin vo onu goéndoronin secilmasi hiiququ lizing
alana moxsusdur. O bu hiiquqdan istifado edorokon ona sorfali olan
obyekti vo daha ¢ox somoro verabilocok lizing obyektini géndoroni
secir, eyni zamanda lizinq omlakindan yalniz sahibkarliq mogsadi ilo
istifado edacoayina zomanaot verir;

- lizinq omlakinin alds olunmasi sorti. Lizinq amlakinin miioyyon
lizingalana verilmasidir. Mahz buna goéro do maliyys lizinginda ¢ox
bahali vo nadir avadanliglarin alinib lizinq verilmosi miimkiindiir. Bu
halda lizinqveran 6z iizorina ¢ox yiiksok soviyyada risk gotiirmiis olur.

- miigavilonin giivvads oldugu biitiin dovr {i¢lin nazords tutulan
lizing 6domolorinin torkibindo amortizasiya ayirmalarinin moblogi
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lizing amlakinin miiqavilo baglanan andaki qiymoti vo ya yenidon
qiymatlondirilmis doyorini ya tam oks etdirmolidir, ya da ona ¢ox
yaxin bir mablogds olmalidir.

- lizinq avadanhigimin tosadifi dagilmasi, itkisi vo xarab olmasi
riskini lizingveran dasiyir. Lakin miiqavilo baglanarkon geyd
olunanlarla bagli risklorin, hotta sigorta risklorinin biitovlitkdo
lizinqalana kegmasi nazordo tutula bilor.

Hal-hazirda biitiin postsovet mokaninda eloco do Azorbaycanda
ganunvericilik vo moévcud tolimatlar ancaq maliyys lizinqino hosr
edilmisdir. Operativ lizinqin toskili mosalolori 150 natamam, kifayot
dorocodo islonmomis bir sokildodir. Maliyys Lizinqi Azorbaycanda
lizingin on genis yayilan formasidir. “Joint Lizing Kompani” 6lkods
maliyys lizinqini on sarfali sortlorlo toklif edon lider sirkotdir. Maliyya
lizinqi daha ¢ox bir maliyyalosdirmo noviidiir vo miistori torafindon
secilon avadanligin lizing sirkoti torofindon yalniz satin alinmasindan
ibaratdir.

Maliyys lizingini digor lizinq névlerindan forqglondiron cohatlori
asagidakilardir:

-Maliyys lizinqi haqqinda miiqavilonin miiddoti bitdikdon sonra
avadanliq icaro¢inin miilkiyyatino kegir.

-Icaro haqqi faizlorls birgs 6donilir.

-Maliyya lizinqi lizro amoliyyatlar 9DV 6donisindon azaddir.

-1% doracasi ilo amlak vergisi 6domak 6hdsliyi mévcuddur.
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FOSi L 8. SAHIBKARLIQ STRUKTURLARI UCUN KADR
HAZIRLIGI SAHOSINDO OMOKDASLIQ

8.1. Dovlat tadris miiassisalori

Sahibkarhigin siiratli inkisafin1 tomin etmok iigiin dovlst
sahibkarliq fealiyyatinin 6nciil istigamatlorini vo buna miivafiq olaraq
giizostlor sistemini miloyyanlosdirir. Bu gilizostlor sisteminin holledici
istigamatlorindon biri do dovlst todris miiossisalorinin sahibakrliq
strukturlart iiciin kadr hazirlig sahasindo verdiyi tovhadir. Dovlot
sahibkarliga komok mogsadilo informasiya moslohot elm vo todris
morkozlori yaradir. Buna niimuns olaraq Biznes Todris Morkozlorini
geyd etmak olar. Misal ii¢iin Azorbaycanda Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi
torofindon 2007-ci ildo Baki Biznes Todris Morkozi (BBTM)
yaradilmigdir.

Morkoazin foaliyyotinin  tokmillogdirilmasi  vo regionlarda
faaliyyatinin genislondirilmasi magsadi ilo nazirlik torafindon 2009-cu
ildo 6 rayonda (Gonco, Qazax, Yevlax, Goycay, Lonkoran, Soki)
niimayandoliklor yaradilmis, struktur vo stat codvali yeni redaksiyada
tosdiq edilmisdir. Sahibkarlara sistemli vo davamli tadris, innovasiya,
konsalting xidmaotlorinin gostorilmosini beynolxalq standartlara cavab
veron soviyyado toskil etmok, yaradimis niimayondoliklorin
foaliyyatini giiclondirmok, isgiizar adamlarin 6z biznesino baslamasi,
milossisolorin somorali idars olunmasi istigamoatinds zoruri biliklorin
verilmasini tomin etmok moagsadi ilo Iqtisadi inkisaf nazirliyinin 02
fevral 2010-cu il tarixli omri ilo Baki Biznes Todris Morkazinin yeni
stuktur vo stat codvali tosdiq edilmisdir.

Hazirda BBTM Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin tabeliyindo olan
qurum kimi foaliyyot gostorir, 45 stat vahidi ilo tomsil olunur vo
dovlat biidcasindon maliyyalosdirilr.

Baki Biznes Todris Morkozinin osas foaliyyot istiqgamaotlori
Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafinin innovasiya-
todris-konsalting sisteminin formalasdirilmas: vasitasilo sahibkar-
larin, i3 adamlarmin vo sahibkarliq faaliyyatino yeni baslamaq
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istoyonlorin maariflondirilmosindon, onlarin informasiya, innovasiya
va konsalting xidmatlorino olan tolabatlarinin dolgun sokildo 6donil-
mosindon, regionlarda isgiizar foalligin artirilmasindan, eyni zamanda
ohalinin genis tobagalorinin sahibkarliq foaliyyatina calb edilmosindon,
kadrlarin peso hazirlig1 saviyyosinin yiiksaldilmasindon ibaratdir.

Bu baximdan, BBTM-i, Baki sohorindo vo regionlarda
sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan hiiquqi vo fiziki soxslorin,
sahibkarliq fealiyyatina yeni baglamagq istoyonlorin maariflondirilmasi,
onlara zoruri nazori biliklorin vo beynolxalq tocritbonin, vordislorin va
bacariglarin asilanmasi istigamatindo sistemli, planauygun vo davaml
faaliyyotin toskili vo hoyata kecirilmosi, sahibkarliq subyektlorino
todris-metodiki, innovasiya vo maoslohot xidmaotlorinin goéstorilmaosi,
Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin sébolorinin, strukturuna daxil olan vo
tabeliyindoki ~ qurumlarin  omokdaslarinin ~ maariflondirilmasi
istigamoatinda sistemli, planauygun vo davamli foaliyyatin hoyata
kecirilmasi (korporativ maariflondirma) istigamotlorindo strateji
moqsadlori formalagdirmisdir.

Strateji moqgsadlora nail olmaq {iiciin BBTM-nin konseptual
baximindan 19 osas vozifolori miioyyon edilmisdir. Onlarin sirasindan
asagidakilari xiisusi geyd etmok olar:

biznes vo  korporativ  todrisin  metodologiyasinin
formalasdirilmasi;

- bak1 soharindo vo regionlarda ixtisaslasma, sosial-demoqrafik
vo digor  xiisusiyyotlor nozoro  alinmaqla  maariflondirmo
istigamatloring tolobatin miioyyon edilmasi;

- biznes vo korporativ todris modullarinin formalasdirilmasi,
todris planlarinin vo todris proqramlarinin islonib hazirlanmasi;

- Baki sohorindo va regionlarda biznes todrisinin toskili vo idaro
edilmasi;

gonclorin  sahibkarliq foaliyyotino  hazirlanmast  {izro
maariflondirmo programinin iglonib hazirlanmast;
milasir informasiya kommunikasiya texnologiyalarindan
istifada etmoklo distant tohsilin taskili, hoyata kegirilmasi va s.
BBTM osas strateji mogsadlorini ohato edon vazifolori, is
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planinda nozords tutulan todbirlori, hamginin respublikamizda hoyata
kegirilon miixtolif Dévlot Programlar1 vo IIN-in amr vo soroncamlari
lizro tapsiriglarin yerino yetirilmosini tomin etmok mogsadi ilo
asagidaki 4 istiqamaot iizro 43 biznes vo korporativ todris modullarini

hazirlamisdir:

- imumi xarakterli todris modullar;
- funksional xarakterli todris modullari;
- infrastruktur xarakterli todris modullar;
- korporativ tadris modullari.
Modullar ssasinda sahibkarlar arasinda aparilan sorgularin
noticolori do nozoro alinmagqla todris plan-proqramlar vo miivafiq
todris materiallari islonib hazirlanmis, BBTM-in Metodiki Surasinda
tosdiq edilorok trenerlor sobokosinin {izvlorino togdim edilmisdir.
BBTM vo niimayandaliklor torafindon aparilan tolimlor tosdiq edilmis
programlar asasinda hoyata kegirilir.

Cadlval 8.1. BBTM torafindon hazirlanmis modullar

Umumi Funksional Infrastruktur | Korporativ
xarakterli todris | xarakterli  todris | xarakterli todris
modullari modullari todris modullari
modullari
‘Biznesin ‘Ixracmn toskili va | -Biznesin ‘Korporativ
asaslar; 1dara edilmosi; maliyya 1daraetmo;
‘Biznesin togkili | -Marketing; tominati, ‘Biznes
\) idars | -Menecment; ‘Biznesin olagolori;
edilmosi; -Miihasibat hiiquqi Isgiizar
‘Oz biznesind | ucotunun tonzimlonmoasi; | etika;
basla va | beynalxalq -Lizing; ‘Logistika;
tokmillosdir; standartlari; ‘Elektron -Statistika;
‘Biznesin -Elektron ticarat; -Insan
planlagdirilmasi | mithasibat; -Vergilor; resurslarinin
; ‘Maliyyo ‘Biznesin idars
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-Glizostli
kreditlorin
alinmasi Vo
somoarali istifada
edilmosi;
-informatika;
-Isgiizar
olagalor;
‘Biznesin
etikasi;

-Xarici dillar;
‘Miiossisonin
igtisadiyyati.

menecmenti;
‘Keyfiyyot
menecmenti;
-Kommersiya
faaliyyatinin
osaslari;

‘Aqrar
iqtisadiyyat;
-Statistika;
‘Miiasir istehsal vo
emal
texnologiyalari;
-Insan
resurslarinin idaro
edilmosi;
‘Texnoloji
masinlar vo saho
avadanlhgqlari;
-Standartlasdirma
va sertifikasiya;
‘Layiholorin idars
edilmasi;
-Zamanin
edilmasi;
‘Logistika.

idara

sigortalanmasi
5

‘Biznesda
risklorin 1dars
edilmosi;

edilmasi;
-Layihalorin
1dars
edilmosi;
-Zamanin
idara
edilmosi;
‘Keyfiyyot
menecmenti.
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8.2. Biznes maktablori vo MBA

Hal hazirda diinyada foaliyyat gostoron vo yiiksok reytingo
malik olan bir ¢ox biznes moktoblori mévcuddur. Miiasir biznes
moktobinin osas funksiyasi, bazarin aparict miitoxossislori, biznes
tohsildo boylik tocriiboyo malik olan miollimlor vo  professorlar
torofindon hazirlanmis, praktik mosalslori ehtiva edon, qisa miiddot
orzindo miixtalif biznes saholorindo ugurun oldo olunmasina kémok
edon, oyani, qiyabi va distant tohsil proqramlarinin hazirlanmasi vo
tolimidir. Taninmis biznes moktoblori torofindon hazirlanmis MBA
(Master of Business Administration) todris proqrami {izro tolim
kecmis vo MBA doracasine yiyslonmis soxs, biznesin maliyyo, marke-
tinq, sahibkarliq, menecment vo s. kimi saholorindo dorin tocriibi
biliklor almaq imkanina nail olur. Talimin gedisatinda, biznesin idara
edilmasino basqa baxis acacaq, kohno mosalslorin hoallina proqressiv
sistem yanasmasini hazirlamaga vo isgiizar inkisafin yeni yollarim
askar etmoya komok edacok, ultramiiasir biliklor verilir.

MBA doracasi biznesin miixtolif sahoslorindo yiiksok soviyyoli
biliklor almaga, xarici 6lkodo ugur qazanmis menecerlorin arasinda
miloyyon miiddot orzindo qalmaq vo tohsil aldigdan sonra orada
islomok, biitiin diinyada doyorli biznes olagolori qurmaq, kokli
surotdo pesoni doyismok, beynolxalq miqyasda karyera qazanmaq vo
nohong korporasiyalardan birindo ¢alismaq, soxsi isi genislondirmok
vo biznesin qlobal goériintiilorini oldo etmok, biznes maoktoblords
miihaziralor oxuyan Nobel laureatlarinin miihaziralorini dinlomoak,
onlardan dyronmok vo s. imkani verir.

40 ildon artiq bir d6vr orzinds biznes-moktablori biznes alomi
licin osl pesokarlar hazirlayan proqram yaratmaq mogsadini
garsilarina qoyaraq, nazoriyyos Vo tocriiba, innovasiya va anonavi
predmetlor arasinda manevr edirdilor. XX osrin sonunda artiqg MBA
programi iizra tolobs hazirligini hoyata kegiron 900 ali moktob var idi.
Tokca ABS arazisinds onlar har il 90 000-don artiq diplom verir ki, bu
da biznes tohsili imumi akademik tohsildon sonra populyarligina goro
ikinci yera qoyur.
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Stibhosiz ki, Amerika biznes tohsili MBA dorocasi almaga
imkan veron diinya tohsil proqramlar1 arasinda liderdir. Ogor
Amerika biznes moktoblorinin diplomlar1 hom ABS-da, hom do
Avropada eyni doracads qiymatlondirilirse, Avropanin diplomlari, ola
bilor yalniz Fransanin INSEAD vo Britaniyanin LBS-i istisna
olmaqla, yalniz 6z 6lkalorinds yiiksok doyarlondirilir.

Avropalilarla amerikalilarin ciddi rogabatindon s6hbat do gedo
bilmoz. ABS biznes moktoblorinin liderliyinin sobabi tolobo vo
1sogotiironlorin sorgularina daha tez reaksiya vermosindodir. Todris
proqgramlari maksimum doaracads tocriiboys yaxinlasdirilmisdir ki, bu
da mozunlara biitiin diinyanin gabagqcil sirkatlorinds ugurla foaliyyat
gostormok imkani verir. Bununla belo, son vaxtlar Avropanin da
biznes tohsili ciddi suratds inkisaf etmisdir.

Amerikanin qabaqcil biznes moktoblori arasinda Stanford
University GSB, Harvard Business School, University of
Pennsylvania, Wharton, Columbia Business School, Chicago GSB,
Northwestern University (Kellog), MIT Sloan, University of
Michigan (Ross) va s. forglondirmok olar.

Avropanin biznes moktoblorino goldikds 1s9, onlarin arasinda
HEC Paris (France), London Business School (Great Britain), IMD
(Switzerland), Instituto de  Empresa  (Spain), INSEAD
(France/Singapore) vo s. liderlordir.

Hazirda olkomizds, maliyys, biznesin toskili vo idars olunmast,
beynolxalq biznes, menecment, marketing ixtisaslar1t  {izro,
Azorbaycan Dévlot Iqtisad  Universiteti, Xozoer Universiteti,
Azorbaycan Texniki Universiteti, "Odlar Yurdu" Universiteti vo
Qafqgaz Universitetindo foaliyyot géstoron MBA proqrami iizro todris
apartlir. Movcud olan MBA proqraminin todris planlar1 Kaliforniya
Universiteti vo Cikaqo Biznes Moktobindo olan todris planlarina ¢ox
yaxindir. Mithaziralori asason xarici 6lkolords is tocriibosi olan yerli
miiollimlor, eloco do xarici Olkolordon dovat olunmus taninmis
professorlar aparir.

181



Kitabin ad1

8.3. Sahibkarlarin hazirlanmasi iiciin biznes inkubatorlar:

Biznes inkubator — sahibkarliq faaliyyatinin ovvalinds ¢atinlik

¢okon kicik vo yeni yaradilmis miiossisalora, yeni sahibkarlara ilkin
dostok olaraq, biznes layiholorinin hazirlanmasi, tatbiqi mosalolorindo
moslohoatlor veran vo digor missiyalar: hoyata kegiron toskilatdir. 1k
biznes inkubatorlar mohz sahibkarlarin soxsi dostoyi ilo yaradilmus,
konsultasiya, mithasibat vo hiiquq xidmaotlorini géstoron, bos istehsal
otaglarini kirayo veran togkilatlar olmuslar.

Biznes inkubator osason asagidaki xidmotlorin goéstorilmosini

tomin edir:

kicik sahibkarliq subyektlorino, biznes inkubatorun bos
(yasayis ii¢iin yaramayan) yerlorinin icaraya verilmasi;
biznes-inkubatora moxsus olan miixtolif binalarin texniki
istismarinin hoyata kegirilmosi;

poct-katib xidmatlori;

vergi, milhasibat ucotu, kreditlosmo, miiessisonin hiiquqi
miidafiosi, biznes-planlasdirma, ixtisasin artirilmasi vo tohsilin
inkisafi mosololori {izro konsultasiya xidmaotlori;

informasiya molumat bazalarina ¢ixis vo s.

Biznes inkubator (istehsal vo aqrosonaye toyinatli biznes

inkubatorlar istisna olmagqla) texniki tochizat baximinda asagidaki
asas toloblora cavab vermolidir:

ofis texnikas1 vo mebello tochiz edilmis on az1 70-100 is yeri;

hor is yerino tohkim olunmus, sohar vo sohorarasi telefon
xottino qosulmus kompyuter va printerin mévcudlugu;
miihaziralorin vo seminarlarin kecirilmasi iiciin mebel, 16vho,
proyektor vo telefonla toghiz edilmis auditoriya zalinin
moveudlugu;

biznes-inkubatorda olan is yerlorinin an az1 80 %-1 {igiin
internet kanalin mévcudlugu;

kollektiv istifado {i¢iin ofis texniki tochizatinin mévcudlugu
(faks, slirat aparati, skaner, rongli printer, telefon mini ATS) vo
s.
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Diinya tocriibosinds ilk biznes inkubatorlar 1959-cu ildo ABS-
da tosokkiil tapmisdir. Belo ki, fabrikin baglanmasindan sonra bos
qalmis istehsal otaqlarinda, issiz insanlar 6zlorinin biznes inkubator
oxsarli ilk kigcik miiessisalorini  a¢muslar. Bu  tocriibadon
gaynaqlanaraq artiq diinya tesorriiffatinda mohdud orazids olsa da,
1985-ci ildo 70, 1992-ci ildo iso 470 biznes inkubator foaliyyot
gostormoya  baslamisdir.  Avropa  Birliyi  Olkolorindo  biznes
inkubatorlar1  «Innovasiya vo sahibkarliq morkozlori»  kimi
adlandirirdilar. Belo sobokoli morkozlorin yaranmasi: Avropada kicik
biznesi, iqtisadi artim1 vo xiisuson do, regional inkisafi tomin etmoyin
vo siiratlondirmoyin osas prinsiplordon biri kimi qiymotlondirirdilor.
Hal hazirda Avropada biznes inkubator sobokosi genis bir cografi
daironi ohato edir. Biznes inkubatorlar struktur o6zolliyo moxsus
olaraq asagidaki tosnifat bolgiisiino malikdirlor:

e sosial funkisiyani yerino yetirorok spesifik  montogo
probleminin  hollindo miivafiq kommersiya layihosini
reallasdiran yerli togsobbiis comiyyatlori;

e bazara miigavimotdo Ozlorinin zoifliyi ilo xarakterik olan
xisiisi qruplara: gonclor, gadinlar, milli azliglara xidmot
gostoranlor;

e kommersiya layihalori iizra icaroni tomin edonlor;

e yeni texnologiyalar yaranmasina vo yeni mohsullar istehsalina
dostok olanlar;

e biitiin adi xidmotlorlo yanasi, xiisusi olaraq informasiya
tominati vo konsalting xidmoti gostoron virtual biznes
inkubatorlar.

Sahibkarliga komok {i¢iin regional aspektds institusional
infrastrukturun inkisaf planinda biznes inkubatorlarla eyni sirada
miixtolif texnoloji parklarin (texnopark) yaranmasi ideyasi dayanuir.
Infrastrukturun olverisli inkisafin1 tomin edon texnoparkin osas
faaliyyot mogsadi regional spektrds sonayenin qabagqcil saholorinin
formalasdirilmasi, yerli elmi-texniki vo istehsal potensialinin
yiiksoldilmosidir.

Beynolxalq tocriibodo texnoparklar elmi-texniki toraqqinin

183



Kitabin ad1

lokomotivi hesab olunurlar. Mohz bu baximdan Sumgqayit
Texnologiyalar Parkinin birinci morholasi 22 dekabr 2009-cu ildo
Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti conab Ilham Oliyev
torofindon iso salinmisdir. Parkin orazisi 45 hektardir. Parkdaki zavod
korpuslarinin arazisi iso 140 min kvadratmetrdir.

Postsovet mokaninda bonzori olmayan bu texnoparkin
istismara verilmasi O0lkomizdo elektroenergetikanin inkisafina, onun
movcud potensialinin  daha da mohkomlondirilmesine, enerji
miiossisalorinin yenidon qurulmasina vo miiasirlosdirilmosino genis
imkanlar ac¢ir. Bu mohtosom iqtisadi kompleksin i1so diismosi ilo
respublikamizin energetika qurgular1 yerli texniki avadanliq vo
mohsullarla tochiz olunur. Boélgolordoki tobii ehtiyatlardan istifado
etmoklo ucuz vo keyfiyyatli mohsul istehsali qaydaya salinir. Dasima
xarclorinin vo miiddoatinin azalmasi hesabina nazordos tutulan layihalor
daha qisa miiddotds reallasir vo mohsullarin maya doyori asag diisiir.
Biitin bunlar kompleksds rogaboto davamli mohsullarin ixracina
genis imkanlar agir.

Sumgayit Texnoparkinda elektroenergetika sonayesi ii¢iin
mohsullar hazirlanir, zavodlar, sexlor vo istehsal xotlori yaradilir.
STP-nin istehsal saholori:

e Kabel zavodu

e Plastik boru zavodu

e Qaynar sinklomo zavodu

e Doqiq emal morkozlori zavodu

e Agir masingayirma zavodu

e Elektron cihazlari zavodu

o Yiiksok gorginlikli elektrik avadanliglarinin istehsal
zavodu

e @Giinos kollektorlar1 vo qazanlarin istehsali sexi

e Mis vo aliminium elektrotexniki ¢ubuglarin istehsali
sexi

e Texniki qazlar istehsali zavodu

Yuxarida  goOstorilon  zavodlardan  ibarot olan  bu
Texnologiyalar Parkinda respublika ohomiyyotli miixtolif c¢esidli
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mohsullar, o ctimlodon, miixtolif tip kabellor, transformatorlar,
yliksok gorginlikli avadanliglar, hidroturbinlor, su nasoslari, elektrik
miihoarriklori, borular, texniki qazlar (arqon, oksigen, azot vo s.)
istehsal edilir.

Sumgqayit Texnologiyalar Parkinin insas1 ylizlorls is yerlorinin
acilmasina sobob oldu ki, bu da golocokds igtisadiyyatin inkisafina
tokan vermokls yanasi, ohalinin sosial hoyat soviyyasinin shomiyyatli
dorocads yaxsilasdirilmasina da komok edocokdir.

8.4. Intetnet vo kompyiiter sabakolori vasitasi ilo distant tohsil

Distant tohsil — miioyyan mosafodon kegirilon tolim sistemidir.
Distant tohsil Oyrodon vo Oyronon arasinda olagoni telekom-
munikasiya vo kompyuter sobokolori vasitasi ilo operativ, miintozom
dialoq, oks olago osasinda, uzaq mosafodon hoyata kegirilon tohsil
formasidir.

Tohsilin bu formasinin son zamanlar daha genis yayilmasina
baxmayaraq onun tarixi daha qodimdir. Belo ki, XVIII asrin
sonlarinda Avropada miintozom foaliyyot gdstoron pogt rabitosinin
yaranmasi "korrespondent tohsil"in yaranmasina sobob olmusdur. Bu
formada tohsil alanlar todris materiallarini pogt vasitosilo aldo edir,
milollimlorilo yazisir vo imtahanlari iso referat soklinds vo ya onlarin
vokil edilmis soxslorina verirdilor.

XX osrin ovvallori texnologiyanin, xiisusilo telefon vo
teleqrafin siirotli inkisafi ilo xarakterizo olunur. Lakin bunlarin
tohsildo istifadosi barodo doqiq faktlar yoxdur. Bununla belos
"korrespondent tohsil" doévrii davam etmokdos idi, diinyada coxlu
sayda tohsil miiossisolori tohsilin bu formasindan istifado etmis va
indiyo kimi do istifado etmokdadir.

Radio vo televiziyanin golisi mosafodon tohsil formasinin
inkisafina  boyilk tokan verdi. Tohsilin bu formasindan
yararlananlarin say1 yliz dofolorlo artdi. XX-ci osrin ortlarindan
baslayaraq tolim mogsadilo gedon televiziya proqramlari bir cox
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insanlarin yadindadir. Lakin tohsil alanlarin oks istigamatdo
rabitodon mohrum olmalar: televiziya vo radionun osas catismazligi
idi.

1969-cu ildo diinyada ilk dofs olaraq Boyiik Britaniyada
mosafodon tohsil veron universitet acilmigdir. Qiymatlorin ucuz olmasi
vo auditoriya dorslorindo miitomadi istirak edilmasino ehtiyacin
olmamasi sobabindon ¢oxlarinin orada oxumaginin mimkinlilyiinii
xiisusi qeyd etmok iiciin onu Boyiik Britaniyanin Ag¢iq Universiteti
adlandirmisdilar.

Xaricdo mosafodon tohsil proqramlari olan digor moshur
universitetlor yaranmisdir: Conubi Afrika Universiteti, Xeqan Aciq
Universiteti (Almaniya-1974), miithondis ixtisaslar1 {izro mosafodon
tohsil proqramlar1 olan Milli Texnologiya Universiteti (ABS, 1984),
INTEC-Keyptaun Kolleci (CAR), Avstraliya Zona Molumat
Sobokasi.

XX-ci asrin sonlarinda fordi kompiiterlorin moisato genis daxil
olmasi tohsilin oldo edilmoasinin sadolosdirilmasi )
avtomatlasdirilmasi istigamotindo yeni imkanlar a¢di. Hazirda fordi
kompiiterlorin  oldo olunmasinin asanligi vo Interneto ¢ixisin
kiitloviliyi mosafodon tohsilin daha genis vo silirotlo yayilmasi {i¢lin
miinbit sorait yaratmisdir. Radio vo televiziyadan forqli olaraq
Internetin bu sopgida iraliya sicrayisi miiqayisa olunmazdir. Yerlosdiyi
mokandan asili olmayaraq hor bir sagirdlo danismaq vo oks
istigamotdo rabito qurmaq miimkiin olmusdur. "Siirotli Internet"in
genislonmosi tohsildo "onlayn" seminarlarin kegirilmosino imkan
yaratmigdir. Biitiin bunlar distant tohsil formasmin artiq diinyanin
bir cox Olkasindo genis yayilmasina sobab olmusdur.

Distant tohsilin xarakterik xiisusiyyatlorino homginin ceviklik,
iqtisadi somaralilik, miiallimin yeni rolu, tohsilin keyfiyyatino xiisusi
nozarot, tolimin xiisusilosdirilmis vasito vo texnologiyalarindan
istifado va s. mosalalor aiddir.

Distant tohsildo informasiyalar 6yrononloro ¢ap materiallari,
elektron materiallar, elektron darslik, televerilislor vo s. formalarda
togdim edilir. Bu todris informasiyalarinin kitablar, audio-video
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disklor kimi dasiyicilart vardir. Distant tohsildo todris metodik
kompleksdon, kompyuter, televizor, audio-video maqnitofon,
multimedia texnikasi vo s. kimi tolim vasitolorindon istifads olunur.

Tohsilin distant formasi miioyyon sobablor iiziindon tohsilini
artirmaq imkani olmayan vo yeni ixtisas almaq arzusunu hoyata
keciro bilmoyon potensial soxsloro real tohsil imkanlar1 yaradir.
Distant tohsil ononovi tohsil formalarina nisboton Gyrononlorin
miistoqilliyini, foalligini, stiurlugunu, yaradiciligini optimal inkisaf
etdirir.

Distant tohsil haqqinda ¢oxlu sayda monbolorin tohlilino
osaslanib praktikada daha genis istifado olunan asagidaki
texnologiyalar1 geyd edo bilorik:

1. Keys - texnologiyasi;

2. Interaktiv televiziya;

3. Internet sobaka texnologiyasi.

Keys - texnologiyasi zamani xiisusi todris metodiki materiallari
toplam soklindo komplektlogdirilir. Bu toplam miistoqil Gyronmok
liclin sagirdlora gdndorilir. Miiollimlorlo - maslohatgilorls {insiyyat, bu
mogqsad {i¢lin yaradilmis regional todris morkozlorinds hoyata kegirilir.

Miiollimin miixtalif mosafodo olan auditoriya ilo vizual olaraq
birbasa olago yaratmaq imkanmnin olmasi interaktiv televiziyaya
osaslanan tohsilin osas istiin cohotidir. Todris prosesinin ononovi
metodikaya vo ya miiasir pedaqoji tolim texnologiyalarindan
istifadoyo asaslanmasina baxmayaraq, todris prosesinin faktiki olaraq
adi tolim prosesini tokrarlamasi onun oasas monfi cohatlorindondir.
Unikal metodikanin, niimunavi laboratoriya eksperimentlorinin, yeni
texnologiyalarin, tolim vo istehsal {isullarinin, habelo yeni bilik va
bacariglarin bu tisuldan istifado etmoklo niimayisi moagsodouygundur.
Olbotto, tohsilin bu distant formasi interaktivdir, kadrlarin
ixtisasartirma vo miitoxassis hazirligt  sistemindo ¢ox perspektivli
hesab edilo bilor. Amma hazirda bu tolim texnologiyasi nisboton
bahali texnologiyalardan hesab olunur.

Soboko  texnologiyalarina lokal vo global hesablama
sobokolorinin  imkanlarindan yararlanan Internet-texnologiyalar
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aiddir. Internet-texnologiyada "Umumdiinya horiimgok toru"
oxuyanlarin todris-metodik materiallariyla tominati ii¢iin, homginin
Oyrononlo miiollim arasinda interaktiv qarsiligh slags {i¢iin istifado
olunur. "Coxlarinin - ¢oxlar1 ilo" slage yaratmaq imkaninin olmasi
Internet-texnologiyanin distant tohsilin basqa texnologiyalarindan
prinsipial forqidir.

Adoton distant tohsil prosesindo adi yuxarida ¢okilon
texnologiyalardan miixtalif nisbotlords istifads olunur.

Lakin miiasir dords internet texnologiyalarinin siiratli inkisafi,
distant tohsil masalolorinin xiisusi ohomiyyot kosb etmosino tokan
vermisdir. Belo ki, son zamanlar global sobokonin yayilmasi, distant
tohsilin digor tolim formalarindan qismon imtina edilmosi ilo
naticolonmisdir. Bunu ii¢ asas amilin tasiri ilo izah etmok miimkiindir:

1) Ucuz vo rahat internet vasitolorinin kémaokliyi ilo istonilon
tolim modelinin imitasiyast vo internet texnologiyalarinin texniki
inkisafi;

2) Internet sobokasine qosulmagin sadaliyi;

3) Nisboton asag1 qiymotlor.

Belaliklo, intetnet vo kompyiiter sobokolori vasitosi ilo distant
tohsilin inkisafina komok edon bir sira texnologiyalar1 qeyd etmok
istordik.

Internet sobokosinin  xidmotlorinin  istifadesine  osaslanan
texnologiyalar:

e Kompiiter telekonferensiyalari

e MOO (Multi-user Object Oriented) texnologiyalari

e MUD (Multi User Domain) texnologiyalari

¢ [IRC texnologiyasi

e WWW texnologiyasi

¢ FTP texnologiyast

¢ Elektron poct (e-poct) texnologiyasi

e Paylanma texnologiyasi (listserv)

Kompiiter telekonferensiyalar

Kompiiter telekonferensiyalarinda Internetin yiizlorls ictirakgisi
istirak edo bilorlor. Konferensiyada istirak etmok ¢ox sadadir.
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Konferensiyanin {invanini yigaraq ona qosulmaq kifayatdir.
Istifadogilorin  kompiiterlorinin ekraninda konferensiyanmn biitiin
istifadogilorinin geyd vo yazilar1 oks olunacaq. Qeyd vo yazilarin tez
bir zamanda goriinmosine baxmayaraq telekonferensiyalar1 sinxron
sistemlora aid etmok olmaz. Osason onlar biitiin istifadogilorin yaza
bildiklori elan I&vhoalorine oxsayirlar. Elan l6vhalorindoki kimi
kompiiter telekonferensiyalarinda da elanlar miioyyon miiddot
saxlanilir. Belo ki istifadoginin fiziki istirak etmodiyi vaxtda onlara
gayidib baxmaq miimkiin olsun. Bu {isulla, miioyyon vaxt
morholosindo  kecirilmis telekonferensiyanin molumatlarina baxis
miimkiin olsun.

MOO (Multi-user Object Oriented) texnologiyalari

MOO texnolologiyalar1 — Multi-user Object Oriented — obyekt
yoniimlii coxistifadacilor. MOO — Internet vasitesi ilo real vaxtda
olagolori toskil edon sistemdir. MOO-nun koémokliyi ilo istifadoginin
kompiiteri virtual otaqglar1 (virtual rooms) olan asas (host) masina
cevrilir. Virtual otaqlarda, sizinlo eyni vaxtda homin osas masina
gosulmus adamlarla rastasmaq olar. MOO-nun xarakter tistiinliiklori
virtual obyektlori yaratmaq imkanidir. Digor alot — otagda bas
veronlori yazmaq imkanina malik olan virtual magnitofondur.
Homginin virtual miizakirolor iig¢iin yazilar1 yazmaq imkani veron
l6vholor do yaratmaq olar. MOQO 6ziindo dorslorin eyni vaxtda
kecirilmosi iigiin rahat servis togkil edir. MOO siiratli xotlor tolob
etmir onurla hatta 9600 Kbit/san siiratli modemlorls do islomok olar.

Bir ¢ox dirstant tohsil kurslar1 6zlorindo MOO seanslar1 toskil
edirlor. Seanslarin kegirilmo vaxtlar1 barado istifadogilorin  e-
poctlarina goéndorilir. Homg¢inin kurslarin vaxtlart kurslarin veb
sohifolorinds do yerlosdirilir.

MUD texnologiyalari

MUD texnologiyalar1 (Multi User Domain —“coxistifadacili
domen”) MOO texnologiyalarna ¢ox oxsaywrlar. MUD
texnologiyalarinin komokliyi ilo hom qrup vo homginin fordi goriislor
yaratmaq olar. MUD — a mixtalif istifadagilors kigik vo ya haminin
miizakirasi iigin MUD moktub da daxildir. MUD homginin
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situasiyali modellor do yaratmaga imkan verir. Qeyd olunan
texnologiyanin hortorofli olaraq distant tohsil morkazlorinds istifadosi
somoralidir.

IRC texnologiyalari

IRC (Interactive Relay Chat — Interaktiv oOtiiriilon s6hbaot)
texnologiyalar1 — real vaxtda yiizlorlo istifado¢iyo motn molumatlarini
gondormok vo baxmaq imkanina malik program tominatidir.
Mislliflorin biitiin molumatlar1 vo koordinatlar: ekranda oks olunur.
IR C istifadagilora hor bir s6hbatlor liciin miixtalif kanallar toklif edir.
Hor bir kanal 6z s6hbotini oks etdirir. Hor bir kanalin kanali idaro
edon, onu 06zol edon (istifadogilorin saymna mohdudiyyst goyan),
miloyyan istifadagilori silo bilon, kanali baglaya bilon 6z operatoru
var. Operator — kanali agandir. Yazilar1 sonra baxib analiz etmok
iciin disko yazmaq olar.

IRC texnologiyalarinin distant tohsildo daha rahat istifado
edilmosi liclin — 6zal kanal yaratmaq vo onada konsultasiya, test vo
mogbullarin kegirilmosini tomin etmokdir. Distant kurslarda bu ciir
yanagmadan istifads edilir. Bu ¢iir elanlar Distant tolim morkozinin
saytindaki elanlar 16vhasindos asilir.

Birdofalik dialoq (chat) istifadogilora praktik ani olaraq motn
doyismok, dialoqu modellosdirmak, real vaxtda iiz-lizo bas veron
sOhbotlor imkan1 verir. Bu funksiyani osason, agiq protokolda
osaslanmis Internet Relay Chat, “momental pog¢t” adlandirirlar.

Birdofalik  dialoq funksiyasinin istifodoesinin ¢atismazliglari
intrasobokodo ondan ibaratdir ki, cari onlayn amaliyyatlar avvalcadon
planlasdirlimalhidir, belo ki praktik olaraq bilmok lazimdir ki cari
amda kim qosulub vo kimo suallar vermok vo ona cavablar almaq
lazidir.

Bu ciir programlardan “Paltalk” proqramini gostormok olar.
Onun kpmokliyi ilo cari vaxtda evdon ¢ixmadan miloyyon qrupa
gosulmaq va orada dors kegonin sasini esitmoak, onu gérmak vo matn
miibadilosi etmok olar. Burada distant tohsil {i¢lin ayrica qrup
yaradilmigdir vo onun daxilindo miioyyon ixtisaslar lizro otaqlar
yaradilmusdir. Istifadocinin ekraninda birdofolik ii¢ nofori gprmok
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olar. Lakin burada audio s6hbatlor etmok {i¢lin ndvbasys durmaq
lazzimdir. Bu suallar1 birdofoys verib miiollimi dolasigliga salmamaq
iciin istifads edilir.

€. Make New Friends (Voice + Video) Worldwide Group - Voice Conference
File Edit Text Swikches Favorites Help

ey you, we are enjay fo hear YOU
: Hi Sabrina_209
hello sexy tommy
thelover_27: Whers U from
2 awww bagra....even better
OH OH
what pic Raven
ann: yikes @ gypsy
2. hey Tommy )
n: lol
...we're neighbours, so to speak ASperelli

& @hey_dodger
- COOKIE346
© @Annal968
© skafff
* lamberettal

* het_chocolate

© @sillybunny

© mvmymy_2

« redhotchiliboy

« PILOTgr1960

« paolopip

+ silveradol10

o tina_63

+ JOEY_TRIBIANNI

* secreetsnot ™

>
Start
Publish

Gypsy. :
PACODD: YOURE ALITTLE OLDER THAH ME
Paven_8 2 grrr Tiger..don't make me start againlol «

o 2Ju +lala o]

~2BREEEEEBEREEBBE

twinkle Rl =]

IRC texnologiyalar1 daxil olmasa da, chat programi olam
MSN Messenger proqrami da miloyyon stiinliikloro malikdir.
Windows Omoliyyatlar Sisteminin {izoronds golon standart program
paketino daxil oub. Onun koémokliyi ilo fordi tolim kurslari togkil
etmok mimkiindiir. Bunun ii¢iin miiollim vo tolobonin 6z e-poct
tinvanlar1 (mos: webmaster@firststeps.az) olmalidir. Bu séhbot
proqgraminda istifadagi ilo yazisma, séhbat vo video alagolor yaratmaq
olur.

Programin miisbat cohati eyni vaxtda miisllim ilo todris kegon
tolobonin operativ olagosi, yazi ilo izah olunmasi miimkiin olmayan
problemlorin canli baglanti vastasi ilo basa salinmasi, hor bir taloba ilo
fordi mosgul olmagdan ibaratdir. Burada talobonin mobil telefonuna
qisa mesaj gondormok, e-poct gondormok kimi imkanlar da daxildir.
WWW texnologiyalari

WWW texnologiyalarm (World Wide Web — Umumdiinya
horiimgok toru) osasinda http protokolu vo hipermotnlari yazmaq
ticiin HTML dili durur. Qeyd etmok lazimdir ki CGI protokolu, Java,
Java Script, Active X, Macromedianin multimedia texnologiyalari ilo,
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Real Audio, MPEG vo digor texnologiyalarin kémokliyi ilo sasin
otiirtilmosi kimi {istiin imkanlarina goro WWW distant tohsil
kurslarinda mohdudiyyatsiz iistiinliikloro malikdir. Osas {stiinliik
ondan ibaratdir ki kurslarin yaradilmasi {iclin mos televisiya
sistemlorindoki kimi bahali aparatura alinmasma ehtiyac yoxdur.
Muiiasir proqram paketlorinin asas iistiinliiklori ondan ibarstdir ki, heg
bir programmist dovat etmadon milallimlors distant tohsil kurslarini
yaratmaq imkaninmi verir. Cari kursun kecirilmosi maksimal olaraq
avtomatlasdirila bilor. Kursun kecirilmosi Internet sobokosine c¢ixisi
olan, moshur brouzer proqramladan olan MS Internet Explorer vo
Netscape Navigator vasitasi ilo realizo olunur. Kompiiterin sos karti
ilo, akustik sistem vo ¢ox da baha olmayan Vebkamera ilo tochiz
olunmasi nazordo tutulur.

Qeyd etmok lazimdir ki WWW texnologiyalar motn vo sokil
informasiyalarin1 realizo etmok, sos vermok , video imkanlar,
testlosdirmoni avtomatik rejimdo realizo etmok, sas vo video oslagalori
(Internet telefoniya) realizo etmok imkanlar1 verir. Bura elektron
kitabxanalar, elektron tolim morkozlori, elektron testlosdirmo,
sertifikatlasdirma morkozlori daxildir.

FTP texnologiyalari

FTP texnologiyalar1 (File Transfer Protocol - fayllarin
kociiriilmo protokolu) tohsil sistemlorindo kdmokei xarakter dasiyir.
FTP serverlordo boyiik olciilii dorslik mozmunlu fayllar yerlosdirilir:
Video filmlor, boyitk o6l¢iilii ¢okillor, proqram modellori, sonadlor
(osason PDF formatda) vo s saxlanilir. Bu fayllarin yiiklonmosi iigiin
xiisusi proqram paketi lazim olmur, biitiin brouzerlordo avtomatik iso
salinan FTP — mistorilor vardir. Lakin FTP mistorilorin bir zaif
cohatlori vardir: Belo ki ogor ylikloma vaxti slaga kosilorsa (bu ¢ox
vaxt bas verir) onda yiiklomoni yenidon baslamaq lazimdir. Bu ¢iir
hallardan ke¢inmok ii¢lin xiisusi FTP brouzerlordon vo ya yiiklomo
programlarindan mos GetRight, ReGet Deluxe istifado etmok
lazimdir. 9lago kosilib qurulandan sonra bu proqramlar yiiklomoni
kosilmis yerdon davam edirlor.

Qeyd etmok lazimdir ki FTP serverlordo dors prosesindo
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istifado etmok {iclin boyiik Olgiido molumatlar yerlosdirilir.
Elektron poct (e-poct) texnologiyasi

Elektron poct Internet sobokosinin daha mashur vo vacibli
servisidir. Praktik olaraq internetin hor bir istifadogisi Elektron poct
tinvanina malikdir. Elektron poct vastosi ilo matn, sokil, program,
multimedia faylalr1 6tiirmok olar.

On sads Distant tohsil kurslart molumat va tapsiriglarin e-pogt
vastosi ilo Otliriilmosi texnologiyasinin iizorindo qurula bilor. Talobo
tapsirigl  yerino yetirorok notocolori millimo giyabi tahsil
formasindaki kimi miibadiloni yens do e-pogt vastasi ilo otiiriir, lakin
e-poc¢t miibadilo formasinda amoliyyat siiratlo bas verir. Hal hazirda
elektron pog¢tun imkanlarindan istifadi edin distant todris moarkozlori
movcud deyil, lakin buna baxmayaraq e-po¢t yenoa do asas komokei

servis olaraq qalir.

Ogor pogt-a mixtalif kompiiterlordon baxmaq lazim golorso,
onda Veb poct qutusu adlandirilmis saytdan pog¢ta baxmaq olar. Bu
qutuya Interneto qosulmus ixtiyari kompiiterden baxmaq olar.
Paylanma texnologiyasi (listserv)

Paylanma texnologiyasi (listserv) — Intrasoboks ilo birlosmis vo
ya miloyyon qrupun daxilindo olan elektron pogtlarin miibadilosi
iciin noazords tutulub. Qrupun hor bir istifadagisi siyahinin iinvanina
moktub gondors bilor vo homin moktub biitiin qrup istirake¢ilarina
yayilacaq. Paylanma siyahisi otrafinda miihazirslor aparilmasi {i¢iin
mévzusu olmalidir. Siyahimim iizvii olmaq {igiin Internetds elektron
poctun olmasi kifayotdir. Internet sobokosindoki todris sayti osasen
motn, sokil, multimedia formatinda olan molumatlar saxlayir.
Individual tapsirillar milollimo elektron pogt vastosi ilo gdndorilir.
Testlor avtomatik vo ya eletron pogta gondoarilmoklo kegirilir. Dovri
olaraq virtual otaqlarda oyanidoki kimi yigincaqlar kegirilir.
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8.5. Konsalting

Inkisaf etmis 6lkolordo konsalting artiq coxdan idaroetmonin
ayrilmaz torkib hissosino ¢evrilib. Xiisusilo intellektual, elmi-nazari va
praktik hazirliq, pesakarliq, novatorluq, operativlik, miiasir diinya
igtisadiyyatinin inkisaf tendensiyalarini, perspektivlorini diizgiin
giymatlondirmak, prognozlasdirmaq bacarigi talob edon bu saho son
illor siirotlo genislonmokds, boyilk niiffuz gazanmagda, hom do
toskilatcilarma  sanballi  golir  gotirmokdodir. Ingilis  dilindo
«consulting» soziinlin osasinda latin dilinds konsultasiya, maslohot,
moslohot¢i  anlamini  oks etdiron «consultatio» sozii dayanir.
Konsalting — 06z biznesinin inkisafi ilo maraqlanan korporativ
miistorilora gostorilon (bir qayda olaraq, 6donisli) xidmot noviidiir.
Konsalting sirkoti bu kimi xidmatlor gdstoron monbadir.

Qorbds konsalting xidmatlorinin miiasir siyahist XX-ci asrdo
yaranmisdir vo homin doévrii bozon «konsaltingin qizil osri»
adlandirirdilar. XXI-ci asrin ovvallorindo maslohat vermoa anlayisini
izah edon kifayot qodor ¢ox toriflor formalasmisdir. Bunlardan bozilori
asagidakilardir.

Konsultasiya - maraqli olan toskilatin problemlorinin
arasdirilib vo holl edilmosi istigamotindo miioyyon ixtisasli miistoqil
soxs torofindon gostorilon xidmotdir.

Konsalting - miitoxossisin miistoriya 6z xiisusi bilik va
tocriibosini, bacariq va saristosini toqdim etmasi prosesina deyilir.

Moaslohatvermoa - rohbarloro, sahibkarlara vo miitoxassislora
geyri-standart problemlorin hollinds pesokar kdomoyin gostorilmasi
demokdir.

Konsalting - asas mogsadi miistorinin problemlorini vo konkret
sahoni nozoro almaqla inkisaf perspektivlorinin analizi  va
osaslandirilmasindan, homg¢inin elmi-texniki vo toskilati - iqtisadi
innovasiyalardan ibarat olan intellektual foaliyyat noviidiir.

Konsalting - sirkot isindo on yiiksok idaroedici heyato osas
problemlorin hoallinds va sabit ugurun aldo edilmasinds gostorilon
komokdir.
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Bu ciir kifayot qodor genis torif McKinsey&Company
transmilli konsalting sirkati torafindon verilmisdir.

Homin sirkot idaroetmo konsaltingi konsepsiyasinin banisi
hesab edilir.

Faktiki olarag moaslohot - miiessiso qarsisinda dayanan
problemlorin  hollindo konar maslohatgilor vo maoslohot sirkoti
torafindon istonilon yardimin gostorilmosidir.

Bununla belo moslohotin osas mogsadi milessisonin idara
edilmasi keyfiyyatinin, biitovliikkde onun faaliyystinin effektivliyinin
vo hor bir is¢inin fordi omok somaraliliyinin yiiksoldilmosindon
ibaratdir.

Maslohotin son illor on genis yayilmis névlorindon biri do
idaroetmo  sistemlori Uizro moslohot  xidmotloridir.  Maslohot
xidmaotlorinin bu ndvil problem vo/va ya imkanlarin miloyyon edilmasi
vo qgiymotlondirilmasi, miivafiq 6l¢iilorin tovsiys edilmasi vo onlarin
reallasdirilmasinda kémoyin goéstorilmosi daxil olmagqla, idarsetmo
mosolosino dair azad maslohatlorin vo kémaoyin togdim edilmasindon
ibaratdir.

Maoslohot xidmotinin holl etmoli oldugu problemlor sahosi
hoddon artiq genisdir, bundan basqa maoslohot xidmoatlori géstoron
sirkotlorin ixtisaslasmasi miixtolif ola bilor.

Bozilori moslohat foaliyystinin hor hansi bir sahasi (mosalon,
strategiya, ekalogiya, omoyin toskili, sormayolor, kadr siyasati,
maliyyo, vergilor vo s.) ilo kifaystlonmoklo, mohdud ixtitsash sirkot
olaraq foaliyot gdstarir.

Miiossiso vo toskilatlarda beynolxalq standartlarin va idarsetmo
sistemlorinin totbiqi ilo bagh foaliyyotin ugurla hoyata kegirilmosi
halledici daracada bu isi yerino yetiron maslohoat sirkatlorinin hazirliq
va bilik saviyyasindon, hamginin onlarin tacriibasindon asilidir.

Miiasir toloblor baximindan maslohat sirkotlori beynolxalq
standartlart  vo idaroetmo sistemlorinin  totbigi mexanizmini,
menecment moadoniyyati vo etikasini, milassisolorin beynolxalq iqtisadi
olagolorinin qurulmasinda menecmentin rolu vo hiiquqi aspektlorini
bilmalidir.
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Idarsetmo sistemlorinin yaradilmasi vo ya movcud sistemlorin
tokmillosdirilmasine  yonolik  doyisikliklorin  edilmasi bu sahoado
mitkommol biliyi vo tocritbosi olan sirket vo ya miitoxassislor
torafindon yerino yetirilo bilor.

Maslohot xidmotindon istifado edildiyi zaman is prosesi bir
gayda olaraq moslohat sirkotinin vo ya moslohatginin tévsiyalori
osasinda asagidaki morhalolor {izro hoyata kegirilir:

Ilkin giymotlondirma v toklifin hazirlanmasi

1. Ilkin giymotlondirmo vo miigavilonin baglanmasi 6ziinda
asagidakilari ehtiva edir:

a) toskilatin tolobatlarinin, toloblorinin vo maogsadlorinin ali
rohborliyin ndqteyi - nazorindon miloyyon edilmaosi;

b) toskilatin eynilogdirilmis tolobatlarinin, toloblorinin vo
mogsadlorinin  ilkin  giymoatlondirilmasinin  kegirilmasi.  Bu
giymatlondirma zamani asagidakilar nozors alinmalidir:

1) istehlak¢ilarin taloblori,

2) miivafiq standartlarin toloblori,

3) ganunverici vo macburi taloblar,

4) 1stehsal vo idaroetmo metodlari,

5) garsiya qoyulmus mogsadlar ilo taskilatin miioyyon olunmus
cari vaziyyati arasindaki forqglor.

c) toskilatin keyfiyyoti idaroetmo sisteminin tolobatlara,
tolablora va mogsadlora, homginin a vo b bondinda gostarilon taloblora
uygunluguna nail olmagq ti¢iin onun faaliyyatinin sonadlosdirilmasi;

d) c bondinds gostorilonlora uygun olaraq keyfiyyoti idaroetma
sisteminin totbiqi ilo bagh miiqavilo li¢iin tokliflorin hazirlanmasi va
toskilatin ali rohbarliyinos toqdim olunmasi.

2. Miigavilads biitiin masalalor aydin sokilds ifado olunmali vo
0, 6zlindo asagidakilari oks etdirmalidir:

a) keyfiyyati idaraetmo sistemi iizro maslohat xidmatinin totbiq
sahasini;

b) keyfiyyati idaroetmo sisteminin totbiqi lizro faaliyyatin
planlasdirilmasini;

c¢) maslohatgi ilo toskilat arasinda déhdaliklorin boliisdiiriilmasi,
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onlarin rol

vo mosuliyyatlori, homg¢inin miigavilo iizro ¢ixis

molumatlarinin miioyyon edilmosini;
d) toskilatin daxili resurslarla tominetms iizro 6hdsliyini;
e) toskilatin moslohot¢inin foaliyyati tominetmo iizro zoruri

xarclorini;

f) monitoring metodlarini;

g) doyisikliklorin idars edilmasi metodlarini;

h) konfidensialliq talobloarini;

1) talob olunan standartlar;

) xidmat gostorilmasi tarixi/morhalolorini;

k) xidmotin doyarinin 6donilmasi sortlorini;

1) miiqavilonin qiivvodo olma miiddatini.

Biitovlikdo konsalting xidmsotlori iqtisadiyyatin bir ¢ox
saholorini ohato edir vo buna misal olaraq maliyys, biznes, hiiquq
konsaltingini geyd etmok olar.

Maliyys konsaltingi

Vergi 6hdoliklori vo digor 6donislorin hesablanmasi va
O0donilmasi izra maslohatlorin verilmasi;

Ayri-ayrt maliyys vo vergi sxemlorinin hazirlanmasi vo
totbiqi;

Baglanmis aktlar {izro vergiloro vo digor icbari
Odonislora dair maslohatlorin verilmasi;

Aktlarin ganunilosdirilmosi vo  6domo  {izro
omoliyyatlarin izlonmaosi;

Vergilorin vo digor 6donislorin  minimallagdiriimasi
baximindan miigavilalorin analizi;

Miisssisalora cari abonent xidmatlori;

Vergi vo digor dovlot orqanlarinda miistorinin maraq vo
hiiquglarinin miidafiosi.

Biznes konsaltingi

Bazar arasdirmasi,
Azorbaycandaki torafdaslarla biznes slagolori yaratmag;
Azorbaycanda biznesin aparilmasina dair maslohatlor.

Hiiquqi konsalting (Hiiquqi xidmatlor)
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Hiiquqi mosaloloro dair (vergi, miilki, omlak, sosial
sigorta, omok mosolalori daxil olmagqla);

Sirkatlorin hiiquqi yoxlanmasi vo daxili sonadlogmalorin
(miiqavilslorin) vo s.nizama salinmasi;
Xidmotlorimizdon istifado edon sirkotlorin  digor
sirkatlor, dovlot (Dd6vlot Sosial Miidafio Fondu, Vergi
Orqanlari, Statistika Komitosi, Isogotiirme Fondu vo s.)
vo geyri-hokumot toskilatlar1 vo miivafig mohkoma
organlar1 garsisinda hiiquqglarinin qorunmasi;

Miivafig mohkomoa orqganlarinda vergi miibahisalorino
dair iddialar;

Hiiquqi soxslorin geydiyyati; (9DV geydiyyati vo bank
hesabinin agilmasi)

Layiho vo islora dair hiiquqi dastak; (icars miiqavilssinin
hazirlanmasi vo yoxlanilmasi, kodun alinmasi vo kassa
aparatinin geydiyyati)

Hiiquqi soxsin foaliyyatinin dondurulmasi ya logvi.
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FOSIL 9. SAHIBKARLARA SOSIAL
XIDMOTIN GOSTORILMOSI SAHOSINDO OMOKDASLIQ

9.1. Sosial xidmat miiassisalori

Sosial xidmat milassisolori - millkiyyat néviindon vo toskilati-
hiiquqi formasindan asili olmayaraq shaliys (bizim halda sahibkara)
sosial xidmot gostorilmosi sahasinds foaliyyati hoyata kegiron hiiquqi
soxslordir.

Sosial xidmot - ¢otin soraitdo olan soxsin (sahibkarin) sosial
problemlorinin aradan qaldirilmasi vo ictimai hoyatda digor insanlarla
(sahibkarlarla) barabar istirak imkanlarinin yaradilmasi istiqgamatindo
hoyata kegcirilon kompleks todbirlordir.

Sosial xidmotin miistorisi - ¢otin foaliyyot soraiti ilo oslagadar
sosial xidmat gostorilon soxs vo ya sahibkardir.

Sosial xidmotin moqgsadi sahibkarlarin foaliyyat soviyyosini
agirlagdiran, sosial-psixoloji voziyyotini ¢otinlosdiron, comiyyotdon
tocrid olunmasina gotirib ¢ixaran hallarin garsisin1 almagdan, ¢otin
faaliyyot soraitinin amolo goldiyi hallarda ehtiyaci olan sahibkarlara
sosial xidmatin géstorilmasini tomin etmokdon ibaratdir.

Giliniimizds sahibkarlara sosial xidmotin gostorilmasi bir ¢ox
hallarda sahibkarlarin yaratdiqlart miixtolif birliklor, assosiasiyalar,
ittifaglar, qildiyalar torofindon hoyata kecirilir. Lakin onu da geyd
etmok lazimdir ki, dévlatin do bu sahodo apardigi islor az deyildir.
Misal iiciin 6lko bascist  ilham ®Oliyevin dévlot strukturlarina
sahibkarlarin isino yersiz miidaxilolorino son qoymalar1 barodo
xobordarligt miizakiro moévzusu olaraq holo do qalmaqdadir.
Azorbaycanin  iqtisadi  imkanlarmmin  getdikco  genislondiyini
vurgulayan prezident bildirib ki, sahibkarlara doévlet doastoyi
artiritlmali vo onlarin isino asassiz miidaxilalora son qoyulmalidir. O
homginin deyib ki, icra orqanlar1 sahibkarlara kémok etmolidirlor.
Onlarin  isino qarismamalidirlar.  Dovlet  strukturlart  yersiz
yoxlamalar1 dayandirmalidir: “Buna ehtiyac yoxdur, artiq
Azorbaycanda iqtisadi islahatlar sahosinds boyiik islor goriilitb, biz
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soffafliga nail ola bilmisik. Belo olan halda yersiz yoxlamalar,
miidaxilalor asassizdir. Buna son qoyulmalidir. 9lbatto ki, sahibkarlar
dovlat vo xalq qarsisinda 6z vazifs borclarini soraflo yerino yetirmali,
vergilori vaxti-vaxtinda édomolidir”. Qeyd etmok lazimdir ki, bu giin
dogurdan da dovlet strukturlarmmin sahibkarlarin  foaliyystine
miidaxilasi 6zal sektorun inkisafina mane olan baslica amillordondir.
Belo ki, ayri-ayr1 morkozi vo yerli icra hakimiyyoti, vergi, gomriik,
hiiqug-miithafizo vo sanitar-epidemioloji xidmat orqanlar1 sahibkar-
larmn isino  yerli-yersiz miidaxilolor edirlor. Is mohkomo cokismaosi
soviyyasina gador gedib ¢atdigda 1so iqtisadi miibahisalorin hoallinda
siirtindiirmagiliya yol verilir, geyri-obyektiv gorarlar gobul olunur.

Bir torofdon qlobal maliyys béhrant sahibkarlarin sahibkarlq
faaliyyati ilo mosgul olmaq imkanini mohdudlasdirib, digor torofdon
iso miidaxilolorin qalmasi, bozi hallarda artmasi onlarin foaliyyot
gdstormosing, eloco do faaliyyatlorini genislondirmasine imkan vermir.

Belo hallarin moévcudlugu sahibkarlara sosial xidmotin
gostorilmoasi sahasinds aparilan islori daha da aktuallasdirir.

9.2. Sosial torafdashq

Sosial torofdasliq - istehsal prosesinin istirak¢ilarinin
maraqlarinin  uygunlasdirilmasi, mexanizmlori vo institutlar
sistemidir, yoni iscilor vo iso goOtlironlorin borabor omokdashiga
osaslanan bir vohdotdir. Sosial torofdaslhigin inkisafi - miiasir bazar
igtisadiyyatinin  sosial istigamotinin giiclondirilmosi  prosesinin
ohomiyyotli torkib hissosidir. Sosial torofdasliq sistemindo iscilorin
maraqlar1 bir qayda olaraq homkarlar ittifaglari, iso goétiironlorin
maraqlart iso sahibkarlar ittifaqlart torafindon togdim edilir. Sosial
torofdasghgin tripartizm variantinda ddévlot, bu prosesin {igiincii
istirak¢isina g¢evrlir. Tripartizm - omok miinasibatlori sahasinds iso
gotiironlor, homkarlar ittifaglari vo dovlot arasinda miinasibatlor
sistemidir. Sosial torafdasligin formalasmasi vo inkisafi yuxarida qeyd
etdiyimiz ii¢ torofin tosiri altinda miimkiin olur. Burada toraflorin
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asagidaki xiisusiyyatlori nozors ¢arpir:

1. Homkarlar ittifaglarinin yaradilmasi, onlarin toskili vo inkisaf
etdirilmasi;

2. Sahibkarlar ittifaglarinin formalasdirilmasi vo onlar torafindon
homkarlar ittifaqinin  yaradilmasinin  zoruriliyinin =~ dork
edilmosi;

3. Dovlatin sosiallasdirilmasi.

1. Ik 6nco onu geyd etmok lazimdir ki, sosial torofdashgin
formalasmasinda homkarlar ittifaglart boyiik rol oynayir. Ciinki
sosial torofdashigin golocok perspekitivi muzdlu is¢ilorin toskilati kimi
homkarlar ittifaglarinin yaranmasi olmusdur. Homkarlar ittifaglari
istehsal vo ya geyri-istehsal sahoalorinds ¢alisan is¢ilorin, pensiyagilarin
vo tohsil alan soxslorin amoak, sosial, iqtisadi hiiquglarinin vo ganuni
monafelorinin miidafiasi i¢lin is yeri, pesolor, sahalor iizro fordi tizvliik
prinsipi osasinda koniilli birlosdiyi, nizamnamolori olan miistoqil
ictimai, qeyri-siyasi, qeyri kommersiya toskilatidir. Iscilor,
pensiyacilar, tohsil alan soxslor he¢ bir forq qoyulmadan 6z istoklori
ilo, gabaqcadan icazo almadan koniillii surotdo homkarlar ittifaglar
yaratmaq, 0z qanuni monafelorini, omok, sosial, iqtisadi hiiquglarini
miidafio etmok {iiclin homkarlar ittifaglarina daxil olmaq va
homkarlar ittifaqi foaliyyati ilo mosgul olmaq hiiququna malikdirlor.
Homroyliyin tarixi Ingiltorodon baslayaraq XIX osrin ovvallorino
tosadiif etmisdir. 1899-cu ilds ilk iscilar ittifaglar1 (ing. Trade-Unions)
kapitalist istismarina qgarst proletariatin miibarizosi soklindo
yaranmisdir. Biitovlikdo XIX osrin sonralarindan etibaron Qorbi
Avropa 0Olkolorindo, Amerikada vo XX-ci asrin ovvallorindon etibaron
Rusiyada pesakar birliklor yaradilmaga baslanmisdir. Bu birliklor
inkasifin  ilikin morholosinds qarsiigh  yardim  comiyyatinin
xarakterini oks etdirir vo 6zlorinin soxsi iqtisadi halli problemlorinin
holli ¢orgivasindon konara ¢ixmirdilar. Daha sonra pesakar ittifaglar
Ozlorinin genis olmayan dostolorinin maraqglarini daha genis olan
omok birliyinin maraqlar1 ilo uzlasdiraraq, totil miibarizosing
qgosuldular. Homkarlar ittifaginin yaranmasi vo tosisatlanmasi ilo
olagodar olaraq, muzdlu is¢ilor biznes vo dovlst ilo boraborhiiquqlu
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sosial dialoqun aparilmasina sorait yaradan, 6z toloblorini omok
bazarinda irali siiron vo onlarin icra edilmosino tokan veron olava
qivvoni (emok homroyliyi, toskilati, maddi vo maliyys giicii) oldo
etmigdilor. Mohz homkarlar ittifagqinin foaliyyoti sahoasinds diinyanin
inkisaf etmis Olkolorindo omok haqqinin ohomiyystli doracodo
artiritlmasina, omok soraitinin yaxsilasdirilmasina vo eloco do zoruri
olan sosial zomanatlorin tomin edilmasins nail olunmusdur.

Azorbaycan Homkarlar ittifaglar1 Konfederasiyas.

AHIK 5-6 fevral 1993-cii ildo Azorbaycan Homkarlar
Ittifaglarinin  qurultayinda tosis edilmisdir. Homkarlar ittifaqlar
tizvlorinin omok, sosial-iqtisadi hiiquq veo monafelorinin tomsil vo
miidafio edon saholorarasi birliklorinin kéniillii ittifaqidir. AHIK
18610 homkarlar ittifaq1 toskilatini 6ziindo birlosdirir. Homkarlar
ittifaq1 tizvlorinin (imumi say1 — 1600000 nafordir. AHIK 6ziindo 26
saho homkarlar ittifaqi birliklorini birlosdirir. 24 fevral 1994-cii ildo
«Homkarlar Ittifaglar1 haqqinda» Azorbaycan Respublikasinin
ganunu gabul edilmisdir.

2. Sosial torofdasliq sisteminin yaradilmasi sosail-omok
miinasibatlorinin digor subyektinin- isogdtiironin dévlot geydiyyatina
alinmadan vo onun sosial oriyentasiyasi doyisilmadon, o climlodon
homkarlar ittifaqinin zoruriliyini dork etmodon miimkiin deyil.
Sahibkarlar ittifaqlari- igogotiironlorin ictimai birliyi olub, miilkiyyat
vo toskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq (dovlot biidcasindon
maliyyologon toskilatlar istisna olmaqla), sahibkarliq foaliyyati ilo
mosgul olan hiiquqi vo fiziki soxslorin konilliiliik asasinda fasliyyatini
olagolondiron, onlarin hiiquqi va iqtisadi monafelorini miidafio edon,
Oztinliidaroedon, ictimai-faydali mogsadlori dasiyan, 6z foaliyyotinin
osas moqgsadi kimi golir oldo etmoyi nozordo tutmayan qeyri-
kommersiya, qeyri-hokumot toskilatidir. Uzun illor orzindo
sahibkarlar, iscilor vo onlar1 tomsil edon homkarlar ittifaglar1 arasinda
moévcud olan miinasibotlor «bir gapiya oynanilan oyunu»
xatirlatmisdir. Sahibkar is¢i ilo onun tgiin alverisli olan daracads
hesablasirdi. Homkarlar ittifaqginda da voziyyat eyni sokildo idi.
Sahibkar homkarlar ittifaqini mohv edilmosi zoruri hesab edilon
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