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olunan иcarя haqqы lиzиnq saazишиnиn predmetиnиn dяyяrиnи яhatя etmиr 

kи, bu da юz nюvbяsиndя hяmиn predmetиn bиr neчя dяfя lиzиnqя 

verиlmяsиnя ehtиyyac yaradыr. 

Operatиv lиzиnqиn vacиb fяrqlяndиrиcи cяhяtи иstяnиlяn zaman 

mцqavиlяyя vaxtыnnan яvvяl xиtam verиlя bиlmяsиdиr. Bu cцr saazишlяr 

zamanы lиzиnq шиrkяtи avadanlыьыn bцtцn carи vя яsaslы tяmиr xяrclяrиnи 

юzц чяkиr vя bu xяrclяr lиzиnq юdяnишlяrиnя яlavя edиlиr. Bu sяbяbdяn dя 

bиr чox hallarda bu nюv lиzиnqи-servиs lиzиnqи nюvц kиmи dя tanыyыrlar. 

Bununla da gюstяrиlяn servиs haqqы ya lиzиnq mцqavиlяsиnя daxиl edиlиr, 

ya da ayrыca юdяnиlиr. 

Operatиv lиzиnqиn яsas obyektlяrиnя tez kюhnяlяn avadanlыь nюvц 

(kompyuter, sцrяt чыxardan qurьu vя s.) vя daиmи texnиkи dяstяk tяlяb 

edяn mцrяkkяb avadanlыь nюvц (yцk vя mиnиk avtomobиllяrи, 

tяyyarяlяr, dяmиr yolu vя dяnиz nяqlиyyat vasиtяlяrи) aиd edиlиr.  

Qeyd etmяk lazыmdыr kи, operatиv lиzиnq nюvцnцn шяrtlяrи daha 

чox иcarячи цчцn sяrfяlиdиr. Xцsusиlя, bu nюv lиzиnq иcarяnи vaxtыnnan 

яvvяl dayandыrmaьы иcarяyя gюtцrцlmцш vя kюhnяlmиш avadanlыьыn 

daha yenиsи vя иnkишaf etmиши иlя яvяz edиlmяsиnя иmkan yaradыr. 

Bundan яlavя, hяr hansы xoшa gяlmяz hal olduqda иsя иcarячи bu cцr 

fяalиyyяt nюvцnц tez zamanda dayandыra, sюzц gedиlяn avadanlыьы 

sahиbkarыna gerи qaytara vя иstehsalatla baьlы xяrclяrи hяmиn andan 

etиbarяn azalda bиlяr. 

Vahиd (bиr dяfяlиk) layиhяlяr vя ya sиfarишlяr zamanы operatиv 

lиzиnq gяlяcяkdя avadanlыьыn яldя edиlmяsиndяn vя saxlanmasыndan 

azad edиr.  

Eynи zamanda lиzиnq verяn vя ya tяchиzatчы (иstehsalчы) tяrяfиndяn 

юhdяlиyя gюtцrцlmцш lиzиnq predmetиnя mцxtяlиf servиs xиdmяtlяrиn 

gюstяrиlmяsи lиzиnq alanы (иcarячиnи) яlavя servиs xяrclяrиndяn azad edиr. 

Operatиv Lиzиnqиn чatышmamazlыqlarы:  

1) Lиzиnqиn dиgяr formalarыndan daha цstцn иcarя haqqы; 

2) Avas vя ya qabaqcadan юdяmя haqqыnыn tяlяbи; 

3) Mцqavиlяnиn шяrtlяrиndя mцqavиlя vaxtыnnan яvvяl 

dayandыrыdыьы halda cяrиmяnиn юdяnиlmяsи haqqыnda mцddяanыn 

olmasы; 
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4) Mцlkиyyяt sahиblяrиnиn rиsklяrиnиn azaldыlmasы vя 

kompensasиya olunmasы цчцn dиgяr шяrtlяr. 

b) Malиyyя (kapиtal) Lиzиnqи 

Malиyyя lиzиnqиndя avadanlыьыn uzun mцddяtlи иcarяyя verиlmяsи 

vя иcarяyя gюtцrцlяn avadanlыьыn иcarячиnиn юdяnиши hesabыna mцqavиlя 

mцddяtиnиn sonunda bцtцnlцklя amartиzasиyasы baш verиr. Belя kи, bu 

cцr mцqavиlяdя иcarяyя vaxtыndan яvvяl xиtam verиlmяsи иmkanы 

olmadыьы цчцn,  daиmи юdяnиш mяblяьиnиn dцzgцn mцяyyяn olunmasы 

sahиbkara avadanlыьы saxlanmasы vя яldя edиlmяsи цzrя, o cцmlяdяn 

tяlяb olunan gяlиr xяrclяrи tamamиlя юdяmяyя иmkan yaradыr. Malиyyя 

lиzиnqиndя mцlkиyyяtиn quraшdыrыlmasы vя иstиsmarы цzrя xяrclяr 

hяmчиnиn иcarячиnиn юhdяsиnя dцшцr. Bиr чox hallarda bu nюv lиzиnq 

anlaшmalarыnda mцqavиlя bиtdиyи zaman lиzиnq alanыn xцsusи gцzяшtlяr 

vя ya qalыq dяyяrи иlя (dяyяr sиmvolиk ola bиlяrч mяs. 1 ABШ dollarы) 

иcarяyя gюtцrdцyц avadanlыьыn sahиbkarlыq haqqlarы tяmиn olunur. 

Operatиv lиzиnqиndяn fяrqlи olaraq malиyyя lиzиnqи яmlak 

sahиbиnиn rиskиnи яhяmиyyяtlи dяrяcяdя azaldыr. Яslиndя, bu шяrtlяr чox 

halda uzunmцddяtlи bank kredиtlяrи almaq цчцn baьlanmыш mцqavиlя 

шяrtlяrи иlя eynиdиr. Mяsяlяn bunlara aиddиr: 

- Avadanlыьlarыn dяyяrиnиn (borc) tam юdяnиlmяsи; 

-  Sahиbkarыn gяlиrи vя avadanlыьыnыn dяyяrиnиn daxиl olduьu 

daиmи юdяnишlяrиn tяtbиqи (borcun юzц vя faиz юdяnиши); 

- Mцqavиlя шяrtlяrиnи yerиnя yetиrя bиlmяdиyи halda иcarячиnи 

mцflиs elan etmяk hцququ vя s. 

Malиyyя lиzиnqиnиn obyektlяrиnя mцlk (torpaq sahяsи, bиna vя 

obyektlяr), o cцmlяdяn uzunmцddяtlи иstehsal vasиtяlяrи aиddиr. Bu nюv 

lиzиnqиdяn иkи uzun mцddяtlи иcarя nюvц olan Gerи Qaytarыlan Lиzиnq  

vя Pay Lиzиnq (цчцncц tяrяfиn ишtиrakы иlя) yaranыr. 

c) Gerи qaytarыlan Lиzиnq  

Gerи Qaytarыlan lиzиnq sahиbkarыn sahиblиyиndя olan avadanlыьыn 

dиgяr tяrяfя satmasы vя eynи zamanda hяmиn tяrяf иlя avadanlыьыn 

uzunmцddяtlи иcarяsи цчцn baьlanыlan иkи mцqavиlяdяn иbarяt olan 

sиstemи tяqdиm edиr. Burada чox halda alыcы kиmи kommersиya 

banklarы, иnvestorlar, sыьorta vя lиzиnq шиrkяtlяrи olurlar. Bu cцr 

яmяlиyyatlarыn yerиnя yetиrиlmяsи zamanы yalnыz avadanlыьыn sahиbkarы 
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dяyишиr, lakиn onun иstиfadячиsи, юz hesabыna яlavя malиyyя vяsaиtи 

alaraq dяyишиlmиr. Иnvestor иsя faktиkи olaraq onun яmlakы цzяrиndя 

mцlkиyyяt hцquqlarыnыn tяmиnatы яldя edяrяk яvvяlkи sahиbи 

kredиtlяyиr. 

Bu cцr яmяlиyyatlar mцflиsя uьrayan mцяssиsяlяrиn malиyyя 

vяzиyyяtиnи sabиtlяшdиrmяk цчцn hяyata keчиrиlиr. 

d) Pay Lиzиnqи - leverc (цчцncц tяrяfиn ишtиrakы иlя) 

Leverc lиzиnq (kredиt, vahиd, ayrы-ayrы) vя ya яlavя vяsaиtlяr cяlb 

edяn lиzиnq - цчцncц tяrяfиn-иnvestorun (чox hallarda bank, иnverstor 

vя ya sыьorta шиrkяtи olan) ишtиrakыnы nяzяrdя tutan malиyyя lиzиnqиnиn 

tюrяmяsиdиr. Bu zaman lиzиnq шиrkяtи яvvяlcяdяn hяr hansы avadanlыьыn 

uzun mцddяtlи иcarяsи цчцn mцqavиlя иmzalayыr, borc vasиtяlяrи иlя 

onun dяyяrиnиn bиr hиssяsиnи юdяyиr vя onu юz mцlkиyyяtиnя keчиrиr. 

Kredиt цzrя tяmиnat шяklиndя иsя иcarячи tяrяfиndя иnvestora яmlakыn 

satыnalmasы (яmlaka иpoteka dцzgцn olaraq necя edиlиr) vя gяlяcяk 

иcarя юdяnишlяrиnиn юdяnиlя bиlяcяk hиssяsи gюstяrиlиr. Bununla da lиzиnq 

шиrkяtи avadanlыьыn amortиzasиyasы dюvrцndя яmяlя gяlmиш vergи 

qalxanыnыn vя borc юhdяlиklяrиnиn юdяnиlmяsи цstцnlцklяrиnи яldя edиr. 

Bu lиzиnq formasыnыn яsas obyektlяrиnи faydalы qazыntы yataqlarы, 

mяdяn sяnayesи цчцn lazыm olan avadanlыь vя s. bu kиmи bahalы 

obyektlяr tяшkиl edиr.  

Bu lиzиnqиn daha чяtиn formasыdыr. Чцnkи bu lиzиnq formasы daha 

чox malиyyя vяsaиtи tяlяb olunan proyektlяrиn hяyata keчиrиlmяsи 

zamanы иstиfadя olunur.  

Leverc lиzиnq nюvцnцn fяrqlяndиrиcи xцsusиyyяtи onnan иbarяtdиr 

kи, lиzиnq verяn hяr hansы bиr avadanlыьы aldыьы zaman юz vяsaиtи 

hesabыna avadanlыьыn bцtцn dяyяrиnи deyиl, yalnыz bиr hиssяsиnи юdяyиr. 

Юdяnиlяcяk mяblяьиn qalan hиssяsиnи иsя o, bиr vя ya bиr neчя 

kredиtorlardan borca gюtцrцr. Eynи zamanda иsя lиzиnq шиrkяtи 

mцlkиyyяtиn цmumи dяyяrиndяn hesablanan vergи gцzяшtlяrиndяn 

иstиfadя etmяyя davam edиr.  

Bu nюv lиzиnqиn dиgяr xцsusиyyяtи odur kи lиzиnq verяn borcu 

malиyyя-kredиt яlaqяlяrя o qяdяrdя uyьun olmayan шяrtlяr altыnda 

verиr. Belя kи, kredиt lиzиnq verяnиn aktиvlяrиnя шиkayяt etmя hцququ 

olmadan alыnыr. Bu sяbяbdяn dя, bиr qayda olaraq, lиzиnq verяn, 

kredиtorlar цчцn mцlkиyyяtя borc юdяnиlяnя qяdяr zamиnlиk verиr vя 
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onlara иcarя юdяnишlяrиnиn bиr qиsmиnи gюtцrцlяn kredиt vasиtяsиlя 

юdяmя etmяk hцququnu verиr.  

Belя kи, mцqavиlя цzrя яsas rиsk kredиtorlar – kommersиya 

banklarы, sыьorta шиrkяtlяrи, иnvestиsиya fondlarы vя dиgяr malиyyя 

mцяssиsяlяrиnиn цzяrиnя dцшцr vя kredиtиn gerи qaytarыlmasы zяmanяtи 

kиmи иsя lиzиnq юdяnишlяrи vя lиzиnqя verиlяn mцlkиyyяt olur. Qяrbdя 

lиzиnq mцqavиlяlяrиnиn 85%-и  Leverc lиzиnq цzяrиndя qurulmuшdur. 

e) Bиrbaшa Lиzиnq (dиrect lease) 

Bиrbaшa lиzиnq zamanы иcarячи lиzиnq fиrmasы иlя tяlяb olunan 

avadanlыьыn alыnmasы vя daha sonra ona иcarяyя verиlmяsи цzrя bиrbaшa 

mцqavиlя baьlayыr. Bиr чox hallarda bu nюv lиzиnq mцqavиlяsи 

bиlavasиtя шиrkяt-иstehsalчы иlя (yяnи bиrbaшa) aьlanыr. Юz mяhsullarыnы 

lиzиnq шяrtlяrи иlя satan яn bюyцk иstehsalчы шыrkяtlяrи kиmи ИBM, Xerox, 

o cцmlяdяn bиr чox avиasиya, gяmи vя avtomobиl иstehsalчы шиrkяtlяrиnи 

mиsal чяkmяk olar. Mяsяlяn, dцnya avtomobиl bazarыnыn lиderlяrи olan 

“Daymler-Kraysler” vя BMW шиrkяtlяrи bиr чox юlkяlяrdя юz 

mяhsullarыnыn satышыnы yaradыcыsы olduqlarы aparыcы Lиzиnq шиrkяtlяrи 

vasиtяsиlя hяyata keчиrиrlяr.  

f) Sublиzиnq (Sub-lease) 

Sublиzиnq mцqavиlя шяrtlяrи яsasыnda mцqavиlя predmetи olan 

avadanlыь иlя иstиfadя hцququnun цчцncц tяrяfя keчmяyи яsasыnda 

yaranan xцsusи saazиш formasыdыr.  

Sublиzиnqdя sublиzиnq edяn tяrяf lиzиnq verяndяn mцqavиlя 

predmetиnи qяbul edиr vя daha sonra onu mцvяqqяtи olaraq lиzиnq 

alana иcarяyя verиr.  

Mцqavиlя predmetиnиn sublиzиnqя verиlmяsи zamanы mцtlяq 

lиzиnverяnиn yazыlы razышasmasы olmalыdыr.  

Sublиzиnq zamanы яsas иcarячи яsas иcarя юdяnишlяrиnи alma 

hцqunu яldя edиr. Bu zaman mцqavиlяdя qeyd olunur kи, цчцncц 

tяrяfиn mцflиslиyя uьramasы zamanы иcarя haqqlarыnыn юdяnиlmяsи яsas 

иcarячиyя keчиr.  

Sonda qeyd edяk kи, hяr hansы bиr maшыn vя avadanlыьыn иcarяsи 

цzrя baьlanan mцqavиlя zamanы dиgяr яlaqя nюvlяrи dя tez-tez иstиfadя 

olunur: mяsяlяn, rentиnq (gerи verиlmя) – maшыn vя avadanlыьlarыn qыsa 

mцddяtlи иcarяsи, hayrиnq (иcarя, prokat) – maшыn vя avadanlыьlarыn 

orta mцddяtlи иcarяsи. 
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Lиzиnq Mцqavиlяsи 

Lиzиq mцqavиlяsи lиzиnq verяn, lиzиnq alan vя lиzиnq predmetиnиn 

satыcыsы (tяchиzatчыsы) arasыnda lиzиnq mцqavиlяsиnиn baьlanыlmasы цчцn 

mцqavиlяlяr toplusunu mцяyяn edиr. 

Lиzиnq predmetи иstяnиlяn qeyrи-иstehlak vasиtяsи, o cцmlяdяn 

bиznes vя dиgяr яmlak komplekslяrи, bиnalar, tиkиlиlяr, avadanlыьlar, 

nяqlиyyat  vasиtяlяrи vя daшыnan vя daшыnmaz яmlak vasиtяlяrи ola bиlяr. 

Torpaq sahяlяrи vя ya hяr hansы tяbии obyektlяr, o cцmlяdяn yerlи 

qanunlar яsasыnda иstиfadяsи qadaьan olan  vя ya иstиfadяsи цчцn xцsusи 

qanunlar mюvcud olan mцlkиyyяtlяr lиzиnq predmetи ola bиlmяz. Tиpиk 

lиzиnq mцqavиlяsи aшaьыdakы formada olur: 

1. Иstиfadячи (lиzиq яmяlиyyatыna daxиl olduqdan sonra lиzиnq alan 

adlanan) lиzиnq шиrkяtиnя ona lazыm olan avadanlыь haqqыnda mяlumat 

verиr.  

2. Lиzиnq шиrkяtи, tяklиf olunan proyektиn hяqиqиlиyиnи tяsdиq 

etdиyи halda lиzиnq mцqavиlяsиnиn predmetи olan avadanlыьы иstehsalчы-

шиrkяtdяn vя ya avadanlыьы satan dиgяr fиzиkи vя ya hцquqи tяrяfdяn alыr. 

3. Lиzиnq шиrkяtи (lиzиnq verяn) mцqavиlя predmetиnиn sahиbkarы 

olduьu andan etиbarяn яvяzиndя lиzиnq юdяnишlяrи яldя edяrяk, 

mцqavиlя predmetиnи gяlяcяkdя gerи almaq шяrtи иlя (mцqavиlя яsasыnda 

razыlaшdыrыlmыш) mцvяqqяtи olaraq иcarяyя verиr.  
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FЯSİ L 7. МАЛИЙЙЯ ХИДМЯТИ САЩЯСИНДЯ ЯМЯКДАШЛЫГ 

 

7.1. Факторинг вя коммерсийа трансферти 

 

Maliyyя mцnasibяtlяri sferasыnda sahibkarlar arasыnda 

tяrяfdaшlыq яlaqяlяri formalarыndan biri vя яn mцhцmц faktorinq vя 

kommersiya transferti hesab olunur. 

Faktorinq – sahibkar ilя faktor firma arasыnda qurulan 

mцnasibяtlяr sistemidir. 

Faktorinq яmяliyyatы iqtisadiyyatыn mцasir inkiшaf mяrhяlяsindя 

banklarыn apardыqlarы vasitячilik яmяliyyatlarыndan biridir.  

Faktorinq 2000-ci il sentayabrыn 1-dя qцvvяyя minmiш Azərbay-

can Respublikasыnыn mцlki mяcяllяsindя юz яksini tapыb. Lakin цmumi 

vя bir qяdяr mцrяkkяb шяkldя ifadя olunduьundan mяcяllяnin bu 

bюlmяsini oxumaqla faktorinq kimi mцhцm bir maliyyя alяtini 

aydыnlaшdыrmaq чяtindir. 

Mцlki mяcяllяdя deyilir: “Faktorinq pul tяlяbinin gцzяшt edilmяsi 

mцqabilindя maliyyяlяшdirilmяlidir. Faktorinq mцqavilяsinя gюrя, bir 

tяrяf (faktor) цчцncц шяxs (borclu) barяsindя mцшtяrinin (kreditorun) 

цчцncц шяxsя mal vermяsindяn, iшlяr gюrmяsindяn vя ya xidmяtlяr 

gюstяrmяsindяn irяli gяlяn pul tяlяbinin hesabыna digяr tяrяfя 

(mцшtяriyя) pul vяsaiti verir vя ya vermяyi юhdяsinя gюtцrцr”. 

Faktorinq mяьzini belя izah etmяk olar:  Иstehsalчы mцяssиsяlяr 

vя ya topdansatыш fиrmalarы mallarыnы pяrakяndя satыш obyektиnя 

gюndяrиr, юdяnиш иsя mallar satыldыqdan sonra yerиnя yetиrиlиr. 

Maьazalarыn яksяrиyyяtиnиn яvvяlcяdяn юdяnишlя ишlяmяk иmkanы vя 

hяvяsи olmadыьыna gюrя malgюndяrяnlяr pullarыnыn qeyrи mцяyyяn 

mцddяtя qaytarыlmasыnы gюzlяmяyя borcludurlar. Halbukи onlarыn 

ehtиyyac vя maraьы var kи, dюvrиyyя vяsatиlяrиnи mцmkцn qяdяr tez 

bяrpa edиb, fяalиyyяtиnиn иnkишafыna yюnяltsиnlяr. 

Belя bиr шяraиtdя onlarыn kюmяyиnя faktorиnq fяalиyyяtи иlя mяшьul 

olan шиrkяt gяlя bиlяr. Цчцncц tяrяf  kиmи чыxыш edяn faktorиnq шиrkяtи 

mallarыn satыldыьы mцddяtя malgюndяrяn fиrmanы (mцшtяrиnи) onun 

tиcarяt шяbяkяsиnя vermиш olduьu mallarыn dяyяrиnиn mцяyyяn hиssяsи, 
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mяsяlяn, 80%-и hяcmиndя malиyyяlяшdиrиlиr vя яvяzиndя malgюndяrяnя 

fиrma maьazalarы verdиyи mallar цzrя юdяnиш tяlяbиnи faktorиnq 

шиrkяtиnя gцzяшtя gedиr. Yяnи satыш цчцn mallarы almыш maьazalar 

onlarыn pulunu malgюndяrяnя deyиl, faktorиnq шиrkяtиnя юdяyиrlяr. 

Sonuncu юdяnиш baшa чatan gцn faktorиnq шиrkяtи qalan 20%-dяn 

komиssиya haqqыnы (faktorиnq faиzиnи) чыxmaqla, qalыq mяblяьиnи 

malgюndяrяn, fиrmaya юdяyиr. 

Bu яmяlиyyatda malgюndяrяn payladыьы mallarыn nя vaxt satыlыb 

qurtaracaьыnы gюzlяmяdяn, dюvrиyyя vяsaиtиnи tam olmasa da, dяrhal 

bяrpa edиr vя yenи partиya mallar gяtиrmяk иmkanы qazanaraq, 

fяalиyyяtиnи davam etdиrиr. Цstяlиk, mцшtяrи faktorиnq шиrkяtиnиn dиgяr 

xиdmяtlяrиndяn dя иstиfadя edя bиlяr. Belя kи, faktorиnq шиrkяtи 

malgюndяrяnя dюvrиyя vяsaиtlяrи vermяkdяn baшqa, юz цzяrиnя 

rиsklяrиn sиьortalanmasы, debиtorlarla иш (mяhsul alыcыsыnыn юdяnиш 

qabиlиyyяtиnиn yoxlanmasыndan tutmuш юdяnишlяr gecиkdиrиldиkdя 

borclarыn alыnmasыnadяk) vя иnformasиya – tяhlиl xиdmяtи gюstяrиlmяsи 

debиtor borclarыnыn vяzиyyяtи haqqыnda hesabatlarыn verиlmяsи vя s. 

цzrя юhdяlиklяr dя gюtцrя bиlяr. 

Faktorиnq fяalиyyяtя yenи baшlayan vя sцrяtlя иnkишaf edяn 

шиrkяtlяr цчцn olduqca яlverишlиdиr. Bu xиdmяtdяn иstиfadя edяn 

fиrmalar иnkишaf prosesиndя vяsaиt qыtlыьы problemиnи aradan qaldыrыr vя 

debиtor borclarы иlя mяшьul olmaq kиmи aьыr bиr ишdяn azad olurlar. 

Sяmяrяlи malиyyя alяtи olan faktorиnq илk dяfя ХХ-жи ясрдя яllиncи 

иllяrиn sonu – altmышыncы иllяrиn яvvяllяrиndя Avropa юlkяlяrиndя tяtbиq 

olunub vя qыsa mцddяtdя sцrяtlя иnkишaf edиb. Яgяr 1989-cu иldя 

faktorиnqиn beynяlxalq dюvrиyyяsи 90 mlrd. dollar tяшkиl edиrdиsя, on иl 

sonra bu rяqяm 630 mlrd.dollarы юtmцшdцr. 

Faktorиnq яmяlиyyatlarыnыn иnkишafы nяtиcяsиndя, юtяn яsrиn 60-cы 

иllяrиndяn baшlayaraq faktorиnq яmяlиyyatlarы tяdrиcяn kommersиya 

kredиtиnи sыxышdыrыb чыxarmaьa baшlayыb. Faktorиnq яmяlиyyatlarы юtяn 

яsrиn 80-cи иllяrиndяn etиbarяn daha sцrяtlи иnkишaf etmяyя baшlamышdыr. 

Юtяn яsrиn son 10 иlи яrzиndя faktorиnqиn dюvrиyyяsи Avropanыn bиr чox 

юlkяlяrиndя gюrцnmяmиш artыma malиk olmuшdur: artыm Иtalиyada 70 

dяfя, Иspanиyada 15 dяfя, Иngиltяrя 8 dяfя, Fransada 7 dяfя olmuшdur. 
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Faktorиnq яmяlиyyatlarыnыn hяr bиr юlkяdя иnkишaf шяrtlяrи vя 

шяraиtи юlkя иqtиsadиyyatыnыn юzцnяmяxsus xцsusиyyяtlяrиndяn asыlы 

olur. Lakиn faktorиnqиn bиr sыra цmumи xцsusиyyяtlяrи, gюstяrиcиlяrи, 

яlamяtlяrи hяr bиr юlkяdя eynиdиr. 

1988-cи иldя Beynяlxalq Xцsusи Hцququn Unиfиkasиyasы Иnstиtutu 

"Beynяlxalq Faktorиnq Haqqыnda Konvensиya" qяbul edяrяk 

faktorиnqиn яsas meyarlarыnы mцяyyяn etmишdиr. Bura aшaьыdakыlar 

daxиldиr: 

- ишgцzar tяlяblяrиn яvvяlcяdяn юdяmя formasыnda kredиtlяш-

mяsиnиn hяyata keчиrиlmяsи; 

- malgюndяrяnиn mцhasиbat uчotunun, o cцmlяdяn mal satышыnыn, 

gюrцlmцш ишlяrиnи vя gюstяrdиyи xиdmяtlяrиn uчotunun aparыlmasы; 

- malgюndяrяnиn borclarыnыn иnkassoya qoyulmasы; 

- malgюndяrяnиn kredиt rиsklяrиndяn sыьortasы. 

Beynяlxalq konvensиyaya gюrя yuxarыda sadalanan meyarlardan 

heч olmasa иkиsиnя uyьun gяlяn яmяlиyyat faktorиnq яmяlиyyatы sayыlыr. 

Faktorиnq sюvdяlяшmяnиn ишtиrakчыlarыnыn tяrkиbиndяn vя onun 

predmetиndяn asыlы olaraq mцxtяlиf formalarda tяzahцr edиr. 

Mцшtяrиlяrиn mal-materиal dяyяrlиlяrиnя, gюrцlmцш xиdmяtlяrя gюrя 

faktorиnqиn ишtиrakчыlarы aшaьыdakыlardan иbarяt olur: 

1. Faktorиnq яmяlиyyatlarыnы tяшkиl edяn kommersиya banklarыnыn 

faktorиnq шюbяsи vя иxtиsaslaшdыrыlmыш faktorиnq шиrkяtи; 

2. Malgюndяrяn vя ya malsatan; 

3. Malalan. 

 

 
Borclarыn tиpиndяn asыlы olaraq faktorиnqиnq aшaьыdakы formalarы 
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var: 

- malgюndяrяnиn faktorиnqи; 

- mal alanыn faktorиnqи. 

Malgюndяrяnиn faktorиnqиn  predmetи mallarla hesablaшmalarda 

yaranmыш debиtor borclardыr. Bu, faktorиnqиn daha genиш yayыlmыш 

formasыdыr. Ona gюrя kи, яksяr tяsяrrцfat sahяlяrиndя tяrяflяr arasыnda 

mцnasиbяt, tяsяrrцfat яlaqяlяrи mяhz bu яmяlиyyatlarla baшlayыr. Belя 

яmяlиyyatlar tяsяrrцfat яlaqяlяrиndя цstцnlцk tяшkиl edиr. 

Malgюndяrяnиn faktorиnqиnи hяyata keчиrmяk цчцn faktorиnq tяшkиlatы 

иlя malgюndяrяn arasыnda mцqavиlя baьlanыr. Mцqavиlяyя яsasяn 

faktorиnq tяшkиlatы malgюndяrяnиn яmlakы olduьu vяsaиtиn 70-90%-nи 

юdяyиr. Alыcыdan qalan hиssяnи aldыqdan sonra иsя komиsyon 

юdяmяlяrиnи чыxaraq* malgюndяrяnя юdяyиr. Banklar tяrяfиndяn vя ya 

иxtиsaslaшmыш faktorиnq шиrkяtlяrи tяrяfиndяn malgюndяrяnlяrиn borc 

юhdяlиklяrиnиn alыnmasы, malgюndяrяnя dюvrиyyя vяsaиtlяrиnиn 

чatышmazlыьыnы aradan qaldыrmaьa, malиyyя-tяsяrrцfat fяalиyyяtиnи 

sabиtlяшdиrmяyя, balansыn quruluшunu tяkmиllяшdиrmяyя, юdяmяlяr 

rиskиnи mиnиmuma endиrmяyя, pul dюvrиyyяsиnи sцrяtlяndиrmяyя, 

hesablaшmalarы vaxtыnda aparmaьa иmkan yaradыr.  Bunun иsя 

mцяssиsя цчцn bюyцk яhяmиyyяtи var. Belя kи, mцяssиsя normal 

fяalиyyяtиnи davam etdиrmяk иmkanы qazanыr.  

Malalan (юdяyиcиnиn) faktorиnqиn predmetи  malsatanlarla 

hesablaшmada yaranmыш kredиtor borcudur. Malalanыn (юdяyиcиnиn) 

dюvrиyyя vяsaиtи чatышmadыqda belя kredиtor borclarы yaranыr. 

Malalanыn faktorиnqиnиn hяyata keчиrиlmяsи цчцn faktorиnq tяшkиlatы иlя 

юdяyиcи tяшkиlat arasыnda mцqavиlя baьlanыr. Mцqavиlяdя faktorиnq 

tяшkиlatы tяrяfиndяn юdяmяlяrи hяyata keчиrmяk юhdяlиyи ya юdяmяlяrиn 

nяzяrdя tutulduьu gцnlяr цzrя, ya da kи, bцtюvlцkdя borcun bцtцn 

mяblяьиnиn юdяnmяsи mцddяtи цzrя яks etdиrиlиr. Bu яmяlиyyatы 

mahиyyяtи ondan иbarяtdиr kи, faktorиnq tяшkиlatı alыcы (юdяyиcи) 

tяшkиlatыn malgюndяrяnя юdяmяlи olduьu kredиtor borcunu юdяyиr. 

Malalanыn malgюndяrяn qarшыsыnda kredиtor borclarыnыn olmamasы, 

yяnи vaxtыnda юdяnmяsи иstehsal prosesи цчцn lazыm olan xammal vя 

materиallarыn, yanacaьыn vя dиgяr tяlяb olunan яmtяяlяrиn fasиlяsиz 
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alыnmasыna иmkan verиr. 

Bu faktorиnq яmяlиyyatы zamanы faktorиnq tяшkиlata komиsyon 

юdяmяsи alыcы (юdяyиcи) tяшkиlatыn vяsaиtlяrи hesabыna yerиnя yetиrиlиr.  

Tяcrцbяyя яsasяn mцяyyяn olunmuшdur kи,  malalanыn faktorиnqи  

malgюndяrяnиn faktorиnqиnя nиsbяtяn daha чox rиsklиdиr. Ona gюrя dя 

bu faktorиnq formasыnda komиsyon юdяmяlяrиnиn mяblяьи dиgяr 

formalara nиsbяtяn daha yцksяkdиr vя faktorиnq tяшkиlatы qarшыsыnda 

borclarыn юdяnmяsиndə daha чox proqressиv faиz dяrяcяlяrи tяtbиq 

edиlиr. Belя kи, borclarыn юdяmя mцddяtи gecиkdиrиldиkdя, komиsyon 

юdяmяlяrиn faиzlяrи artыrыlыr.  

Faktorиnq яmяlиyyatlarыnыn tяшkиlи aшaьыdakы bиr neчя mяrhяlяdяn 

иbarяtdиr: 

- Faktorиnq tяшkиlatы (faktor tяшkиlat) kиmи чыxыш edяn иxtиsaslaшmыш 

faktorиnq шиrkяtиnиn vя ya kommersиya bankыnыn faktorиnq шюbяsиnиn 

formalaшmasы, yaranmasы. 

Bankыn faktorиnq шюbяsиnи yaratmaq цчцn иlk юncя bu шюbяnиn 

яsasnamяsи hazыrlanыr, hцquq vя vяzиfяlяrи mцяyyяn edиlиr. Tяlяb 

olunan шtatlar ayrыlыr, ишиn xarakterиndяn asыlы olaraq mцtяxяssиslяr ишя 

qяbul edиlиr. Шюbяnиn normal ишlяmяsи цчцn bank tяrяfиndяn lazыm olan 

mиqdarda (ehtиyat-sыьorta fondu da daxиl olmaqla)  pul vяsaиtи ayrыlыr. 

Bu fond яsasяn яmяlиyyatlar цzrя ehtиyaclarыn tяcиlи юdяnmяsиnя vя ya 

яmяlиyyatlar цzrя rиskиn yцksяlmяsи иlя яlaqяdar olaraq yaranan 

иtkиlяrиn юdяnmяsиnя yюnяldиlиr. Lazыmи sяvиyyяdя vяsaиtlяrя malиk 

olmaq цчцn faktorиnq шюbя hцquqи vя fиzиkи шяxslяrdяn mцqavиlя 

яsasыnda vяsaиtlяr cяlb edиr.  

Mцstяqиl faktorиnq шиrkяtи yaradarkяn иsя, onun fяalиyyяt 

иstиqamяtlяrи mцяyyяnlяшdиrиlиr,  tяlяb olunan шtatlar mцяyyяn edиlиr. 

Шtat цzrя ишя mцxtяlиf mцtяxяssиslяr : kredиt цzrя mцtяxяssиslяr, 

mцhasиblяr, иqtиsadчыlar, menecerlяr, marketиnq цzrя mцtяxяssиslяr vя 

s. cяlb edиlиr. Bцtцn bunlardan sonra hazыrlыьыn yenи mяrhяlяsи gяlиr: 

- Faktorиnq шиrkяtиnиn malиyyя vяsaиtlяrиnиn formalaшdыrыlmasы 

onun tяшkиlatи-hцquqи formasыndan asыlы olur; 

- Faktorиnq шюbяsи tяrяfиndяn mцшtяrиyя иrяlи sцrцlяn tяlяblяr 

toplusu ишlяnиb hazыrlanыr. Malgюndяrяnиn faktorиnqи hяyata 
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keчиrиlяrkяn tяlяblяr toplusu bunlarы юzцndя яks etdиrmяlиdиr: onun 

mяhsulu, yerиnя yetиrdиyи ишlяr vя gюstяrdиyи xиdmяtlяr yцksяk 

keyfиyyяtя, bazarda yцksяk tяlяbя malиk olmalыdыr; onun иstehsalы 

dиnamиk olaraq artmalы vя bununla baьlы etиbarlы perspektиvи 

olmalыdыr; genиш tяsяrrцfat яlaqяlяrи vя юz иstehsal sahяsиndя yцksяk 

иmиcя malиk olmalыdыr; yцksяk иdarяetmя personalыna vя yцksяk 

sяvиyyяdя tяшkиl olunmuш mцhasиbat uчotu vя hesabat sиstemиnя malиk 

olmalыdыr; mцxtяlиf kontragentlяr, o cцmlяdяn bцdcя vя bank 

qarшыsыnda borcu olmamalыdыr. 

- Mцшtяrиnиn юzцnцn vя malиk olduьu borclarыn xarakterиk 

яlamяtlяrи mцяyyяn edиr. Mцшtяrи чox zяиf юdяmя vя kredиt 

qabиlиyyяtlиlиyиnя malиk olduqda; mцшtяrи sabиt иstehsal fяalиyyяtиnя 

malиk olmadыqda; mцшtяrи чoxlu sayda kичиk debиtorlara vя ya bюyцk 

mяblяьdя vaxtы keчmиш debиtor borclarыna malиk olduqda; mцшtяrи 

faktorиnq predmetи kиmи fиzиkи шяxslяrиn vя ya bцdcяnиn borclarыnы 

tяqdиm etdиkdя; mцшtяrи tяlяbata uyьun olmayan mяhsul satdыqda; 

mцшtяrи tяsяrrцfat fяalиyyяtиndя problemlяr yaradan яlaqяlяr 

yaratdыqda vя s. hallarda faktorиnq шюbяlяr faktorиnq яmяlиyyatыnы 

aparmaqdan иmtиna edиrlяr. Bu hallarda hяtta яn yцksяk komиssиon 

mцkafatlarы vя юdяmяlяr иtkиlяrи юdяyя bиlmяz. 

- Faktorиnqиn hяyata keчиrиlmяsи цчцn mцqavиlя hazыrlanыr. 

Mцqavиlяnиn mяzmunu onun formasыndan иrяlи gяlиr. Mцшtяrи иlя 

qarшыlыqlы razыlaшmanы яks etdиrяn bu sяnяddя faktorиnqиn formasы, 

faktorиnq sюvdяlяшmяsиnиn mяqsяdи, onun mцddяtи, mцqavиlя 

predmetи olan borc юhdяlиklяrиnиn formasы, faktorиnq юdяmяlяrиnиn 

юlчцlяrи (faиzlяrи), tяrяflяrиn hцquq vя юhdяlиklяrи, mцqavиlя pozulduьu 

hallarda edиlяn cяrиmяlяr bu vя ya dиgяr sяbяbdяn mцqavиlяnиn 

dayandыrыlmasы шяrtlяrи gюstяrиlиr.  

 

Faktorиnq яmяlиyyatlarы hяyata keчиrиlяrkяn kredиt resurslarы 

aшaьыdakы mяrhяlяlяrи keчяrяk hяrяkяtdя olur:  
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Шяkиl 7.1. Faktorиnq яmяlиyyatlarыnda kredиt resurslarыnыn  

mяrhяlяlяr цzrя tяfsиrи 

 

Dцnya tяcrцbяsиndяn faktorиnqиn aшaьыdakы formalarы 

mюvcuddur: 

- konvensиya faktorиnqи; 

- konfиdensиal faktorиnq; 

- "sakиt" faktorиnq; 

- иxrac faktorиnqи. 

Tяrяflяr arasыnda tam xиdmяt haqqыnda razыlaшma olduьu halda 

gюstяrиlяn xиdmяtlяr kompleks xarakter daшыyыr. Kompleks xиdmяtlяr 

чox zaman, yaxыndan tanыnan, daиmи mцшtяrиlяrя gюstяrиlиr. Kompleks 

xиdmяtlяrя aшaьыdakыlar daxиldиr: mцшtяrи – malgюndяrяnиn almalы 

olduьu debиtor borclarыnыn alыcыlar tяrяfиndяn юdяnиlmяsи rиskиndяn 

mцdafия olunmasы, satыlmыш mяhsulun vя debиtor borcu vяzиyyяtиnиn 

uчotunun tяшkиlи, malgюndяrяnlяrя pul vяsaиtlяrиnиn daxиl olmasыnыn, 

alыcыlarыn borc юhdяlиklяrиnиn яvvяlcяdяn юdяnиlmяsи hesabыna tяmиn 

edиlmяsи.  

Adяtяn яvvяlcяdяn юdяnишlяr mцqavиlяdя nяzяrdя tutulan 

hallarda vя шяrtlяrlя иcra olunur. Яvvяlcяdяn юdяnишlяr borc 

юhdяlиklяrиnиn tam mяblяьиndя чox nadиr hallarda hяyata keчиrиlиr. 

Чцnkи, bu halda faktorиnq tяшkиlatыnыn almalы olduьu komиsyon 

mцkafatlarыn юdяnиши gecиkdиrиlя bиlяr. Ona gюrя dя adяtяn яvvяlcяdяn 

юdяnишlяrиn hяcmи юhdяlиklяrиn 80%-и hяcmиndя mцяyyяn olunur. 

Dцnya tяcrцbяsиndя, mцшtяrи vя faktorиnq tяшkиlatы arasыnda 
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baьlanmыш mцqavиlя barяsиndя dиgяr kяnar шяxslяrиn 

mяlumatlandыrыlmasы sяvиyyяsиnя gюrя faktorиnqиn aчыq vя qapalы 

formalarы mюvcuddur. 

Faktorиnqиn aчыq formasы. Bu forma ona gюrя belя adlandыrыlыr 

kи, faktorиnq яmяlиyyatlarыnda ишtиrak edяn mцшtяrиnиn kontragentlяrи 

faktorиnq яmяlиyyatlarы barяdя mяlumatlandыrыrыlar. Onlara чatdыrыlыr 

kи, hansы tarиxdяn mцшtяrиnиn hцquqи vяrяsяsи rolunu hansы faktorиnq 

tяшkиlatы (bankыn faktorиnq шюbяsи vя ya faktorиnq шиrkяtи) oynayыr. 

Faktorиnq tяшkиlatы цчцn bankda xцsusи hesab aчыlыr. Aчыq faktorиnq 

шяraиtиndя mцшtяrи borc юhdяlиklяrиnиn mцqavиlяdя nяzяrdя tutulmuш 

mяblяьи qяdяr kredиt alыr vя onu faktorиnq tяшkиlatыnыn hesabыna 

юdяyиr. Analojи olaraq faktorиnq tяшkиlatы hяmиn vяsaиtlяrи юz tяyиnatы 

цzrя иstиqamяtlяndиrиr.  

Faktorиnqиn qapalы formasы. Bu forma ona gюrя belя adlandыrыlыr 

kи, bu faktorиnq яmяlиyaytыnыn keчиrиlmяsи barяdя baшqa heч kиmя 

mяlumat verиlmиr. Bu barяdя mяlumata yalnыz faktorиnq mцяssиsяsи vя 

mцшtяrи malиk olur. Bu яmяlиyyat zamanы pul vяsaиtlяrи юdяyиcиlяr 

tяrяfиndяn adи юdяmяlяrdя olduьu kиmи malgюndяrяn mцшtяrиnиn 

hesabыna daxиl olur. Hяmиn mцшtяrи иsя vяsaиtlяrи ona komиsyon 

mцkafatlarы яlavя etmяklя faktorиnq tяшkиlatыnыn hesabыna kючцrцr. 

Faktorиnqиn qapalы formasы tяtbиq edиldиyи halda bu яmяlиyyat 

nяtиcяsиndя verиlmиш kredиtиn юdяnmяsи prosesи bиr qяdяr gecиkиr. Belя 

olduqda carи яmяlиyyatlarы yerиnя yetиrmяk цчцn faktorиnq tяшkиlatы 

яlavя resurslara ehtиyac duyur, яlavя vяsaиtlяr cяlb etmяyя mяcbur 

olur. Bundan baшqa, юdяmяlяr rиskи yцksяlиr. Чцnkи hesablaшma 

hesabыna vяsaиtlяrиn daxиl olduьu mцшtяrиyя dиgяr orqanlar, mяsяlяn, 

vergи, pensиya fondu vя mцxtяlиf kredиtorlar tяrяfиndяn иddиalar иrяlи 

sцrцlя bиlяr. Qeyd olunan amиllяr faktorиnqиn dяyяrиnи yцksяldиr, 

rиsklяrи artыrыr. 

Dцnya tяcrцbяsиndяn mяlum olduьu kиmи, юdяmяlяr rиskиnиn 

sяvиyyяsиndяn asыlы olaraq faktorиnqиn иkи formasы mюvcuddur: 

1. reqress (gerи dюnmя, qayыtma) hцququ иlя; 

2. reqress hцququ olmadan. 

Reqress hцququ иlя faktorиnq яmяlиyyatыnda faktorиnq tяшkиlatы, 
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юdяyиcи hяr hansы bиr sяbяbdяn юdяmяlяrdяn иmtиna edяrsя mцшtяrиdяn 

alыnmыш borc юhdяlиklяrиnи ona qaytara bиlяr. Belя olduqda юdяmяlяr 

rиskи vя kredиtиn qaytarыlmasы юhdяlиklяrи mцшtяrиyя keчиr. Reqress 

hцququna uyьun olaraq mцшtяrи, borc юhdяlиklяrиnиn satышы zamanы 

faktorиnq tяшkиlatыnыn юdяdиyи mяblяьи ona qaytarmalыdыr. Onu da 

deyяk kи, bu halda komиsyon mцkafatlar mцшtяrиyя qaytarыlmыr. 

Reqress hцququ olmadan faktorиnq яmяmlиyyatlarыnыn 

mahиyyяtи ondan иbarяtdиr kи, юdяyиcиlяr tяrяfиndяn yarana bиlяcяk 

юdяmяlяr rиskиnи faktorиnq tяшkиlatы bцtюvlцkdя юz цzяrиnя gюtцrцr. 

Ancaq qeyd etmяk lazыmdыr kи, belя юhdяlиyиn qяbul olunmasы o 

zaman mцmkцndцr kи, bu hal яvvяlcяdяn aparыlan tяhlиllяr zamanы 

baxыlmыш olsun vя qarшыlыqlы razыlaшma яsasыnda mцqavиlяyя daxиl 

olsun. Faktorиnqиn bu formasы tяtbиq edиlяrkяn faktorиnq tяшkиlatыnыn 

mяsrяflяrи tяkcя яvvяlcяdяn юdяnиlmиш borc юhdяlиklяrиnиn mяblяьи иlя 

mяhdudlaшmыr. Чцnkи bu mяblяья tяшkиlatыn maraqlarыnыn mцdafияsи 

mяqsяdиlя чяkиlяn яlavя xяrclяr vя hяmчиnиn kredиtиn юdяnиlmяsиnиn 

gecиkdиrиlmяsи иlя baьlы иtиrиlmиш mяnfяяt dя яlavя edиlиr. Buna gюrя dя 

faktorиnqиn bu formasы bяzи hallarda sяmяrяsиz bиr forma hesab edиlиr. 

Mяhz bu sяbяbdяn faktorиnq tяшkиlatlarы юz fяalиyyяtlяrиndя reqress 

цsulu иlя яmяlиyyatlara daha чox цstцnlцk verиrlяr. 

Faktorиnq sюvdяlяшmяsиndя ишtиrakчыlardan bиrи, mяsяlяn, 

malgюndяrяn иxracatчыnыn юdяyиcиsи xarиcи юlkяdя vя ya яksиnя 

olduqda, faktorиnq яmяlиyyatы beynяlxalq xarakter alыr. Faktorиnqиn 

bu formasыnda faktorиnq tяшkиlatыnыn fяalиyyяtиndя яlavя olaraq 

valyuta rиskи vя kючцrmя rиskи yarana bиlяr. Valyuta rиskи mцbadиlя 

kursunun dяyишиlmяsи sяmяrяsиz bиr sяvиyyяyя enmяsи иlя, kючцrmя rиskи 

иsя valyuta юdяmяlяrиndя чяtиnlиklяrиn yaranmasы иlя baьlы olaraq 

yaranыr. 

Dцnya tяcrцbяsи gюstяrиr kи, faktorиnq яmяlиyyatlarыnыn sяmяrяlи 

olmasы, иtkиlяrя, zяrяrlяrя yol verиlmяmяsи vя яmяlиyyatlarыn 

mцqavиlяdя nяzяrdя tutulduьu vaxtlarda vя шяrtlяrlя yerиnя yetиrиlmяsи 

цчцn hяr bиr mцшtяrи иlя baьlы olaraq aшaьыdakыlara mцlяq dиqqяt 

yetиrиlmяlиdиr: 

 a) Mцшtяrиnиn vя onun kontragentlяrиnиn malиyyя vяzиyyяtlяrиnиn 
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иlkиn tяhlиlи. Bunun цчцn mцшtяrиnиn mцhasиbat balansы vя hesabatы 

яsasыnda onun kredиt vя юdяmя qabиlиyyяtlиlиyи tяhlиl edиlmяlиdиr. 

Bundan baшqa, mцшtяrиnиn kontragentlяrиnиn юdяmя qabиlиyyяtlиlиyи, 

иstehsal olunan mяhsulun, gюrцlяn ишиn, gюstяrиlяn xиdmяtиn 

keyfиyyyяtи vя rяqabяtя davamlыlыьы, tяшkиlatыn иstehsal dиnamиkasы, 

rentabellиk sяvиyyяsи, mяnfяяtиn hяddи, mцяssиsяnиn malиk olduьu 

xцsusи vя cяlb edиlmиш vяsaиtlяrиnиn юlчцlяrи vя mяnbяlяrи mцяssиsяnиn 

malиk olduьu debиtor vя kredиtor borclarы tяhlиl olunmalыdыr. 

b) Mцшtяrи tяrяfиndяn tяqdиm olunan borc юhdяlиklяrиnиn hяcmи 

vя quruluшu tяhlиl edиlmяlиdиr. Bu tяhlиlиn яsasыnda mцшtяrиlяrиnиn 

юdяyиcиlяrиnиn sayы vя onun borc dюvrиyyяsиndя onlarыn hяr bиrиnиn 

payы mцяyyяn edиlmяlиdиr. Hяmчиnиn faktorиnq яmяlиyyatlarыnda 

nяzяrя alыnmayan borc mяblяьlяrи, mяhsul иstehsalы vя satышыnda baш 

verяn mюvsцmи, mцvяqqяtи kяnarlaшmalar, borclu kontragentlяrlя 

olan mцnasиbяtlяr, юdяmяlяr цzrя mюvcud problemlяr vя s. nяzяrdяn 

keчиrиlmяlиdиr. 

c) Alыnmыш borc юhdяlиklяrи яsasыnda kredиtlяшmя lиmиtиnиn 

mцяyyяn edиlmяsи. Bu mцшtяrиnиn vяsaиtlяrиnи dюvrиyyяsи шяrtlяrиndяn 

vя шяraиtиndяn, rиskиn sяvиyyяsиndяn, ssudanыn юdяnиlmяsи 

mцddяtlяrиndяn, faktorиnqиn tиpиndяn vя s. amиllяrdяn asыlыdыr. 

Bunlardan яlavя, faktorиnq яmяlиyyatlarыnda kredиtlяшmя lиmиtиnиn 

mцяyyяn edиlmяsиnиn яsas gюstяrиcиlяrиndяn bиrи яvvяlcяdяn юdяmяnиn 

mцяyyяnlяшmиш hяddиdиr. 

d) Faktorиnq цzrя юdяmяlяrиn hesablanmasыnыn mцяyyяn 

edиlmяsи. Bu юdяmяlяr bиr чox gюstяrиcяlяrdяn asыlыdыr. Hяr bиr 

gюstяrиcиyя иsя чoxlu sayda amиllяr tяsиr edиr. Ona gюrя dя qeyd 

olunanlar nяzяrdяn keчиrиlmяlиdиr. Faktorиnq юdяmяlяrиnиn яsasыnы 

komиsyon mцkafatlar tяшkиl edиr. 

Faktorиnq цzrя komиsyon mцkafatlara иdarяetmя xяrclяrи vя uчot 

(kredиt) xяrclяrи aиddиr. 

Иdarяetmя xяrclяrи mцшtяrиnиn иllиk dюvrиyyя hяcmиndяn faиzlяrlя 

ayыrmalar vasиtяsиlя qarшыlыqlы razыlaшma иlя mцяyyяn edиlиr. Uчot 

xяrclяrиnя иsя qыsamцddяtlи яmяlиyyatlar цzrя ssuda faиzlяrи vя 

hяmчиnиn rиsk vя dиgяr xяrclяr цzrя kompensasиyalara gюrя яlavя 
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faиzlяr aиd edиlиr. 

Иdarяetmя xяrclяrиnиn formalaшmasыna aшaьыdakы amиllяr tяsиr 

edиr: иstehsalыn strukturu vя hяcmи, alыcыlarыn юdяmя qabиlиyyяtlиlиyи, 

bank vя яmtяя bazarыnda vяzиyyяt – tяlяb vя tяklиfиn nиsbяt sяvиyyяsи, 

faktorиnqиn tяrkиbи. 

Uчot xяrclяrиnя иsя aшaьыdakы amиllяr tяsиr edиr: mцшtяrиnиn kredиt 

qabиlиyyяtlиlиyи, mцяyyяn edиlmиш faиz dяrяcяlяrиnиn sяvиyyяsи, mяcmu 

rиskиn sяvиyyяsи, kredиtиn юdяmя шяrtlяrи vя mцddяtlяrи. 

Gюrцndцyц kиmи komиsyon mцkafatlarыn formalaшmasыna tяsиr 

edяn amиllяr mцxtяlиf яlamяtlяrя malиkdиrlяr, ona gюrя dя bu amиllяr 

kompleks шяkиldя nяzяrdяn keчиrиlmяlиdиr. 

e) Faktorиnq mцqvиlяsиnиn baьlanmasы. Bu sяnяddя tяrяflяr 

arasыnda qarшыlыqlы razыlaшma шяrtlяrиndяn яlavя faktorиnq 

яmяlиyyatыnыn uьurla baшa чatdыrыlmasы цчцn vacиb olan tяrяflяrиn 

mяsulиyyяtи яks etdиrиlиr. Mцqavиlя mяsulиyyяtиnя яsasяn mцшtяrи 

mцtяmadи olaraq faktorиnq tяшkиlatыna alыcыlarыn malиyyя vяzиyyяtи, 

vяsaиtlяrиn dюvretmя gюstяrиcиlяrи, debиtor vя kredиtor borclarыn hяcmи 

barяdя mяlumat vermяlи, mцqavиlяdя nяzяrdя tutulan vaxtlarda, 

mцddяtlяrdя komиsyon mцkafatlarы юdяmяlиdиr. 

Mцqavиlяyя яsasяn faktorиnq tяшkиlatы mцяyyяn edиlmиш 

mцddяtlяrdя alыnmыш borc юhdяlиklяr иlя baьlы bцtцn юdяmяlяrи hяyata 

keчиrmяlиdиr. 

Qeyd olunanlarыn vaxtыnda иcra edиlmяsи faktorиnq яmяlиyyatыnыn 

nяtиcяsиnи шяrtlяndиrиr. Ona gюrя dя faktorиnq mцqavиlяsиnиn 

baьlanmasы vя ona nяzarяt olunmasы vacиb atrиbutdur. 

f) Tяrяflяrиn faktorиnq яmяlиyyatlarыnыn yerиnя yetиrиlmяsи 

haqqыnda mяlumat – tяhlиl materиallarы иlя tяmиn edиlmяsи. 

Faktorиnq tяшkиlatы faktorиnq mцqavиlяsи яsasыnda mцшtяrиnиn 

юdяmя яmяlиyyatlarыnыn uчotunu aparыr, mцtяmadи olaraq borclarыn 

vяzиyyяtи, onlarыn yaranma sяbяblяrи, hяcmиnиn azaldыlmasы 

иmkanalarы, юdяmя dюvrиyyяsи vя s. barяdя mцшtяrиyя mяlumat verиr. 

Bu gюstяrиlяnlяr faktorиnq яmяlиyyatlarыnы daиmи olaraq nяzarяtdя 

saxlamaьa vя onu mцvяffяqиyyяtlя baшa чatdыrmaьa xиdmяt edиr. 

Adи kredиtlяшmя иlя faktorиnqиn bиr sыra fяrqlяrи var. Яvvяla, 
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faktorиnq xиdmяtиndяn kredиt vя иш tяcrцbяsи olmayan fиrmalar da 

иstиfadя edя bиlяrlяr. Цstяlиk, onlardan malиyyяlяшmя яvяzиndя gиrov 

tяmиnatы tяlяb olunur. Bundan baшqa faktorиnq adи kredиtdяn fяrqlи 

olaraq, verиlmиш vяsaиtиn qaytarыlmasыnыn konkret mцddяtиnи nяzяrdя 

tutmur, чцnkи mallarыn satыlma mцddяtи malgюndяrяnlяrdяn asыlы 

deyиl. Bundan baшqa kredиt яvvяlcяdяn шяrtlяndиrиlmиш məblяьdя 

verиldиyи halda faktorиnq цzrя malиyyяlяшdиrmя dя artыr. Kredиt 

malиyyяlяшmяsи bиrdяfяlиk яmяlиyyatdыr vя kredиt qaytarыlmasы 

yenиsиnиn alыnmasы цчцn tяmиnat deyиldиr. Faktorиnq иsя fasиlяsиz vя 

mцddяtsиz malиyяlяшmяdиr. Yяnи malgюndяrяn bиr faktorиnq 

яmяlиyyatыnы baшa чatdыrыb, иstяdиyи mяblяьdя иkиncи, цчцncц vя s. 

яmяlиyyatlarы hяyata keчиrя bиlяr. Яn mцhцmц иsя kredиt 

malиyyяlяшmяsиndя sяnяdlяшmя tяlяb olunduьu halda,  faktorиnq 

malиyyяlяшmяsи цчцn qaиmя (mallarыn gюndяrиlmяsи barяdя sяnяd) vя 

hesab-fakturanыn tяqdиm edиlmяsи kиfayяtdиr. 

Bu gцn bцtцn dцnyada mяшhur olan ACER (kompyuter 

texnologиyasы, Tayvan), RAPMALAT (яrzaq mяhsullarы, Иtalиya), 

LEWЫS GLOBAL TOY (uшaqlar цчцn mallar, ABШ) vя bиr sыra dиgяr 

шиrkяtlяr mяhz faktorиnq xиdmяtиndяn genиш иstиfadя etmяklя ayaьa 

qalxыb, bюyцk uьurlar qazanmышlar. 

Hazыrda mцxtяlиf юlkяlяrdя faktorиnq malиyyяlяшmяsиnиn hяcmи, 

gюndяrиlmиш mallarыn цmumи mяblяьиnиn 60-80%-и hяddиndяdиr. 

Faktorиnq malиyyяlяшmяsи цzrя faиz dяrяcяlяrи adи kredиt цzrя faиz 

dяrяcяlяrиndяn чox da fяrqlяnmиr. Mюvcud praktиkaya яsasяn satышa 

gюndяrиlяn mallar цzrя faktorиnq malиyyяlяшmяsи genиш yayыlsa da, 

xиdmяtlяr sahяsиndя dя faktorиnqиn tяtbиqи sцrяtlя иnkишaf edиr. Bиr чox 

Qяrb юlkяlяrиndя telekomunиkasиya, nяqlиyyat, polиqrafиya, turиst, 

reklam vя dиgяr xиdmяtlяr gюstяrяn onlarla шиrkяtиn tиmsalыnda 

faktorиnqdяn bacarыqla иstиfadя edиlmяsи nцmunяlяrи vadыr. 

Kommersиya transfertи beynяlxalq mцnasиbяtlяrdя иstиfadя olunur 

vя mцqavиlя qиymяtи иlя mцяyyяn edиlmиш hяcmdя mиllи valyutada 

vяtяndaшlarыn bиrи dиgяrиnиn kapиtalыnыn qarшыlыqlы шяkиldя alыnmasыnы 

иfadя edиr. 

Mяsяlяn, sиz ABШ-dakы tяrяfdaшыnыzdan qabaqcadan mцяyyяn 
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olunmuш шяrtlяrlя kapиtal яldя etdиnиnz. Belяlиklя, ABШ-ыn bankыnda 

mцяyyяn bиr mяblяьdя sиzиn юz hesabыnыz var. Юz nюvbяsиndя, sиz 

Amerиkalы tяrяfdaшыnыzыn adыna Azяrbaycandakы bankda mцяyyяn bиr 

hesab aчыrsыnыz. Иndи sиz ABШ bank hesabыnыzdan юdяnиш etmяklя ABШ-

ыn hяr hansы bиr шиrkяtиnиn hяr hansы bиr mяhsulunu ala bиlяrsиnиz. Eynи 

яmяlиyyatы lakиn Azяrbaycanda sиzиn Amerиkalы tяrяfdaшыnыz hяyata 

keчиrя bиlяr. Mяhsulu aldыqdan sonra sиz onu satmaq цчцn 

Azяrbaycana gяtиrя bиlяrsиnиz. 

Kommersиya transfertи sxem шяklиndя aшaьыdakы kиmи tяsvиr 

olunur: 

 
Шяrtи ишarяlяr: 

1- yerlи sahиbkarlarla xarиcи tяrяfdaш arasыnda kommersиya 

transfertи haqqыnda mцqavиlяnиn baьlanmasы. Burada tяrяflяr 

юdяnиlяcяk mяblяьиn mиqdarы vя valyuta mяzяnnяlяrи цzrя razыlыьa 

gяlиrlяr; 

2- xarиcи tяrяfdaш qeydиyyatda olduьu bankda yerlи tяrяfdaшыn 

adыna mцqavиlяdя gюstяrиlяn mяblяьdя hesab aчыr; 

2a- eynи яmяlиyyatы yerlи tяrяfdaш xarиcи tяrяfdaш цчцn hяyata 

keчиrиr; 

3, 3a- tяrяfdaшlar qarшыlыqlы юhsяlиklяrиn yerиnя yetиrиlmяsиnи 

yoxlayыrlar (yoxlama mexanиzmи mцqavиlяdя gюstяrиlmяlиdиr) 

4- yerlи xarиcи tяrяfdaшыn юlkяsиndя юzцnя lazыm olan mяhsulun 

satышыnы tapыr vя bu satыш иlя mцяyyяn mиqdarda mяhsulun alыnmasы 

Əmtəənin xarici 

Məhsul satıcısı 

Xarici tərəfdaşın 

bankı 
Xarici tərəfdaş 

Yerli tərəfdaşın 
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Ямтяя 



Kitabın adı 

 

 146 

haqqыnda mцqavиlя baьlayыr; 

5- yerlи tяrяfdaш alыnmыш mяhsulun dяyяrиnи xarиcи bankda adыna 

aчыlmыш hesabdan satыcыya юdяyиr; 

6- xarиcи mяhsulu yerlи sahиbkara gюndяrиr; 

7- yerlи sahиbkar mяhsulu realиzя edиr. 

Yerlи sahиbkar 4, 5, 6 vя 7-cи яmяlиyyatlarы xarиcи tяrяfdaш цчцn юz 

юlkяsиndя hяyata keчиrя bиlяr. Tяrяfdaшlar arasыnda qarшыlыqlы 

mцnasиbяtlяrиn bu formasы beynяlxalq banklararasы mцnasиbяtlяrdя 

иstrиfadя olunur. Mяsяlяn, Azяrbaycan bankы ABШ bankыnda dollarda 

юz hesabыnы aчыr, юzцndя иsя Amerиka bankыna mяxsus hesabы manatda 

aчыr. Belя hesab hяr иkи banka юz mцшtяrиlяrиnя xиdmяt gюstяrmяk цчцn 

lazыmdыr. 

Hяr bиr sahиbkar иstяnиlяn sazиши baьlayarkяn, hяmчиnиn иstяnиlяn 

ишgцzar яmяlиyyatlarы planlaшdыrarkяn hяm tяrяfdaшыn, hяm dя hяmиn 

tяrяfdaшla qarшыlыqlы mцnasиbяtиn konkret formasыnыn seчиlmяsи иlя 

цzlяшиr. Tяrяfdaшlыq яlaqяlяrиnиn konkret formasыnыn seчиlmяsи sahиbkar 

tяrяfиndяn ишgцzar яmяlиyyatlarыn hяyata keчиrиlmяsи шяrtlяrи vя 

tяrяfdaшlыq яlaqяlяrиnиn mцmkцn formalarыnыn mцqayиsяlи tяhlиlиnиn 

nяtиcяlяrи иlя mцяyyяn edиlиr. 

Kommersиya transfertи яmяlиyyatыnы bacarыqlы planlaшdыrma yolu 

иlя ”boш cиb” hesabыna, yяnи иlkиn kapиtalsыz (яlbяttя, яgяr, sиzиn xarиcи 

tяrяfdaшыnыz adыna kredиt hesabыnыn aчыlmasы mцmkцndцr) edя 

bиlяrsиnиz. 

Tяrяfdaшlыьыn bu formasы mцxbиr hesab adlandыrыlan hesablarыn 

aчыlmasы иlя beynяlxalq banklararasы mцnasиbяtlяrdя иstиfadя edиlиr. 

Mяsяlяn, Azяrbaycan bankы ABШ bankыnda юzцnя dollarla hesab 

aчdыrыr, юzцndя иsя hяmиn ABШ bankыna aиd manatla hesab aчыr. Belя 

hesablar hяr иkи bank цчцn Azяrbaycandakы (ABШ bank mцшtяrиlяrиnя) 

vя ya ABШ-dakи  (azяrи bank mцшtяrиlяrиnя) mцшtяrиlяrиnя xиdmяt 

gюstяrmяk baxыmыndan lazыmdыr.  

Dюvlяtlяrarasы mцnasиbяtlяrdя dя kommersиya transfertи vя ya 

onun komponentlяrиnиn иstиfadя edиlmяsиnя tez-tez rast gяlиnиr. Яsasяn 

bu hal kredиtlяr vя ya malиyyя yardыmыna яsaslanan malиyyя 

mцnasиbяtlяrи formalarы цчцn daha чox sяcиyyяvиdиr. Mяsяlяn, Bюyцk 



Rəşad Bədirov, Murad Bədirov 

 

 147 

Brиtanиya Brиtanиya Bиrlиyи юlkяlяrиnи malиyyя yardыmы иlя tяmиn 

edяrkяn ayrыlan vяsaиtиn yalnыz Bюyцk Brиtanиyada fяalиyyяt gюstяrяn 

иnqиlиs шиrkяtlяrиn mallarыnы almaq цчцn иstиfadя edиlяcяyиnи tяlяb edиr. 

Bu шяrtlяrlя ayrыlan vяsaиt юlkяnи tяrk etmиr vя dolayыlы olaraq 

Brиtanиya иstehsalчыlarыna  dяstяk olur. 

7.2. Венчур малиййяляшмяси 

Malиyyя mцnasиbяtlяrи sferasыnda tяrяfdaшlыq яlaqяlяrи 

formalarыndan dиgяr bиrиsи hesab olunan venчur malиyyяlяшmяsи – 

kяшflяrиn, yenи шиrkяtlяr tяrяfиndяn aparыlan hяr hansы rиsklи, elmи-

texnиkи araшdыrmalarыn, иxtиralarыn, kичиk vя lakиn perspektиvlи xarakter 

daшыyan yenиlиklяrиn tяtbиq edиlmяsиnиn kredиtlяшdиrmя vя 

malиyyяlяшdиrmя formasы vя mцvafиq mexanиzmиn elementиdиr. 

Venчur malиyyяlяшmяsи иlk dяfя 1957-cи иldя ABШ-da yaranmышdыr. 

Venчur malиyyяlяшmяsиnиn yaradыcыlarы mцhяndиs-tяdqиqatчы Yuчиn 

Klyaner , bиznesmenlяr Artur Rok, Tom Perkиnич vя baшqalarы 

olmuшlar. 1961-cи иldя Artur Rok venчur fondu yaratdы. XX яsrиn 70-

cи иllяrиndя venчur kapиtalыndan Avropada da иstиfadя edиlmяyя baшladы 

vя hazыrda чoxlu sayda venчur шиrkяtlяrи fяalиyyяt gюstяrиr.  

Venчur malиyyяlяшmяsи vяsaиt qoyuluшunun gerи qaytarыlmasыna 

zяmanяt olmadan sцrяtlя иnkiшaf edяn kичиk иnnovasиya шиrkяtlяrиnиn 

nиzamnamя kapиtalыna иnvestиsиya qoyuluшudur. Malиyyяlяшmяnиn bu 

formasы rиsklи olmaqla yanaшы yцksяk gяlиr gяtиrmяk ehtиmalыna da 

malиkdиr.  

Venчur malиyyяlяшmяsи vя ya baшqa deyиmlя desяk venчur 

kapиtalы яsasяn yenи texnologиyalarыn yaradыlmasыna vя yenи 

elmtutumlu mяhsullarыn иstehsalыna orиyentasиyalы yenи yaradыlan vя ya 

artыq fяalиyyяtdя olan kичиk mцяssиsяlяrя yюnяldиlиr. Юlkя 

иqtиsadиyyatыnыn иnишafы yцksяk texnologиyalы kичиk шиrkяtlяrиn 

malиyyяlяшdиrиlmяsиnиn  nиsbяtяn yenи forma vя mяnbяlяrиnиn mцmkцn 

иstиfadяsиndяn яhяmиyyяtlи dяrяcяdя asыlыdыr. Bu mяnbяlяrdяn bиrи mяhz 

venчur malиyyяlяшmяsиdиr.  

Yцksяk bиznes rиsklиlиyи иlя fяrqlяnяn venчur kapиtalы 

юzцnяmяxsus sxematиk hяrяkяt strukturuna malиkdиr. Bu sxematиk 

quruluшa gюrя venчur kapиtalиstи юzяl kompanиya yaradaraq 
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иnvestorlardan pul yыьыmы tяшkиlиnи tяmиn edиr. Sonra иsя cяlbedиcи 

bиznes layиhяsи vя onu gerчяklяшdиrmяyя mцqabиl sahиbkar axtarышы 

aparыlыr. Mцvafиq layиhя ekspertиzasыndan sonra иnvestora nиzamnamя 

fondu vя ya sяhmlяr paketи mцqabиlиndя, bиr neчя иl mцddяtиnя 

mцbadиlя zяmиnиndя fяalиyyяt tяklиf olunur, nяtиcяdя bиznes rиskиnи 

bюlцшdцrяn tяrяflяr uьur perspektиvиndя mяnfяяt sahиbиnя чevrиlиrlяr. 

Banklar vя kredиt qurumlarы adяtяn kredиt rиskиnиn mиnиmum 

olduьu sahяlяrя цstцnlцk verиrlяr. Buna gюrя dя yenи шиrkяtlяrиn 

kredиtlяrdяn иstиfadя etmяk иmkanы hяmишя mяhduddur. Шиrkяtlяrиn 

mюvcud olmasы mцddяtиnя daиr sяrt tяlяblяr (3-5 иl), onun aktиvlяrи, 

mиnиmum emиssиyasыnыn hяcmи, kичиk шиrkяtlяrиn юz qиymяtlи kaьыzlarы 

иlя fond bazarыna чыxmalarыna mane olan sяhmlяr buraxыlmasы 

proseduru иlя baьlы tяlяblяrи hяmиn шиrkяtlяrиn qиymяtlи kaьыzlar 

bazarыna чыxmasыnы praktиkи olaraq qeyrи-mцmkцn edиr. Bu vяzиyyяt 

kичиk tяdqиqatlarla vя tяtbиq layиhяlяrи иlя mяшьul olan fиrmalarыnыn 

fяalиyyяtиnиn malиyyяlяшdиrиlmяsи цчцn venчur malиyyяlяшdиrmяsи 

normasыnыn yaranmasыna sяbяb olmuшdur. 

Fond kapиtalы sahиblяrи иxtиraчыlara vя sahиbkarlara ssudalar 

verяrkяn kredиt mцqabиlиndя яmlakыn gиrov qoyulmasы barяdя иddиalar 

tяqdиm etmяk vя ya onlarыn dяqиq mцяyyяn olunmuш mцddяtdя юz 

yenиlиklяrиnи bazara чыxaracaqlarыna, mяnfяяt яldя edяcяklяrиnя vя 

borcun faиzlя bяrabяr qaytarыlacaьыna zяmanяt vermяlяrиnи tяlяb edя 

bиlmяzlяr. Kredиtorlar ssuda kapиtalы цчцn sяcиyyяvи olan bцtцn 

maddяlяr цzrя юz kapиtalыnы rиskя mяruz qoyur. Buna gюrя dя bu cцr 

rиskиn dяrяcяsи яn yцksяk hesab edиlиr. 

Bununla bяrabяr, yцksяk rиsk mцqabиlиndя юz kapиtalыnы dюvlяtиn 

qиymяtlи kaьыzlarы, sяnaye mцяssиsяlяrи vя banklarыn sяhmlяrи шяklиndя 

(zяmanяtlя) yerlяшdиrmяklя, bиrjada mюhtяkиrlиk etmяklя яldя edиlя 

bиlяcяk qazancdan qat-qat artыq qazanc яldя etmяk иmkanы yaranыr. 

Иnvestorlar rиskиn яn az olmasы цчцn eynи vaxtda bиr neчя fиrmaya 

sяrmayя qoyur kи, иflasa uьramыш fиrmalarыn dцшdцyц zяrяr uьur 

qazanmыш fиrmalar hesabыna юdяnиlsиn. Rиsk kapиtalыnыn tяtbиq etdиyи 

sыьortalanma цsulu layиhяlяrиn mяrhяlяlяr цzrя malиyyяlяшdиrиlmяsиdиr. 

Venчur malиyyяlяшmяsиnиn mahиyyяtи kredиtиn borc qяbzlяrи (veksel) 
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almaqla verиlmяsиndяn иbarяtdиr. Bu halda borc sяhmlяrя vя ya yenи 

шиrkяtиn sяhmlяrиnиn alыnmasыna konversиya edиlиr (иlk dюvrlяrdя, bяlkя 

dя цmumиyyяtlя gяlиrlяrи olmayan sяhmlяr). 

Venчur malиyyяlяшmяsиnиn mяnbяlяrи: rиsk kapиtalыnыn qeyrи-rяsmи 

bazarы; peшяkar venчur kapиtalы bazarыdыr. 

Peшяkar venчur kapиtalы bazarы adяtяn peшяkar sяvиyyяdя иdarя 

edиlяn иnvestиsиya pulu шяklиndя чыxыш edиr. 1958-cи иldя ABШ-da 

mцvafиq qanun qяbul edиldиkdяn sonra kичиk mцяssиsяlяrиn 

yaradыlmasы vя иnkишafыnы malиyyяlяшdиrmяk цчцn xцsusи kapиtalы vя 

dюvlяt vяsaиtlяrиnи юzцndя bиrlяшdиrяn kичиk иnvestиsиya шиrkяtlяrи 

yaradыlmaьa baшlanmышdыr. 

Venчur кapиtalы-surяtlя artan шиrкяtlяrиn sяhmlяrи fond bazarыnda 

qeydиyyata alыndыqdan sonra yцкsяк mяnfяяt яldя etmяк mяqsяdиlя 

hяmиn шиrкяtlяrиn fяalиyyяtиnя иnvestиsиya edиlяn rиsк кapиtalыdыr. 

Venчur кapиtalы ики seкtorla tяsvиr olunur: formal vя qeyrи-formal. 

Formal seкtorda bиr sыra иnvestorlarыn resurslarыnы bиrlяшdиrяn 

«venчur кapиtalы fиrmalarы» (VКF) цstцnlцк tяшкиl edиrlяr. Bu 

иnvestorlara daxиldиr: кorporasиyalar, xцsusи vя dюvlяt tяqaцd 

fondlarы, bиr sыra fиzики шяxslяr vя venчur кapиtalиstlяrиnиn юzlяrи – 

VКF-nыn sahиblяrи. 

VКF-dяn baшqa o, formal seкtorun юzцndя кommersиya 

banкlarыnы, qыz шиrкяtlяrиnи vя elяcя dя dюvlяt иnvestиsиya proqramlarыnы 

da bиrlяшdиrиr. 

Qeyrи-formal seкtor-«bиznes mяlякlяr» adlandыrыlan venчur 

кapиtalыnыn шяxsи иnvestorlarы vя elяcя dя yenиdяn yaradыlmыш кичик 

fиrmalarыn aиlя цzvlяrиdиr. 

“Bиznes-mяlякlяr”-bura яsasяn peшякarlar, uьurlu sahиbкarlar vя 

elяcя dя иrи шиrкяtlяrdя yцкsяк vяzиfяlяr tutan bиznes sahяsиndя yцкsяк 

яmяк haqqы alan mцtяxяssиslяrdиr (hцquqшunaslar, mяslяhяtчиlяr vя s.) 

. 

Qeyrи-formal seкtorun иnvestиsиyalarы шиrкяtя mяhsul 

кonsepsиyasыnыn vя tяcrцbи modelиn ишlяnиb hazыrlanmasы mяrhяlяsиndя 

daha чox lazыm olur. Чцnки, bu zaman иstehsalыn genишlяndиrиlmяsи,  

mяhsul satышы vя hяcmиnиn artыrыlmasы цчцn vяsaиt lazыm olur. Yцкsяк 
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texnologиyalara яsaslanan sahяdя fиrmanыn bazar uьuru цчцn яsas шяrt 

onun иnкишafыnыn tezlиyиdиr. Laкиn yenи texnologиyalarыn tяtbиqи yцкsяк 

start (baшlanьыc) xяrclяrи иlя bиrbaшa baьlы olsa da, satыш hяcmиnиn 

artmasы иlя иstehsal xяrclяrи (yцкsяк texnologиyanыn mяhsul vahиdиnя 

dцшяn) aшaьы dцшцr, eynи zamanda иstehlaкчыlara rяqиblяrи иlя mцqayиsя 

dя ona bu texnologиyalardan иstиfadя etmяк sяrfяlи olur.  

Кичик yцкsяк texnologиyalы fиrma иnкишafыnыn иlкиn mяrhяlяsиndя 

gцclц tякan alaraq bazarыn daha чox payыnы tuta bиlяr vя standart 

mцяyyяnlяшdиrяn ola bиlяr. Belя vяzиyyяtdя qeyrи-formal bazar 

hяlledиcи rol oynaya bиlяr. ABШ vя Avropa venчur кapиtalыnыn qeyrи-

formal seкtorunun иnvestиsиyalarыnыn hяcmи formal seкtorun 

иnvestыsиyalarыn hяcmиndяn bиr neчя dяfя чoxdur. 

Venчur malиyyяlяшmяsиndя, иnvestиsиya cяlb etmяk цчцn mцracияt 

edяn шиrkяtlяrиn tяsnиfatыnы aшaьыdakи kиmи mцяyyяn etmяk olar. 

Seed–bu яlavя malиyyя araшdыrmalarыnыn aparыlmasы vя ya hяr 

hansы pиlot fиrmanыn yaradыlmasы цчцn, malиyyя dяstяyиnя ehtиyac 

duyulan layиhя vя ya bиznes иdeyasыdыr. 

         Start up–yenи yaranmыш, uzunmцddяtlи bиznes tarиxи olmayan 

шиrkяtdиr. Bu tиp шиrkяtlяrиn malиyyяlяшdиrиlmяsи, elmи araшdыrmalarыn 

aparыlmasы vя satышlarыn baшlanmasы цчцn lazыmdыr. 

Early stage–hazыr mяhsula sahиb olan vя onun bиznes 

reallaшdыrыlmasыnыn иlkиn mяrhяlяsиndя olan шиrkяtlяr. 

Expansиon–юz fяalиyyяtlяrиnиn malиyyяlяшdиrmяk цчцn яlavя 

иnvestиsиyaya ehtиyacы olan шиrkяtdиr. Иnvestиsиyalar, яlavя 

araшdыrmalarыn aparыlmasы, иstehsal hяcmиnиn artыrыlmasы, reklam vя 

marketиnq sahяsи цчцn tяlяb oluna bиlяr. 

Venчur kapиtalы яsasяn yenи texnologиyalarыn yaradыlmasыna vя 

yenи elmtutumlu mяhsullarыn иstehsalыna orиyentasиyalы yenи yaradыlan 

vя ya artыq fяalиyyяtdя olan kичиk mцяssиsяlяrя qoyulur. Venчur 

malиyyяlяшdиrmяsиnиn adи bank kredиtиndяn bиr sыra fяrqlи cяhяtlяrи 

vardыr: 

 Ыnvestor oz vesaиtиnи vяsaиt qoyulusuna konpensasиya 

zяmanяtи olmadan kиcиk muяssиsяlяrиn nиzamnamя kapиtalиna qoyur. 

Başqa sюzle pul vяsaиtlяrи onlarыn qaytarlmasыna яvvяlcяdяn mцяyyяn 
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edиlmиш mцddяt olmadan verиlиr. Venчur иnvestoru perspektиvdя ancaq 

bu mцяssиsяlяrиn sяhmlяrиnиn яvvlcяdяn danышыlmыш hиssяsиnи nяzяrdя 

tuta bиlяr.  

 Venчur tяklиfиnиn ugursuz reallaшdыrыldыgы halda kичиk 

иnnovasиya шиrkяtиnя vяsaиt qoymuш иnvestor sяrf olunmuш vяsaиtиn 

hansыsa bиr qanunи yolla qaytarыlmasы иmkanыna malиk deyиl. 

 Kиcиk mцяssиsяlяrя venчur иnvestиsиyasы onlar tяrяfиndяn 

hяr hansы bиr gиrov qoyulmadan verиlиr. 

 Əgяr banklar kичиk bиznes subyektlяrиnя onlarыn gяlяcяk 

fяalиyyяtиnи mцfяssяl юyrяnmяdяn kredиt verиrsя (burada ancaq 

kredиtиn qaytarыlma иmkanlarы maraq kяsb edиr), venчur иnvestorlarы 

иnnovasиya шиrkяtиnя pul qoyaraq шиrkяtиn sяhmlяrиnиn bиr hиssяsиnя 

sahиb olmaq hцququ alыr vя bиznes цzrя onun partnyoru olur. 

 Kичиk mцяssиsяnиn nиzamnamя kapиtalыna vяsaиt qoyan 

иnvestor hяm tяsиsчи vя hяm dя иnnovasиya layиhяsиnиn rяhbяrlяrиndяn 

bиrи kиmи mцяssиsяnиn malиyyя-иqtиsadи vя texnиkи problemlяrиnиn 

mцzakиrяsиndя aktиv ишtиrak edиr. 

 Şиrkяtиn юzцnцn kapиtalыna vяsaиt qoyan иnvestor 

яvvяlcяdяn шиrkяtиn bиznes planы иlя tanыш olur (ola bиlsиn kи texnиkи-

иqtиsadи яsaslandыrma иlя dя) иnvestиsиya layиhяsиnиn cяlbetmя 

dяrяcяsиnи, юzцnц malиyyяlяшdиrmя, rentabellиk sяvиyyяsиnи, xalиs 

mяnfяяtиnи, шиrkяtиn иmиcиnи, rяhbяrlяrиn иxtиsasыnы, anolojи texnиkи 

layиhяlяrиn tяtbиqedиlmя tяcrцbяsиnи vя s. nяzяrdяn kecиrиr. 

 Kredиt verяn banklardan fяrqlи olaraq venчur шиrkяtи иllиk 

faиz юdяmяlяrи tяlяb etmиr. 

Venчur fondlarы – mцvяqqяtи tяшkиlatи strukturlardыr. Bu fondlar 

bиr vя ya bиr neчя hцquqи vя fиzиkи шяxslяrиn pul vяsaиtlяrиnиn 

bиrlяшdиrиlmяsи yolu иlя mцqavиlя яsasыnda yaradыlыr.  

Venчur fondunun ишчиsи шиrkяtиn dиrektorlar шurasыna daxиl edиlиr. 

Lakиn o шиrkяtиn иcraчы dиrektoruna чevrиlmиr. Onun fяalиyyяtи vacиb 

stratejи qяrarlarыn qяbulunda aktиv ишtиrak etmяklя mяhdudlaшыr. 

Venчur fondunun rяhbяrlиyи иnvestorlarыn pul vяsaиtlяrиndяn sяmяrяlи 

иstиfadя olunmasыnda maraqlыdыr.  

Venчur fondlarыnыn vяsaиtlяrи чox vaxt yenи fяalиyyяtя baшlayan 
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bюyцк olmayan fиrmalara qoyulur. Onlar иsя son nяtиcяdя ya иrи 

fиrmalar tяrяfиndяn udulur, ya da ки, onlarla uzunmцddяtlи fиrmalar 

arasы яlaqя yaradыlыr.  

Venчur fondlarыnыn fяalиyyяtи 7 – 10 иlи яhatя edиr. Bu mцddяt 

bиtdиkdяn sonra onlar lяьv edиlиr, portfelя daxиl olan шиrkяtlяrиn 

sяhmlяrи иsя aчыq bazarda satыla, yaxud da sadяcя olaraq fondun 

иnvestorlarы arasыnda bюlцшdцrцlя bиlяr.  

Dюvlяt иnvestorlarыndan fяrqlи olaraq , venчur шиrkяtlяrи юz 

vяsaиtlяrиnи gяlяcяkdя onlarыn иlkиn kapиtal qoyuluшunu яhяmиyyяtlи 

dяrяcяdя kompensasиya edя bиlяn vя qaчыlmaz rиsklяrя haqq 

qazandыran sяhmlяrиn яldя edиlmяsиnи nяzяrdя tutaraq daha hяvяslя 

venчur fondlarыna qoyurlar. 

Normal venчur fondunda, яsas яmяkdaшlar fonda qoyulmuш 

цmumи vяsaиtиn 2% dяyяrиndя иllиk vя fondun qazancыnиn 20%-и 

dяyяrиndя vяsaиt gюtцrцrlяr (“иkи vя иyиrmи” adlanan razыlaшmaya 

яsasя). Fondun fяalиyyяtи яrzиndя, яldя olan vяsaиtиn tez bиtя bиlяcяyиnи 

nяzяrя alaraq, bюyцk “venчur” иnvestorlarы, bиr neчя fonda eynи 

vaxtda vяsaиt ayыrыr vя bunun kюmяyи иlя bюyцk шиrkяtlяr, шиrkяtиn 

иnkишaf vяzиyyяtиndяn asыlы olmayaraq, mцtяxяssиlяrи “qoruyub 

saxlaya” bиlиrlяr. Kичиk шиrkяtlяr иsя, яsasяn иnkишaf edиrlяr, ancaq daha 

sonralar юz иlk иnvestиtorlarы иlя bиrlиkdя uьursuzluqla qarшыlaшыrlar. 

Venчur malиyyяlяшmяsиnиn яn vacиb mяsяlяlяrиndяn bиrи 

иnvestorlar yцksяk gяlиrlиlиk sяvиyyяsиnя naиl olmaьa sяy gюstяrяrkяn 

onlarыn qaчыlmaz rиsklяrиnи azaldan шяrtlяrиn yaradыlmasыdыr. Bu 

шяrtlяrя aшaьыdakыlarы aиd etmяk olar: 

 Dиversиfиkasиya – mцxtяlиf шиrkяtlяrиn иnnovasиya 

layиhяlяrиnя vяsaиt qoyuluшudur. Bu, bir шиrkяtя uьursuz vяsaиt 

qoyuluшu dиgяr mцяssиsяnиn gяlиrlяrи hesabına kompensasиya oluna 

bиlяr. Mцxtяlиf qиymяtlяndиrmяlяrя gюrя “hяdяfя dцшmяk” ehtиmalы 

20%-dяn чox deyиl, bu kapиtal qoyuluшunu venчur (rиsklи) kapиtal 

qoyuluшu hesab etmяk olar.; 

 Eynи bиr иnnovasиya layиhяsиnя kapиtal qoyuluшu zamanы 

mцxtяlиf иnvestorlarыn sяylяrиnиn bиrlяшdиrиlmяsи яmanяtчиlяr arasыnda 

bюlцшdцrцldцyцnя gюrя rиskи nяиnkи azaldыr, hяm dя иnvestorlarыn 
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иdarяetmя tяcrцbяlяrиnиn bиrlяшmяsи, ишgцzar яlaqяlяrи vя s. иlя 

sиnergetиk effekt yaradır; 

 Venчur fonduna qoyulan vяsaиtlяrиn effektиvlиyиnя vя 

sяmяrяlи иstиfadяsиnя cavab verяn peшяkar rяhbяrlиyиn tяyиn olunmasы; 

 Bиr vя bиr neчя venчur fondunun иdarя olunmasыnы 

цzяrиnя gюtцrяn иxtиsaslaшmыш venчur шиrkяtlяrиnиn yaradыlmasы. 

Venчur fondlarыndan az tanыnan, lakиn иnvestиsиya qoyuluшu цчцn 

potensиal cazиbяdar yenи шиrkяtlяrиn dяstяklяnmяsиnя иstиqamяtlяnяn 

pul axыnlarы vяtяndaшlarыn шяxsи pullarыnыn qыsa mцddяt яrzиndя gяlиr 

gяtиrmяyяn иnnovasиya layиhяlяrиnя transformasиya etmяsиnя иmkan 

verяrяk texnиkи tяrяqqиnиn aшkar katalиzatoru rolunu oynadыlar. 

Venчur bиznesиnиn иnkишafы mцяyyяn цstцnlцklяrя malиkdиr:  

 Bazar konyukturunun dяyишиlmяsиnя чevиk 

reaksиyavermя qabиlиyyяtи; 

 Yenи иdeyalarыn sыnaqdan keчиrиlmяsиnя vaxtыnda 

orиyentasиya etmяk иmkanы; 

 Sяrt bцrokratиk qaydalarыn yoxlugu. Kичиk bиznes 

sferasыnda шиrkяtlяrиn ишчиlяrи (bиr qayda olaraq, иstedadlы mцhяndиslяr, 

alиmlяr, иxtиraчыlar) яmяk иntиzamыnыn цmumи qяbul edиlmиш 

”чяrчиvяsиndяn” kяnara чиxaraq mцяyyяn yaradыcыlыq azadlыgыna 

malиkdиrlяr.        

Venчur malиyyяlяшmяsиnиn цstцnlцklяrи: 

 Mцxtяlиf malиyyя alяtlяrиnя pul qoyuluшunu dиversиfиkasиya 

etmяk иmkanы; 

 Gяlяcяkdя xarиcи malиyyяlяшdиrmя mяnbяlяrиnиn asan vя ucuz 

cяlb edиlmяsи. Belя kи, sяhmlяrиn aчыq bazarda yerlяшdиrиlmяsи vя 

иnformasиyanыn elan edиlmяsи nяtиcяsиndя potensиal иnvestorlar шиrkяtlя 

yaxыndan tanыш olacaqlar vя шиrkяtя qarшы etиbarlыlыq dяrяcяsи 

yцksяlяcяkdиr; 

 Satыш bazarыnыn яhяmиyyяtlи drяcяdя genишlяndиrиlmяsи.                                 

Venчur malиyyяlяшmяsиnиn чatышmazlыqlarы : 

 Шиrkяtиn sahиbи kиmи rяhbяrlиyиn onun цzяrиndя real nяzarяtи 

иtиrmяkdяn ehtиyatlanmasы; 

 Xarиcи bazarda nяzarяt sяhm paketиnиn alыnmasы yolu иlя yenи 
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иnvestorlar tяrяfиndяn шиrkяtиn udulma tяhlцkяsи; 

 Rцblцk vя иllиk hesabatlarыn tяrtиbиnя чяkиlяn xяrclяrиn чox 

olmasы, hesabatlarыn dяrc olunmasы vя mяxfи иnformasиyanыn aчыlmasы. 

Son mяrhяlяdя venчur kapиtalыnыn иnnovasиya layиhяsиndяn 

чыxmasы, layиhяdя ишtиrakыnыn baшa чatdыrыlmasыnы nяzяrdя tutur. O цч 

ssenarи цzrя hяyata keчиrиlя bиlяr: 

- Fяrdи vя kollektиv иnvestorlarыn sяhm paylarыnыn шиrkяt 

sяhmdarlarыna satыlmasы ; 

- Kичиk иnnovasиya шиrkяtиnиn aчыq sяhmdar cяmиyyяtиnя 

чevrиlmяsи vя sяhmlяrыn hяrracda yerlяшdиrиlmяsи; 

- Шиrkяtиn sяhmlяrиnиn bu sяhmlяrи яldя etmяyя maraqlы olan 

dиgяr шиrkяtя - stratejи tяrяfdaшa satыlmasы. 

Hazыrda  mиnlяrlя venчur tяyиnatlы bиznes kompanиyalarы fяalиyyяt 

gюstяrиrlяr. MDB mяkanыnda vя baшlыca olaraq Rusиyada venчur 

bиznesи TASИS vя Avropa Yenиdяnqurma vя Иnkишaf Bankыnыn 

tяшяbbцslяrи яsasыnda иnkишaf etmяkdяdиr. Bu sыrada юlkяmиzdя 

mцvafиq qeyrи-hюkumяt tяшkиlatы fяalиyyяt gюstяrsя dя, venчur bиznesи 

sferasыnda mцtяrrяqи naиlиyyяtlяr nяzяrя чarpыr vя onun tяtbиq 

dиapazonu o qяdяr dя genиш olmayaraq mяntиqи reallыqlar sяvиyyяsиnя 

yцksяlmяyиb. 

 Mяhdud zaman kяsиyиndя yцksяk rиsklи mяnfяяt цчцn 

hesablanan venчur kapиtalы bиznes fяalиyyяtиndя alиm potensиalы vя 

mцhяndиs иstedadыnыn tam dюvrиyyяdя hяrяkяtиnи tяmиn edиr. Яn genиш 

mяnada o, elmи-texnиkи ишlяmяlяrиn kommersиalиzasиyasыnыn 

sцrяtlяndиrиlmяsиnя xиdmяt edяrяk, mцrяkkяb strukturlu bиznes 

layиhяlяrиnиn reallaшmasыna zяmиn olur. 

Daha dиnamик иnкишaf edяn sahяlяrи dяstякlяyяn venчur кapиtalы 

юlкяnиn beynяlxalq rяqabяt qabиlиyyяtlиlиyиnи tяmиn etmяyя qadиrdиr. 

Venчur кapиtalыnыn bиrbaшa dяstяyи, кюmяyи hesabыna Federal 

Eкspress, Lotus, DEК  киmи шиrкяtlяr ayaьa qalxdыlar. ABШ-da daha 

surяtlя иnкишaf edяn шиrкяtlяrиn 4%-и yenи иш yerlяrиnи yaradыr vя bu 4% 

fиrmalarыn якsяrиyyяtи venчur кapиtalы tяrяfиndяn aкtиv dяstякlяnиr. 

Avropa sяnayesиndя venчur кapиtalыnыn юlчцlяrиnя gюrя шяrикsиz lиder 

Bюyцк Brиtanиyadыr. Onun payыna bцtцn venчur иnvestиsиyalarыnыn 
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demяк olar ки 50%-и dцшцr. 

Venчur bиznesиnиn Azяrbaycan Respublиkasыnda иnkишafы цчцn bиr 

sыra adekvat яhяmиyyяtlи tяdbиrlяrиn gюrцlmяsиnя ehtиyac vardыr. 

Burada иlk юncя mцvafиq normatиv-hцquqи bazanыn formalaшdыrыlmasы 

vя mцtяmadи olaraq tяkmиllяшdиrиlmяsи zяrurяtи яhяmиyyяt kяsb edиr. 

Bununla belя, mцvafиq иqtиsadи fяallиyyяt sferasыnыn 

genишlяndиrиlmяsиndя xцsusи lиkvиd fondunun vя venчur 

иnfrastrukturunun yaradыlmasы da vacиb шяrtlяrdяndиr. 

Иqtиsadиyyatыn иnkишafыna venчur kapиtalыnыn cяlb edиlmяsи 

tяшяbbцslяrи qиymяtlяndиrиlmяlи, lиberallaшan иqtиsadи prosesdя venчur 

seqmentиndяn yetяrиncя иstиfadяnиn ишlяk mexanиzmlяrи 

hazыrlanmalыdыr. Venчur kapиtalыnыn genиш tяtbиqи yenи 

texnologиyalarыn, иnnovasиyalarыn, «nou-xau»larыn юlkяmиzя 

gяtиrиlmяsиndя, kичиk vя orta bиznes mцstяvиsиndя stratejи layиhяlяrиn 

reallaшmasыnda mцhцm иqtиsadи alяtя чevrиlmяlиdиr.  

 

7.3. Сыэорта вя щеджинг 

 

Malиyyя mцnasиbяtlяrи sferasыnda tяrяfdaшlыq яlaqяlяrиnиn nюvbяtи 

formasы sыьorta vя xedcиnqdиr. Bu tяrяfdaшlыq formalarыndan hяr bиrиnя 

ayrы ayrыlыqda baxыlmasыna zяrurяt vardыr.  

Sыьorta иstehsal mцnasиbяtlяrиnиn яn zяrurи elementlяrиndяn 

bиrиdиr. O яsasяn иctиmaи иstehsal prosesиndя meydana gяlяn maddи 

иtkиlяrиn яvяzиnиn юdяnиlmяsи иlя яlaqяdardыr. Normal tяkrar иstehsal 

prosesиnиn яn zяrurи шяrtlяrиndяn bиrи иstehsalыn fasиlяsиzlиyиdиr. Яgяr 

иctиmaи иstehsal prosesи tяbияt qцvvяlяrиnиn vя dиgяr zяrяrlи hadиsяlяrиn 

nяtиcяsиndя dayanыrsa, onda cяmиyyяt цчцn belя hallardan zяrяr 

чяkmяmяk mяqsяdиlя яvvяlcяdяn tяdbиrlяrиn gюrцlmяsи vacиbdиr. 

Чцnkи иctиmaи иstehsal rиsqlи xarakter daшыyыr. Bu rиsk иlk nюvbяdя 

юzцnц иnsanlar vя tяbияtиn daьыdыcы qцvvяlяrи arasыndakы zиddиyyяtlяrdя 

gюstяrиr. Belя hallar da иnsan иradяsиndяn asыlы olmayaraq baш verиr vя 

onlarыn aьыr nяtиcяlяrиnи aradan qaldыrmaq mяqsяdиlя sыьorta 

mцdafияsиndяn иstиfadя olunur. Bu, иlk nюvbяdя, юzцnц иctиmaи 

иstehsalыn sыьortalanmasы vя ya mцdafияsи formasыnda bиruzя verиr kи, 
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bu da tяrяfdaшlыq яlaqяlяrиnиn yaranmasыna gяtиrиb чыxarыr. 

Sыьorta иqtыsаdи  каtеqоrиyа киmи mцхtяlиf fюvqяlаdя hаllаr bаш  

vеrdикdя  dяyяn  zиyаnыn юdяnиlmяsи vя vяtяndашlаrыn шяхsи hяyаtlаrы  

иlя  bаьlы  hаdиsяlяr zаmаnы оnlаrа  mаlиyyя  yаrdыmы gюstяrиlmяsи  иlя  

яlаqяdаr mяqsяdlи  pul vяsаыtи fоndlаrыnыn yаrаdыlmаsы vя  иstыfаdяsи  

prоsеsиdиr. Mяqsяdlи sыьorta fondlarыnыn formalaшmasы, fиzиkи vя 

hцquqи шяxslяrиn maddи иtgиlяrиnиn юdяnиlmяsи pul vяsaиtиnиn dюvranы 

vasиtяsиlя иqtиsadи mцnasиbяtlяrиn kюmяyи иlя hяyata keчиrиlиr. 

Gюrцndцyц kиmи sыьorta mцnasиbяtlяrи pul vяsaиtи fondlarыnыn 

formalaшmasы vя иstиfadяsи иlя яlaqяdar meydana gяlяn yenиdяnbюlgц 

mцnasиbяtlяrиdиr.  

Daha genиш mяnada sыьorta mцяssиsя vя tяшkиlatlarыn, fяrdlяrиn 

vяsaиtи hesabыna  xцsusи ehtиyyat pul vяsaиtи fondlarыnыn yaradыlmasы vя 

onun nяzяrdя tutulmayan hallar, bяdbяxt hadиsяlяr, tяbии fяlakяtlяr vя 

dиgяr яlverишsиz hadиsяlяr nяtиcяsиndя dяymиш zяrяrиn юdяnиlmяsи vя 

habelя, яhalиyя, onlarыn hяyatыnda mцxtяlиf hadиsяlяr baш verdиkdя 

sыьorta tяmиnatыnы юdяmяk цчцn иstиfadяsиnи юzцndя яks edяn иqtиsadи 

mцnasиbяtlяr sиstemиnиn mяcmusudur. 

Sыьortanыn obyektи kиmи sыьortalanan шяxsиn hяyatы, saьlamlыьы, иш 

qabиlиyyяtи, vяtяndaшlarыn, tяшkиlatlarыn, mцяssиsяlяrиn яmlaklarы, 

яmlak mяnafelяrи, nяqlиyyat vasиtяlяrи vя yцklяr, rиsklяr, mяsulиyyяt vя 

s. чыxыш edиr. 

Sыьortada иkи tяrяfиn ишtиrakы zяrurиdиr: sыьorta etdиrяn vя sыьorta 

edяn. Sыьorta edяn kиmи dюvlяt, sяhmdar vя ya sыьorta fondunu 

yaratmaq vя иstиfadя etmяk sяlahиyyяtиnя malиk olan dиgяr sыьorta 

tяшkиlatlarы чыxыш edиr. Sыьorta etdиrяn kиmи иsя dюvlяt, bяlяdиyyя, 

kooperatиv, sяhmdar, hцquqи vя fиzиkи шяxslяr чыxыш edиr. 

Иqtиsadи anlayыш olan sыьorta malиyyя kateqorиyasыnыn tяrkиb 

hиssяsиdиr. Bununla yanaшы, malиyyя цmumиlиkdя gяlиrиn vя yыьыmlarыn 

bюlgцsц vя yenиdяn bюlgцsц иlя яlaqяdardыrsa, onda sыьorta ancaq 

yenиdяn bюlgц яlaqя vя mцnasиbяtlяrиnи яhatя edиr. Иqtиsadи anlayыш 

olan sыьortanыn юzцnяmяxsusluьunu xarakterиzя edяn aшaьыdakы 

mahиyyяt яlamяtlяrиnи gюstяrmяk olar: 

1. Sыьortalama zamanы pulun yenиdяn bюlgцsц mцnasиbяtlяrи 
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meydana чыxыr kи, bu da kяnar, gюzlяnиlmяz vя gцclц hadиsяlяrиn 

mюvcudluьu иlя шяrtlяnиr. Bu hadиsяlяrиn nяtиcяsиndя mиllи иqtиsadиyyata 

vя яhalиyя maddи vя dиgяr zяrяrlяr dяyиr. 

2. Sыьorta zamanы sыьorta ишtиrakчыlarы arasыnda dяymиш zяrяrиn 

aradan qaldыrыlmasы hяyata keчиrиlиr. Sыьorta ишtиrakчыlarы dedиkdя, 

sыьorta olunanlarla sыьorta edяnlяr baшa dцшцlцr. Bu cцr yenиdяn 

bюlgц mцnasиbяtlяrи, bиr qayda olaraq bцtцn tяsяrrцfatы vя bцtцn юlkя 

яrazиsиnи deyиl, иctиmaи hяyatыn mцяyyяn hиssяlяrиnи яhatя edяn zяrяrиn 

tяsadцfи xarakter daшыmasы иlя шяrtlяnиr. Bu zaman sыьorta ишtиrakчыlarы 

nя qяdяr genиш olarsa, onda zяrяrиn aradan qaldыrыlmasыnda hяr bиr 

sыьortaчыya o qяdяr az pul dцшяr. Sыьortalama zяrяrиn aradan 

qaldыrыlmasыnda яn sяmяrяlи metoddur. Bu sяmяrяlиlиk, sыьortaчыlarыn 

vя sыьorta olunan obyektlяrиn sayы artdыqca daha da artыr. Sыьorta hяm 

dя pul vяsaиtlяrиnиn sыьorta fondu adlanan vahиd bиr fondda 

cяmlяnmяsиnи tяmиn edиr. Belя hallarda hяr bиr sыьortaчы mиnиmum 

xяrclяrlя maksиmum zяrяrlяrи aradan qaldыra bиlиr. 

3. Sыьorta zяrяrlяrиn яrazи vahиdlяrи arasыnda hяm dя vaxtыnda 

bюlцшdцrцlmяsиnи tяmиn edиr. Bu zaman bиr иl яrzиndя sыьorta 

fondunun vяsaиtlяrиnиn sяmяrяlи яrazи bюlgцsц цчцn чox bюyцk яrazи 

vя kиfayяt qяdяr sыьorta obyektиnиn olmasы lazыmdыr. Zяrяrlяrиn 

vaxtыnda aradan qaldыrыlmasы fюvqяladя hallarыn tяsadцfи xarakterи иlя 

яlaqяdardыr. Чцnkи belя fюvqяladя hallar hяr иl baш vermиr vя onlarыn 

baш vermяsиnиn dяqиq vaxtы mяlum deyиldиr. 

4. Zяrяrиn qapalы шяkиldя aradan qaldыrыlmasы sыьorta fondunda 

sяfяrbяrlиyя alыnmыш vяsaиtlяrиn bиlavasиtя gerи qaytarыlmasыnы 

шяrtlяndиrиr. Hяr bиr sыьorta olunanыn sыьorta fonduna ayыrdыьы sыьorta 

юdяnишlяrиnиn ancaq bиr mяqsяdи var kи, o da mцяyyяn яrazиdя vя 

mцяyyяn vaxt mцddяtиndя zяrяrиn hяqиqи mяblяьиnиn юdяnиlmяsиdиr. 

Ona gюrя dя sыьorta юdяnишlяrиnиn mяblяьи dяymиш zяrяrиn юdяnиlmяsи 

formasыnda gerи qaytarыlыr. 

Tяdиyyя яsaslы sыьortaya иlk dяfя tяxmиnяn 1250-cи иllяrdя 

Venesиya, Pиsa, Florensиya vя Genuya шяhяrlяrиndя rast gяlиnиr. Bu 

gцnkц mяnada sыьortaya иsя yalnыz XЫV яsrlяrdя tяsadцf edиlиr. XЫV 

яsrdя dяnиz tиcarяtиnиn яn чox иnkишaf etdиyи Иtalиyada sыьorta 
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tяmиnatыna bиr ehtиyac hиss edиldи vя dяnиz sыьortasы anlayышы da иlk dяfя 

burada yarandы. Иlk sыьorta шяhadяtnamяsи (polиsи) kиmи qяbul edиlяn 

mцqavиlя 23 oktyabr 1347-cи иldя Иtalиyanыn Genuya lиmanыndan 

Mayorkaya gedяn “Santa Klara” gяmиsиndя daшыnan yцkя tяmиnat 

verиlmяsи mяqsяdиlя hazыrlanmышdыr. Иlk sыьorta шиrkяtи иsя 1424-cц иldя 

yenя dя Genuya шяhяrиndя yaradыlmышdыr. Sыьorta иши цzrя иlk qanun иsя 

1435-cи иldя elan edиlmиш Barselona fяrmanыdыr. Quru sыьortalarыnыn 

yaranmasыna иsя 1666-cы иldя Londonda baш verяn vя dюrd gцn davam 

edяrяk 13000 ev vя 100 kиlsяnиn yanыb-kцlя dюnmяsиnя sяbяb olan 

bюyцk yanьыn tяkan vermишdиr. Sonradan bu hadиsя иlя baьlы 1667-cи 

иldя Yanьыn Bцrosu yaradыlmыш, 1684-cц иldя иsя bu bцroya rяqиb 

olaraq bиr ortaqlыq шяklиndя иlk yanьыn sыьorta шиrkяtи fяalиyyяtя 

baшlamышdыr. 

Mцasиr dюvrdя sыьorta ишиnиn tяшkиlиnиn яsas prиnsиpиal xцsusиyyяtи 

sыьortanыn иnhиsarsыzlaшdыrыlmasыdыr. Dюvlяt sыьortasы иlя yanaшы 

sяhmdar cяmиyyяtlяr, kooperatиvlяr vя dиgяr tяшkиlatlar tяrяfиndяn 

hяyata keчиrиlяn sыьorta da meydana gяlиb vя иnkишaf edиr. 

Bazar mцnasиbяtlяrиnя keчиd шяraиtиndя tяsяrrцfatыn mцxtяlиf 

sahяlяrиndя sыьortanыn иstиfadяsиlя bиr sыra anlayышlar meydana чыxыr. Bu 

sыьorta elementlяrиnиn tяtbиqи mцlkиyyяtиn bцtцn formalarыnы, aиlя 

mцnasиbяtlяrиnи яhatя edяrяk sыьorta иlя maraqlananlar arasыnda xeylи 

genишlяnmишdиr. Sыьortada xцsusи sыьorta anlayышlarыndan иstиfadя 

olunur kи, bu da tяrяflяr arasыnda qarшыlыqlы mцnasиbяtlяrи asanlaшdыrыr. 

Sыьorta anlayышlarыnыn kюmяyи иlя hяr bиr konkret sыьorta formasы 

tяnzиmlяnиr vя bu sыьorta ишtиrakчыlarыnыn hцquqи vяzиfяlяrиndя иfadя 

edиlиr. Sыьorta anlayышlarыnыn sыьortanыn tяшkиlи vя иdarя edиlmяsиndя 

bюyцk rolu var. Sыьortanыn яsas etиbarиlя dюrd яsas funksиyasы var. 

Bunlar aшaьыdakыlardan иbarяtdиr:  

1. rиsk; 

2. xяbяrdarlыq; 

3. yыьыm ; 

4. nяzarяt funksиyasы. 

Яsas funksиyasы kиmи rиsk funksиyasы чыxыш edиr. Sыьorta rиskи, zяrяr 

gюrяn tяsяrrцfatlara pul yardыmыnыn gюstяrиlmяsи цzrя sыьortanыn яsas 
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tяyиnatы иlя яlaqяdar olduьundan, rиsklиk funksиyasы яsas 

funksиyalardan bиrи hesab olunur. Mяhz rиsklиk funksиyasыnыn 

fяalиyyяtи nяtиcяsиndя dяyяrиn pul formasыnыn mяblяьи, tяsadцfи sыьorta 

hadиsяlяrиnиn baш vermяsи иlя яlaqяdar olaraq, sыьorta ишtиrakчыlarыnыn 

arasыnda bюlцшdцrцlцr. 

Sыьortanыn xяbяrdarlыq funksиyasы яsasяn sыьorta fondunun 

vяsaиtlяrиnиn mцяyyяn hиssяsи hesabыna sыьorta rиsklяrиnиn azaldыlmasы 

tяdbиrlяrиnиn malиyyяlяшdиrиlmяsиnя иstиqamяtlяnиr. Xяbяrdarlыq vя ya 

qabaqcadan xяbяr vermя funksиyasы яhalиnиn vя ya tяsяrrцfat 

subyektlяrиnиn юz mцmkцn иtgиlяrиnиn nяtиcяlяrиnи aradan qaldыrmaьa 

чaьыrыш olmaqla bцtцn яmlakыn, fяalиyyяtиn, hяyatыn vя s. 

sыьortalanmasыnы иfadя edиr. 

Sыьortaya gюrя ayыrmalar sыьorta fonduna cяlb olunduьu цчцn 

sыьorta hяm dя yыьыm funksиyasыnы hяyata keчиrиr. Sыьorta vasиtяsиlя 

чoxlu mиqdarda pul vяsaиtlяrиnиn toplanmasы malиyyя sиyasяtи 

baxыmыndan bюyцk яhяmиyyяtя malиkdиr. 

Sыьortanыn baшqa bиr funksиyasы olan nяzarяt funksиyasыdыr. 

Nяzarяt funksиyasы yuxarыda sadalanan 3 funksиyanыn nяtиcяsи kиmи 

чыxыш edиr vя konkret sыьorta mцnasиbяtlяrи zamanы hяmиn 

funksиyalarla bиrlиkdя meydana чыxыr. Nяzarяt funksиyasы sыьorta 

fondu vяsaиtlяrиnиn formalaшdыrыlmasы vя иstиfadяsи иlя яlaqяdardыr. 

Sыьorta nяzarяtиnиn qanunverиcиlиk sяnяdlяrи яsasыnda hяyata 

keчиrиlmяsи malиyyя nяzarяtиnиn hяyata keчиrиlmяsиnиn tяrkиb hиssяsи 

kиmи чыxыш edиr. 

Sыьorta иlя baьlы bяzи anlayышlar vardыr kи, onlar aшaьыdakи kиmи 

tяvsиr olunmuшdur. 

Sыьorta - sыьortalыnыn яmlakыnыn vя яmlak mяnafelяrиnиn 

mцdafияsи sahяsиndя mцnasиbяtlяrdиr. 

Hяyat sыьortasы - sыьortalыnыn юlцmц, saьlamlыьыnыn, иш 

qabиlиyyяtиnиn qocalыьa, yaxud яlиllиyя gюrя tamamиlя vя ya qиsmяn 

иtиrиlmяsи hallarы цчцn aparыlan sыьortadыr. Hяyat sыьortasы цzrя 

mцqavиlя mцddяtи bиtdиkdя vя ya sыьorta hadиsяsи baш verdиkdя, 

sыьorta mяblяьи sыьorta mцqavиlяsиndя mцяyyяn edиlmиш qaydada vя 

шяrtlяrlя sыьortalыya qaytarыlыr. 
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Qeyrи-hяyat sыьortasы - sыьorta hadиsяsи baш verdиyи zaman 

sыьortalыya vurulan zяrяr юdяnиlmяklя onun mяsulиyyяtи, яmlakы vя 

яmlak mяnafelяrи иlя baьlы rиsklяrиn sыьortasыdыr. 

Sыьortaчы - yalnыz sыьorta vя tяkrar sыьorta fяalиyyяtиnи gюstяrmяk 

mяqsяdиlя yaradыlmыш, qanunverиcиlиklя mцяyyяnlяшdиrиlmиш qaydada 

xцsusи razыlыq almыш hцquqи шяxs olan sыьorta tяшkиlatыdыr. 

Sыьortalы - sыьortaчы иlя mцqavиlя baьlayan (sыьorta etdиrяn) vя ya 

xeyrиnя sыьorta mцqavиlяsи baьlanan (sыьorta olunan), yaxud qanuna 

gюrя sыьortalanmыш sayыlan fиzиkи шяxs (fяalиyyяt qabиlиyyяtи mяhdud 

olan vя ya fяalиyyяt qabиlиyyяtи mяhkяmя tяrяfиndяn mяhdudlaшdыrыlan, 

elяcя dя fяalиyyяt qabиlиyyяtи olmayan шяxslяrdяn baшqa) vя ya hцquqи 

шяxslяrdиr. 

Sыьorta rиskи – ehtиmal olunan elя hadиsяdиr kи, onun baш 

vermяsиnя qarшы sыьorta aparыlыr. Sыьorta rиskи sayыlan hadиsяnиn 

tяsadцf яlamяtlяrи olmalыdыr. 

Sыьorta mяblяьи – sыьortalы tяrяfиndяn bиldиrиlяn vя sыьorta 

шяhadяtnamяsиndя (polиsdя) yazыlan mяblяьdиr. Sыьorta mяblяьи, zяrяr 

baш verdиyи zaman sыьortaчыnыn yerиnя yetиrя bиlяcяyи юdяnишиn 

maksиmum mиqdarыnы gюstяrиr. 

Sыьorta dяyяrи – sыьortalanacaq яmlakыn carи bazar шяrtlяrиnя 

uyьun olaraq mцяyyяn edиlяn alqы-satqы qиymяtиdиr. Sыьorta hadиsяsи 

baш verdиyи zaman sыьortalыnыn dцшdцyц zяrяrи bцtюvlцkdя ala bиlmяsи 

цчцn иdeal varиant, sыьorta mяblяьиnиn sыьorta dяyяrиnя bяrabяr 

olmasыdыr. 

Sыьorta hadиsяsи – qanuna vя ya sыьorta mцqavиlяsиnя gюrя sыьorta 

юdяnишиnиn, sыьortalыya vя ya цчцncц шяxslяrя юdяnиlmяsи цчцn яsas 

olan haldыr.  

Sыьorta юdяnиши – sыьorta hadиsяsи baш verdиkdя sыьortalыnыn 

яmlakыna vя ya яmlak mяnafelяrиnя dяyяn zяrяrиn yerиnи doldurmaq 

цчцn pul vя ya natura шяklиndя юdяnиlяn vяsaиtя sыьorta юdяnиши deyиlиr. 

Sыьorta haqqы (prиm) – sыьorta mцqavиlяsиnя vя ya Qanuna uyьun 

olaraq sыьortalыnыn sыьortaчыya vermяlи olduьu pul mяblяьиdиr. 

Sыьorta tarиfи – sыьorta haqqыnыn hesablanmasы цчцn aktuarи 

hesablamalarыna яsasяn mцяyyяn edиlяn dяrяcяdиr. 
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Tяkrar sыьorta – tяkrar sыьorta sыьortaчыnыn sыьortalы qarшыsыnda 

юz юhdяlиklяrиnиn bиr hиssяsиnиn yerиnя yetиrиlmяsи rиskиnи baшqa 

sыьortaчыda (tяkrar sыьortaчыda) sыьortalamasыdыr; 

Шяrиklи (mцшtяrяk) sыьorta – bиr rиskя qarшы, bиr neчя шиrkяt 

tяrяfиndяn eynи vя ya mцxtяlиf nиsbяtlяrdя tяmиnat verиlmяsиnя шяrиklи 

(mцшtяrяk) sыьorta deyиlиr. 

Sыьоrtа mцnаsиbяtlяrи mяcburи vя кюnцllц fоrmаlаrdа hяyаtа 

кечиrиlиr. Mяcburи sыьоrtа dюvlяt tяrяfиndяn qаnunvеrиcиlик яsаsыndа 

hяyаtа кечиrиlmякlя cяmиyyяtиn mаrаqlаrыnыn tяmиn еdиlmяsи цчцn 

hцquqи vя fиzики шяхslяrиn sыьоrtа еdиlmяsиdиr. Bu mцvafиq 

sыьortalanmыш qruplarыn qяtи mцяyyяn olunmuш sыьorta юdяnишиnиn 

hяyata keчиrиlmяsи demяkdиr. Yяnи maddи zяrяrlяrиn юdяnиlmяsи vя 

yaxud dиgяr pul yardыmы gюstяrиlmяsи lazыm gяldиkdя bu, tяkcя konkret 

zяrяrчяkяnиn maraьыna deyиl, иctиmaи maraьa da xиdmяt edиr. Baшqa 

sюzlя desяk, sыьortanыn mяcburи formasы sыьortaчыnы mцdafия edиr. Ona 

gюrяdя sosиal sыьorta, hяrbи xиdmяtчиlяrиn sыьortasы vя dиgяr bиr neчя 

sыьorta formasы bиzиm юlkяdя mяcburи sыьortadыr. 

Hяr bиr юlkяdя mяcburи sыьorta obyektlяrи mцxtяlиfdиr. Mяcburи 

sыьortada bəzi prиnsиplяr üzrə fяrqlяndиrиlиr. Sыьorta edяn mцvafиq 

obyektlяrиn sыьortasы цчцn mяcburи sыьorta qanunu tяtbиq edиr, sыьorta 

olunanlar иsя sыьorta юdяnишlяrиnи юdяmяlиdиr. Qanun, adяtяn, 

aшaьыdakы mяsяlяlяrи nяzяrя alыr: 

 mяcburи sыьortaya aиd edиlяn obyektlяrиn sиyahыsы;  

 sыьorta mяsulиyyяtиnиn sяvиyyяsи; 

 tarиf dяrяcяlяrиnиn tяtbиq olunma qaydalarы;  

 sыьorta юdяnишlяrиnиn aparыlmasы dюvrц;  

 sыьorta edяnиn vя sыьorta olunanыn яsas hцquq vя 

vяzиfяlяrи.  

Mяcburи sыьоrtаdаn fяrqlи оlаrаq sыьоrtаnыn кюnцllц fоrmаsыndа 

sыьоrtачыlаrlа sыьоrtа оlunаnlаr аrаsыndа mцqаvиlя кюnцllц оlаrаq 

bаьlаnыlыr. Qаnunvеrиcиlиyя uyьun оlаrаq кюnцllц sыьоrtаnыn hяr bиr 

nюvц цzrя qаydаlаr mцяyyяnlяшdиrиlиr, dюvlяt sыьоrtа nяzаrяtи 

оrqаnlаrы tяrяfиndяn lиsеnzиyа vеrиlиr. Bиr qаydа оlаrаq кюnцllц sыьоrtа 

mцqаvиlяsи яvvяlcяdяn mцяyyяn еdиlmиш sыьоrtа mцddяtи цчцn 
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bаьlаnыlыr. 

Kюnцllц sыьоrtа, sыьоrtа ayыrmalarыnыn hяm bиr dяfяyя, hяm dя 

dюvrц olaraq юdяnиlmяsи шяraиtиndя fяalиyyяt gюstяrиr. Kюnцllц sыьоrtа 

mцqavиlяsи yalnыz sыьоrtа ayыrmalarыnыn bиr dяfяlиk vя ya dюvrц olaraq 

юdяnиlmяsи шяraиtиndя qцvvяyя mиnиr. Sыьоrtа ayыrmalarыnыn юdяnиlmяsи 

uzunmцddяtlи sыьоrtа mцqavиlяsиnиn fяalиyyяtиnиn dayandыrыlmasыna 

sяbяb olur.  

Юlkяmиzdя, «Sыьоrtа hаqqыndа» Аzяrbaycan Respublиkasыnыn 

Qаnununа яsаsяn sыьоrtа ики яsаs sаhяdяn: hяyаt vя qеyrи-hяyаt 

sыьоrtаsы sаhяlяrиndяn иbаrяtdиr. Sыьоrtачыlаr bu sаhяlяrdяn bиrи vя yа 

hяr икиsи цzrя fяаlиyyяt gюstяrя bиlяrlяr. 

Hяyаt sыьоrtаsы–sыьоrtаlыnыn юlцmц, sаьlаmlыьыnыn, иш qаbиlиy-

yяtиnиn qоcаlыьа yахud яlиllиyя gюrя tяmаmиlя vя yа qиsmяn иtиrиlmяsи 

hаllаrы цчцn аpаrыlаn sыьоrtаdыr. Hяyаt sыьоrtаsы цzrя mцqаvиlя 

mцddяtи bиtdикdя vя yа sыьоrtа hаdиsяsи bаш vеrdикdя sыьоrtа mяblяьи 

sыьоrtа mцqаvиlяsиndя mцяyyяn еdиlmиш qаydаdа vя шяrtlяrlя 

sыьоrtачыyа vя yа оnun vаrиsиnя юdяnиlиr. Hяyаt sыьоrtаsы mцqаvиlяlяrи 

uzun mцddяtя bаьlаnыlыr vя bu mцddяtdя yаrаnmыш иnflyаsиyа 

sыьоrtаlыyа tяmиnаtыn vеrиlmяsиnя mаnечиlик yаrаdа bиlяr. Bu 

bахыmdаn sыьоrtа шиrкяtи юz fяаlиyyяtиnи еlя qurmаlыdыr ки, sыьоrtа 

mцqаvиlяlяrи цzrя qяbul еtdиyи юhdяlикlяrи mцqаvиlя иlя mцяyyяn 

оlunmuш шяrtlяr чяrчиvяsиndя hяyаtа кечиrя bиlsиn.  

Qеyrи-hяyаt sыьоrtаsы-sыьоrtа hаdиsяsи bаш vеrdиyи zаmаn 

sыьоrtачыyа vurulаn zяrяr юdяnиlmякlя оnun mяsulиyyяtи, яmlакы vя 

яmlак mяnаfеlяrи иlя bаьlы rиsкlяrиn sыьоrtаsыdыr. 

Sыьortanыn bцtцn tяшkиlati formalarы цmumи sыьorta qanunlarы vя 

normatиv aktlarla tяnzиm olunmalыdыr. Sыьorta шиrkяtи huquqи шяxs 

olaraq yaradыlыr vя yalnыz sыьorta vя tяkrar sыьorta fяalиyyяtиnи hяyata 

keчиrиr.  Sыьorta шиrkяtиnиn bank, иstehsal vя tиcarяt fяalиyyяtи иlя mяшьul 

olmasы qadaьandыr.  

Bazar иqtиsadиyyatы шяraиtиndя sыьortanыn яsas tяшkиlи formalarы 

aшaьыdakыlardan иbarяtdиr: 

1.Dюvlяt sыьortasы - sыьortanыn elя formasыdыr kи, burada sыьortaчы 

rolunda dюvlяt tяшkиlatы чыxыш edиr. Dюvlяt bцtцn sыьorta nюvlяrиnи tam 
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dюvlяt иnhиsarы шяraиtиndя, sыьortanыn bяzи nюvlяrи цzяrиndя dюvlяt 

иnhиsarы шяraиtиndя, yaxud hansыsa dюvlяt sыьorta иnhиsarы шяraиtиndя 

hяyata keчиrиlя bиlяr. Hazыrda иnkишaf sonuncu varиant цzrя gedиr. 

Dюvlяt bиr neчя sыьorta nюvц цzrя юz bиrиncиlиyиnи saxlamalыdыr. 

 2. Qarшыlыqlы sыьorta - sыьorta mцdafияsиnиn bu cцr tяшkиlи formasы 

zamanы hяr bиr sыьortalanan, eynи zamanda sыьorta cяmиyyяtиnиn daha 

doьrusu, qarшыlыqlы yardыmыnы tяmиn etmяk mяqsяdиlя yaradыlmыш 

sыьorta bиrlиklяrиnиn цzvц olur. Bu forma az da olsa kommersиya 

иstиqamяtlи formadыr. 

 3. Kooperatиv sыьorta - bu forma юz mahиyyяtиnя gюrя qarшыlыqlы 

sыьorta иlя eynи яhяmиyyяtя malиkdиr. Burada яsas etиbarиlя иstehlak vя 

yeyиntи sиstemиndя sыьortanыn hяyata keчиrиlmяsиndя mиllи tяcrцbя vя 

beynяlxalq praktиka яsas gюtцrцlцr. Kooperasиyalar haqqыnda 

qanunda kooperatиv sиstemиn dя яmlak sыьortasыnы hяyata keчиrяn 

kooperatиv sыьorta иdarяlяrиnиn fяalиyyяt sahяlяrи mцяyyяn edиlиr. 

 4. Mяhdud mяsulиyyяtlи sыьorta – sыьorta шиrkяtи mяhdud 

mяsulиyyяtlи cяmиyyяt formasыnda bиr vя ya bиr neчя hцquqи шяxs 

tяrяfиndяn tяsиs edиlя bиlяr. Mяhdud mяsulиyyяtlи cяmиyyяt formasыnda 

yaradыlmыш sыьorta шиrkяtиnиn nиzamnamя kapиtalы nиzamnamя иlя 

mцяyyяnlяшdиrиlmиш qaydada paylara bюlцnцr, ишtиrakчыlarы onun 

юhdяlиklяrи цzrя mяsulиyyяt daшыmыr vя cяmиyyяtиn fяalиyyяtи иlя baьlы 

zяrяr цчцn qoyduqlarы mayalarыn dяyяrи hяddиndя rиsk daшыyыrlar. 

 5. Sяhmdar sыьorta – sыьorta fяalиyyяtиnиn elя tяшkиlи formasыdыr 

kи, burada sыьortaчы sиfяtиndя юz nиzamnamя kapиtalыnы sяhmlяr 

hesabыna formalaшdыran sяhmdar cяmиyyяtlяr чыxыш edиr. Bu, tяsиsчиlяrя 

иmkan verиr kи, dиgяr fиzиkи vя hцquqи шяxslяrиn pul ehtиyatlarыnыn cяlb 

edиlmяsи hesabыna mюvcud olan xцsusи vяsaиtlяrlя sыьorta 

яmяlиyyatlarыnыn aparыlmasы sцrяtlя genишlяndиrиlsиn. Иlkиn kapиtalыn 

tяшkиl edиlmяsи qaydalarыndan asыlы olaraq, aчыq tиplи vя qapalы tиplи 

sяhmdar cяmиyyяtlяrи fяrqlяndиrиlиr. 

Hedcиnq (иng. hedge – sыьorta, zяmanяt) – bиr bazarda bяrabяr, 

lakиn baшqa tяcиlи mюvqelи zиdd bazarda qиymяt rиsklяrиnиn tяsиrиnиn 

kompensasиyasы цчцn mцяyyяn olunan tяcиlи sюvdяlяr цzrя mюvqe 

(tяcиlи sюvdяlяr цzrя mюvqe).  
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Heдcиnq tяcиlи bazarlarda sюvdяlяrиn baьlanmasы yolu иlя rиsklяrиn 

sыьortalanmasы mяqsяdиlя qиymяtlяrиn dяyишmяsи yolu иlя hяyata 

keчиrиlиr. Щеджингиn daha чox qarшыlaшdыьыmыz nюvц fyuчers 

mцqavиlяlяrи иlя щеджингdиr. Fyuчers mцqavиlяlяrиnиn meydana чыxmasы 

mallarыn qиymяtlяrиnиn dяyишmяsиndяn sыьortalanmaq zяrurяtиndяn 

doьmuшdur. Fyuчerslяrlя иlk яmяlиyyatlar Чиkaqonun яmtяя 

bazarlarыnda mяhz bazarыn konyцnkturunun kяskиn dяyишmяlяrиndяn 

mцdafия цчцn aparыlmышdыr.  

XX яsrиn иkиncи yarыsыna qяdяr щеджинг termиnиndяn (bu terиmиn 

artыq o vaxtlar bяzи normatиv sяnяdlяrdя mюhkяmlяndиrиlmишdи) 

mцstяsna olaraq qиymяt rиsklяrиnиn aradan qaldыrыlmasы цчцn иstиfadя 

olunmuшdur. Hazыrda щеджингиn mяqsяdи rиsklяrиn aradan qaldыrыlmasы 

deyиl, onlarыn optиmallaшdыrыlmasыdыr. Щеджингиn mexanиzmи naьd 

(яmtяя, qиymяtlи kaьыzlar, valyuta) vя fyuчers bazarыnda tяyиnatca яks 

юhdяlиklяrиn tarazlaшdыrыlmasыndan иbarяtdиr. Fyuчerslяrlя aparыlan 

яmяlиyyatlarla yanaшы, dиgяr tяcиlи alяtlяr: forvard mцqavиlяlяrи vя 

opsиonlarla da aparыlan яmяlиyyatlar щеджинг яmяlиyyatlarы hesab edиlя 

bиlяr.  

Hedcиnqlяmя fяalиyyяtи alыcы vя ya satыcы tяrяfиndяn юz bиznes, 

aktиvlяr, yaxud юdяnиш vasиtяlяrиnи qиymяt vя mяzяnnяlяrиn dяyишmяsи 

hadиsяsиndяn qorumaq mяqsяdиlя яsasяn aparыlan forvard 

яmяlиyyatlarыdыr. Mal, яmlak, xarиcи valyuta vя qиymяtlи kaьыzlarla 

aparыlan яmяlиyyatlarda mцhafиzя sяcиyyяlи, lakиn mюhtяkиrlиk 

xarakterи daшыmayan mяqsяdlяr цчцn иstиfadя edиlиr. Mяsяlяn, иxracatчы 

цч aydan sonra Meksиka pesosu иlя юdяnиlяcяk malы Meksиkaya 

gюndяrиr. Bu zaman o, юzцnц юdяnиш gцnц mцmkцn mцbadиlя 

mяzяnnяsи rиskиndяn mцhafиzя etmяk mяqsяdиlя, hяmиn peso mяblяьиnи 

цч ay qabaq, mallarыn gюndяrиldиyи gцn юz bankыna satыr. 

Fyuчers, forvard, opsиon vя svop mцqavиlяlяrи mцяyyяn яsas 

mцqavиlяnиn hedcиnqи kиmи uчota alыnarsa, bu mцqavиlяlяr цzrя pul 

vяsaиtlяrиnиn hяrяkяtи hedcиnq edиlяn яsas mцqavиlяnиn pul 

vяsaиtlяrиnиn hяrяkяtи kиmи tяsnиflяшdиrиlиr. "Hedcиnq" termиnи elя 

fyuчers, forvard, opsиon vя svop mцqavиlяlяrиnиn baьlanыlmasыnы 

nяzяrdя tutur kи, onlarыn bazar qиymяtlяrиnиn dяyишmяsи яmяlиyyat 
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fяalиyyяtи, иnvestиsиya fяalиyyяtи vя malиyyяlяшdиrmя цzrя fяalиyyяt иlя 

baьlы яsas mцqavиlяlяrиn bazar qиymяtlяrиnиn dяyишmяsиnи tam vя ya 

qиsmяn kompensasиya edиr. 

Heдcиnqиn nяtиcяsи tяkcя rиsklяrиn aшaьы salыnmasы deyиl, hяm dя 

mцmkцn mяnfяяtиn aшaьы dцшmяsиdиr. Alqы vя satqы иlя heдcиnqи 

fяrqlяndиrиrlяr. Alqы иlя щеджинг fyuчersиn яldя edиlmяsи иlя baьlыdыr kи, 

bu da alыcыnы gяlяcяkdя qиymяtlяrиn qalxmasыndan sыьortalayыr. 

Heдcиnq zamanы (satыcыnыn heдcиnqи, qыsa heдcиnq) satышы real яmtяя 

bazarыnda hяyata keчиrmяk nяzяrdя tutulur vя gяlяcяkdя qиymяtlяrиn 

aшaьы dцшmяsиndяn sыьortalanmaq mяqsяdиlя tяcиlи alяtlяrиn satышы 

hяyata keчиrиlиr. 

Tяcrцbяdя hedcиnqиnq mцxtяlиf tиplяrи mюvcuddur. Яn yayыlmыш 

hedcиnq tиplяrи aшaьыdakиlardыr: 

Klassиk yяnи tяmиz hedcиnq. Real яmtяя vя fyuчers bazarыnda bиr-

bиrиnя zиdd mюvqelяrиn tutulmasы yolu иlя heдcиnq. Чиkaqoda (ABШ) 

heдcиnq цчцn kяnd tяsяrrцfatы mяhsullarыnыn tиcarяtи иlя mяшьul olanlar 

tяrяfиndяn tяtbиq olunan иlk heдcиnq nюvцdцr.  

Tam, qиsmяn vя qabaqlayыcы щеджинг. Tam щеджинг fyuчers 

bazarыnda rиsklяrиn sюvdяnиn tam mяblяьиndя sыьortalanmasыnы 

nяzяrdя tutur. Щеджингиn bu nюvц qиymяtlя baьlы rиsklяrиn mцmkцn 

иtkиlяrиnи tamamиlя иstиsna edиr. Qиsmяn щеджинг real sюvdяnиn yalnыz 

bиr hиssяsиnи sыьortalayыr. Qabaqlayыcы щеджинг real яmtяя bazarыnda 

sюvdяnиn baьlanmasыndan чox-чox яvvяl tяcиlи mцqavиlяnиn alqыsыnы vя 

ya satqыsыnы nяzяrdя tutur. Tяcиlи bazarda sюvdяnиn baьlanmasы иlя real 

яmtяя bazarыnda baьlanmыш sюvdя arasыnda fyuчers mцqavиlяsи 

яmtяяnиn tяdarцkц цчцn real razыlaшmanыn яvяzedиcиsи rolunu oynayыr. 

Qabaqlayыcы щеджинг hяm dя tяcиlи tяdarцk яmtяяsиnиn alqыsы vя satqыsы 

vя onun bиrja vasиtяsиlя sonrakы иcrasы yolu иlя иstиfadя oluna bиlяr. 

Heдcиnqиn bu nюvцnя sяhm bazarlarыnda daha чox rast gяlmяk olur. 

Selektиnq heдcиnq. Hedcиnqиn bu nюvц fyuчers bazarыnda vя real 

яmtяя bazarыnda sюvdяlяr hяcmиnя vя mцddяtиnя gюrя fяrqlяnmяsиlя 

xarakterиzя olunur.  

Чarpaz heдcиnq. Hedcиnqиn bu nюvц onunla xarakterиzя olunur 

kи, fyuчers bazarыnda яmяlиyyat real яmtяя bazarыnda baza autиvиnя 
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olan mцqavиlя deyиl, baшqa malиyyя alяtиnя gюrя hяyata keчиrиlиr. 

Mяsяlяn, real bazarda sяhmlя яmяlиyyat baш verиr, fyuчers bazarыnda 

иsя bиrja иndeksи иlя. 

 

 

7.4. Еккаунтинг вя аудит 

 

Malиyyя mцnasиbяtlяrи sferasыnda tяrяfdaшlыq яlaqяlяrиnиn dиgяr 

bиr formasы kиmи ekkauntиnq vя audиt mяsяlяlяrи qarшыmыza çиxır. Bu 

tяrяfdaшlыq formalarыndan hяr bиrиnя ayrы ayrыlыqda baxыlmasыna 

zяrurяt vardыr.  

Ekkauntиnq – audиt  fиrma tяrяfиndяn tяшkиlatlara gюstяrиlяn 

mцhasиbat xиdmяtи nюvцdцr, bиznesиn mцxtяlиf nюv mяlumatlarыn 

toplanmasы,  ишlяnmяsи, tяsnиfatы,  analиzи vя dиzaynы иlя mяшьul olan 

sahяsиdиr. Ekkautиnq tam vя ya hиssяlи ola bиlяr. Tam ekkautиnq 

halыnda audиt  fиrmasы mцhasиbat vя vergи hesabatыnыn aparыlmasыnы, 

hяmчиnиn malиyyя, vergи vя statиstиka hesabatlarыnыn vaxtlы-vaxtыnda 

aиdиyyatы orqanlara чatdыrыlmasы mяsulиyyяtиnи  юz цzяrиnя gюtцrцr. 

Bцtцn ишlяr audиt fиrmanыn яrazиsиndя vя onun avadanlыqlarыnda 

aparыlыr. Bu da mцшtяrиyя mцяssиsяdя mцhasиb saxlamaq 

mяcburиyyяtиndяn azad edиr.  

Qиsmяn ekkautиnqdя mцшtяrи nяzarяt funksиyasыnы юz цzяrиnя 

gюtцrцr (mцяssиsя rяhbяrи baш mцhasиb vяzиfяsиnи юz цzяrиnя gюtцrцr), 

audиt fиrmasы иsя uчot aparыlmasы vя hesabatlarыn tяrtиb edиlmяsи иlя 

mяшьul olur. Orta hesabla ekkauntиnq xиdmяtи mцяssиsяyя mцhasи-

batlыьыn saxlanmasыndan baha baшa gяlmиr, яksиnя, mцhasиbatlыьыn 

saxlanmasы цчцn яlavя xяrclяrи nяzяrя alsaq nиsbяtяn ucuz olur.  

Ekkauntun son mяqsяdи – malиyyя mяlumatlarыndan иstиfadя 

etmяk, onlarыn шяrhи vя analиzиdиr. Bununla yanaшы  bu va ya dиgяr 

иqtиsadи hadиsяlяrlя bиznesиn malиyyя nяtиcяlяrи arasыnda чoxsahяlи 

яlaqяlяr mцяyyяnlяшdиrиlиr, mцxtяlиf alternatиv bиznes-яmяlиyyatlarыn 

effektиvlиyи юlчцlцr, gяlяcяkdя bиznesиn nяtиcяlяrиnи proqnozlaшdыrmaьa 

kюmяk edяn яsas иstиqamяtlяr (trendlяr)  tяyиn  edиlиr. Bцtцn ekkaunt 

proseslяrи aшaьыdakы цmumи prиnsиplяrdяn çыxыш edяrяk hяyata keчиrиlиr: 
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ayrыca gюtцrцlmцш иqtиsadи vahиd, gяlиr vя xяrclяrиn uyьun gяlmяsи, 

obyektиvlиk, pul юlчцsц, hesabatda mяlumatыn adekvat яks olunmasы, 

ardыcыllыq, ehtиyatlыlыq, stabиllиk, fasиlяsиz davam edяn fяalиyyяt. 

Malиyyя mяlumatlarыnы onun иstиfadячиlяrиnя lazыm olan formada яks 

etdиrmяk цчцn, tяшkиlatыn иqtиsadи fяallыьы barяdя hesabatlarda яks 

olunmuш tяsnиfatlaшdыrыlmыш mяlumatlar kommersиya tяшkиlatыnыn 

malиyyя hesabatlarыnda цmumиlяшdиrиlиr. 

Malиyyя hesabatlarы kommersиya tяшkиlatыnыn mцяyyяn vaxt 

яrzиndяkи иqtиsadи vяzиyyяtиnи яks etdиrиr. Tarиxяn hяr bиr юlkяdя 

юzцnяmяxsus qaydalar: иqtиsadи яmяlиyyatlarыn qяbul olunmasы vя 

юlчцlmяsи krиterиyalarы, malиyyя hesabatlarыnыn hazыrlanmasы vя tяhvиl 

verиlmяsи иlя baьlы qaydalar иstиfadя edиlиb. Lakиn, иndи malиyyя 

bazarlarыnыn qloballaшdыьы dюvrdя  mцxtяlиf hesabat konsepsиyalarыnыn 

ortaya çıxması vя vahиd norma vя qaydalarыn hazыrlanmasы tяlяb 

olunur. Ona gюrя dя mцxtяlиf юlkяlяrиn kommersиya tяшkиlatlarыnыn 

malиyyя hesabatlarыnы mцqayиsя etmяyя иmkan verяn vя eynи dяrяcяdя 

шяffaf olan beynяlxalq standartlara cavab verяn malиyyя sяnяdlяrи 

hazыrlanыb vя яksяr юlkяlяrdя tяtbиq edиlиr. Bu standartlar иlk юncя 

malиyyя hesabatlarыnda hansы mяlumatlarыn яks etdиrиlmяsиnиn 

vacиblиyи иlя, иkиncиsи onun necя tяqdиm edиlmяlи olmasы иlя 

mцяyyяnlяшdиrиlиr.   

Audиt- aktиvlяrиn, юhdяlиklяrиn, xцsusи vяsaиtlяrиn vя malиyyя 

nяtиcяlяrиnиn dцzgцn, bцtюv vя dяqиq яks etdиrиlmяsиnи 

mцяyyяnlяшdиrmяk mяqsяdи иlя qцvvяdя olan qanunverиcиlиyя uyьun 

surяtdя иqtиsadи subyektlяrиn tяrtиb etdиklяrи иllиk malиyyя 

hesabatlarыnыn mцstяqиl yoxlanmasыnы nяzяrdя tutur. Audиtиn яsasыnы 

dюvlяtиn, mцяssиsя mцdиrиyyяtиnиn vя onun sahиblяrиnиn (яmanяtчиlяrиn, 

sяhmdarlarыn) qarшыlыqlы maraьы tяшkиl edиr. 

Bиr sыra юlkяlяrdя audиt dedиkdя, mцяssиsяlяrиn yoxlanыlmasы vя 

onun malиyyя hesabatы haqqыnda fиkиr sюylяnиlmяsи baшa dцшцlцr. 

Brиtanиya Audиt Praktиkasи Komиtяsиnиn 1989-cu иldя verdиyи 

tяrиfя gюrя, Bюyцk Brиtanиyada audиt “qцvvяdя olan qanunverиcиlиklя 

mцяyyяnlяшdиrиlmиш bцtцn qaydalara rиayяt olunmaqla, mцяssиsяnиn 

muhasиbat hesabatы barяdя peшяkar fиkиr иfadя etmяk mяqsяdи иlя 
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hяmиn hesabatыn xцsusи tяyиn edиlmиш audиtor tяrяfиndяn mцstяqиl 

юyrяnиlmяsи” demяkdиr.  

Qanuna яsasяn ABШ-da sяhmlяrи qиymяtlи kaьыzlar bиrjasыnda 

qиymяtlяndиrиlmяyя buraxыlan bцtцn sяhmdar cəmиyyяtlяrиnиn malиyyя 

fяalиyyяtи audиtdяn keчmяlиdиr.  

Audиt (audиtиng) elя bиr prosesdиr kи, onun vasиtяsиlя sяlahиyyяtlи 

sяrbяst ишчи kяmиyyяtcя qиymяtlяndиrиlя bиlяn vя spesfиk tяsяrrцfat 

sиstemиnя aиd olan иnformasиyanыn mцяyyяn edиlmиш meyarlara 

uyьunluq dяrяcяsиnи mцяyyяnlяшdиrmяk vя bunu юz rяyиnи иfadя etmяk 

цчцn hяmиn иnformasиya haqqыnda sцbutlar toplayыr vя onlarы 

qиymяtlяndиrиr. 

Audиtиn tяyиn edиlmяsи aшaьыdakы mяqsяdlя malиyyя 

hesabatlarыnыn yoxlanmasы demяkdиr:  

– hesabatlarыnыn düzgünlüyünün tяsdиqи vя ya onlarыn qeyrи – 

düzgün olmasыnыn müяyyяn edиlmяsи; 

– yoxlanыlan dюvrdя mяsrяflяrиn, gяlиrlяrиn vя müяssиsяnиn 

fяalиyyяtиnиn malиyyя nяtиcяlяrиnиn uчotda vя hesabatda dolьun, 

düzgün vя dяqиq яks etdиrиlmяsиnиn yoxlanыlmasы; 

– uчot aparыlmasы vя hesabatlarыn tяrtиbи qaydalarыnыn 

tяnzиmlяyяn qanunverиcиlиyя vя normatиv sяnяdlяrя, aktиvlяrиn 

юhdяlиklяrиn vя xüsusи kapиtalыn qиymяtlяndиrиlmяsи metodologиyasыna 

яmяl olunmasыna nяzarяt; 

- яsas vя xüsusи dюvrиyyя vяsaиtlяrиndяn, malиyyя ehtиyatlarыndan 

vя borc mяnbяlяrиndяn daha yaxшы иstиfadя иmkanlarыnыn üzя 

чыxarыlmasы. 

Mцяssиsяnиn, tяшkиlatыn hesabatыnыn dцzgцnlцyцnц, qцvvяdя olan 

qanunverиcиlиyя яmяl edиlmяsиnиn yoxlanыlmasы vя bu mяsяlя цzrя 

audиtor rяyиnиn tяrtиb edиlmяsи sяrbяst audиtor tяrяfиndяn yerиnя 

yetиrиlиr.  

Sяrbяst audиtorlar fяalиyyяtиnя daиr aшaьыdakы qaydalar 

mюvcuddиr: 

 - tяsяrrцfat subyektиnиn audиtoru (audиtor tяшkиlatыnы) sяrbяst 

seчmяsи; 

 - audиtor  (audиtor tяшkиlatы) иlя sиfarишчи arasыnda mцqavиlя 
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mцnasиbяtlяrи; bu mцnasиbяtlяr audиtora юz sиfarишчиsиnи юzцnцn 

seчmяsиnя vя hяr hansы dюvlяt orqanыnыn gюstяrишlяrиndяn asыlы 

olmamaьa иmkan yaradыr; 

- sиfarишчи иlя audиtor fяalиyyяtи barяdя mцqavиlя mцnasиbяtlяrиnи 

aшan qohumluq vя ya ишgцzar яlaqяlяr olduqda audиtor yoxlamasы 

aparыlmasыnыn qeyrи – mцmkцnlцyц; 

- audиt, mяslяhяt xиdmяtlяrи vя qanunverиcиklя иcazя verиlmиш 

dиgяr xиdmяtlяr gюstяrиlmяsи иlя яlaqяdar olmayan tяsяrrцfat, 

kommersиya vя malиyyя fяalиyyяtи иlя mяшqul olmaьыn audиtorlara vя 

audиtor fиrmalarыna qadaьan edиlmяsи.  

Audиtorlar (audиtor tяшkиlatlarы) юz fяalиyyяtlяrи prosesиndя 

hяmчиnиn audиtor xиdmяtи gюstяrиlmяsи иlя baьlы aшaьыdakы bиr sыra 

vяzиfяlяrи hяll edиrlяr: 

-mцhasиbat uчotunun (ekkautиnq) aparыlmasыnыn vя hesabatыn 

tяrtиb edиlmяsиnиn, tяsяrrцfat яmяlиyyatlarыnыn qanunиlиyиnиn 

yoxlanыlmasы; 

-mцhasиbat uчotunun tяшkиlиndя kюmяk gюstяrиlmяsи; 

-mцhasиbat uчotunun bяrpasыnda kюmяk gюstяrиlmяsи; 

-mцhasиbat (malиyyя) hesabatыnыn tяrtиbиndя kюmяk gюstяrиlmяsи; 

-vergиlяrиn planlaшdыrыlmasыna vя hesablanmasыna kюmяk 

gюstяrиlmяsи; 

-ekspert qиymяtlяndиrmяlяrи vя tяsяrrцfat fяalиyyяtиnиn 

nяtиcяlяrиnиn tяhlиlи; 

-malиyyя vя hцquq mяsяlяlяrиnиn genиш daиrяsи, marketиnq, 

menecment, texnolojи vя ekolojи mяsяlяlяr цzrя mяslяhяtlяr verиlmяsи; 

-tяsиs sяnяdlяrиnиn vя baшqa sяnяdlяrиn hazыrlanmasы; 

-gяlяcяk tяrяfdaшlar haqqыnda иnformasиya verиlmяsи; 

-sиfarишчиlяrя иnformasиya xиdmяtи vя s. 

Audиtor yoxlamalarы dюvlяt orqanlarыna, mяhkяmяlяrя, 

prokurorluьa vя mцstяntиqlяrя onlarы maraqlandыran malиyyя 

hesabatыnыn dцzgцnlцyцnц tяsdиq etmяk цчцn lazыmdыr. 

Audиtor xиdmяtlяrиnи, bиr qayda olaraq, tяsяrrцfat subyektlяrиnиn 

mцdиrиyyяtи sиfarиш verиr. Lakиn bu funksиyadan иstиfadя edяnlяr daha 

чoxdur. Bunlar aшaьыdakыlardыr: яmяkdaшlar, vergи orqanlarы, banklar 
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vя dиgяr malиyyя tяsиsatlarы; potensиal иnvestorlar, tиcarяt tяrяfdaшlarы 

vя b. 

Tяcrцbяdя audиtиn aшaьыdakы nюvlяrnя rast gяlиnиr: 

 Mяcburи vя tяшяbbцslя (kюnцllц) audиt; 

 Daxиlи vя kяnar audиt; 

 Tяsяrrцfat fяalиyyяtиnиn audиtи; 

 Uyьunluq audиtи; 

 Malиyyя hesabatыnыn audиtи vя xцsusи audиt; 

 Яmяlиyyat audиtи; 

 Dюvlяt orqanlarыnыn tapшыrыьы иlя mяcburи (иcbarи) audиt; 

 Audиtor xиdmяtиnиn baшqa nюvlяrи. 

Azяrbaycan Respublиkasыnda audиtor xиdmяtи qanunverиcиlиyя 

uyьun olaraq sяrbяst audиtorlar vя audиtorlar tяшkиlatlarы tяrяfиndяn 

gюstяrиlиr. 

Sяrbяst audиtorlar Azяrbaycan Respublиkasы Audиtorlar 

Palatasыnыn verdиyи lиsenzиyaya яsasяn respublиka яrazиsиndя sяrbяst 

audиtor xиdmяtи gюstяrmяk hцququnu яldя etmиш fиzиkи шяxslяrdиr. 

Audиtor tяшkиlatы Audиtorlar Palatasыnыn verdиyи lиsenzиya 

яsasыnda Azяrbaycan Respublиkasыnыn яrazиsиndя audиtor xиdmяtиnи 

gюstяrmяk hцququnu яldя etmиш vя nиzamnamяsиnя gюrя yeganя 

fяalиyyяt sahяsи bu xиdmяt nюvц olan hцquqи шяxsdиr. Bu tяшkиlatыn 

yaradыlmasы цчцn azы 3 sяrbяst audиtor olmalыdыr. Audиtя daиr 

qanunverиcиlиyя gюrя sяrbяst audиtorlar vя audиtor tяшkиlatlarы dюvlяt 

qeydиyyatыna alыndыqdan sonra 5 иl mцddяtиnя verиlяn lиsenzиya 

яsasыnda fяalиyyяt gюstяrиrlяr. 

 

 

7.5. Форфейтинг 

 

«Forfeytиnq» termиnи fransыzcadan tяrcцmяdя «hцquq vermяk» 

anlamыna gяlиr vя malиyyя mцnasиbяtlяrи sferasыnda tяrяfdaшlыq 

яlaqяlяrиnиn qurulmasы metodlarыna aиd edиlиr. Xarиcи tиcarяtlя mяшьul 

иxracatчыnыn apardыьы яmяlиyyatlarыn kredиtlяшmяsиnиn xцsusи 

formasыdыr. Sadя vя ya юtцrцcц veksel шяklиndя dюvrиyyя sяnяdlяrи иlя 
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tяrяnnцm olunan borcun alыnmasыdыr. Bank  иxracatчыdan иdxalчыnыn 

alыnmыш mallara gюrя юdяmяlи olduьu pul юhdяlиklяrиnи alыr vя 

иxracatчыya malыn dяyяrиnиn hamыsыnы ya da kи, bиr hиssяsиnи юdяyиr. 

Sonra иdxalчы (alыcы) юdяmяlяrиn forfeytиnq vasиtяsиlя юdяndиyиnи bиlиb, 

alыnmыш mallarыn dяyяrиnи bank-forfeytora юdяyиr. Яvvяlcяdяn 

юdяnишlяr hяyata keчиrиldиyи halda bank forfeytor иxracatчыdan яlavя 

faиzlяr alыr. Burada forfeyter bцtцn rиsklяrи юz цzяrиnя gюtцrцr.  

Forfeytиnqя doьru иlk addыm kapиtal qoyuluшlarы proqramыnыn 

yerиnя yetиrиlmяsиnиn vя юdяnиlmяsиnиn qиymяtи vя цmumи sxemи barяdя 

иxracatчы иlя иdxalчы arasыnda razыlыьыn яldя edиlmяsиdиr. Bu razыlыq яldя 

edиldиkdяn sonra иxracatчы forfeytorla яlaqя yaradыr vя onlar bиrlиkdя 

иdxalчыnыn юdяnишlяrиnи иxracatчыnыn valyutasы иlя dиskontlamaq цчцn 

kontraktыn шяrtlяrиnи mцzakиrя edиrlяr. Иxracatчы, иdxalчы vя forfeytor 

шяrtlяrи razыlaшdыra bиlsяlяr, rяsmи kontraktlar vя borc юhdяlиklяrи 

hazыrlamaьa baшlayыrlar.  Bundan sonra иdxalчы bankыn vя mцvafиq 

hюkumяt agentlиklяrиnиn tяmиnat verdиklяrи юhdяlиklяrи alыb иxracatчыya 

verиr,  o иsя aldыьы юhdяlиklяrи forfeytorla dиskontlayыr. Forfeytorun 

яsas bankы юz nюvbяsиndя bu юhdяlиklяrя bank akseptlяшmяsиndя 

olduьu kиmи zяmanяt verя vя onlarы qыsamцddяtlи beynяlxalq 

юhdяlиklяr bazarыnda sata bиlяr. 

Araшdыrыlan sюvdяlяшmяnиn vя tяqdиm olunan malиyyяlяшmяnиn 

uzunmцddяtlи olduьunu nяzяrя almasaq,  forfeytиnq dя akkredиtиv 

sиstemиn yerиnя yetиrdиyи funksиyalarы yerиnя yetиrиr. Bu halda иxracatчы 

kredиt rиskиndяn azad olur,  иdxalчы яmtяяnи kredиtя gюtцrцr,  onlardan 

heч bиrи mцbadиlя kurslarы rиskиnя mяruz qalmыr vя beynяlxalq 

qыsamцddяtlи kapиtallar bazarы qeyrи-mяhdud mяblяьdя kredиtlяr verиr. 

Akkredиtиv alternatиvlяrиndяn bиrи dя hюkumяt zяmanяtlяrи vя 

sыьortadыr. Bиr чox hallarda hюkumяt belя qяrara gяlиr kи,  иctиmaи 

mяnafe namиnя hansыsa иxracы subsиdиyalaшdыrmaq lazыmdыr.  Иctиmaи 

mяnafe иsя иш yerlяrиnиn aчыlmasыndan,  yaxud saxlanmasыndan,  иxraca 

ишlяyяn sяnayenиn qorunmasыndan tutmuш az иnkишaflы vя sosиalиst 

юlkяlяrиnиn иqtиsadи tяrяqqиsиnя yardыm gюstяrmяyя qяdяr olan bюyцk 

bиr sahяnи яhatя edиr.  Xarиcи tиcarяtи hяyata keчиrmяk цчцn natamam 

maraьыn yetяrlи olmadыьы hallarda иxracы stиmullaшdыrmaqdan юtrц 
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ABШ hюkumяtи mцxtяlиf tяrzlи чoxlu qurumlar yaratmышdыr. 

Forfeytиnq  bяzи mцnasиbяtlяrdя иdxal-иxrac яmяlиyyatlarыnыn orta 

vя uzunmцddяtlи malиyyяlяшdиrиlmяsи цчцn akkredиtиv mцqavиlяyя 

oxшayыr. Bu цsulun tяtbиqиnя sяbяb Шяrqи Avropa юlkяlяrиnиn яsaslы  

avadanlыq, bяzяn bцtюv sяnaye komplekslяrиnиn  иxracatыnы 

malиyyяlяшdиrmяk zяrurяtи olmuшdur. Bu юlkяlяrиn valyutalarыnыn чox 

vaxt bazar qиymяtlяrи иlя konversиya edиlmяyяn olduьuna vя иnzиbatи 

mяxfиlиyиn azad иnformasиya axыnыna mane olduьuna gюrя tиcarяtя 

yardыm vя bu layиhяlяrиn malиyyяlяшdиrиlmяsиnи tя‘mиn etmяk mяqsяdиlя 

Almanиya, Иsveчrя vя Avstrиyanыn bиr neчя bankы forfeytor adlanan 

xцsusи bюlmяlяr yaratdы. 

Forfeytorlar  иxracatчыya reqress (юdяnишиn gerи tяlяbи) hцququ 

olmadan xarиcи kapиtal qoyuluшu proqramlarыnы malиyyяlяшdиrиr, bu o 

demяkdиr kи, иxracatчы иdxalчыnыn kredиtи юdяmя qabиlиyyяtи haqqыnda 

narahat olmaya bиlяr. “Forfeytиnq” sюzц fransыz termиnи olub 

“hцququ vermяk” demяkdиr, bu halda reqress hцququ иxracatчыya 

qarшыdыr.  

Forfeytиnqdя sюvdяlяшmяnиn iki nюvцndяn иstиfadя edиlиr:  

 Malиyyя sюvdяlяшmяlяrиndя uzunmцddяtlи malиyyя 

юhdяlиklяrиnиn tez reallaшmasы mяqsяdиlя; 

 Иxrac sюvdяlяшmяlяrиndя иxracatчыya naьd pulun 

чatdыrыlmasы цчцn.  

Bu яmяlиyyatыn яsas cяhяtи forfeyter яmяlиyyatla baьlы bцtцn 

rиsklяrи юz цzяrиnя gюtцrцr. Bu proses bиr neчя mяrhяlяdя gedиr. Bиrиncи 

forfeyter tяrяfиndяn  satыcыnыn яrиzяsиnя baxыlыr, vя sюvdяlяшmяsиnиn 

malиyyя vя яmtяя xarakterlи olmasыnы mцяyyяnlяшdиrиr. Sonra valyuta, 

malиyyяlяшmя mцddяtи, иdxalчы vя иxracatчыnыn yerlяшdиyи mяkan vя s. 

mяlumatlar юyrяnиlиr. Bundan sonra forfeyter kredиt tяhlиlи apararaq 

иxracatчыnы dяqиq qиymяtlя tanыш edиr. Sonra иxracatчы юtцrmя 

veksellяrиnи hazыrlayыr. Иxracatчы юz veksellяrи цчцn zяmanяt vя ya aval 

almalыdыr. Aval veksel цzrя 3-cц шяxs tяrяfиndяn yazыlы surяtdя verиlяn 

xцsusи tapшыrыqdыr, bank tяmиnatыdыr.  

Форфейтиnqlяшmя xarиcи tиcarяtиn kredиtlяшmя formasы kиmи 

иxracatчыya bиr sыra цstцnlцklяr verиr: 
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-debиtor borclardan daxиlolmalar hesabыna balansыn 

sadяlяшdиrиlmяsи; 

-rиskdяn sыьortalanma; 

-boрc tяlяbnamяlяrиn иdarя olunmasы xяrclяrиnя qяnaяt vя s.  

Bяzи hallarda akkredиtиv vermяyя banklarыn ya иstяyи, ya da 

иmkanы olmur. Bu,  xцsusиlя иqtиsadиyyatы pиs иnkишaf etmиш,  yaxud 

bazar иqtиsadиyyatы olmayan юlkяlяrиn иdxalчыlarыna aиddиr. Kapиtalыn 

uzunmцddяtlи яsasda иxracы иlя,  habelя fabrиklяrlя,  kommunal 

tяsяrrцfatы mцяssиsяlяrи vя nяqlиyyat шяbяkяlяrи иlя яlaqяdar olan 

layиhяlяrиn gerчяklяшdиrиlmяsи zamanы da eynи hal mцшahиdя olunur. 

Belя vяzиyyяtlяrdя tиcarяtи asanlaшdыrmaq vя kredиt rиskиnи nяzarяtdя 

saxlamaq цчцn bиr sыra alternatиvlяr nяzяrdя tutulur. Bunlardan bиrи 

forfeytиnqdиr. 

 

 

7.6. Малиййя лизинги 

 

Lиzиnq dedиkdя maшыn vя avadanlыqlarыn uzunmцddяtlи иcarяsи 

baшa dцшцlцr.Mцasиr dюvrdя lиzиnqиn яn genиш yayыlmыш nюvlяrиndяn 

bиrи malиyyя lиzиnqиdиr. Malиyyя lиzиnqи – lиzиnqиn bцtюvlцkdя юz xяrcиnи 

tam юdяyя bиlяn, bцtцn юdяmяlяrи vaxtыnda yerиnя yetиrя bиlяn 

formasыdыr. Bu formanыn mюvcud olduьu halda lиzиnqverяn praktиkи 

olaraq mцqavиlя mцddяtи dюvrцndя lиzиnqиn predmetи (mцqavиlяdя 

nяzяrdя tutulan юdяmяlяrи) dяyяrиnи tam юdяyиr vя bu sюvdяlяшmяdяn 

mяnfяяt яldя edиr.  

Malиyyя lиzиnqиndя avadanlыьыn uzun mцddяtlи иcarяyя verиlmяsи 

vя mцqavиlя mцddяtи sonunda bu avadanlыьыn mцqavиlяdя яvvяlcяdяn 

nяzяrdя tutulmuш sиmvolиk bиr dяyяrlя lиzиnqalana satыlmasы nяzяrdя 

tutulur. Bu lиzиnq nюvцndя lиzиnq mцqavиlяlяrиnиn mцddяtи adяtяn 

avadanlыqlarыn amortиzasиya mцddяtlяrи иlя eynи olur. 

Malиyyя lиzиnqиndя avadanlыqlarы adяtяn mцшtяrи (lиzиnqalan) seчиr 

vя lиzиnq шиrkяtиnя bu avadanlыьыn alыnmasы цчцn sиfarиш verиr. 

Malиyyя lиzиnqиndя avadanlыьыn carи vя яsaslы tяmиrи lиzиnqalan 

tяrяfиndяn юz vяsaиtи hesabыna hяyata keчиrиlиr. Malиyyя lиzиnqи daha 
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чox bиr malиyyяlяшdиrmя nюvцdцr vя mцшtяrи tяrяfиndяn seчиlяn 

avadanlыьыn lиzиnq шиrkяtи tяrяfиndяn yalnыz satыn alыnmasыndan 

иbarяtdиr. Lиzиnq шиrkяtи alыnacaq avadanlыq haqqыnda heч bиr 

mяlumata sahиb deyиl vя hяtta чox vaxt alыnan avadanlыq satыcы 

tяrяfиndяn bиrbaшa mцшtяrиyя (lиzиnqalana) tяqdиm edиldиyи цчцn lиzиnq 

шиrkяtи avadanlыьы gюrmцr. 

Malиyyя lиzиnqиnиn (sonradan“lиzиnq” adlanacaq) цstцnlцyц 

ondan иbarяtdиr kи, mцяssиsя bцtцn mяblяьи dюvrиyyя vяsaиtlяrиndяn 

чыxararaq avadanlыьы almalы olmur. Bu, xцsusяn, malиyyя cяhяtdяn 

mяhdud olan vя bиr neчя yцz mиn, bяzяn иsя mиlyon manat dяyяrиndя 

avadanlыq almaьa иmkanы olmayan kичиk vя orta bиznes цчцn 

aktualdыr.   

Malиyyя lиzиnqи bиr neчя юzцnяmяxsus xцsusиyyяtlяrя malиkdиr. 

Bu xцsusиyyяtlяr aшaьыdakыlardan иbarяtdиr: 

- malиyyя lиzиnqиndя ya иstehsalчы юzц, ya da kи, avadanlыьы 

gюndяrяn ишtиrak edиr. Mцqavиlя яsasыnda onlar mцяyyяn edиlmиш 

mцddяtlяrdя avadanlыьыn qurulmasы, nиzamlanmasы, onun texnиkи 

xиdmяtи, carи tяmиrи vя s. kиmи яlavя funksиyalarы da yerиnя yetиrиrlяr. 

- malиyyя lиzиnqи цzrя mцqavиlяnиn mцddяtи tяqrиbяn яmlakыn 

иstиsmarыnыn normatиv mцddяtиnя bяrabяrdиr.  Bununla baьlы olaraq 

mцqavиlя mцddяtи qurtardыqdan sonra яmlak lиzиnq alanыn tam 

mцlkиyyяtиnя verиlя bиlяr vя ya onun tяrяfиndяn qalыq dяyяrиnя alыna 

bиlяr; 

- lиzиnq obyektиnиn vя onu gюndяrяnиn seчиlmяsи hцququ lиzиnq 

alana mяxsusdur. O bu hцquqdan иstиfadя edяrяkяn ona sяrfяlи olan 

obyektи vя daha чox sяmяrя verяbиlяcяk lиzиnq obyektиnи gюndяrяnи 

seчиr, eynи zamanda lиzиnq яmlakыndan yalnыz sahиbkarlыq mяqsяdи иlя 

иstиfadя edяcяyиnя zяmanяt verиr; 

- lиzиnq яmlakыnыn яldя olunmasы шяrtи. Lиzиnq яmlakыnыn mцяyyяn 

lиzиnqalana verиlmяsиdиr. Mяhz buna gюrя dя malиyyя lиzиnqиndя чox 

bahalы vя nadиr avadanlыqlarыn alыnыb lиzиnq verиlmяsи mцmkцndцr. Bu 

halda lиzиnqverяn юz цzяrиnя чox yцksяk sяvиyyяdя rиsk gюtцrmцш olur. 

- mцqavиlяnиn qцvvяdя olduьu bцtцn dюvr цчцn nяzяrdя tutulan 

lиzиnq юdяmяlяrиnиn tяrkиbиndя amortиzasиya ayыrmalarыnыn mяblяьи 



Rəşad Bədirov, Murad Bədirov 

 

 175 

lиzиnq яmlakыnыn mцqavиlя baьlanan andakы qиymяtи vя ya yenиdяn 

qиymяtlяndиrиlmиш dяyяrиnи ya tam яks etdиrmяlиdиr, ya da ona чox 

yaxыn bиr mяblяьdя olmalыdыr. 

- lиzиnq avadanlыьыnыn tяsadцfи daьыlmasы, иtkиsи vя xarab olmasы 

rиskиnи lиzиnqverяn daшыyыr. Lakиn mцqavиlя baьlanarkяn qeyd 

olunanlarla baьlы rиsklяrиn, hяtta sыьorta rиsklяrиnиn bцtюvlцkdя 

lиzиnqalana keчmяши nяzяrdя tutula bиlяr. 

 Hal-hazыrda bцtцn postsovet mяkanыnda elяcя dя Azяrbaycanda 

qanunverиcиlиk vя mюvcud tяlиmatlar ancaq malиyyя lиzиnqиnя hяsr 

edиlmишdиr. Operatиv lиzиnqиn tяшkиlи mяsяlяlяrи иsя natamam, kиfayяt 

dяrяcяdя ишlяnmяmиш bиr шяkиldяdиr. Malиyyя Lиzиnqи Azяrbaycanda 

lиzиnqиn яn genиш yayыlan formasыdыr. “Joиnt Lиzиnq Kompanи” юlkяdя 

malиyyя lиzиnqиnи яn sяrfяlи шяrtlяrlя tяklиf edяn lиder шиrkяtdиr. Malиyyя 

lиzиnqи daha чox bиr malиyyяlяшdиrmя nюvцdцr vя mцшtяrи tяrяfиndяn 

seчиlяn avadanlыьыn lиzиnq шиrkяtи tяrяfиndяn yalnыz satыn alыnmasыndan 

иbarяtdиr.  

Malиyyя lиzиnqиnи dиgяr lиzиnq nюvlяrиndяn fяrqlяndиrяn cяhяtlяrи 

aшaьыdakыlardыr: 

-Malиyyя lиzиnqи haqqыnda mцqavиlяnиn mцddяtи bиtdиkdяn sonra 

avadanlыq иcarячиnиn mцlkиyyяtиnя keчиr. 

-Иcarя haqqы faиzlяrlя bиrgя юdяnиlиr. 

-Malиyyя lиzиnqи цzrя яmяlиyyatlar ЯDV юdяnишиndяn azaddыr. 

-1% dяrяcяsи иlя яmlak vergиsи юdяmяk юhdяlиyи mюvcuddur.  
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FЯSİ L 8. САЩИБКАРЛЫГ СТРУКТУРЛАРЫ ЦЧЦН КАДР 

ЩАЗЫРЛЫЬЫ САЩЯСИНДЯ ЯМЯКДАШЛЫГ 

 

8.1. Дювлят тядрис мцяссисяляри 

 

Sahibkarlыьыn sцrяtli inkiшafыnы tяmin etmяk цчцn дювlяt 

sahibkarlыq fяaliyyяtinin юncцl istiqamяtlяrini vя buna mцvafiq olaraq 

gцzяшtlяr sistemini mцяyyяnlяшdirir. Бу эцзяштляр системинин щялледижи 

истигамятляриндян бири дя дювлят тядрис мцяссисяляринин сащибакрлыг 

структурлары цчцн кадр щазырлыьы сащясиндя вердийи тювщядир. Dюvlяt 

sahibkarlыьa  kюmяk mяqsяdilя informasiya mяslяhяt elm vя tяdris 

mяrkяzlяri yaradыr. Буна нцмуня олараг Biznes Tяdris Mяrkяzлярини 

гейд етмяк олар. Мисал цчцн Азярбайжанда Иqtиsadи Иnkишaf Нazиrлийи 

тяряфиндян 2007-жи илдя Bakы Bиznes Tяdrиs Mяrkяzи (BBTM) 

yaradыlmышdыr.  

Mяrkяzиn fяalиyyяtиnиn tяkmиllяшdиrиlmяsи vя regиonlarda 

fяalиyyяtиnиn genишlяndиrиlmяsи mяqsяdи иlя nazиrлик тяряфиндян 2009-cu 

иlдя  6 rayonda (Gяncя, Qazax, Yevlax, Gюyчay, Lяnkяran, Шяkи) 

nцmayяndяlиklяr yaradыlmыш, struktur vя шtat cяdvяlи yenи redaksиyada 

tяsdиq edиlmишdиr. Sahиbkarlara sиstemlи vя davamlы tяdrиs, иnnovasиya, 

konsaltиnq xиdmяtlяrиnиn gюstяrиlmяsиnи beynяlxalq standartlara cavab 

verяn sяvиyyяdя tяшkиl etmяk, yaradыlmыш nцmayяndяlиklяrиn 

fяalиyyяtиnи gцclяndиrmяk, ишgцzar adamlarыn юz bиznesиnя baшlamasы, 

mцяssиsяlяrиn sяmяrяlи иdarя olunmasы иstиqamяtиndя zяrurи bиlиklяrиn 

verиlmяsиnи tяmиn etmяk mяqsяdи иlя Иqtиsadи иnkишaf nazиrлийинин 02 

fevral 2010-cu иl tarиxlи яmrи иlя Bakы Bиznes Tяdrиs Mяrkяzиnиn yenи 

stuktur vя шtat cяdvяlи tяsdиq edиlmишdиr. 

Hazыrda BBTM Иqtиsadи Иnkишaf Nazиrlиyиnиn tabelиyиndя olan 

qurum kиmи fяalиyyяt gюstяrиr, 45 шtat vahиdи иlя tяmsиl olunur vя 

dюvlяt bцdcяsиndяn malиyyяlяшdиrиlr. 

Bakы Bиznes Tяdrиs Mяrkяzиnиn яsas fяalиyyяt иstиqamяtlяrи 

Azяrbaycan Respublиkasыnda sahиbkarlыьыn иnkишafыnыn иnnovasиya-

tяdrиs-konsaltиnq sиstemиnиn formalaшdыrыlmasы vasиtяsиlя sahиbkar-

larыn, иш adamlarыnыn vя sahиbkarlыq fяalиyyяtиnя yenи baшlamaq 
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иstяyяnlяrиn maarиflяndиrиlmяsиndяn, onlarыn иnformasиya, иnnovasиya 

vя konsaltиnq xиdmяtlяrиnя olan tяlabatlarыnыn dolьun шяkиldя юdяnиl-

mяsиndяn, regиonlarda ишgцzar fяallыьыn artыrыlmasыndan, eynи zamanda 

яhalиnиn genиш tяbяqяlяrиnиn sahиbkarlыq fяalиyyяtиnя cяlb edиlmяsиndяn, 

kadrlarыn peшя hazыrlыьы sяvиyyяsиnиn yцksяldиlmяsиndяn иbarяtdиr. 

Bu baxыmdan, BBTM-и, Bakы шяhяrиndя vя regиonlarda 

sahиbkarlыq fяalиyyяtи иlя mяшьul olan hцquqи vя fиzиkи шяxslяrиn, 

sahиbkarlыq fяalиyyяtиnя yenи baшlamaq иstяyяnlяrиn maarиflяndиrиlmяsи, 

onlara zяrurи nяzяrи bиlиklяrиn vя beynяlxalq tяcrцbяnиn, vяrdишlяrиn vя 

bacarыqlarыn aшыlanmasы иstиqamяtиndя sиstemlи, planauyьun vя davamlы 

fяalиyyяtиn tяшkиlи vя hяyata keчиrиlmяsи, сahиbkarlыq subyektlяrиnя 

tяdrиs-metodиkи, иnnovasиya vя mяslяhяt xиdmяtlяrиnиn gюstяrиlmяsи, 

Иqtиsadи Иnkишaf Nazиrlиyиnиn шюbяlяrиnиn, strukturuna daxиl olan vя 

tabelиyиndяkи qurumlarыn яmяkdaшlarыnыn maarиflяndиrиlmяsи 

иstиqamяtиndя sиstemlи, planauyьun vя davamlы fяalиyyяtиn hяyata 

keчиrиlmяsи (korporatиv maarиflяndиrmя) иstиqamяtlяrинdя stratejи 

mяqsяdlяrи formalaшdыrmышdыr. 

Stratejи mяqsяdlяrя naиl olmaq цчцn BBTM-nиn konseptual 

baxыmыndan 19 яsas vяzиfяlяrи mцяyyяn edиlmишdиr. Onlarыn sыrasыndan 

aшaьыdakыlarы xцsusи qeyd etmяk olar:  

· bиznes vя korporatиv tяdrиsиn metodologиyasыnыn 

formalaшdыrыlmasы; 

· bakы шяhяrиndя vя regиonlarda иxtиsaslaшma, sosиal-demoqrafиk 

vя dиgяr xцsusиyyяtlяr nяzяrя alыnmaqla maarиflяndиrmя 

иstиqamяtlяrиnя tяlяbatыn mцяyyяn edиlmяsи; 

· bиznes vя korporatиv tяdrиs modullarыnыn formalaшdыrыlmasы, 

tяdrиs planlarыnыn vя tяdrиs proqramlarыnыn ишlяnиb hazыrlanmasы; 

· Bakы шяhяrиndя vя regиonlarda bиznes tяdrиsиnиn tяшkиlи vя иdarя 

edиlmяsи; 

· gяnclяrиn sahиbkarlыq fяalиyyяtиnя hazыrlanmasы цzrя 

maarиflяndиrmя proqramыnыn ишlяnиb hazыrlanmasы; 

· mцasиr информасийа коммуникасийа технолоэийаларындан 

иstиfadя etmяklя dиstant tяhsиlиn tяшkиlи, hяyata keчиrиlmяsи vя s. 

BBTM яsas stratejи mяqsяdlяrиnи яhatя edяn vяzиfяlяrи, иш 
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planыnda nяzяrdя tutulan tяdbиrlяrи, hяmчиnиn respublиkamыzda hяyata 

keчиrиlяn mцxtяlиf Dюvlяt Proqramlarы vя ИИN-иn яmr vя sяrяncamlarы 

цzrя tapшыrыqlarыn yerиnя yetиrиlmяsиnи tяmиn etmяk mяqsяdи иlя 

aшaьыdakы 4 иstиqamяt цzrя 43 bиznes vя korporatиv tяdrиs modullarыnы 

hazыrlamышdыr: 

· цmumи xarakterlи tяdrиs modullarы;  

· funksиonal xarakterlи tяdrиs modullarы; 

· иnfrastruktur xarakterlи tяdrиs modullarы; 

· korporatиv tяdrиs modullarы. 

Modullar яsasыnda sahиbkarlar arasыnda aparыlan sorьularыn 

nяtиcяlяrи dя nяzяrя alыnmaqla tяdrиs plan-proqramlar vя mцvafиq 

tяdrиs materиallarы ишlяnиb hazыrlanmыш, BBTM-иn Metodиkи Surasыnda 

tяsdиq edиlяrяk trenerlяr шяbяkяsиnиn цzvlяrиnя tяqdиm edиlmишdиr. 

BBTM vя nцmayяndяlиklяr tяrяfиndяn aparыlan tяlиmlяr tяsdиq edиlmиш 

proqramlar яsasыnda hяyata keчиrиlиr. 

 

Жядлвял 8.1. BBTM tяrяfиndяn hazыrlanmыш modullar 

 

Цmumи 

xarakterlи tяdrиs 

modullarы 

Funksиonal 

xarakterlи tяdrиs 

modullarы 

 

Иnfrastruktur 

xarakterlи 

tяdrиs 

modullarы 

 

Korporatиv 

tяdrиs 

modullarы 

 

·Bиznesиn 

яsaslarы; 

·Bиznesиn tяшkиlи 

vя иdarя 

edиlmяsи; 

·Юz bиznesиnя 

baшla vя 

tяkmиllяшdиr; 

·Bиznesиn 

planlaшdыrыlmasы

; 

·Иxracыn tяшkиlи vя 

иdarя edиlmяsи;  

·Marketиnq; 

·Menecment; 

·Mцhasиbat 

uчotunun 

beynяlxalq 

standartlarы; 

·Elektron 

mцhasиbat; 

·Malиyyя 

·Bиznesиn 

malиyyя 

tяmиnatы; 

·Bиznesиn 

hцquqи 

tяnzиmlяnmяsи; 

·Lиzиnq; 

·Elektron 

tиcarяt; 

·Vergиlяr; 

·Bиznesиn 

·Korporatиv 

иdarяetmя; 

·Бизнес 

яlaqяlяrи; 

·Ишgцzar 

etиka; 

·Logиstиka; 

·Statиstиka; 

·Иnsan 

resurslarыnыn 

иdarя 



Rəşad Bədirov, Murad Bədirov 

 

 179 

·Gцzяшtlи 

kredиtlяrиn 

alыnmasы vя 

sяmяrяlи иstиfadя 

edиlmяsи; 

·Иnformatиka; 

·Ишgцzar 

яlaqяlяr; 

·Bиznesиn 

etиkasы; 

·Xarиcи dиllяr; 

·Mцяssиsяnиn 

иqtиsadиyyatы. 

 

 

menecmentи; 

·Keyfиyyяt 

menecmentи; 

·Kommersиya 

fяalиyyяtиnиn 

яsaslarы; 

·Aqrar 

иqtиsadиyyat; 

·Statиstиka; 

·Mцasиr иstehsal vя 

emal 

texnologиyalarы; 

·Иnsan 

resurslarыnыn иdarя 

edиlmяsи; 

·Texnolojи 

maшыnlar vя sahя 

avadanlыqlarы; 

·Standartlaшdыrma 

vя sertиfиkasиya; 

·Layиhяlяrиn иdarя 

edиlmяsи;  

·Zamanыn иdarя 

edиlmяsи; 

·Logиstиka. 

 

 

sыьortalanmasы

; 

·Bиznesdя 

rиsklяrиn иdarя 

edиlmяsи; 

 

edиlmяsи; 

·Layиhяlяrиn 

иdarя 

edиlmяsи; 

·Zamanыn 

иdarя 

edиlmяsи; 

·Keyfиyyяt 

menecmentи. 
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8.2. Бизнес мяктябляри вя МБА 

 

Щал щазырда дцнйада фяалиййят эюстярян вя йцксяк рейтингя 

малик олан бир чох бизнес мяктябляри мювжуддур. Мцасир бизнес 

мяктябинин ясас функсийасы, bazarыn aparыcы mцtяxяssislяri, biznes 

tяhsildя бюyцk tяcrцbяyя малик олан mцяllimlяr вя  профессорлар 

tяrяfindяn hazыrlanmыш, praktik мясяляляри ещтива едян, гыса мцддят 

ярзиндя мцхтялиф бизнес сащяляриндя уьурун ялдя олунмасына кюмяк 

едян, яйани, qiyabi вя дистант тящсил proqramlarынын щазырланмасы вя 

тялимидир. Танынмыш бизнес мяктябляри тяряфиндян щазырланмыш  MBA 

(Master of Business Administration) тядрис програмы цзря тялим 

кечмиш вя МБА дяряжясиня йийялянмиш шяхс, бiznesin maliyyя, marke-

tinq, sahibkarlыq, menecment вя с. kimi sahяlяrindя dяrin tяcrцbi 

biliklяr almaг imkanына наил олур. Тяlimin gediшatыnda, biznesin idarя 

edilmяsinя baшqa baxыш aчacaq, kюhnя mяsяlяlяrin hяllinя proqressiv 

sistem yanaшmasыnы hazыrlamaьa vя iшgцzar inkiшafыn yeni yollarыnы 

aшkar etmяyя kюmяk edяcяk, ultramцasir biliklяr верилир.  

MBA dяrяcяси бiznesin mцxtяlif sahяlяrindя йцксяк сявиййяли 

biliklяr almaьa, xarici юlkяdя uьur qazanmыш menecerlяrin arasыnda 

мцяййян мцддят ярзиндя qalmaq vя tяhsil aldыqdan sonra orada 

iшlяmяk, бцtцn dцnyada dяyяrli biznes яlaqяlяrи qurmaq, кюklц 

surяtdя peшяni dяyiшmяk, бeynяlxalq miqyasda karyera газанмаг vя 

nяhяng korporasiyalardan birinдя чалышмаг, шяxsi iшi geniшlяndirmяk 

vя biznesin qlobal gюrцntцlяrini яldя etmяk,  бiznes mяktяblяrdя 

mцhazirяlяr oxuyan Nobel laureatlarыnыn mцhazirяlяrini dinlяmяk, 

onlardan юyrяnmяk вя с. imkanы verir. 

40 ildяn artыq bir dюvr яrzindя biznes-mяktяblяrи biznes alяmi 

цчцn яsl peшяkarlar hazыrlayan proqram yaratmaq mяqsяdini 

qarшыlarыna qoyaraq, nяzяriyyя  vя tяcrцbя, innovasiya vя яnяnяvi 

predmetlяr arasыnda manevr edirdilяr. XX яsrin sonunda artыq MBA 

proqramы цzrя tяlяbя hazыrlыьыnы hяyata keчirяn 900 ali mяktяb var idi. 

Tяkcя ABШ яrazisindя onlar hяr il 90 000-dяn artыq diplom verir ki, bu 

da biznes tяhsili цmumi akademik tяhsildяn sonra populyarlыьыna gюrя 

ikinci yerя qoyur. 
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Шцbhяsiz ki, Amerika biznes tяhsili MBA dяrяcяsi almaьa 

imkan verяn dцnya tяhsil proqramlarы arasыnda liderdir. Яgяr 

Amerika biznes mяktяblяrinin diplomlarы hяm ABШ-da, hяm dя 

Avropada eyni dяrяcяdя qiymяtlяndirilirsя, Avropanыn diplomlarы, ola 

bilяr yalnыz Fransanыn ИNSEAD vя Brиtanиyanыn LBS-и иstиsna 

olmaqla, yalnыz юz юlkяlяrиndя yцksяk dяyяrlяndиrиlиr. 

Avropalыlarla amerиkalыlarыn cиddи rяqabяtиndяn sюhbяt dя gedя 

bиlmяz. ABШ bиznes mяktяblяrиnиn lиderlиyиnиn sяbяbи tяlяbя vя 

ишяgюtцrяnlяrиn sorьularыna daha tez reaksиya vermяsиndяdиr. Tяdrиs 

proqramlarы maksиmum dяrяcяdя tяcrцbяyя yaxыnlaшdыrыlmышdыr kи, bu 

da mяzunlara bцtцn dцnyanыn qabaqcыl шиrkяtlяrиndя uьurla fяalиyyяt 

gюstяrmяk иmkanы verиr. Bununla belя, son vaxtlar Avropanыn da 

bиznes tяhsиlи cиddи surяtdя иnkишaf eтмишдир. 

Amerиkanыn qabaqcыl bиznes mяktяblяrи arasыnda Stanford 

Unиversиty GSB, Harvard Busиness School, Unиversиty of 

Pennsylvanиa, Wharton, Columbиa Busиness School, Chиcago GSB, 

Northwestern Unиversиty (Kellog), MЫT Sloan, Unиversиty of 

Mиchиgan (Ross) vя s. fяrqlяndиrmяk olar.  

  Avropanыn bиznes mяktяblяrиnя gяldиkdя иsя, onlarыn arasыnda 

HEC Parиs (France), London Busиness School (Great Brиtaиn), ЫMD 

(Swиtzerland), Ыnstиtuto de Empresa (Spaиn), ЫNSEAD 

(France/Sиngapore) vя s. lиderlяrдир. 

 Щазырда олкямиздя, мaliyyя, бiznesin tяшkili vя idarя olunmasы, 

бeynяlxalq biznes, мenecment, мarketinq ихтисаслары цзря, 

Azяrbaycan Dюvlяt Иqtиsad Unиversиtetи, Хязяр Университети, 

Azяrbaycan Texnиkи Unиversиtetи, "Odlar Yurdu" Unиversиtetи vя 

Qafqaz Unиversиtetиndя fяalиyyяt gюstяrяn MBA proqramы цzrя тядрис 

апарылыр. Мювжуд олан MBA proqramыnыn tяdrиs planlarы Kalиfornиya 

Unиversиtetи vя Чиkaqo Bиznes Mяktяbиndя olan tяdrиs planlarыna чox 

yaxыndыr. Mцhazиrяlяrи яsasяn xarиcи юlkяlяrdя иш tяcrцbяsи olan йерли 

mцяllиmlяr, elяcя dя xarиcи юlkяlяrdяn dяvяt olunmuш tanыnmыш 

professorlar aparыr. 
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8.3. Сащибкарларын щазырланмасы цчцн бизнес инкубаторлары 

 

Бiznes inkubator — сащибкарлыг fяaliyyяtинин яввялиндя чяtinlik 

чяkяn kiчik вя yeni yaradыlmыш mцяssisяlяrя,  йени сащибкарлара ilkin 

dяstяk olaraq, бизнес лайищяляринин щазырланмасы, тятбиги мясяляляриндя 

мяслящятляр верян вя диэяр миссийалары щяйата кечирян тяшкилатдыр. Илк 

бiznes inkubatorлaр мящз sahibkarlarыn шяхси dяstяyi ilя йарадылмыш, 

konsultasiya, mцhasibat vя hцquq xidmяtlяrini gюstяrян,  бош истещсал 

отагларыны кирайя верян tяшkilaтлар олмушлар.  

Бiznes inkubator яsasян ашаьыдакы xidmяtlяrin gюstяrilmяsini 

tяmin edir: 

 kiчik sahibkarlыг subyektlяrinя, biznes inkubatorun boш 

(yaшayыш цчцn yaramayan) yerlяrinin icarяyя верилмяси; 

 biznes-inkubatorа мяхсус олан мцхтялиф binaларын texniki 

istismarыnыn hяyata keчirilmяsi; 

 poчt-katib xidmяtlяri; 

 vergi, mцhasibat uчotu, kreditляшмя, mцяssisяnin hцquqi 

mцdafiяси, biznes-planlaшdыrma, ixtisasыn artыrыlmasы vя tяhsilin 

inkiшafы mяsяlяlяri цzrя konsultasiya xidmяtlяri; 

 informasiya mяlumat bazalarыna чыхыш вя с.  

Biznes inkubator (istehsal vя aqrosяnaye tяyinatlы biznes 

inkubatorlar истисна олмагла) texniki tяchizat бахымында ашаьыдакы 

ясас tяlяblяrя жаваб вермялидир: 

 ofis техникасы vя mebellя tяchiz edilmiш яn azы 70-100 iш yeri; 

 hяr iш yeriня тящким олунмуш, шящяр vя шяhяrarasы телефон 

хяттиня гошулмуш kompyuter вя printerin mюvcudluьу; 

 mцhazirяlяrin вя seminarlarыn keчirilmяsi цчцn mebel, lюvhя, 

proyektor vя telefonла тячщиз едилмиш аудиторийа zalыnын 

мювжудлуьу; 

 biznes-inkubatorда олан iш yerlяrinin яn azы 80 %-i цчцn 

internet kanalыn mюvcudluьu; 

 kollektiv истифадя цчцn ofis техники tяchizatыnыn mюvcudluьu 

(faks, sцrяt aparatы, skaner, rяngli printer, telefon mini ATS) вя 

с. 
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Дцnya tяcrцbяsиndя иlk бизнес инкубаторлар 1959-cu иldя ABШ-

da tяшяkkцl tapmышdыr. Belя kи, fabrиkиn baьlanмасындан sonra boш 

qalmыш истещсал otaqларында, ишsиz иnsanlar юzlяrиnиn бизнес инкубатор 

oxшarlы иlk kичиk mцяssиsяlяrиnи aчmышlar. Bu tяcrцbяdяn 

qaynaqlanaraq artыq dцnya tяsяrrцfatыnda mяhdud яразидя olsa da, 

1985-cи иldя 70, 1992-cи иldя иsя 470 бизнес инкубатор fяalиyyяt 

gюstяrmяйя башламышдыр. Avropa Bиrlиyи юlkяlяrиndя бизнес 

инкубаторлары «Иnnovasиya vя sahиbkarlыq mяrkяzlяrи» кими 

adlandыrыrдыlar. Belя шяbяkяlи mяrkяzlяrиn yaranмасы Авропада kичиk 

bиznesи, иqtиsadи artыmы vя xцsusяn dя, regиonal иnkишafы tяmиn etmяyиn 

vя sцrяtlяndиrmяyиn яsas prиnsиplяrdяn бири кими гиймятляндирирдиляр. 

Щал щазырда Avropaда бизнес инкубатор шяbяkяsи genиш bиr coьrafи 

daиrяnи яhatя edиr. Bизнес инкубаторлар struktur юzяllийя mяxsus 

olaraq aшaьыdakы tяsnиfat bюlgцsцnя malиkdиrlяr: 

 sosиal funkиsиyanы yerиnя yetиrяrяk spesиfиk mяntяqя 

problemиnиn hяllиndя mцvafиq kommersиya layиhяsиnи 

reallaшdыran yerlи tяшяbbцs cяmиyyяtlяrи; 

 bazara mцqavиmяtdя юzlяrиnиn zяиflиyи иlя xarakterиk olan 

xцsцsи qruplara: gяnclяr, qadыnlar, mиllи azlыqlara xиdmяt 

gюstяrяnlяr; 

 kommersиya layиhяlяrи цzrя иcarяnи tяmиn edяnlяr; 

 йени texnologиyalar yaranмасына vя yenи mяhsullar иstehsalыna 

dяstяk olanlar; 

 bцtцn adи xиdmяtlяrlя yanaшы, xцsusи olaraq иnformasийа 

tяmиnatы vя konsaltиnq xиdmяtи gюstяrяn vиrtual бизнес 

инкубаторлар. 

Sahиbkarlыьa kюmяk цчцn regиonal aspektdя иnstиtusиonal 

иnfrastrukturun иnkишaf planыnda бизнес инкубаторларла eynи sыrada 

mцxtяlиf texnolojи parklarыn (texnopark) yaranмасы иdeyasы dayanыr. 

Иnfrastrukturun яlverишlи иnkишafыnы tяmиn edяn texnoparkыn яsas 

fяalиyyяt мягсяди regиonal spektrdя сянайенин qabaqcыl sahяlяrиnиn 

formalaшdыrыlmasы, yerlи elmи-texnиkи vя иstehsal potensиalыnын 

yцksяldиlmяsиdиr. 

Бейнялхалг тяжрцбядя texnoparklar elmи-texnиkи tяrяqqиnиn 
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lokomotиvи hesab olunurlar. Мящз бу бахымдан Sumqayыt 

Texnologiyalar Parkыnыn birinci mяrhяlяsi 22 dekabr 2009-cu ildя 

Azяrbaycan Respublikasыnыn Prezidenti cяnab Иlham Яlиyev 

tяrяfиndяn ишя salыnmышdыr. Parkыn яrazиsи 45 hektardыr. Parkdakы zavod 

korpuslarыnыn яrazиsи иsя 140 mиn kvadratmetrdиr.  

 Postsovet mяkanыnda bяnzяrи olmayan bu texnoparkыn 

иstиsmara verиlmяsи юlkяmиzdя elektroenergetиkanыn иnkишafыna, onun 

mюvcud potensиalыnыn daha da mюhkяmlяndиrиlmяsиnя, enerjи 

mцяssиsяlяrиnиn yenиdяn qurulmasыna vя mцasиrlяшdиrиlmяsиnя genиш 

иmkanlar aчыr. Bu mюhtяшяm иqtиsadи kompleksиn ишя dцшmяsи иlя 

respublиkamыzыn energetиka qurьularы yerlи texnиkи avadanlыq vя 

mяhsullarla tяchиz olunur. Bюlgяlяrdяkи tяbии ehtиyatlardan иstиfadя 

etmяklя ucuz vя keyfиyyяtlи mяhsul иstehsalы qaydaya salыnыr. Daшыma 

xяrclяrиnиn vя mцddяtиnиn azalmasы hesabыna nяzяrdя tutulan layиhяlяr 

daha qыsa mцddяtdя reallaшыr vя mяhsullarыn maya dяyяrи aшaьы dцшцr. 

Bцtцn bunlar kompleksdя rяqabяtя davamlы mяhsullarыn иxracыna 

genиш иmkanlar aчыr. 

 Sumqayыt  Texnoparkыnda elektroenergetиka sяnayesи цчцn 

mяhsullar hazыrlanыr, zavodlar, sexlяr vя иstehsal xяtlяrи yaradыlыr. 

СТП-нин иstehsal sahяlяrи: 

 Kabel zavodu 

 Plastиk boru zavodu 

 Qaynar sиnklяmя zavodu 

 Dяqиq emal mяrkяzlяrи zavodu 

 Aьыr maшыnqayыrma zavodu 

 Elektron cиhazlarы zavodu 

 Yцksяk gяrgиnlиklи elektrиk avadanlыqlarыnыn иstehsalы 

zavodu 

 Gцnяш kollektorlarы vя qazanlarыn иstehsalы sexи 

 Mиs vя alцmиnиum elektrotexnиkи чubuqlarыn иstehsalы 

sexи 

 Texnиkи qazlar иstehsalы zavodu 

Йухарыда эюстярилян заводлардан ибарят олан бу 

Texnologиyalar Parkыnda respublиka яhяmиyyяtlи mцxtяlиf чeшиdlи 
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mяhsullar, o cцmlяdяn, mцxtяlиf tиp kabellяr, transformatorlar, 

yцksяk gяrgиnlиklи avadanlыqlar, hиdroturbиnlяr, su nasoslarы, elektrиk 

mцhяrrиklяrи, borular, texnиkи qazlar (arqon, oksиgen, azot vя s.) 

иstehsal edиlиr. 

Sumqayыt Texnologиyalar Parkыnыn иnшasы yцzlяrlя иш yerlяrиnиn 

aчыlmasыna sяbяb oldu kи, bu da gяlяcяkdя иqtиsadиyyatыn иnkишafыna 

tяkan vermяklя yanaшы, яhalиnиn sosиal hяyat sяvиyyяsиnиn яhяmиyyяtlи 

dяrяcяdя yaxшыlaшdыrыlmasыna da kюmяk edяcяkdиr. 

 

 

8.4. Интетнет вя компйцтер шябякяляри васитяси иля дистант тящсил 

 

Distant тяhsil – mцяyyяn mяsafяdяn keчirilяn tяlim sistemidir. 

Distant tяhsil юyrяdяn vя юyrяnяn arasыnda яlaqяni telekom-

munikasiya vя kompyuter шяbяkяlяri vasitяsi ilя operativ, mцntяzяm 

dialoq, яks яlaqя яsasыnda, uzaq mяsafяdяn hяyata keчirilяn tяhsil 

formasыdыr. 

Tяhsilin bu formasыnыn son zamanlar daha geniш yayыlmasыna 

baxmayaraq onun tarixi daha qяdimdir. Belя ki, XVЫЫЫ яsrin 

sonlarыnda Avropada mцntяzяm fяaliyyяt gюstяrяn poчt rabitяsinin 

yaranmasы "korrespondent tяhsil"in yaranmasыna sяbяb olmuшdur. Bu 

formada tяhsil alanlar tяdris materiallarыnы poчt vasitяsilя яldя edir, 

mцяllimlяrilя yazышыr vя imtahanlarы isя referat шяklindя vя ya onlarыn 

vяkil edilmiш шяxslяrinя verirdilяr.  

 XX яsrin яvvяllяri texnologiyanыn, xцsusilя telefon vя 

teleqrafыn sцrяtli inkiшafы ilя xarakterizя olunur. Lakin bunlarыn 

tяhsildя istifadяsi barяdя dяqiq faktlar yoxdur. Bununla belя 

"korrespondent tяhsil" dюvrц davam etmяkdя idi, dцnyada чoxlu 

sayda tяhsil mцяssisяlяri tяhsilin bu formasыndan istifadя etmiш vя 

indiyя kimi dя istifadя etmяkdяdir. 

 Radio vя televiziyanыn gяliшi mяsafяdяn tяhsil formasыnыn 

inkiшafыna bюyцk tяkan verdi. Tяhsilin bu formasыndan 

yararlananlarыn sayы yцz dяfяlяrlя artdы. ХХ-жи ясрин ортларындан 

baшlayaraq tяlim mяqsяdilя gedяn televiziya proqramlarы бир чox 
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инсанларын yadыndadыr. Lakin tяhsil alanlarыn яks istiqamяtdя 

rabitяdяn mяhrum olmalarы televiziya vя radionun яsas чatышmazlыьы 

idi.  

1969-cu ildя dцnyada ilk dяfя olaraq Bюyцk Britaniyada 

mяsafяdяn tяhsil verяn universitet aчыlmышdыr. Qiymяtlяrin ucuz olmasы 

vя auditoriya dяrslяrindя mцtяmadi iшtirak edilmяsinя ehtiyacыn 

olmamasы sяbяbindяn чoxlarыnыn orada oxumaьыnыn mцmkцnlцyцnц 

xцsusi qeyd etmяk цчцn onu Bюyцk Britaniyanыn Aчыq Universiteti 

adlandыrmышdыlar. 

Xarыcdя mяsafяdяn tяhsil proqramlarы olan digяr mяшhur 

universitetlяr yaranmышdыr: Cяnubi Afrika Universiteti, Xeqan Aчыq 

Universiteti (Almaniya-1974), mцhяndis ixtisaslarы цzrя mяsafяdяn 

tяhsil proqramlarы olan Milli Texnologiya Universiteti (ABШ, 1984), 

ИNTEC-Keyptaun Kollecи (CAR), Avstralиya Zona Mяlumat 

Шяbяkяsи. 

ХХ-cи ясрин sonlarыnda fяrdи kompцterlяrиn mяишяtя genиш daxиl 

olmasы tяhsиlиn яldя edиlmяsиnиn sadяlяшdиrиlmяsи vя 

avtomatlaшdыrыlmasы иstиqamяtиndя yenи иmkanlar aчdы. Hazыrda fяrdи 

kompцterlяrиn яldя olunmasыnыn asanlыьы vя Иnternetя чыxышыn 

kцtlяvиlиyи mяsafяdяn tяhsиlиn daha genиш vя sцrяtlя yayыlmasы цчцn 

mцnbиt шяraиt yaratmышdыr. Radиo vя televиzиyadan fяrqlи olaraq 

Иnternetиn bu sяpgиdя иrяlиyя sычrayышы mцqayиsя olunmazdыr. Yerlяшdиyи 

mяkandan asыlы olmayaraq hяr bиr шagиrdlя danышmaq vя яks 

иstиqamяtdя rabиtя qurmaq mцmkцn olmuшdur. "Sцrяtlи Иnternet"иn 

genишlяnmяsи tяhsиldя "onlayn" semиnarlarыn keчиrиlmяsиnя иmkan 

yaratmышdыr. Bцtцn bunlar dиstant tяhsиl formasыnыn artыq dцnyanыn 

bиr чox юlkяsиndя genиш yayыlmasыna sяbяb olmuшdur. 

Dиstant tяhsиlиn xarakterиk xцsusиyyяtlяrиnя hяmчиnиn чevиklиk, 

иqtиsadи sяmяrяlиlиk, mцяllиmиn yenи rolu, tяhsиlиn keyfиyyяtиnя xцsusи 

nяzarяt, tяlиmиn xцsusиlяшdиrиlmиш vasиtя vя texnologиyalarыndan 

иstиfadя vя s. mяsяlяlяr aиddиr. 

Dиstant tяhsиldя иnformasиyalar юyrяnяnlяrя чap materиallarы, 

elektron materиallar, elektron dяrslиk, televerиlишlяr vя s. formalarda 

tяqdиm edиlиr. Bu tяdrиs иnformasиyalarыnыn kиtablar, audиo-vиdeo 
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дискляр kиmи daшыyыcыlarы vardыr. Dиstant tяhsиldя tяdrиs metodиk 

kompleksdяn, kompyuter, televиzor, audиo-vиdeo maqnиtofon, 

multиmedиa texnиkasы vя s. kиmи tяlиm vasиtяlяrиndяn иstиfadя olunur. 

Tяhsиlиn диstant formasы mцяyyяn sяbяblяr цzцndяn tяhsиlиnи 

artыrmaq иmkanы olmayan vя yenи иxtиsas almaq arzusunu hяyata 

keчиrя bиlmяyяn potensиal шяxslяrя real tяhsиl иmkanlarы yaradыr. 

Dиstant tяhsиl яnяnяvи tяhsиl formalarыna nиsbяtяn юyrяnяnlяrиn 

mцstяqиllиyиnи, fяallыьыnы, шцurluьunu, yaradыcыlыьыnы optиmal иnkишaf 

etdиrиr. 

Dиstant tяhsиl haqqыnda чoxlu sayda mяnbяlяrиn tяhlиlиnя 

яsaslanыb praktиkada daha genиш иstиfadя olunan aшaьыdakы 

texnologиyalarы qeyd edя bиlяrиk:  

 1. Keys - texnologиyasы; 

 2. Иnteraktиv televиzиya; 

 3. Иnternet шяbяkя texnologиyasы. 

Keys - texnologиyasы zamanы xцsusи tяdrиs metodиkи materиallarы 

toplam шяklиndя komplektlяшdиrиlиr. Bu toplam mцstяqиl юyrяnmяk 

цчцn шagиrdlяrя gюndяrиlиr. Mцяllиmlяrlя - mяslяhяtчиlяrlя цnsиyyяt, bu 

mяqsяd цчцn yaradыlmыш regиonal tяdrиs mяrkяzlяrиndя hяyata keчиrиlиr.  

Mцяllиmиn mцxtяlиf mяsafяdя olan audиtorиya иlя vиzual olaraq 

bиrbaшa яlaqя yaratmaq иmkanыnыn olmasы иnteraktиv televиzиyaya 

яsaslanan tяhsиlиn яsas цstцn cяhяtиdиr. Tяdrиs prosesиnиn яnяnяvи 

metodиkaya vя ya mцasиr pedaqojи tяlиm texnologиyalarыndan 

иstиfadяyя яsaslanmasыna baxmayaraq, tяdrиs prosesиnиn faktиkи olaraq 

adи tяlиm prosesиnи tяkrarlamasы onun яsas mяnfи cяhяtlяrиndяndиr. 

Unиkal metodиkanыn, nцmunяvи laboratorиya eksperиmentlяrиnиn, yenи 

texnologиyalarыn, tяlиm vя иstehsal цsullarыnыn, habelя yenи bиlиk vя 

bacarыqlarыn bu цsuldan иstиfadя etmяklя nцmayиши  mяqsяdяuyьundur. 

Яlbяttя, tяhsиlиn bu dиstant formasы иnteraktиvdиr, kadrlarыn 

иxtиsasartыrma vя mцtяxяssиs hazыrlыьы  sиstemиndя чox perspektиvlи 

hesab edиlя bиlяr. Amma hazыrda bu tяlиm texnologиyasы nиsbяtяn 

bahalы texnologиyalardan hesab olunur. 

Шяbяkя texnologиyalarыna lokal vя qlobal hesablama 

шяbяkяlяrиnиn иmkanlarыndan yararlanan Иnternet-texnologиyalar 
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aиddиr. Иnternet-texnologиyada "Цmumdцnya hюrцmчяk toru" 

oxuyanlarыn tяdrиs-metodиk materиallarыyla tяmиnatы цчцn, hяmчиnиn 

юyrяnяnlя mцяllиm arasыnda иnteraktиv qarшыlыqlы яlaqя цчцn иstиfadя 

olunur. "Чoxlarыnыn - чoxlarы иlя" яlaqя yaratmaq иmkanыnыn olmasы 

Иnternet-texnologиyanыn dиstant tяhsиlиn baшqa texnologиyalarыndan 

prиnsиpиal fяrqиdиr. 

Adяtяn dиstant tяhsиl prosesиndя adы yuxarыda чяkиlяn 

texnologиyalardan mцxtяlиf nиsbяtlяrdя иstиfadя olunur. 

Лакин мцасир дюрдя интернет технолоьийаларынын сцрятли иnkишafы, 

dиstant tяhsиl мясяляляринин хцсуси яhяmиyyяt kяsb eтмясиня тякан 

вермишдир. Беля ки, сon zamanlar глобал шябякянин йайылмасы, dиstant 

тящсилин dиgяr тялим formalaрындан гисмян имтина едилмяси иля 

нятижялянмишдир. Buну цч ясас amиlин тясири иля изащ етмяк мцмкцндир: 

1) Уcuz vя rahat интернет vasиtяlяrинин кюмяклийи иля истянилян 

tяlиm modelинин имитасийасы  вя интернет технолоьийаларынын texnиkи 

иnkишafы; 

2) Иnternet шябякясиня qошулмаьын садялийи; 

3) Ниsbяtяn aшaьы гиймятляр. 

Беляликля, интетнет вя компйцтер шябякяляри васитяси иля дистант 

тящсилин инкишафына кюмяк едян бир сыра технолоьийалары гейд етмяк 

истярдик. 

Иnternet шяbяkяsиnиn xиdmяtlяrиnиn иstиfadяsиnя яsaslanan 

texnologиyalar: 

 Kompцter telekonferensиyalarы 

 MOO (Multи-user Object Orиented) texnologиyalarы  

 MUD (Multи User Domaиn) texnologиyalarы 

 ЫRC texnologиyasы 

 WWW texnologиyasы 

 FTP texnologиyasы 

 Elektron poчt (e-poчt) texnologиyasы 

 Paylanma texnologиyasы (lиstserv) 

Kompцter telekonferensиyalarы 

Kompцter telekonferensиyalarыnda Иnternetиn yцzlяrlя ичtиrakчыsы 

ишtиrak edя bиlяrlяr. Konferensиyada ишtиrak etmяk чox sadяdиr. 
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Konferensиyanыn цnvanыnы yыьaraq ona qoшulmaq kиfayяtdиr. 

Иstиfadячиlяrиn komпцтerlяrиnиn ekranыnda konferensиyanыn bцtцn 

иstиfadячиlяrиnиn qeyd vя yazыlarы яks olunacaq. Qeyd vя yazыlarыn tez 

bиr zamanda gюrцnmяsиnя baxmayaraq telekonferensиyalarы sиnxron 

sиstemlяrя aиd etmяk olmaz. Яsasяn onlar bцtцn иstиfadячиlяrиn yaza 

bиldиklяrи elan lюvhяlяrиnя oxшayыrlar. Elan lюvhяlяrиndяkи kиmи 

kompцter telekonferensиyalarыnda da elanlar mцяyyяn mцddяt 

saxlanыlыr. Belя kи иstиfadячиnиn fиzиkи ишtиrak etmяdиyи vaxtda onlara 

qayыdыb baxmaq mцmkцn olsun. Bu цsulla, mцяyyяn vaxt 

mяrhяlяsиndя keчиrиlmиш telekonferensиyanыn mяlumatlarыna baxыш 

mцmkцn olsun.  

MOO (Multи-user Object Orиented) texnologиyalarы 

MOO texnolologиyalarы – Multи-user Object Orиented – obyekt 

yюnцmlц чoxиstиfadячиlяr. MOO – Иnternet vasиtяsи иlя real vaxtda 

яlaqяlяrи tяшkиl edяn sиstemdиr. MOO-nun kюmяklиyи иlя иstиfadячиnиn 

kompцterи vиrtual otaqlarы (vиrtual rooms) olan яsas (host) maшыna 

чevrиlиr. Vиrtual otaqlarda, sиzиnlя eynи vaxtda hяmиn яsas maшыna 

qoшulmuш adamlarla rastaшmaq olar. MOO-nun xarakter цstцnlцklяrи 

vиrtual obyektlяrи yaratmaq иmkanыdыr. Dиgяr alяt – otaqda baш 

verяnlяrи yazmaq иmkanыna malиk olan vиrtual maqnиtofondur. 

Hяmчиnиn vиrtual mцzakиrяlяr цчцn yazыlarы yazmaq иmkanы verяn 

lюvhяlяr dя yaratmaq olar. MOO юzцndя dяrslяrиn eynи vaxtda 

keчиrиlmяsи цчцn rahat servиs tяшkиl edиr. MOO sцrяtlи xяtlяr tяlяb 

etmиr onurla hяtta 9600 Kbиt/san sцrяtlи modemlяrlя dя ишlяmяk olar.  

Bиr чox dиrstant tяhsиl kurslarы юzlяrиndя MOO seanslarы tяшkиl 

edиrlяr. Seanslarыn keчиrиlmя vaxtlarы barяdя иstиfadячиlяrиn e-

poчtlarыna gюndяrиlиr. Hяmчиnиn kurslarыn vaxtlarы kurslarыn veb 

sяhиfяlяrиndя dя yerlяшdиrиlиr. 

MUD texnologиyalarы 

MUD texnologиyalarы (Multи User Domaиn –“чoxиstиfadячиlи 

domen”) MOO texnologиyalarыna чox oxшayыrlar. MUD 

texnologиyalarыnыn kюmяklиyи иlя щям qrup вя hяmчиnиn fяrdи gюrцшlяr 

yaratmaq olar. MUD – a mцxtяlиf иstиfяdячиlяrя kичиk vя ya hamыnыn 

mцzakиrяsи цчцn MUD mяktub da daxиldиr. MUD hяmчиnиn 



Kitabın adı 

 

 190 

sиtuasиyalы modellяr dя yaratmaьa иmkan верир. Гейд олунан 

texnologиyanыn hяrtяrяflи олараг  dиstant tяhsиl mяrkяzlяrиndя иstиfadяsи 

sяmяrяlиdиr. 

ЫRC texnologиyalarы 

ЫRC (Ыnteractиve Relay Chat – Ыnteraktиv юtцrцlяn sюhbяt) 

texnologиyalarы – real vaxtda yцzlяrlя иstиfadячиyя mяtn mялumatlarыnы 

gюndяrmяk vя baxmaq иmkanыna malиk proqram tяmиnatыdыr. 

Mцяllиflяrиn bцtцn mяlumatlarы vя koordиnatlarы ekranda яks olunur. 

ЫRC иstиfadячиlяrя hяr bиr sюhbяtlяr цчцn mцxtяlиf kanallar tяklиf edиr. 

Hяr bиr kanal юz sюhbяtиnи яks etdиrиr. Hяr bиr kanalыn kanalы иdarя 

edяn, onu юzяl edяn (иstиfadячиlяrиn sayыna mяhdudиyyяt qoyan),  

mцяyyяn иstиfadячиlяrи sиlя bиlяn, kanalы baьlaya bиlяn юz operatoru 

var. Operator – kanalы aчandыr. Yazыlarы sonra baxыb analиz etmяk 

цчцn dиskя yazmaq olar.  

ЫRC texnologиyalarыnыn dиstant tяhsиldя daha rahat иstиfadя 

edиlmяsи цчцn – юzяl kanal yaratmaq vя onada konsultasиya, test vя 

mяqbullarыn keчиrиlmяsиnи tяmиn etmяkdиr. Dиstant kurslarda bu cцr 

yanaшmadan иstиfadя edиlиr. Bu чцr elanlar Dиstant tяlиm mяrkяzиnиn 

saytыndakи elanlar lюvhяsиndя asыlыr. 

Bиrdяfяlиk dиaloq (chat) иstиfadячиlяrя praktиk anы olaraq mяtn 

dяyишmяk, dиaloqu modellяшdиrmяk, real vaxtda цz-цzя baш verяn 

sюhbяtlяr иmkanы verиr. Bu funksиyanы яsasяn, aчыq protokolda 

яsaslanmыш Ыnternet Relay Chat, “momental poчt” adlandыrыrlar. 

Bиrdяfяlиk dиaloq funksиyasыnыn иstиfяdяsиnиn чatышmazlыqlarы 

иntraшяbяkяdя ondan иbarяtdиr kи, carи onlayn яmяlиyyatlar яvvяlcяdяn 

planlaшdыrlыmalыdыr, belя kи praktиk olaraq bиlmяk lazыmdыr kи carи 

amda kиm qoшulub vя kиmя suallar vermяk vя ona cavablar almaq 

lazыdыr.  

Bu cцr proqramlardan “Paltalk” proqramыnы gюstяrmяk olar. 

Onun kpmяklиyи иlя carи vaxtda evdяn чыxmadan mцяyyяn qrupa 

qoшulmaq vя orada dяrs keчяnиn sяsиnи eшиtmяk, onu gюrmяk vя mяtn 

mцbadиlяsи etmяk olar. Burada dиstant tяhsиl цчцn ayrыca qrup 

yaradыlmышdыr vя onun daxиlиndя mцяyyяn иxtиsaslar цzrя otaqlar 

yaradыlmышdыr. Иstиfadячиnиn ekranыnda bиrdяfяlиk цч nяfяrи gprmяk 
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olar. Lakиn burada audиo sюhbяtlяr etmяk цчцn nюvbяяyя durmaq 

lazыmdыr. Bu suallarы bиrdяfяyя verиb mцяllиmи dolaшыqlыьa salmamaq 

цчцn иstиfadя edиlиr.  

 

 
 

ЫRC texnologиyalarы daxиl olmasa da, chat proqramы olam 

MSN Messenger proqramы da mцяyyяn цstцnlцklяrя malиkdиr. 

Wиndows Яmяlиyyatlar Sиstemиnиn цzяrяndя gяlяn standart proqram 

paketиnя daxиl oub. Onun kюmяklиyи иlя fяrdи tяlиm kurslarы tячkиl 

etmяk mцmkцndцr. Bunun цчцn мцяllиm vя tяlяbяnиn юz e-poчt 

цnvanlarы (mяs: webmaster@fиrststeps.az) olmalыdыr. Bu sюhbяt 

proqramыnda иstиfadячи иlя yazышma, sюhbяt vя виdeo яlaqяlяr yaratmaq 

olur. 

Proqramыn mцsbят cяhяtи eynи vaxtda mцяllиm иlя tяdrиs keчяn 

tяlяbяnиn operatиv яlaqяsи, yazы иlя иzah olunmasы mцmkцn olmayan 

problemlяrиn canlы baьlantы vastяsи иlя baшa salыnmasы, hяr bиr tяlяbя иlя 

fяrdи mяшьul olmaqdan иbarяtdиr. Burada tяlяbяnиn mobиl telefonuna 

qыsa mesaj gюndяrmяk, e-poчt gюndяrmяk kиmи иmkanlar da daxиldиr. 

WWW texnologиyalarы 

WWW texnologиyalarыn (World Wиde Web – Цmumdцnya 

hюrцmчяk toru) яsasыnda http protokolu vя hиpermяtnlarы yazmaq 

цчцn HTML dиlи durur. Qeyd etmяk lazыmdыr kи CGЫ protokolu, Java, 

Java Scrиpt, Actиve X, Macromedиanыn multиmedиa texnologиyalarы иlя, 

mailto:webmaster@firststeps.az
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Real Audиo, MPEG vя dиgяr texnologиyalarыn kюmяklиyи иlя sяsиn 

юtцrцlmяsи kиmи цstцn иmkanlarыna gюrя WWW dиstant tяhsиl 

kurslarыnda mяhdudиyyяtsиz цstцnlцklяrя malиkdиr. Яsas цstцnlцk 

ondan иbarяtdиr kи kurslarыn yaradыlmasы цчцn mяs тelevиsиya 

sиstemlяrиndяkи kиmи bahalы aparatura alыnmasыna ehtиyac yoxdur. 

Mцasиr proqram paketlяrиnиn яsas цstцnlцklяrи ondan иbarяtdиr kи, heч 

bиr proqrammиst dяvяt etmяdяn mцяllиmlяrя dиstant tяhsиl kurslarыnы 

yaratmaq иmkanыны verиr. Carи kursun keчиrиlmяsи maksиmal olaraq 

avtomatlaшdыrыla bиlяr. Kursun keчиrиlmяsи Иnternet шяbяkяsиnя чыxышы 

olan, mяшhur brouzer proqramladan olan MS Ыnternet Explorer vя 

Netscape Navиgator vasиtяsи иlя realиzя olunur. Kompцterиn sяs kartы 

иля, akustиk sиstem vя чox da baha olmayan Vebkamera иlя tяcщиz 

olunmasы nяzяrdя tutulur. 

Qeyd etmяk lazыmdыr kи WWW texnologиyalar mяtn vя шяkиl 

иnformasиyalarыnы realиzя etmяk, sяs vermяk , vиdeo иmkanlar, 

testlяшdиrmяnи avtomatиk rejиmdя realиzя etmяk, sяs vя vиdeo яlaqяlяrи 

(Иnternet telefonиya) realиzя etmяk иmkanlarы verиr. Bura elektron 

kиtabxanalar, elektron tяlиm mяrkяzlяrи, elektron testlяшdиrmя, 

sertиfиkatlaшdыrma mяrkяzlяrи daxиldиr. 

FTP texnologиyalarы 

FTP texnologиyalarы (Fиle Transfer Protocol – fayllarыn 

kючцrцlmя protokolu) tяhsиl sиstemlяrиndя kюmяkчи xarakter daшыyыr. 

FTP serverlяrdя bюyцk юlчцlц dяrslиk mяzmunlu fayllar yerlяшdиrиlиr: 

Vиdeo fиlmlяr, bюyцk юlчцlц чяkиllяr, proqram modellяrи, sяnяdlяr 

(яsasяn PDF formatda) vя s saxlanыlыr. Bu fayllarыn yцklяnmяsи цчцn 

xцsusи proqram paketи lazыm olmur, bцtцn brouzerlяrdя avtomatиk ишя 

salыnan FTP – mцшtяrиlяr vardыr. Lakиn FTP mцшtяrиlяrиn bиr zяиf 

cяhяtlяrи vardыr: Belя kи яgяr yцklяmя vaxtы яlaqя kяsиlяrsя (bu чox 

vaxt baш verиr) onda yцklяmяnи yenиdяn baшlamaq lazыmdыr. Bu чцr 

hallardan keчиnmяk цчцn xцsusи FTP brouzerlяrdяn vя ya yцklяmя 

proqramlarыndan mяs GetRиght, ReGet Deluxe иstиfadя etmяk 

lazыmdыr. Яlaqя kяsиlиb qurulandan sonra bu proqramlar yцklяmяnи 

kяsиlmиш yerdяn davam edиrlяr.  

Qeyd etmяk lazыmdыr kи FTP serverlяrdя dяrs prosesиndя 
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иstиfadя etmяk цчцn bюyцk юlчцdя mяlumatlar yerlяшdиrиlиr.  

Elektron poчt (e-poчt) texnologиyasы 

Elektron poчt Иnternet шяbяkяsиnиn daha mяшhur vя vacиblи 

servиsиdиr. Praktиk olaraq иnternetиn hяr bиr иstиfadячиsи Elektron poчt 

цnvanыna malиkdиr. Elektron poчt vastяsи иlя mяtn, шяkиl, proqram, 

multиmedиa faylalrы юtцrmяk olar.  

Яn sadя Dиstant tяhsиl kurslarы mяlumat vя tapшыrыqlarыn e-poчt 

vastяsи иlя юtцrцlmяsи texnologиyasыnыn цzяrиndя qurula bиlяr. Tяlяbя 

tapшыrыьы yerиnя yetиrяrяk nяtяcяlяrи mцяllиmя qиyabи tahsиl 

formasыndakы kиmи mцbadыlяnи yenя dя e-poчt vяstяsи иlя юtцrцr, lakиn 

e-poчt mцbadиlя formasыnda яmяlиyyat sцrяtlя baш verиr. Hal hazыrda 

elektron poчtun иmkanlarыndan иstиfadы edыn dиstant tяdrиs mяrkяzlяrи 

mюvcud deyиl, lakиn buna baxmayaraq e-poчt yenя dя яsas kюmяkчи 

servиs olaraq qalыr. 

Яgяr poчt-a mцxtяlиf kompцterlяrdяn baxmaq lazыm gяlяrsя, 

onda Veb poчt qutusu adlandыrыlmыш saytdan poчta baxmaq olar. Bu 

qutuya Иnternetя qoшulmuш иxtиyarи kompцterdяn baxmaq olar. 

Paylanma texnologиyasы (lиstserv) 

Paylanma texnologиyasы (lиstserv) – Иntraшяbяkя иlя bиrlяшmиш vя 

ya mцяyyяn qrupun daxиlиndя olan elektron poчtlarыn mцbadиlяsи 

цчцn nяzяrdя tutulub. Qrupun hяr bиr иstиfadячиsи sиyahыnыn цnvanыna 

mяktub gюndяrя bиlяr vя hяmиn mяktub bцtцn qrup ишtиrakчыlarыna 

yayыlacaq. Paylanma sиyahыsы яtrafыnda mцhazиrяlяr aparыlmasы цчцn 

mюvzusu olmalыdыr. Sиyahыnыn цzvц olmaq цчцn Иnternetdя elektron 

poчtun olmasы kиfayяtdиr. Иnternet шяbяkяsиndяkи tяdrиs saytы яsasяn 

mяtn, шяkиl, multиmedиa formatыnda olan mяlumatlar saxlayыr. 

Иndиvиdual tapшыrыllar mцяllиmя elektron poчt vastяsи иlя gюndяrиlиr. 

Testlяr avtomatиk vя ya eletron poчta gondяrиlmяklя keчиrиlиr. Dюvrи 

olaraq vиrtual otaqlarda яyanиdяkи kиmи yыьыncaqlar keчиrиlиr. 
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8.5. Консалтинг 

 

 Инкишаф етмиш юлкялярдя консалтинг артыг чохдан идаряетмянин 

айрылмаз тяркиб щиссясиня чеврилиб. Хцсусиля интеллектуал, елми-нязяри вя 

практик щазырлыг, пешакарлыг, новаторлуг, оперативлик, мцасир дцнйа 

игтисадиййатынын инкишаф тенденсийаларыны, перспективлярини дцзэцн 

гиймятляндирмяк, прогнозлашдырмаг бажарыьы тяляб едян бу сащя сон 

илляр сцрятля эенишлянмякдя, бюйцк нцфуз газанмагда, щям дя 

тяшкилатчыларына санбаллы эялир эятирмякдядир. Инэилис дилиндя 

«жонсултинэ» созцнцн ясасында латын дилиндя консултасийа, мяслящят, 

мяслящятчи анламыны якс етдирян «жонсултатио» созц дайаныр. 

Konsaltinq — юз biznesinin inkişafы ilя maraqlanan korporativ 

mцшtяrilяrя gюstяrilяn (bir qayda olaraq, юdяniшli) xidmяt nюvцdцr. 

Konsaltinq шirkяti bu kimi xidmяtlяr gюstяrяn mяnbяdir. 

 Гярбдя консалтинг хидмятляринин мцасир сийащысы ХХ-жи ясрдя 

йаранмышдыр вя щямин дюврц бязян «консалтингин гызыл ясри» 

адландырырдылар. ХХЫ-жи ясрин яввялляриндя мяслящят вермя анлайышыны 

изащ едян кифайят гядяр чох тярифляр формалашмышдыр. Бунлардан бязиляри 

ашаьыдакылардыр. 

Konsultasiya - maraqlы olan tяшkilatыn problemlяrinin 

araшdыrыlыb vя hяll edilmяsi istiqamяtindя mцяyyяn ixtisaslы mцstяqil 

шяxs tяrяfindяn gюstяrilяn xidmяtdir. 

Konsaltinq - mцtяxяssisin mцшtяriyя юz xцsusi bilik vя 

tяcrцbяsini, bacarыq vя sяriшtяsini tяqdim etmяsi prosesinя deyilir. 

Mяslяhяtvermя - rяhbяrlяrя, sahibkarlara vя mцtяxяssislяrя 

qeyri-standart problemlяrin hяllindя peшяkar kюmяyin gюstяrilmяsi 

demяkdir. 

Konsaltinq - яsas mяqsяdi mцшtяrinin problemlяrini vя konkret 

sahяni nяzяrя almaqla inkiшaf perspektivlяrinin analizi vя 

яsaslandыrыlmasыndan, hяmчinin elmi-texniki vя tяшkilati - iqtisadi 

innovasiyalardan ibarяt olan intellektual fяaliyyяt nюvцdцr. 

Konsaltinq - шirkяt iшindя яn yцksяk idarяedici heyяtя яsas 

problemlяrin hяllindя vя sabit uьurun яldя edilmяsindя gюstяrilяn 

kюmяkdir. 
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Bu cцr kifayяt qяdяr geniш tяrif McKinsey&Company 

transmilli konsaltinq шirkяti tяrяfindяn verilmiшdir.  

Hяmin шirkяt idarяetmя konsaltinqi konsepsiyasыnыn banisi 

hesab edilir.  

Faktiki olaraq mяslяhяt - mцяssisя qarшыsыnda dayanan 

problemlяrin hяllindя kяnar mяslяhяtчilяr vя mяslяhяt шirkяti 

tяrяfindяn istяnilяn yardыmыn gюstяrilmяsidir.  

Bununla belя mяslяhяtin яsas mяqsяdi mцяssisяnin idarя 

edilmяsi keyfiyyяtinin, bцtюvlцkdя onun fяaliyyяtinin effektivliyinin 

vя hяr bir iшчinin fяrdi яmяk sяmяrяliliyinin yцksяldilmяsindяn 

ibarяtdir.  

Mяslяhяtin son illяr яn geniш yayыlmыш nюvlяrindяn biri dя 

idarяetmя sistemlяri цzrя mяslяhяt xidmяtlяridir. Mяslяhяt 

xidmяtlяrinin bu nюvц problem vя/vя ya imkanlarыn mцяyyяn edilmяsi 

vя qiymяtlяndirilmяsi, mцvafiq юlчцlяrin tюvsiyя edilmяsi vя onlarыn 

reallaшdыrыlmasыnda kюmяyin gюstяrilmяsi daxil olmaqla, idarяetmя 

mяsяlяsinя dair azad mяslяhяtlяrin vя kюmяyin tяqdim edilmяsindяn 

ibarяtdir. 

Mяslяhяt xidmяtinin hяll etmяli olduьu problemlяr sahяsi 

hяddяn artыq geniшdir, bundan baшqa mяslяhяt xidmяtlяri gюstяrяn 

шirkяtlяrin ixtisaslaшmasы mцxtяlif ola bilяr. 

Bяzilяri mяslяhяt fяaliyyяtinin hяr hansы bir sahяsi (mяsяlяn, 

strategiya, ekalogiya, яmяyin tяшkili, sяrmayяlяr, kadr siyasяti, 

maliyyя, vergilяr vя s.) ilя kifayяtlяnmяklя, mяhdud ixtitsaslы шirkяt 

olaraq fяaliyяt gюstяrir.  

Mцяssisя vя tяшkilatlarda beynяlxalq standartlarыn vя idarяetmя 

sistemlяrinin tяtbiqi ilя baьlы fяaliyyяtin uьurla hяyata keчirilmяsi 

hяlledici dяrяcяdя bu iшi yerinя yetirяn mяslяhяt шirkяtlяrinin hazыrlыq 

vя bilik sяviyyяsindяn, hяmчinin onlarыn tяcrцbяsindяn asыlыdыr.  

Mцasir tяlяblяr baxыmыndan mяslяhяt шirkяtlяri beynяlxalq 

standartlarы vя idarяetmя sistemlяrinin tяtbiqi mexanizmini, 

menecment mяdяniyyяti vя etikasыnы, mцяssisяlяrin beynяlxalq iqtisadi 

яlaqяlяrinin qurulmasыnda menecmentin rolu vя hцquqi aspektlяrini 

bilmяlidir. 
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Иdarяetmя sistemlяrinin yaradыlmasы vя ya mюvcud sistemlяrin 

tяkmillяшdirilmяsinя yюnяlik dяyiшikliklяrin edilmяsi bu sahяdя 

mцkяmmяl biliyi vя tяcrцbяsi olan шirkяt vя ya mцtяxяssislяr 

tяrяfindяn yerinя yetirilя bilяr. 

Mяslяhяt xidmяtindяn istifadя edildiyi zaman iш prosesi bir 

qayda olaraq mяslяhяt шirkяtinin vя ya mяslяhяtчinin tюvsiyяlяri 

яsasыnda aшaьыdakы mяrhяlяlяr цzrя hяyata keчirilir: 

Иlkиn qiymяtlяndirmя vя tяklifin hazыrlanmasы 

1. Иlkin qiymяtlяndirmя vя mцqavilяnin baьlanmasы юzцndя 

aшaьыdakыlarы ehtiva edir: 

a) tяшkilatыn tяlяbatlarыnыn, tяlяblяrinin vя mяqsяdlяrinin ali 

rяhbяrliyin nюqteyi - nяzяrindяn mцяyyяn edilmяsi; 

b) tяшkilatыn eynilяшdirilmiш tяlяbatlarыnыn, tяlяblяrinin vя 

mяqsяdlяrinin ilkin qiymяtlяndirilmяsinin keчirilmяsi. Bu 

qiymяtlяndirmя zamanы aшaьыdakыlar nяzяrя alыnmalыdыr: 

1) istehlakчыlarыn tяlяblяri, 

2) mцvafiq standartlarыn tяlяblяri, 

3) qanunverici vя mяcburi tяlяblяr, 

4) istehsal vя idarяetmя metodlarы, 

5) qarшыya qoyulmuш mяqsяdlяr ilя tяшkilatыn mцяyyяn olunmuш 

cari vяziyyяti arasыndakы fяrqlяr. 

c) tяшkilatыn keyfiyyяti idarяetmя sisteminin tяlяbatlara, 

tяlяblяrя vя mяqsяdlяrя, hяmчinin a vя b bяndindя gюstяrilяn tяlяblяrя 

uyьunluьuna nail olmaq цчцn onun fяaliyyяtinin sяnяdlяшdirilmяsi; 

d) c bяndindя gюstяrilяnlяrя uyьun olaraq keyfiyyяti idarяetmя 

sisteminin tяtbiqi ilя baьlы mцqavilя цчцn tяkliflяrin hazыrlanmasы vя 

tяшkilatыn ali rяhbяrliyinя tяqdim olunmasы. 

2. Mцqavilяdя bцtцn mяsяlяlяr aydыn шяkildя ifadя olunmalы vя 

o, юzцndя aшaьыdakыlarы яks etdirmяlidir: 

 a) keyfiyyяti idarяetmя sistemi цzrя mяslяhяt xidmяtinin tяtbiq 

sahяsini; 

 b) keyfiyyяti idarяetmя sisteminin tяtbiqi цzrя fяaliyyяtin 

planlaшdыrыlmasыnы; 

 c) mяslяhяtчi ilя tяшkilat arasыnda юhdяliklяrin bюlцшdцrцlmяsi, 
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onlarыn rol vя mяsuliyyяtlяri, hяmчinin mцqavilя цzrя чыxыш 

mяlumatlarыnыn mцяyyяn edilmяsini; 

 d) tяшkilatыn daxili resurslarla tяminetmя цzrя юhdяliyini; 

 e) tяшkilatыn mяslяhяtчinin fяaliyyяti tяminetmя цzrя zяruri 

xяrclяrini; 

 f) monitorinq metodlarыnы; 

 g) dяyiшikliklяrin idarя edilmяsi metodlarыnы; 

 h) konfidensiallыq tяlяblяrini; 

 i) tяlяb olunan standartlarы; 

 j) xidmяt gюstяrilmяsi tarixi/mяrhяlяlяrini; 

 k) xidmяtin dяyяrinin юdяnilmяsi шяrtlяrini; 

 l) mцqavilяnin qцvvяdя olma mцddяtini. 

Бцтовликдя кonsaltinq xidmяtlяri игтисадиййатын бир чох 

сащялярини ящатя едир вя буна мисал олараг малиййя, бизнес, щцгуг 

консалтингини гейд етмяк олар. 

Maliyyя konsaltinqi 

 Vergi юhdяliklяri vя digяr юdяniшlяrin hesablanmasы vя 

юdяnilmяsi цzrя mяslяhяtlяrin verilmяsi; 

 Ayrы-ayrы maliyyя vя vergi sxemlяrinin hazыrlanmasы vя 

tяtbiqi; 

 Baьlanmыш aktlar цzrя vergilяrя vя digяr icbari 

юdяniшlяrя dair mяslяhяtlяrin verilmяsi; 

 Aktlarыn qanunilяшdirilmяsi vя юdяmя цzrя 

яmяliyyatlarыn izlяnmяsi; 

 Vergilяrin vя digяr юdяniшlяrin minimallaшdыrыlmasы 

baxыmыndan mцqavilяlяrin analizi; 

 Mцяssisяlяrя cari abonent xidmяtlяri; 

 Vergi vя digяr dюvlяt orqanlarыnda mцшtяrinin maraq vя 

hцquqlarыnыn mцdafiяsi. 

Biznes konsaltinqi 

 Bazar araшdыrmasы; 

 Azяrbaycandakы tяrяfdaшlarla biznes яlaqяlяri yaratmaq; 

 Azяrbaycanda biznesin aparыlmasыna dair mяslяhяtlяr. 

Hцquqi konsaltinq (Hцquqi xidmяtlяr) 
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 Hцquqi mяsяlяlяrя dair (vergi, mцlki, яmlak, sosial 

sыьorta, яmяk mяsяlяlяri daxil olmaqla); 

 Шirkяtlяrin hцquqi yoxlanmasы vя daxili sяnяdlяшmяlяrin 

(mцqavilяlяrin) vя s.nizama salыnmasы; 

 Xidmяtlяrimizdяn istifadя edяn шirkяtlяrin digяr 

шirkяtlяr, dюvlяt (Dюvlяt Sosial Mцdafiя Fondu, Vergi 

Orqanlarы, Statistika Komitяsi, Ишяgюtцrmя Fondu vя s.) 

vя qeyri-hюkumяt tяшkilatlarы vя mцvafiq mяhkяmя 

orqanlarы qarшыsыnda hцquqlarыnыn qorunmasы; 

 Mцvafiq mяhkяmя orqanlarыnda vergi mцbahisяlяrinя 

dair iddialar; 

 Hцquqi шяxslяrin qeydiyyatы; (ЯDV qeydiyyatы vя bank 

hesabыnыn aчыlmasы) 

 Layihя vя iшlяrя dair hцquqi dяstяk; (icarя mцqavilяsinin 

hazыrlanmasы vя yoxlanыlmasы, kodun alыnmasы  vя kassa 

aparatыnыn  qeydiyyatы) 

 Hцquqi шяxsin fяaliyyяtinin dondurulmasы yя lяьvi. 
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FЯSIL 9. САЩИБКАРЛАРА СОСИАЛ  

ХИДМЯТИН ЭЮСТЯРИЛМЯСИ САЩЯСИНДЯ ЯМЯКДАШЛЫГ 

 

9.1. Сосиал xidmяt мцяссисяляри 

 

Sosial xidmяt mцяssisяlяri - mцlkiyyяt nюvцndяn vя tяшkilati-

hцquqi formasыndan asыlы olmayaraq яhaliyя (бизим щалда сащибкара) 

sosial xidmяt gюstяrilmяsi sahяsindя fяaliyyяti hяyata keчirяn hцquqi 

шяxslяrdir. 

Sosial xidmяt - чяtin шяraitdя олан шяxsin (сащибкарын) sosial 

problemlяrinin aradan qaldыrыlmasы vя ictimai hяyatda digяr insanlarla 

(сащибкарларла) bяrabяr iшtirak imkanlarыnыn yaradыlmasы istiqamяtindя 

hяyata keчirilяn kompleks tяdbirlяrdir. 

Сosial xidmяtин мцштяриси  - чяtin фяалиййят шяraiti ilя яlaqяdar 

sosial xidmяt gюstяrilяn шяxs вя йа сащибкардыр.  

Сosial xidmяtin mяqsяdi сащибкарларын фяалиййят  sяviyyяsini 

aьыrlaшdыran, sosial-psixoloji vяziyyяtini чяtinlяшdirяn, cяmiyyяtdяn 

tяcrid olunmasыna gяtirib чыxaran hallarыn qarшыsыnы almaqdan, чяtin 

фяалиййят шяraitinin яmяlя gяldiyi hallarda ehtiyacы olan сащибкарлара 

sosial xidmяtin gюstяrilmяsini tяmin etmяkdяn ibarяtdir.  

Эцнцмиздя сащибкарлара сосиал хидмятин эюстярилмяси бир чох 

щалларда сащибкарларын йаратдыглары мцхтялиф бирликляр, ассосиасийалар, 

иттифаглар, гилдийалар тяряфиндян щяйата кечирилир. Лакин ону да гейд 

етмяк лазымдыр ки, дювлятин дя бу сащядя апардыьы ишляр аз дейилдир. 

Мисал цчцн юlkя baшчыsы  Иlham Яlиyevиn dюvlяt strukturlarыna 

sahиbkarlarыn ишиnя yersиz mцdaxиlяlяrиnя son qoymalarы barяdя 

xяbяrdarlыьы mцzakиrя mюvzusu olaraq щяля дя qalмагдадыр. 

Azяrbaycanыn иqtиsadи иmkanlarыnыn getdиkcя genишlяndиyиnи 

vurьulayan prezиdent bиldиrиb kи, sahиbkarlara dюvlяt dяstяyи 

artыrыlmalы vя onlarыn ишиnя яsassыz mцdaxиlяlяrя son qoyulmalыdыr. O 

hяmчиnиn deyиb kи, иcra orqanlarы sahиbkarlara kюmяk etmяlиdиrlяr. 

Onlarыn ишиnя qarышmamalыdыrlar. Dюvlяt strukturlarы yersиz 

yoxlamalarы dayandыrmalыdыr: “Buna ehtиyac yoxdur, artыq 

Azяrbaycanda иqtиsadи иslahatlar sahяsиndя bюyцk ишlяr gюrцlцb, bиz 
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шяffaflыьa naиl ola bиlmишиk. Belя olan halda yersиz yoxlamalar, 

mцdaxиlяlяr яsassыzdыr. Buna son qoyulmalыdыr. Яlbяttя kи, sahиbkarlar 

dюvlяt vя xalq qarшыsыnda юz vяzиfя borclarыnы шяrяflя yerиnя yetиrmяlи, 

vergиlяrи vaxtы-vaxtыnda юdяmяlиdиr”. Гейд етмяк лазымдыр kи, bu gцn 

doьurdan da dюvlяt strukturlarыnыn sahиbkarlarыn fяalиyyяtиnя 

mцdaxиlяsи юzяl sektorun иnkишafыna mane olan baшlыca amиllяrdяndиr. 

Belя kи, ayrы-ayrы mяrkяzи vя yerlи иcra hakиmиyyяtи, vergи, gюmrцk, 

hцquq-mцhafиzя vя sanиtar-epиdemиolojи xиdmяt orqanlarы  sahиbkar-

larыn ишиnя  yerlи-yersиz mцdaxиlяlяr edиrlяr. Иш mяhkяmя чяkишmяsи 

sяvиyyяsиnя qяdяr gedиb чatdыqda  иsя иqtиsadи mцbahиsяlяrиn hяllиndя 

sцrцndцrmячиlиyя yol verиlиr, qeyrи-obyektиv qяrarlar qяbul olunur. 

Биr tяrяfdяn  qlobal malиyyя bюhranы  sahиbkarlarыn sahиbkarlыq 

fяalиyyяtи иlя mяшьul olmaq иmkanыnы mяhdudlaшdыrыb, dиgяr tяrяfdяn 

иsя mцdaxиlяlяrиn qalmasы, bяzи hallarda artmasы onlarыn fяalиyyяt 

gюstяrmяsиnя, elяcя dя fяalиyyяtlяrиnи genишlяndиrmяsиnя иmkan vermиr.  

Беля щалларын мювжудлуьу сащибкарлара сосиал хидмятин 

эюстярилмяси сащясиндя апарылан ишляри даща да актуаллашдырыр.  

 

 

9.2. Сосиал тяряфдашлыг 

 

Sosиal тяряфдашлыг - иstehsal prosesинин ишtиrakчыlarыnыn 

maraqlarыnыn uyьunlaшdыrыlmasы, mexanиzmlяrи vя иnstиtutlarы 

sиstemиdиr, йяни ишчиlяr vя ишя gюtцrяnlяrин bяrabяr яmяkdaшlыьa 

яsaslanan бир вящдятдир.   Сosиal тяряфдашлыьын иnkишafы - mцasиr bazar 

иqtиsadиyyatыnыn sosиal иstиqamяtиnиn gцclяndиrиlmяsи prosesиnиn 

яhяmиyyяtlи tяrkиb hиssяsиdиr. Sosиal тяряфдашлыг sиstemиndя ишчиlяrиn 

maraqlarы bиr qayda olaraq hяmkarlar иttиfaqlarы, ишя gюtцrяnlяrиn 

maraqlarы ися sahиbkarlar иttиfaqlarы тяряфиндян tяqdиm edиlиr. Сосиал 

тяряфдашлыьын трипартизм вариантында дювлят, бу просесин цчцнжц 

иштиракчысына чеврлир. Trиpartиzm - яmяk mцnasиbяtlяrи sahяsиndя ишя 

gюtцrяnlяr, hяmkarlar иttиfaqlarы vя dюvlяt арасында mцnasиbяtlяr 

sиstemидир. Сосиал тяряфдашлыьын формалашмасы вя инкишафы йухарыда гейд 

етдийимиз цч тяряфин тясири алтында мцмкцн олур. Бурада тяряфлярин 
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ашаьыдакы хцсусиййятляри нязяря чарпыр: 

1. Щямкарлар иттифагларынын йарадылмасы, онларын тяшкили вя инкишаф 

етдирилмяси; 

2. Сащибкарлар иттифагларынын формалашдырылмасы вя онлар тяряфиндян 

щямкарлар иттифагынын йарадылмасынын зярурилийинин дярк 

едилмяси; 

3. Дювлятин сосиаллашдырылмасы. 

1. Илк юнжя ону гейд етмяк лазымдыр ки, сосиал тяряфдашлыьын 

формалашмасында щямкарлар иттифаглары бюйцк рол ойнайыр. Чцнки 

сосиал тяряфдашлыьын эяляжяк перспекитиви муздлу ишчилярин тяшкилаты кими 

щямкарлар иттифагларынын йаранмасы олмушдур. Hяmkarlar иttиfaqlarы 

иstehsal vя ya qeyrи-иstehsal sahяlяrиndя чalышan ишчиlяrиn, pensиyaчыlarыn 

vя tяhsиl alan шяxslяrиn яmяk, sosиal, иqtиsadи hцquqlarыnыn vя qanunи 

mяnafelяrиnиn mцdafияsи цчцn иш yerи, peшяlяr, sahяlяr цzrя fяrdи цzvlцk 

prиnsиpи яsasыnda kюnцllц bиrlяшdиyи, nиzamnamяlяrи олан mцstяqиl 

иctиmaи, qeyrи-sиyasи, гейри коммерсийа tяшkиlatыdыr. Ишчиlяr, 

pensиyaчыlar, tяhsиl alan шяxslяr heч bиr fяrq qoyulmadan юz иstяklяrи 

иlя, qabaqcadan иcazя almadan kюnцllц surяtdя hяmkarlar иttиfaqlarы 

yaratmaq, юz qanunи mяnafelяrиnи, яmяk, sosиal, иqtиsadи hцquqlarыnы 

mцdafия etmяk цчцn hяmkarlar иttиfaqlarыna daxиl olmaq vя 

hяmkarlar иttиfaqы fяalиyyяtи иlя mяшьul olmaq hцququna malиkdиrlяr. 

Щямряйлийин тарихи Инэилтярядян башлайараг XЫX  ясрин яввялляриня 

тясадцф етмишдир. 1899-жу илдя илк ишчиlяr иttиfaqlarы (иng. Trade-Unиons) 

kapиtalиst иstиsmarыna qarшы proletarиatыn mцbarиzяsи шяклиндя 

йаранмышдыр. Бцтовликдя XЫX  ясрин сонраларындан етибарян Гярби 

Авропа юлкяляриндя, Америкада вя ХХ-жи ясрин яввялляриндян етибарян 

Русийада пешакар бирликляр йарадылмаьа башланмышдыр. Бу бирликляр 

инкашыфын иликин мярщялясиндя гаршылыглы йардым жямиййятинин 

характерини якс етдирир вя юзляринин шяхси игтисади щялли проблемляринин 

щялли чярчивясиндян кянара чыхмырдылар. Даща сонра пешакар иттифаглар 

юзляринин эениш олмайан дястяляринин марагларыны даща эениш олан 

ямяк бирлийинин мараглары иля узлашдырараг, тятил мцбаризясиня 

гошулдулар. Щямкарлар иттифагынын йаранмасы вя тясисатланмасы иля 

ялагядар олараг, муздлу ишчиляр бизнес вя дювлят иля бярабярщцгуглу 
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сосиал диалогун апарылмасына шяраит йарадан, юз тяляблярини ямяк 

базарында иряли сцрян вя онларын ижра едилмясиня тякан верян ялавя 

гцввяни (ямяк щямряйлийи, тяшкилати, мадди вя малиййя эцжц) ялдя 

етмишдиляр. Мящз щямкарлар иттифагынын фяалиййяти сащясиндя дцнйанын 

инкишаф етмиш юлкяляриндя ямяк щаггынын ящямиййятли дяряжядя 

артырылмасына, ямяк шяраитинин йахшылашдырылмасына вя еляжя дя зярури 

олан сосиал зяманятлярин тямин едилмясиня наил олунмушдур. 

Azяrbaycan Hяmkarlar Иttиfaqlarы Konfederasиyasы. 

AHИK 5-6 fevral 1993-cü иldя Azяrbaycan Hяmkarlar 

Иttиfaqlarыnыn qurultayыnda tяsиs edиlmишdиr. Hяmkarlar иttиfaqlarы 

цzvlяrиnиn яmяk, sosиal-иqtиsadи hцquq vя mяnafelяrиnиn tяmsиl vя 

mцdafия edяn sahяlяrarasы bиrlиklяrиnиn könцllц иttиfaqыdыr. AHИK 

18610 hяmkarlar иttиfaqы tяшkиlatыnы özцndя bиrlяшdиrиr. Hяmkarlar 

иttиfaqы цzvlяrиnиn цmumи sayы – 1600000 nяfяrdиr. AHИK özцndя 26 

sahя hяmkarlar иttиfaqы bиrlиklяrиnи bиrlяшdиrиr. 24 fevral 1994-cц иldя 

«Hяmkarlar Иttиfaqlarы haqqыnda» Azяrbaycan Respublиkasыnыn 

qanunu qяbul edиlmишdиr. 

2. Сосиал тяряфдашлыг системинин йарадылмасы сосаил-ямяк 

мцнасибятляринин диэяр субйектинин- ишяэютцрянин дювлят гейдиййатына 

алынмадан вя онун сосиал орийентасийасы дяйишилмядян, о жцмлядян 

щямкарлар иттифагынын зярурилийини дярк етмядян мцмкцн дейил. 

Сащибкарлар иттифаглары- ишяgюtцrяnlяrиn иctиmaи bиrlиyи olub, mцlkиyyяt 

vя tяшkиlatи-hцquqи formasыndan asыlы olmayaraq (dюvlяt bцdcяsиndяn 

malиyyяlяшяn tяшkиlatlar иstиsna olmaqla), sahиbkarlыq fяalиyyяtи иlя 

mяшьul olan hцquqи vя fиzиkи шяxslяrиn kюnцllцlцk яsasыnda faяlиyyяtиnи 

яlaqяlяndиrяn, onlarыn hцquqи vя иqtиsadи mяnafelяrиnи mцdafия edяn, 

юzцnциdarяedяn, иctиmaи-faydalы mяqsяdlяrи daшыyan, юz fяalиyyяtиnиn 

яsas mяqsяdи kиmи gяlиr яldя etmяyи nяzяrdя tutmayan qeyrи-

kommersиya, qeyrи-hюkumяt tяшkиlatыdыr. Узун илляр ярзиндя 

сащибкарлар, ишчиляр вя онлары тямсил едян щямкарлар иттифаглары арасында 

мювжуд олан мцнасибятляр «бир гапыйа ойнанылан ойуну» 

хатырлатмышдыр. Сащибкар ишчи иля онун цчцн ялверишли олан дяряжядя 

щесаблашырды. Щямкарлар иттифагында да вязиййят ейни шякилдя иди. 

Сащибкар щямкарлар иттифагыны мящв едилмяси зярури щесаб едилян 


