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diismon kimi qiymotlondirirdi. Bu név miibarizo homkarlar ittifaqinin
tarixindo geyd olundugu kimi daha sort sortlorlo hoyata kecirilirdi.
Lakin iqtisadi hoyatin inkisaf etmosi ilo olagedar olaraq
miilkiyyot¢ilor, onlar1 tomsil edon menecerlor vo homkarlar
ittifaglarmin arasinda  konstruktiv miinasibotlor formalasmaga
baslamisdir. Buna sobob iso onlarin todricon daha sivilizasiyali yol
tutaraq, a¢iq askar miibarizo deyil, tosisatlara, kompromislora,
sazisloro, miiqavilalors vo razilasmalara {istiinlitk vermoalori olmusdur.
Sahibkarlar birliyi homkarlar ittifaglarinin osas sosial torofdaslari
hesab edilirlor, onlar arasinda dialoglar zamani soial-omok
miinasibatlorinin tonzimlonmoasino dair mithiim maoasalalor, eloco da
iscilorin hiiquq vo maraqlarinin miidafiosino dair masalslor hall edilir.
Bundan slavo onu da geyd etmak lazimdir ki, sahibkarlar birliyinin 6z
izvlori garsisinda miioyyon 6hdoliklori do vardir:

e sahibkarin hiiquglarini, omlak vo digor qanuni monafelorini
gorunmast;

e dovlot programlarinin istigamoatlorino miivafiq olaraq, bazar
infrastrukturunun daha da méhkomlonmaosine vo sahibkarligin
inkisafina komok gostormok;

e omok ganunvericiliyino uygun olaraq 6lkodo  omok
miinasibatlorinin  tonzimlonmasi moqsadilo  igogdtiironlorin,
dovlot vo homkarlar ittifaqlar ilo kollektiv danisiqlarda istirak
emoak, lictorofli sazislor baglamagq;

e {izvlori arasinda daimi isgiizar olaqgolorin yaradilmasini tomin
etmok, onlarla birgo investisiya, innovasiya layiholorinin vo
basqa tosobbiiskar layiholorin islonmosing, eloco do saglam
sahibkarliqg mithitinin formalagmasina kémok etmok;

e sahibkarligin inkisafi ilo bagh sosial-iqtisadi yoniimlii miixtolif
saho, regional vo 6lko miqyash proqramlarini hazirlanmasinda
va hoyata kecirilmosindos istirak etmok;

e Olko sahibkarlarina xaricdo daxildo torofmiiqabillorin
taptlmasinda komoklik gdstormok, onlarin informasiya
tominatinda istirak etmok;

e sahibkarligin inkisafi ilo bagl vo sosial-igtisadi yoniimlii ganun
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vo digor normativ-hiiquqi aktlarin layihslorinin  islonib

hazirlanmasini hoyata kegirmok;

e sahibkarligin inkisafi sahasinds diinya tocriibasinin dyronilmasi
vo onlarmin olverisli istigamotlords totbiq etmok {i¢iin sorait
yaratmag;

e sosial-igtisadi  yoniimlii  toskilatlarin  yaradilmasina  va
inkisafina komok etmok vo s.

3. Dovlot yalmiz sosiallasdigda, yoni, tokco rohbor sinfin
maraqlarint deyil, hom do biitiin comiyyatin, xiisusilo do on zaif
tobogolorin maraqlarint miidafio vo ifado etdikdo, sosial torofdashigin
torafina ¢evrilir. Dovlstin sosiallasmasi, onun biitiin iizvlorinin ehtiyac
vo tolobatlarina yaxinlasdirilmasi, onun «insanlagdirilmasi», eloco do
ictimai boraborlik vo soxsi sorbostliyo dair sortlorin yaradilmasi
proseslorini ifado edir. Bu prosesin hoyata kecirilmasinin noticosi 189
sosial dialoqun aparilmasina hazir olan vo bu bacariga malik olan
sosial dovlotin yaradilmasina ssaslanir. Mohz bu parametrloro malik
olan dovlat sosial torafdashigin iigiincii torafi kimi ¢ixis eda bilor.

Sosial torofdasliq slagolori:
ikitorafli — isgilorin va iso gotlironlorin niimayandoslorinin arasinda;
tgtoroflilor — dovlot hakimiyyati orqanlarinin vo yerli hakimiyyot
organlarinin istirakiyla.

Sosial torofdasligin formalari:

e kollektiv danisiglar —dialoqa  osaslanan  miinasibatlor
zominindo, kollektiv miigavilonin, razilasmanin vo onlarin
noticolorinin miizakirasi, kollektiv omak soraitinin qurulmasi;

e omok miinasibatlorinin tonzimlonmosi vo bununla bilavasito
olagoli olan masalslorin nizamlanmasi, amok qanunvericiliyinin
tokmillosdirilmasi tizra garsiliqh konsultasiyalar (danisiglar);

e togkilati idaro etmodo is¢ilorin vo onlarin niimayandalorinin
istirak;

e omok miibahisolorinin hollindo isgilorin vo iso gotiironlorin
niimayondolorinin istiraki.

Sosial torafdashigin asas prinsiplari:

e toroflorin hiiquq baraborliyi;
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e qarsiligh hérmot vo toroflorin maraqlarinin nazors alinmast;

e toroflorin miiqavilo miinasibatlorinds istirak maragi;

e sosial torofdashigin inkisafinda demokratik osaslara miivafiq
olaraq dovlstin dastoyi;

e toroflor vo onlarin niimayondalori torafindon ganunlara vo
basqa normativ hiiquqi aktlara riayat edilmasi;

e toroflorin niimayandslorinin solahiyyatlori;

e omok sferasmma daxil olan masalolorin miizakirasindo se¢im
azadligy;

e qobul edilmis kollektiv miigavilalorin icrasina nazarat;

e kollektiv miigavilalorin yerino yetirilmomasino gora toraflorin
mosuliyyoti va s.

9.3. Sosial monitorinq xidmati

Sahibkarliq foaliyystinin monitoring sisteminin tokmillogdiril-
mosi sahibkarin vo ya miisssisonin, onun ehtiyaclari, motivlori vo
maraqlart haqqinda etibarli vo diiriist molumatin mévcudlugundan
asilidir. Sahibkarin adaptasiya va 6ziinii toskiletma prosesi biitovlikdo
sahibkarliq foaliyyatinin keyfiyyatini miioyyonlosdirir vo buna gors do
sosioloji xidmotin osas todqigat obyektino c¢evrilir. Bu prosesdo
sahibkarliq foaliyyotinin digor toroflori do bdyiik shomiyyat kosb edir,
belo ki, sahibkarin fiziki vo psixoloji saglamliq voziyyoti, doyorlor
oriyentasiyasi, hoyati toskil etmok bacarigi vo s. Bu moasalalorin
todgigati sosioloji monitoring xidmotinin pesokar foaliyyotinin
miistosna hiiququdur.

Osas masalolor:

1. Diistinco vo davranis sahosini ohato edon motivasiya
strukturunun qurulmasi mogsodilo daxili tolobatlarin (idrak, oxlaq,
tinsiyyat va s.) aktiv realizo edilmasi li¢iin sahibkar motivlorinin
Oyronilmasi. Bu molumatlar sahibkarlarin  tolim  sistem va
metodlarinin tokmillogdirilmasi {i¢lin lazimdir.

2. Umumi sosial-psixoloji portretin yaradilmasi ii¢iin
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sahibkarlarla sosiometrik sorgunun aparilmasi. Umumi sosial-
psixoloji  portreti toskil edon monitoring todqgigatlarinin osas
istigamatlori:

o sahibkarlarin konkret miihito uygunlasmasi;

o sahibkarlarin 6z todris foaliyyotlorini toskil etmolori;
o saglamliq voziyyati;

o sahibkarlarin doyarlor sistemi;

o sahibkarlarin bir-birino miinasibati.

3. Sosioloji informasiyanin tohlili vo sosioloji sorgunun
naticalorine gors hesabatin tortib edilmasi.

9.4. Assosiasiyalar, ittifaqlar, birliklor.

Sahibkar birliklorinin miixtolif formalar1 holo antik dévrdon
tarixo molum olmusdur. Tacirlor vo sonotkarlar tobagoasinin
maraqlarinin miudafiasi iclin yaradilan sahibkar birliliklori miixtalif
gildiyalar, sexlor, ticarat vo sonat ittifaglar1 kimi tarixo diismiisdir.

Ovvalco sahibkar birliklori hokmdarlar torofindon verilon xiisui
imtiyazlarin alinmasi ii¢lin yaradilirdi (masolon, miioyyon yerlords va
regionlarda ticarot etmok hiiquqlari, pesokar foaliyyotin hor hansi
noviine nazarat hiiquqglar1 vo s.). Eyni zamanda bu birliklor 6z oxlaqi
vo daxili gaydalar1 ilo qgapali pesokar korporasiyalar rolunu
oynayirdilar.

Daha sonralar sahibkar birliklori 6z funksiyalarini doyisdirorok,
bir godor basqa rolu yerino yetirmoys baslamis vo hor hansi sonaye,
bank, ticarot saholorindo foaliyyat gostoron sahibkarlar comiyyatinin
fikirlorini vo maraqlarmi oks etdiron institut rolunu oynamislar.
Miiasir dovrin  sahibkar  birliklori  foaliyyatlorini  daha da
tokmillosdirarak istehsal, ticarat, xidmot vo sonayenin milli, regional
inkisaf strategiyasinin hazirlanmasina, ictimai royin formalagsmasina
yonoldorak, hakimiyystlo dialoga girmislor.

Miasir iqtisadi soraitdo sahibkar birliklori funksiyalarini
ohomiyyatli doracads genislondirarak, igtimai foaliyyatin bir ¢ox
saholorini ohato etmis, biznesi ehtiva edon tolerant qanunvericiliyin
formalasmasi1 moasalalori, investisiya iqlimi problemlori, comiyyatin va
dovlotin maraqlar1 iso sahibkarlarin digget obyektino ¢evrilmisdir.
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Belo bir soraitdo biznes-comiyyoti 6z sosial mosuliyyatini hiss edorak,
sahibkarlarin chomiyyatli fiqura ¢evrilmosini, 6lkonin inkisafinin asas
vektoru oldugunu anlamaga baslamislar.

Glinlimiizds on ¢ox nazors ¢arpan hallardan biri do kigik vo orta
biznes sahoalorini ohato edon miisssisolorin miixtolif assosiasiyalarda va
ittifaglarda birlosmosidir. Bu birlosmo noticosinds sahibkarlar 6z
ganuni hiiquqglarin1 miidafio edorok bolodiyys torofindon osassiz
iddialara vo hakimiyyoto qarst sivil qaydada miibarizo aparirlar.
Postsovet mokaninda oldugu kimi Azorbaycanda da kicik vo orta
biznes saholorini ohato edon miiossisolorin miixtolif ittifaq vo
assosiasiyalarda birlogsmasi XX-ci asrin 90-c1 illorine tosadiif edir. Bu
dovrdo Olkomizin oksor votondaslart Ozlorindon asili olmayaraq
sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmaga baslamislar. Buna sobob iso
bir ¢ox dovlot miisssisalorinin dayanmasi, resrukturizasiyasi vo yaxud
da iscilorin ixtisara salmmmasi olmusdur. Dovlat sektorunda calisan
is¢ilorin 6zal sektora axini mohz bu d6évrs tosadiif etmisdir.

Tobii ki, hor bir yenilik miixtolif c¢otinliklorlo miisaiyyot
olundugu kimi, biznes sahosi do bundan konar qalmamisdir.
Sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olmaq istoyon insanlarin ilk
addimlar1 bir ¢ox problemlorin yaranmasina sobob olurdu. Bir
torofdon comiyyotin yeni yaranmig foaliyyot ndviine neqativ
miinasibati (sahibkarlar1 spekulyant vo yiingiil qazanc hovoskarlari
kimi qiymotlondirmok), digor torofdon iso kriminal alomin vo
hakimiyyatin tocaviizii sahibkarlar1 6z maraqlarinin qorunmasi {i¢iin
birlosmoys vadar etmisdir. Notico etibari ilo onu qeyd lazimdir ki,
miiasir biznesin yiiksok noaliyyotlor aldo etmaosi bilavasito miixtolif
saholordo yaradilmis ittifaqlarin, assosiasiyalarin, birliklorin vo
biitovlikdo sahibkarliq faaliyystini ohato edon, onun maraqlarini
goruyan, omlak vo digor qanuni monafelorini miidafio edon
toskilatlarin kémaoyi vo dastoyi ilo hoyata kegirilmisdir.

Sahibkarlar ittifaqi- miixtalif vo ya eyni sahoni ohato edon,
sahibkarliq subyekutlorini birlasdiron, geyri kommersiya toskilatidir.
Sahibkarlar ittifaqinin mogsadi bilavasito monfost goétiirmok deyil,
hakimiyyat organlarinda homin ittifaga daxil olan miiassisolorin, is
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adamlarinin maraqlarmi  tomsil etmok, hiiquglarini qorumaq vo
sahibkarlara yardim gostormokdir. Bundan olava, ittifaqin rosmi
moqsadi miloyyon {tmumsaho dairolori faaliyyotlorini isloyib
hazirlamaq Vo razilasdirmaqdir (masalon, mohsulun
standartlasdirlmasi, maslohot xidmotlorinin toskili, kadr hazirhigs,
sahovi statistikanin aparilmasi vo s.)

Sahibkarlar ittifaq1 assosiasiyalar, federasiyalar, vo bu kimi s.
formalarda yaradilir. Formal cohotdon bazara va qiymatlors tosiretmo
moqsadi giidmiirlor. Lakin tocriibodo onlar kartel funksiyalarimi
yering yetirirlor, bozi hallarda i1so noainki tosir sferasin1 dikto etmoklo,
yaxud  boliisdiirmokls, hotta  ittifaqin istirakc¢ilarina kvotalar
goymagqla onlarin istehsal vo ticarat masoalolorine miidaxils edirlor.

Sahibkarlar assosiasiyasi- sahibkarligin inkisafina koémok
sahasindo, iqtisadi islahatlarin hiiquqi bazasinin tokmillosdirilmasindo,
sahibkarlarin vo is adamlarinin hiiquqg vo ganuni monafelorinin
gorunmasinda, Olkado ohalinin igtisadi ~ modoniyyatinin
formalasdirilmasinda vo isgiizar foaliyystinin giiclondirilmasinds foal
rol oynayan ictimai toskilatdir.

Osaas foaliyyot istigamatlori:

e Yaradiciliq foaliyyati. Sahibkarlarin togobbiisii ilo {imumi
maraqlarin miidafiosi {iglin qiivvodo olan qanunvericiliyo diizolis
layiholorinin islonib hazirlanmasi;

e Sahibkarlarin hiiquqi miidafiosi. Mohkoms instansiyalarinda
biznes-strukturlarin vo fordi sahibkarlarin qanuni hiiquglarim
qorunmast;

e Konsalting foaliyyoti. Inzibati vo vergi qanunvericiliyi,
istehlakcilarin hiiquglarinin miidafiosi maosalolori iizro sahibkarlara
maoaslohatlorin verilmasi;

e Tohsil. Xiisusi proqramlar {izro sahibkarlarin tohsilinin
artirilmasi vo ixtisasin tokmillogdirilmasi va s.

Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Isogotiiranlor)
Toskilatlar1 Milli Konfederasiyast (ASK) 5 mart 1999-cu ildo tosis
edilmis, 9 aprel 1999-cu il tarixds dovlot geydiyyatindan kegmisdir.

ASK Azorbaycan Respublikasinda Isogdtiirenlorin  ictimai
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birliyi olub, miilkiyyat vo toskilati-hiiquqi formasindan asili
olmayaraq (dovlot biidcosindon maliyyoloson toskilatlar istisna
olmaqla), sahibkarliq faaliyysti ilo mosgul olan hiiquqi vo fiziki
soxslorin  konilliliik osasinda fasliyyotini olagalondiran, onlarin
hiiquqi vo iqtisadi monafelorini miidafio edon, o6ziinliidarocedon,
ictimai-faydali mogsodlori dasiyan, 6z foaliyyotinin asas mogsadi kimi
golir aldo etmoyi nazordo tutmayan geyri-kommersiya, geyri-hokumot
toskilatidir.

Konfederasiya 06z Nizamnamo mogsadlorina uygun olaraq
asagidaki vozifalori hoyata kegirir:

e Miivafiq dovlat hakimiyyati orqanlari, balodiyys qurumlari va
digor toskilatlar qarsisinda sahibkarliq subyektlorinin hiiquglarini,
omlak vo digor qanuni monafelorini miidafis edir;

e Sahibkarliga Koémok Doviot Proqramlarinin istigamatloring
miivafiq olaraq, bazar infrastrukturunun daha da méhkomlonmasina
vo sahibkarligin inkisafina kémok edir;

eOmok Qanunvericiliyina uygun olaraq &lkodo omok
miinasibatlorinin tonzimlonmaosi mogsadilo 1sogotiironlorin
Umumazarbaycan birliyi kimi Azerbaycan Hokumoti vo Azorbaycan
Homkarlar Ittifaglar1 Konfederasiyas1 ilo kollektiv danisiglarda
istirak edir, habelo iigtoraofli Azorbaycan Hokumoti vo Azorbaycan
Homkarlar Ittifaglar1 Konfederasiyas: arasinda Bas Kollektiv Sazis
baglayir;

e Uzvlori arasinda daimi isgiizar olagolorin yaradilmasini tomin
edir, onlarla birgo investisiya, innovasiya layihoalorinin vo basqa
tosobbiiskar layiholorin islonmoasing, eloco do saglam sahibkarliq
miihitinin formalasmasina kémok edir;

e Sahibkarligin inkisafi ilo bagh sosial-iqtisadi yoniimli miixtolif
saho, regional vo 6lko miqyash proqramlarini hazirlanmasinda va
hayata keg¢irilmasindo istirak edir;

eOlko sahibkarlarina xaricdo daxildo terofmiiqabillorin
tapilmasinda komoklik goéstorir, onlarin informasiya tominatinda
istirak edir;

e Sahibkarligin inkisafi ilo bagh vo sosial-igtisadi yoniimlil
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ganun vo digor normativ-hiiquqi aktlarin layiholorinin islonib
hazirlanmasini hoyata kegirir;

eSahibkarligin  inkisafi  sahasindo  diinya tocriibasinin
Oyronilmasi vo onlariin slverisli istiqgamotlordo Azorbaycanda totbiq
edilmosi ii¢iin sorait yaradir;

e Sosial-igtisadi  yoniimlii  toskilatlarin  yaradilmasina va
inkisafina komok edir.

Konfederasiya 6ziindo 5000-don ¢ox sahibkarliq subyektini, o
climlodon 50-o godoar iqtisadi vo sosial yoniimlil assosiasiya va ittifaqi
birlosdirir.

ASK Azorbaycanda sosial-iqtisadi siyasotin miioyyanlosdirilmosi
vo omok miinasibatlorinin tonzimlonmosi iiglin 26 may 2008-ci il
tarixds iigtorafli qaydada Nazirlor Kabineti, Homkarlar Ittifaqlar1 vo
ASK arasinda imzalanmis Bas Kollektiv Sazisdo igogétiironlorin
tomsil¢isi kimi s sosial torofdas olaraq 6z {izorino diison vozifolori
yering yetirir.

ASK Beynolxalq Isogétiironlor Toskilatinin, Umumdiinya QHT
Assosiasiyasinin, Beynolxalq Sonayecilor vo Sahibkarliq Kongresinin
tizviidir. Konfederasiya ABS, Boyiik Britaniya, Almaniya, Fransa,
Iran, Tiirkiys vo Misir vo Israilin Azorbaycandaki sofirliklori, sosial-
iqtisadi yonimlii beynolxalq toskilatlar, eloco do respublikamizin
xarici 6lkolordoki sofirliklori ilo s1x omokdaslhq edir.

Konfederasiyanin ~ Azorbaycanin 10 rayonunda  biitiin
repsublikani ohato edon regional niimayondoliyi foaliyyot gostorir.
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Sokli 9.1. Azarbaycan Respublikas1 Sahibkarlar (Isogotiironlor)

Toskilatlar1 Milli Konfederasiyasinin tizvlori
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Azoarbaycan Respublikas: Sahibkarlar (isagbtﬂranlar)
Taskilatlar1 Milli Konfederasiyasinin
idarsetma Strukturu

Konfederasiyanin iizvlori ar da daimi isgiizar alagalorin yaradil va isda
kollegialhgin tomin edilmasi magsadilo asagidaki daimi komissiyalar faaliyyat
gostorir:

1. Dévlat hakimiyyati organlan ils ig tizro komissiya;

2.3\., ) '1 | _' iizra | i 'ya:

3. Sahibkarliq kadrlarimin hazirl fizro komissiya;

4. Maliyya xidmatloari {izrs komissiya;

5. Sanaye va tikinti {izro komissiya;

6. Turizm, naqliyyat, kommunikasiya va xidmat sahalari {izrs komissiya;
7. Regionlarn inkisafi, agrar saha va ekologiya iizrs komissiya;

8. Elm, sohiyya, madaniyyat, tohsil va sosial problemlar iizrs komissiya;
9. Qadin sahibkarligimin inkigafi {izro komissiya;

10. Ganclar va idman {izro komissiya;
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FOSIL 10. BIZNESDO KORPORATIV OLAQOLOR
10.1. Biznesdo korporativ slagalorin formalar:

Korporativ oslagolor miiasir comiyyatin ayrilmaz torkib hisse-
sina ¢evrilmisdir. Hal-hazirda korporativ alagolor comiyyatin siyasi vo
iqtisadi hoyatinda daha dinamik inkisaf edorok hiiquqi normalarla
tonzimlonmokdo davam edir. Ilk 6nco istordik, esas diqqeti koropo-
rativ olagolorin noazoriyyasine yonaldok, daha sonra iso bu slagoalorin
formalar1 hagqinda boahs edok.

Korporativ olagolor nodir? Bu giin korporativ olagolor adi
altinda noyi basa dismok lazim oldugunu doqiq sdylomok c¢ox
¢otindir. Bu barads bir nego fikir vardir.

Bir qism nozoriyyogilor korporativ olagalori toskilati miinasi-
botlor kimi, digorlori miilkiyyot miinasibatlori kimi, sonuncular iss bu
olagoalori qarisiq, miilki-toskilati miinasibatlor kimi qiymotlondirirlor.

Belo olan halda korporativ oslagolorin tobiotini miioyyanlos-
dirmokdon 6trii, korporasiya istilahini nozordon kegirmok lazimdir.

Korporatizm — miilkiyyoto birgo yiyolonmo vo ya $oxsi vo
ictimai maraqlarin  &donilmosi  lizro  torofdas vo miiqavilo
milnasibotloridir. Korporatizm maraqlar balansini tomin etmok
moqsadilo kompromis tosorriifateiligi nozords tutur. Tocriibo gdstorir
ki, mohz konsensus amili korporasiyanin comiyyotdoki rolunun
artmasina sorait yaradir.

Korporasiya anlayis1 1so korporatizmdon dogmusdur vo
imumi moagsado ¢atmaq liclin ayri-ayri soxslorin mocmusu kimi izah
edilir. Bununla yanasi, korporasiya hiiquqi soxsdir vo payh
miilkiyyati nozordo tutur. Adoton korporasiya sohmdar comiyyati
formasinda toskil olunur. Ona biznesin korporativ formasinin dérd
xarakterik xiisusiyyoti xasdir: hiiquqi soxs kimi korporasiyanin
miistoqilliyi, hor sohmdarin maddi mosuliyyatliliyi, schmlorin digor
soxslora Otiiriilmoasi imkani vo markazlosdirilmis idaraetma.

Korporativ olagolor- birlosmonin istirake¢ilart (sohmdarlar) vo
idaroetmo apparati (menecerlor), homg¢inin menecment vo digor
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maraqli soxslor (is¢ilor, torofdaslar, hakimiyyot orqanlar1 vo s)
arasinda formalasan miinasibotlor sistemidir. Basqa ifado ilo desok,
hor kosin (hiiquqi-fiziki soxs, dovlat vo balodiyys organlari) miioyyon
maraqlar1 vardir vo mohz bu maraqlar onu istonilon horokoti etmoyo
vadar edir. Bu horokotlorin sonunda soxsin  (hiiquqi-fiziki soxs,
dovlat vo baladiyys orqganlar1) maraglart realizo olunur vo miixtalif
miinasibatlor formalasaraq, korporativ slagalors yol agilir.

Korporativ slagoalorin subyektlori onun istirak¢ilaridir. Predmeti
istirakeilarin birge foaliyyoati, obyekti iso, miilkiyyot hiiququ vo birgoe
maraqlandir.

Korporativ istirak sistemi — istirak¢ilar arasinda moévcud olan
koprorativ alagelorin (miilkiyyat vo maraqlar) formalaridir.

Korporativ olagolorin togkilati formasi — korporativ alagolora
girmis istirakc¢ilar: birlosdiron vo ya oks etdiron sistemdir. Korporativ
olagolorin toskilati formasi qanunvericilikds nazords tutulmus hiiquqi
statusu ola vo ya olmaya bilor. Hiiquqi bazasi olan korporativ
olagolorin togkilati formasi ononovi olaraq isgiizar leksikada
«tosarriifatgihigin -~ korporativ  toskilati-hiiquqi  formas»  kimi
adlandirilir.

Korporativ qrup — vahid korporativ mogsod vo olagalor osasinda
birloson bir nec¢o istirake¢ilardir. Korporativ olagolor, korporativ
istirak sistemi asasinda bir va ya bir ne¢o korporativ qruplar arasinda
movcud ola bilor.

Korporativ olagalorin asagidaki névlori vardir:

Birlosmonin maqgsadi baximindan:

emonfoot oldo etmok mogsadilo (kommersiya korporativ
olagoalor)

e monfooat aldo etmomok mogsadils (geyri kommersiya alagolor)

Birlosmonin predmeti baximindan:

e maliyyo-iqtisadi, miilkiyyot korporativ slagolori (miilkiyyotin
birlosmasi vo kapitalda istirak pay)

e geyri maliyya vo geyri miilkiyyat korporativ alagalari (inzibati-
direktiv, miiqavilo asasinda korporativ olagolor, ails birlogsmalori vo s)

Tortibat xarakterino gora:
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ehiiquqi baximdan qeyri rosmi korporativ olagolor (dost
kollektivlori)

ehiiquqi baximdan rosmi tortib olunmus korporativ olagalor
(qanunvericilikds nazords tutulmus korporativ tesorriifat formalari, -
yoldashiglar, comiyyastlor, miixtalif birlosmolor vo s)

Istirakin tosobbiisii baximindan:

o koniillii osasda

e mocburi gaydada

Istirakin formas1 baximindan:

e tosorriifat faaliyyatinin idaredilmosinds sos hiiququnun olmasi

¢ s0s hiiququnun olmamasi

Istirakcilarin torkibi baximimdan:

e hiiquqi soxs-hiiquqi soxs, hiiquqi soxs- fiziki soxs, fiziki soxs-
fiziki soxs

e dovlot miiossisalori

e qarisiq (dovlot miiassisasi-hiiquqi soxs vo ya fiziki soxs)

Korporativ olagolor tesorriifat¢iligin miixtalif hiiquqi-teskilati
formalari ilo rosmilosdirilorok hiiquqi osaslara malik olur.

Korporativ oslagoalorin birinci formasi (kommersiya korporativ
toskilatlar1 ¢oargivasinda vo ya miisssiso timsalinda):

e Istehsal kooperativi (hiiqugi soxs)

e Tam ortaqliq (hiiquqi soxs)

e Kommandit ortaqliq (hiiquqi soxs)

e Mohdud mosiiliyyatli comiyyatlor (istirak¢ilarin sayr birdon
artiq, hiiquqi soxs)

¢ Aciq tipli sohmdar comiyyatlor (sohmdarlarin say1 birdon artiq,
hiiquqi soxs)

e Qapali tipli sohmdar comiyyatlor (sohmdarlarin say1 birdon
artiq, hiiquqi soxs)

Korporativ olagolorin ikinci formasi (korporativ qrupp
toskilatlar: ¢argivasinds vo ya miiassisalor birliyi timsalinda):

o Sirkot (bir ne¢o uygun miiossisonin istehsal birliyine, sonaye vo
ya ticarat miiossisolorinin birlikloring deyilir)
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e Konsern (daha miirokkob birlosmo mexanizmi olub, bir
birlikdo sonaye, noqliyyat, ticarot vo bank miiossisolorinin
birlosmosidir)

e Konsorsium (miioyyon bir moagsadi hoyata kegirmok vo ya bir
151 gobrmok ii¢iin qurulmus birlik vo ya ortagliqdir)

¢ Xolding (bir sirkatin basqa sirkstlorin pay sonadlorinin 50%-
don ¢ox hissasinin alo kegirilmasi yolu ilo onlarin idarsedilmasini vo
nozaratdo saxlamasini hoyata kegiron bir birlogsmodir)

eKartel (eyni adli mohsul vo xidmotlori istehsal edon
miiossisalorin bazarda inhisar¢ilifi qorumaq moqsadi ilo yaradilmis
birlosmadir)

o Trest (bazarda nozarot edo bilon vo onu tosir altinda saxlaya
bilon iri iqtisadi birliklordir)

e Sindikat (eyni foaliyyot sferasi izro bir ne¢o tosorriifat
subyektinin, o climlodon miisssisonin, toskilatin har hansi sahado
vahid istiqgamotds foaliyyat gdstormasi magsadilo birlogsmasidir)

ePul (istirak¢ilarin oldo etdiyi monfootin  iimumi fonda
toplanaraq, ovvalcodon miioyyonlosdirilmis miqdarda
boliisdiirtilmasini nazordos tutan birlikdir)

e Alyans (kooperasiya sazisi osasinda formalasan vo miioyyon
kommersiya mogsodlorine ¢atmaq niyystindo olan birlosmadir)

10.2. Korporativ alaqalarin istirakcilar

Korporativ alagolorin asas istirakeilart korporasiyanin sohmdar-
lar1 vo onu idars edon menecerlordir. Birincilorin rolu sirkati lazimi
kapitalla tomin etmok, ikincilorin rolu iso bu kapitali somarali istifado
etmokdir. Onlarin arasindaki olagolorin xarakteri schmdar miilkiyyatin
strukturunun formalasmasindan, sohm zorflorinin 6lgiisiindon, onlarin
miilkiyyatcilorinin  kim olmasindan vo sirkoto miinasibotdo marag-
larindan asihidir. Sahibkar tipli iri miilkiyyoteilor sirkotin monfoatli
islomasinda, onun faaliyyat gostordiyi biznesdo uzunmiiddatli mévqge
tutmasinda maraqli olurlar vo sirkotin idars olunmasinda birbasa
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istirak edirlor. Digor iri sohmdarlar1 (masalon, banklar1) korpora-
siyadan aldig1 dividendlordon daha ¢ox, onunla olan kommersiya mii-
nasibatlorinin genislonmesi diisiindiiriir. Investisiya vo toqaiid fond-
larmin iso sirkotin foaliyystinin maliyys gostoricilori vo onun sohm-
lorinin mozonnosinin artmasi maraqglandirir. Xirda investorlarin
maraqlarinda da forqlor vardir. Belo ki, xirda sohmdarlar dividend-
lorin saviyyasi vo sohmlorin mazonnasinin artmasini, istiqraz varaqgolori
sahiblori iso 6nca sirkotin uzunmiiddotli maliyys voziyyatinin gonaot-
boxs olmas1 haqqinda fikirlogirlor.

Bundan basqa, digor maraqh qruplar da (sirkotin heyati, kredi-
torlar, yerli hakimiyyat orqanlar1 va s.) korporativ oslagoalorin aktiv
istirakeilarina gevrilmiglor. Bu ciir qruplar sirkotdon ictimai maraglarin
reallagmasini gézloyirlor. Onlarin korporativ alagolords istirak soviyyosi
iso dovlatin iqtisadi siyasotindon, iqtisadiyyatin demokratiklogsmosindon
va iqtisadi azadliglarin icra mexanizmindon asilidir.

Belalikla, geyd etmok olar ki, korporativ alaqgelords istirak edon
qgruplarin maraqlar bir sferada Ust-listo dislrse, digorindo forglonir.
Adi soraitdo bu slagolorin biitiin istirak¢ilarinin iimumi maragi sirkotin
sabit foaliyyoti vo monfootli olmasidir. Bununla belo, korporativ
olagolorin asas istirakeilarin asagidaki forglorini gdstormak olar.

Menecerlor:

e adoton, asas golirlorini omok haqqi formasinda alirlar. Basqa golir
monbolori onlar {i¢iin az rol oynayir;

o sirkotdo 6z voziyyatlorinin yaxst olmasinda, sirkotin sabit foaliyyot
gostormosindo  vo  goézlonilmoyon  doyisikliklorin - olmamasinda
maraqlidirlar. Sirkotin uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi
vo yerino yetirilmoasindo monfootlo risk arasinda  balansin
yaradilmasinda maraqlhdirlar;

e direktorlar surasinda tomsil olunan sshmdarlardan asilidirlar vo
sirkotdo islomo miiqavilolorinin uzadilmasinda maraqh olduglari {igiin
bu sohmdarlarla normal insani miinasibatlor qurmaga can atirlar;

e sirkoto maraq gostoron digor qruplarla (sirkotin heyati,
kreditorlar, mnilistorilor, mal gondoronlor, yerli hakimiyyat
niimayondolori vo s. ) qarsihighh milnasibatdo olurlar vo buna goro
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onlarin maraqlarmi bu vo ya digor soviyyads nozors alirlar;

e sirkotin somoarali foaliyyot géstormasi vo doyarinin yiiksaldilmasi ilo
bagli olmayan ¢ox vaxt iso onlarla ziddiyyot toskil edon bozi amillorin
tosiri altinda olurlar - masalon, sirkotin 6l¢lisiiniin genislonmasina can
atma, soxsi niifuzu yiiksaltmok ti¢lin xeyriyys todbirlorinin kegirilmasindo
maraqli olma va s.

Sohmdarlar:

e sirkotdon dividend formasinda vo sohmlorini yiiksok qiymotlo
satmaqla golir oldo edirlor. Buna goéro sirkotin yiliksok monfootlo
islomosi
va sirkotin sohmlorinin moazonnolorinin artmasi haqqinda disiiniirlor;

e on yiiksok riskloro moruz galirlar: 1) bu va ya digor sobabdon
sirkot monfaatls islomadikda golir alds etmirlor; 2) sirkatin iflasi zamani
biitlin digor qruplarin toloblori 6donildikdon sonra kompensasiya alirlar;

o sirkoto yitksok monfoot gotiron riskli gorarlart miidafio etmoyo
meyllidirlor;

e adoton 6z sormayalorini bir neg¢o sirkot arasinda diversifikasiya
edirlor. Buna g6ra bir deyil bir nega sirkotdon dividend alirlar;

e iki yolla sirkotin menecmentino tosir gostorirlor: 1) sohmdar
comiyyatin  imumi yigincaginda direktorlar surasmin torkibini
doyisdirmoklo vo sirkotin menecmentinin foaliyystini  geyri-kafi
qiymatlondirmoklo; 2) 6z sohmlorini satmaqla sirkstin sohmlorinin
mozonnasing tosir géstormoklo vo bu sohmlorin méveud menecmenti
boyonmoayan sohmdarlara kegmosilo;

e sirkotin menecmenti va digor maraqli qruplarla birbasa tomasda
olmurlar;

Digor maraqh qruplar:

Kreditorlar:

eonlarla sirkot arasinda miigavilodo tosbit olunan goliri
gotiriirlor. Buna miivafiq, sirkotin sabit sokildo foaliyyot géstormosindo
maraqlidirlar - sirkoto yiiksok monfoot gotira bilocok riskli gerarlarin
gobulunu bayonmirlor;

e Oz vasaitilorini ¢oxlu sayda sirkat arasinda diversifikasiya edirlor.

Sirkatin is¢i heyati:
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esirkotin sabit sokildo foaliyyot gdstormosinds vo onlara oasas
golir
gotiran is yerlorinin saxlanmasinda maraqhdirlar;

ebirbasa  menecmentlo  tomasda  olurlar vo  ondan
asihidirlar.

Torofdaslar (daimi mohsul alicilari, tachizatgilar vo basqalari):
esirkotin sabit foaliyyatindos, todiyys qabiliyyatliliyindo vo
golocokdo do bu sferada islomokdo maraqhdirlar;

e birbasa sirkotin menecmenti ilo tanisdirlar;

Yerli hakimiyyot organlart:

esirkotin sabit foaliyyot gostormosinds, miitomadi vergilor
O0domosindo, yeni is yerlori a¢gmasinda vo sosial proqramlarin
reallasmasini boyanirlor;

e birbasa sirkotin menecmenti ilo tomasda olurlar;

e sirkotin foaliyyotino osason yerli vergilorlo, yerli torpaq
sahoalorini bu va ya digor islorin goriilmasine ayirmaq haqqinda qorar
gobul etmokls tosir gostorirlor.

Goriindilyll kimi korporativ olagolorin istirak¢ilart miixtolif ciir
qarsiligh foaliyyatdo olurlar.

Korporativ qrupp teskilatlari ¢orgivosindo vo ya miiossisalor
birliyi timsalinda formalasan korporativ olagoalorin istirakgilar: iso
miixtolif birliklorin istirake¢ilart olan ayri-ayr1 miisssisolordir. Bu
birlosmalorin bir negasini daha konkret nazordon kegirak.

Konsorsium birilyin osas spesefik xiisusiyyoati ondan ibaratdir ki,
buraya daxil olan miioassisolor tamamilo 6z iqtisadi vo hiiquqi
miistoqilliklorini saxlayirlar. Lakin konsorsiumun {imumi foaliyyati ilo
bagli olan ohdaliklor bu halda istisna edilir.  Yuxarida da geyd
etdiyimiz kimi bu forma bir qayda olaraq, iri biznes layihalorinin
hoyata kecirilmosi ii¢iin yaranir. O, maliyyo, ticarat, texniki vo ya
basqa sobablor liziindan bir nega istirakeilarin qiivvasini birlosdirmayi
tolob edir. Bundan basqa konsorsiumlarin yaranmasi haqqinda
miiqavilolorin istirak¢ilart ticarotdo, qurulan sonaye obyektlorinin
rekonstruksiya vo modernlosdirilmosindo, adi xarici ticarat
foaliyyatinds, homginin hor hanst xidmot néviiniin gostorinlosindo
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miloyyon moqgsad dasiya bilor. Konsorsium istirakcilart hom soxsi,
hom do dovlat toskilatlari, home¢inin dovlstlor ola bilor. Konsorsium
istirakegilart tam mistoqilliyi saxlayirlar. Birgo secilmis rohborliya,
faaliyyatin ancaq konsorsium mogsadlorine yonaldilon hissasi ilo tabe
olurlar. Hazirda Azorbaycanda neft miigavilalori iizro neftin hasili vo
noqli ilo olagodar Azorbaycan Beynolxalq Omaliyyat Sirkoti (ABOS)
vo Simali Abseron Omoliyyat Sirkoti yaradilmisdir. Bu
konsorsiumlarin torkibindo ARDNS vo basqa xarici Olkolorin neft
magqnatlar1 birlosmisdir.

Kartel — eyni bir istehsal sahasinin bir sira miiossisosinin elo
birlosmosidir ki, bu birlosmolords istehsal¢ilar 6z mohsullarini 6z
istehsal vasitolori ilo istehsal edib bazara sorbost cixarirlar. Istehsal
edilmis {imumi mohsulda kartel tizviiniin payi, satis qiymotlori,
bazarin bolgiisii, monfootin boliisdiiriilmasi vo s. kartel sazisi ola bilor.
Kartel miigavilesi kartel istirak¢ilarinin sazis sortlorini pozduqlari
hallarda boyiik mablogds corima vemoklo cozalandirilmasini nozordo
tutur. Kartellorin miixtalif névlori olur:

eqiymot  kartellori- @mumi vo ya ortaq qiymeotin
miloyyonlosdirmaosi asasinda formalasir;

esatig kartellori- imumi satis kanallarinin miioyyonlosdirilmasi
osasinda formalasir;

e qiymoat toyin etmo kartellori- istehsal vo satist miioyyanlosdiron
amillors mohdudiyyatlor qoyulur;

e miistori kartellori- bazarin vo miistorilorin miioyyonlosdirilmasi
osasinda formalasir;

e dovlotdaxili kartellor- dovlot daxilindoki bazarlart bolmok
moagsadi formalasir;

e dovlotlorarasi kartellor- dovlot miiossisolori arasinda rogabatin
aradan galdirilmasi mogsadi ilo formalasir.

Sindikat — eyni masalli amtaalor istehsal edon miisssisalorin elo
birliyidir ki, burada istehsal vasitolori sindikat tizvlorinin 6z
miilkiyyotindo qalir, yoni sindikat iizvlori 6z mohsullarini 6z istehsal
vasitalori ilo istehsal edir, lakin bazara sindikat tzvlori ilo birlikda
cixartir. Karteldon forgli olaraq, sindikat ayr1 — ayr1 miiossisalorin
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bazarla bilavasito slaqasini kosir. Sindikatlar bir qayda olaraq yekcins
omtoalorin kiitlovi istehsal olundugu sahslords yaranir.

"Trest — sindikata nisboton daha boyiik formadir. Burada
istehsal vasitolori iizorindo moévcud sahibkarlar qrupunun birgo
miilkiyyoti yaranir. Trestin toskili zamani miiossisonin sahiblori
istehsal vasitolori habelo texnologiya, patentlor vo digor istehsal
mohsullar1 {izorindo 6z miilkiyyotini birliya verir. Onlar verdiklori
kapitalin miqdarina gérs sohmlorini alirlar vo bununla da trestin idars
edilmoasi vo onun monfostinds pay gotiirmok hiiququnu oldo etmis
olurlar. Sindikatdan forqli olaraq, trest {iclin 6z xarakterino goro
yekcins miisssisolorin birlosmosi mocburi deyildir. Bu birliklors giron
miiossisalor hom iqtisadi, hom do hiiquqi miistoqilliklorini itirirlor.

Konsern -~ buraya daxil olan miiessisolor hiiquqi
milostoqilliyini itirmillor. Bu birlosmo formal olaraq miistoqil,
lizorindo maliyyos nozarati qoymaq yolu ilo bir sira miiossisalori
birlosdiron formadir. O, bu miiossisolorin ziyani, yaxud 6hdagiliyi
licin yalniz konsern sahib oldugu sohm paketinin qiymati
cargivasindo cavabdehdir. Bununla belo nozarat edilon miiossisalor
tizorindo real hakimiyyot konsermin biitiin miiossisolorinin faktiki
sahibi olan bas firmaya moxsusdur. Konsern adoton miixtolif sonaye
saholorinin miiessisalorini, ticarat firmalarini, banklari, nogliyyat vo
maliyyo kompaniyalarini birlosdirir. Miiassir soraitdo trestlorin
konsernlors ¢evrilmasi genis yayilmigdir.

Konglomeratlar 60—ci illords ¢ox qisa vaxtda vo boyiik siirotlo
ABS- da yaranmigdir. Miiossisolorin arasinda istehsal olaqgalori
movcud olan ¢oxsaholi konsernlordon forqli olaraq, konqlomeratlar
bir — biri ilo funksional olagasi olmayan miiossisalorin kompaniyalar
torofindon udulmasi yolu ilo yaradilmisdir. Ancaq hazirki dovrdo
onlarin ¢oxu dagidilmis, yaxud iflasa ugramigdir.
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10.3. Biznes 3lagalarin qurulmasinda korporativ madaniyyatin rolu

Modoniyyat dedikdo tobiot torofindon verilmoyon insan
foaliyyatinin mohsullar1 olan biitiin seylor basa diisiiliir. Bu mohsullar
hom maddi, hom do miioyyon sortloro cavab veron ideyalardan ibarot
ola bilor. Onu da qeyd edok ki, insan foaliyyotinin hor hansi bir
mohsulunun modoniyyato daxil olmast iiglin homin mohsul avvalca
obyektivlosmolidir, yoni hor hansi bir maddi formada 6z oksini
tapmalidir. Mosolon sairin serlori vo ya bostokarin musiqisi
yaradilarkon he¢ bir yerdo yazilmamis, miioyyon maddi formada 6z
oksini tapmamis, onunla baglanmamis, basqalarina otiiriilmomis,
basqa adamlarin idraki va tocriibasi iigiin olgatmaz olarsa onlar mohv
olar vo yoxa c¢ixar. Poema, mahni yalniz vo yalnmiz yazili va sifahi
sokildo basqasina oOtiiriildiikds, yazida vo ya bodii formada
oxucularin, miigonnilorin yaddasinda hokk olunduqda, insanlar
torofindon dir¢oldilmis, canlandirilmis vo yasanilmis olduqda, onlarin
siiuruna kec¢dikds vo onlarin tofokkiir tisulunun, torzinin bir hissasino
cevrildikds, demok olar ki, homin oasorlor moadoniyystin adamlarin
davranist vo meyllorini, arzularint miioyyonlosdiron, ictimai hoyati
formalasdiran elementi olurlar.

Belsliklo, madoniyyat insan foaliyystinin biitiin maddi vo geyri-
maddi mohsullaridir, obyektivlosdirilmis vo kifayot qodor genis
toplularda qobul edilmis vo sonraki nosillora Otiirtilmiis ideyalar,
dayarlar, sarvatlor vo gobul olunmus davranis torzloridir.

Modoniyyot homiso mokanda vo comiyyotdo lokallasdirilmis
olur. O, sosial qruplardan konarda moévcud olmur. Fordin soxsi
madoniyyatini qrup madaniyyatindon farglondirmok lazimdir. Fordin
soxsi moadoniyyati onun soxsi davranis modellorinin, foaliyyat
tisullarinin, bu faaliyyatin mohsullarinin, onun ¢ox vaxt basqalarina
molum olmayan ideya va fikirlorinin macmusudur. Soxsi madaniyyat
qrup madaniyyati ¢ar¢ivasindo mdvecud olur, lakin har bir comiyyot
fordo miioyyan doracado orijinal olmaq vo hami torafindon gobul
olunmus vo taninmis modellordon bir qodor konara ¢ixmaq imkanini
verir. Bu orijinalliq yalniz insanin rolu vo voziyyoti ilo
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miloyyonlosdirilon ¢or¢ivodo miimkiindiir. Bu ¢or¢ivodon konara
cixmagq is9 comiyyat torafindon cozalandirilir.

Qrup modoniyyati onun iizvlorinin fordi madoniyyatlorinin comi
deyil. Bu, qrup torafindon gobul olunmus, taninmis vo «mocburi»
sayllan davranis1 (mosolon, odob qaydalarini, birgo yasayis
prinsiplorini vo s.) miloyyonlosdirorok qrup iizvlori iigiin ohomiyyat
kosb edon daviranig torzlori, doyorlorin vo asorlorin mocmusudur.
Fordi moadoniyyato daxil olanlarin he¢ do hamisi qrup msadoniyyatino
ke¢mir, qrupun mali olmur.

Demoli, ogor miiessisoni, sirkoti, korporasiyani boyiik qrup
kimi nozordon kecgirmis olsaq, burada hor bir toskilata xas olan, onun
daxili alomini 6ziindo tocassiim etdiron, orijinalliqini ortaya ¢ixaran
qaydalar toplusunu gérmiis olariq.

Istonilon miiassisenin, sirketin 6ziine moxsus, faaliyyatini ohato
edon doyarlor sistemi var. Eyni biznes novii ilo maggul olan sirkatlorin
ofislorino daxil olarkon, miixtolif yanasma vo miinasibati o doqigo
sezmok miimkiindiir. Mosolon, bir yerdo miistoriys garsi tam biga-
noalik vo etinasizliq, digorindo iso somimiyyat, agiqliq vo komok etmok
arzusu ani olaraq hiss edilir. Hoqigaton do tocriibado korporativ
moadoniyyatin miixtalif variantlarini miisahidoe etmok miimkiindiir.

Korporativ moadoniyyat — sirkat torafindon alds edilmis vo toski-
latin {izvlorinin oksoriyyati torofindon gobul edilmis, 6z effektivliyini
gbstormis davranis modellorinin mocmusudur. Bu anlayis XIX-cu
osrdo  alman feldmarsali torofindon, ordu siralarinda daxili
miinasibatlorin tonzimlonmosi moagsadi ilo miioyyonlosdirilmisdir.

Korporativ moadoniyyat — doyorlor toplusu vo onlardan irali
golon davranis qaydalari, normalari, homg¢inin omokdaslarin
siiurunda movcud olan digar elementlordir ki, bunlar da rosmi vo ya
geyri-rosmi liderlor vasitosilo onlarin davranislarinda hoyata kegirilir
va bu sirkotdos tokrarlanir. Yoni, sirkotdo insan amili varsa, korporativ
madoniyyat do mévecud olacaqdir.

Bu anlayisin torkibi asagidaki kimi ds agiglana bilor:

esirkotin foaliyyot sferast vo bazarda yeri haqqinda doaqiq
tosovviril;
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e miloyyonlosdirilmis reklam strategiyasi;

e mal vo xidmatlori diizgiin oks etdiron siiar;

e sirkotin adi, imici, romzi nisanasi, ofisin dizayni, geyim iislubu;

e toskilati qurulus,sirkot omokdaslar1 arasinda miinasibatlor
sistemi,torofdaslarla slaqgalor vo s.

Sirkotin bazarda uguru onun 6z korporativ modoniyyotini
yaratmaq bacarigi ilo miioyyon olunur va bir ¢ox hallarda korporativ
olagolorin qurulmasi il iist-iisto diigiir.

Koroporativ  modoniyyotin biznes olagoalorinin qurulmasinda
miistosna ohomiyyoti vardir, ¢liinki bu normalar sirkotin daxili va
xarici olagoalorinin qurulmasinda davranis qaydalarini tonzimloyir,
sirkotin imicinin, niifuzunun formalasmasina xidmot etmaokls, onun
ticlin monovi, etik vo hiiquqi doyarlori miioyyon edir.

Madoaniyyatin bu formasi sirkstin daxilinds iscilorin davranisina
nozarati tomin etmoklo, onu peso daxilinda bir ¢ox ixtisaslara totbiq
etmoys imkan verir vo tosvir edilon normalara omoal edilmasi {i¢liin
effektiv vasitolori toklif edir.

Korporativ madoniyyatda doyarlor konsepsiyasi:

e monavi doyarloar- is¢inin isdo vo isdonkonar davranisi, ictimai
foaliyyati daxildir;

e ctik doyarlor- sirkatin imicinin qorunmasi, onun amlakina
miinasibat vo s. daxildir;

e hiiquqi doyarlor- ganunvericiliyo miinasibat, sirkotdaxili
prosedurlara omal edilmasi, maxfi va xidmati istifado {i¢iin
molumatlarin gorunmasi vo s. daxildir;

e iggiizar etiket- professional (pesokar) mithitdo davranis vo
tinsiyyat, otrafdaki insanlara hdrmoat vo nozakat, xeyirxahliq vo digqgoat
daxildir.

Miistori vo torofdaslara miinasibot

Vozifs solahiyyoaitlorini hoyata keciron har bir is¢i sirkotin
monafeyini miidafio edorok miistori va torofdaslarla iinsiyyatdo
olarkon asagidakilara amal etmalidir:

pesokar saviyyadoa xidmat;

diizgiin, oadalatli vo gqorazsiz miinasibat;
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O6hdoliklorin vaxti- vaxtinda yerinos yetirilmasi;

miistori vo torofdaslara qayg;

mohsul vo xidmatlorin keyfiyyatinin daima tokmillosdirilmasi vo
miinasib qiymatlorin totbiqj;

mohsul vo xidmaotlorin diizgiin vo gorozsiz reklam edilmosi;

miistorinin fikirlorina, hisslorine va tasovviiriine anlayish
yanasmali;

torofdaslarla qarsiligh slaqgads razilasma oldo etmok;

qarsilighh miinasibatlorin omokdasliq formasinda inkisaf
etdirilmasinog ¢aligmali vo s.

Rogibolorlo miinasibat

Roqiblora hérmotls yanasmali va geyri-saglam rogaboatdon
gagmali
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FOSIL 11. BIZNES OLAQOLORININ QURULMASINDA
MUASIR TEXNOLOQIYALARIN ROLU

11.1. Yeni texnologiyalarin miiasir biznesa tasiri

Diinya iqtisadiyyati1 qloballasma vo informasiya-kommu-
nikasiya texnologiyalarindaki inkisaf noaticosindo yeni bir morhaloya
godom goymusdur ki, bu da yeni iqtisadiyyatdir. Yeni iqtisadiyyat
termini informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarina qoyulan
yliksok investisiyalar vo bu texnologiyalarin yayilmasi saobabindon son
on ildo ABS-da meydana c¢ixmigdir. Bu mofthum ilo ABS wvo
Finlandiya kimi informasiya-kommunikasiya  texnologiyalari
sahosindo ugurlu totbiglora gotirib ¢ixaran oOlkalordo bozi seylorin
doyisdiyi va iqtisadiyyatin biitiin olaraq forqli bir sokildo islomoya
basladigi nozordo tutulur. Bu 6lkoalordoki totbiglor naticasindoa yeni
iqtisadiyyatin bozi osas xiisusiyyati meydana ¢ixmisdir:

- Yeni iqtisadiyyatda siirotli vo dayanigli bir béyiimo bas
verir. Firmalarin informasiya kommunikasiya texnologiyalarini foal
sokildo istifadosi noticosindo mohsuldarligla vo natico etibari ilo
igtisadi inkisafin siirotindo shomiyyatli artimlar miisahido olunur.

- Yeni iqtisadiyyat inflyasiyasiz vo davamli bir sokildo
boyiyiir. Yeni iqtisadiyyati ortaya ¢ixaran iki asas iinsiirdon biri olan
informasiya kommunikasiya texnologiyyalart maya doyorini
azaltmagqla inflyasiyaya tosir gostorir.

Ogor aqrar iqtisadiyyatda torpaq, sonaye iqtisadiyyatinda tobii
sarvotlor, omok vo kapital osas iinsiir hesab olunurdusa, yeni
iqtisadiyyatda bu {nslir informasiyadir. Yoni informasiyanin
yaradilmasi, otiirtilmasi vo istifadasi prosesi zamani hoyata kegirilon
miinasibatlori 6ziindo comlosdirir. Dlbatto informasiya homiso iqtisadi
foaliyyotlorin  mithiitm amillorindon biri  olmusdur, lakin yeni
igtisadiyyatda onun qurulusu bir qodor forglonir. Yoni o birbasa
olaraq informasiya emal1 prosesi ilo mosgul olan iqtisadiyyatdir. Yeni
iqtisadiyyati toskil edon osas iinsiirlor informasiya vo rabito sonayesi,
firmalar arasindaki elektron ticarat, mal vo xidmotlorin elektron
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soraitdo paylanmasi, is vaxtlarim1 daha mohsuldar etmok {iciin
texnologiyanin istifadesi vo maddi nemsotlorin toklifinin internet
tizorindon aparilmast kimi xidmaotlor daxildir. Yeni iqtisadiyyatin
ortaya ¢ixmasina yol acan asas iinsiir iqtisadi foaliyystlorde informa-
siyanin totbiginin genislonmoasi vo iqtisadi foaliyyatlorin globallas-
masidir. Bu da 6z ndvbasindo biznes olagoalorinin qurulmasinda
keyfiyyot baximindan daha olverisli soraitin yaranmasina zomin
yaradir.

Bu baximdan, texnologiyadaki boyiik inkisaf telekommuni-
kasiya sektorunun qurulusunu doyismisdir. Bu ¢or¢ivado bir torafon
bazar sorhadlori aradan qalxarken, diger torofdon biitiin telekommu-
nikasiya sistemlori rogomsal diinyaya inteqrasiya halina golmis, bu
sahodoki mohsul ¢esidliliyi artaraq hoyatin miithim sahosino
cevrilmisdir. Bundan slavo mobil bazarda 6zii qurulusunu doyisorak
mobil musiqi, mobil video, mobil oyun, mobil aylonca kimi sahalora
do ayrilmagla, yeni forma almisdir. Mohz bu ciir ¢esidliliyin va
istifadonin genislonmoasi informasiya kommunikasiya texnologiyalari
bazarinin daim nozaratdo olmasim tolob edir ki, ir1 firmalar natica
etibart ilo istehlak¢ilarin maraqlarina zidd foaliyyst gdstormaosinlor.
Bu baximdan, bozi alimlor bu ciir tonzimlomoni bozi obyektiv
ganunlarla izah edirlor. Buna I.L.Bacilonun asagidaki niimunosini
misal gdstormak olar:

1) Sosial sistemlordo informasiyanin toskili vo mohdudlas-
dirilmast ganunu. Sistemin togkil olunmasi no qodor yiiksokdirso,
onun tonzimlonmasi vo mohdudiyyatlorin qoyulmast bir o godor
yliksokdir.

2) Informasiyanin  inkisaf siiroti qanunu. Informasiya
texnologiyalarinin inkisafindaki artim suroti movcud foaliyyati
istoloyirso bu zaman hor névboti addim inslahatlarin koordinasiyasi
iciin olavo sorait yaratmalidir.

3) Informasiya tosiri qanunu. Bu miirokkob sistemlorin toskili
va faaliyyati ilo baghdir.

Miiasir  toloblor baximindan 6lkodo informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarinin inkisaf soviyyesi biitovlitkdo
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dovlstin horbi-siyasi \6) sosial-iqtisadi potensialinin
gostaricilorindondir. Azorbaycan bu monada istisna hal toskil etmir vo
informasiya comiyyotino kecgid {clin  O6lkodo olverisli soraitin
yaradilmasi Azorbaycan doévlotinin siyasi mogsadlorindon biridir.
Olkonin informasiyalasdirilmas: yolu ilo informasiya comiyyatinin
formalasdirilmasi toskilati, sosial-iqtisadi, elmi-texniki, texnoloji vo an
baslicasi, siyasi amilloro malik olan miirokkeb prosesdir, onun
miivoffoqiyyatlo hoyata kegirilmosino colb olunan siyasi-inzibati,
maliyyo, insan, texniki va s. resurslardan somarali istifado olunmasini,
prioritetlorin vo faaliyyoat istigamatlorinin diizgiin miioyyon edilmosini,
goriilon islorin tonzimlonmasini va alagoalondirilmasini talob edir.

Muasir biznesin ugurla foaliyyot gostoracoyi informasiya
comiyyating ke¢id ii¢iin alverigli soraitin yaradilmasinda doévlat aparici
rol oynayir vo onun foaliyyati asason asagidakilari ohato edir:

e ganunvericilik bazasinin formalasdirilmasi vo miitomadi
olaraq tokmillosdirilmasi;

e Olko daxilindo informasiya texnologiyalarmin totbiqi ilo
bagl foaliyyastin tohlili vo tonzimlonmasi;

e milli vo dovlet informasiya sistemlorinin yaradilmasi,
informasiya resurslarinin formalasdirilmasi, dévlot organlarinin bu
istigamoatdo foaliyyatinin idars edilmosi;

e yeni soraito miinasib olan, xarici vo yerli sormayolorin colb
edilmosi va iqtisadi foaliyyatdo odalotli rogabotin aparilmasina xidmot
edon olverisli mithitin yaradilmasi;

e comiyyatin genis tobogolorinin  strategiyanin  hoyata
kecirilmosino calb edilmosi mogsadilo siyasi, hiiquqi, iqtisadi vo
inzibati mexanizmlordan istifado etmoklo prosesin biitiin istirakgilar
liclin  borabor  soraitin  yaradilmasi, onlarin  foaliyyatinin
olagolondirilmasi;

e hor bir vatondasin hiiquq ve azadliglarinin miidafiosi,
soxsiyyot haqqinda vo 06zdsl molumatlarin gorunmasinin tomin
olunmasi;

e votondaslarin doévlet informasiya resurslarina miiraciot
etmosi iigiin imkan yaradilmast;
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e informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari sahasindo
foaliyyot gostoron 06zal sirkotlor, xiisusilo kig¢ik vo orta miiossisolor
igiin olverisli soraitin yaradilmasi;

e strategiyanin hoyata kegirilmosi {i¢iin tolob olunan maliyyo
vasaitlorinin soforbor edilmosi, dovlst ochomiyyatli vo sosial yoniimlii
layihs vo proqramlarin dostoklonmasi;

e milli informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin,
texniki vo proqram mohsullarinin istehsali {igiin olverigli soraitin
yaradilmasi, onlarin diinya bazarina ¢ixarimasinin stimullasdirilmasi;

e miiasir informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin
iqtisadiyyatin biitiin saholorinds totbiqi {i¢lin olverisli soraitin
yaradilmasi;

e dovlot idaroetmosindo vo yerli Oziiniiidaroetmodo miiasir
texnologiyalardan istifads olunmasi;

e clektron hokumotin formalasdirilmasi istigamatindo ardicil
faaliyyatin hoyata ke¢irilmosi;

e informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 sahasindo
Olkonin milli maraqlarin1 tomin edon beynolxalq omokdashigin inkisaf
etdirilmosi.

Umumiyystlo, informasiya-telekommunikasiya  sferasinin
tonzimlonmosi 6lkonin davamli informasiya siyasotino nail olmagq
xiisusi ohomiyyat kosb edir. Ozallosmo, bazarin liberallasmasi vo saho-
nin inkisafina yeni investisiyalarin colb olunmasi rabito vo infor-
masiya texnologiyalar1 sahasindo inkisafin mithiim amillorindondir.
Bazarda azad vo odalotli roqgabatin toskili, biznes alagelorindo miinasi-
botlorin soffafliginin  tomin edilmosi iiglin rabito vo informasiya
texnologiyalar1 sahasindo tonzimlomo vo tosorriifat foaliyystinin ho-
yata keg¢irilmasi solahiyyatlorinin boliinmosi ilkin addimlardan biridir.

Tonzimloma sahosindo iso bazarda odalotli rogabat miihitinin
yaradilmasi, operatorlar arasinda qarsiligli slagoalorin standartlasdi-
rilmasi, lisenziyalasdirma prosedurunun tokmillosdirilmasi, radiotez-
liklorin verilmasi qaydalarinin tokmillogdirilmasi, sahs {izro miistoqil
tonzimloyici qurumun yaradilmasi, "Son mil problemi"nin hallinin
tonzimlonmosi, némra resurslarinin vo yiiksok soviyyali domen
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adlarmin tonzimlonmaosi istigamoatindo todbirlorin hoyata kegirilmasi
ilo davamli informasiya va telekommunikasiya sferasina, informasiya
iqtisadiyyatinin yaradilmasina nail olmaq miimkiindiir.

Son dovrlordos Qorb iqtisadgilart  Olkolorinin  iqtisadi
voziyyatinin {stiinlilyiinii gdstormok {i¢iin roqom iqtisadiyyati (digital
economy) terminini islodirlor. Bu terminin meydana golmosi do
elektron kommersiyasinin vo informasiya texnologiyalarmin siirotli
inkisafi ilo olagodardir. Rogom iqtisadiyyati istehsalin, istehlakin va
comiyyat hoyatinin bir ¢ox saholorinin strukturunu doyisdirir. Ona
gora do bu doyisikliklori izlomok vo onlarit yeni yaranmaqda olan
elektron kommersiya bazarinin foaliyyotini tonzimlomok {i¢iin
dovlatin iqtisadi siyasatindo noazors almaq lazimdir.

Bir ¢ox igtisadi mosoalolorin hoyata kegirilmasi ii¢iin subyektlor
arasinda informasiya miibadilosi zoruridir. Ona goro do homin
subyektlorin informasiya miibadilesi aktivliyine daha ¢ox imkan
yaradan yeni miihit natico etibari ilo iqtisadi foaliyyatin somoraliyinin
artirlmasina sorait yaradir. Internet sobokasi da iqtisadiyyatla masgul
olan adamlarin informasiya miibadilesi aktivliyino xidmot edon yeni
tokmil miihitdir. Bu miihiti yeni informasiya fozasi, yaxud elektron
fozasi, yaxud da kibernetik foza adlandirirlar. Internet texnologiyalari
miixtolif xarakterli informasiya miibadilesi néqteyi-nozorinco biitiin
ovvalki texnologiyalarin on mithiim xiisusiyyatloring, homg¢inin bir ¢ox
yeni imkanlara malikdir. Bu da istifadogilora yeni keyfiyyat, yeni
imkan verdi ki, bu keyfiyyatlorin iqtisadiyyatda totbiqi "Qlobal bazar
meydani" (global market place) adlanir. Onun mahiyysti ondan
ibarotdir ki, Internet istifadocilori az mosroflo bdyiik miqyash vo
intensivlikli informasiya miibadilosine malik ola bilir. Basqa sozlo
Internet istifadacilori arasinda ononovi "bazar meydaninda" oldugu
kimi, yoni haminin hamini gérmok vo esitmok imkani1 yaranir.

Internet texnologiyalar1 bir c¢ox iqtisadi subyektlorin
informasiya miibadilosi yolu ilo 6z foaliyyatlorinin uzlasdirilmasina,
golocok islorinin mozmununun, torkibinin miioyyonlosdirilmosine vo
biznes alagolorinin inkisafina komok edir. Ona goéra do bu islordon
yaranan samoaroni giymoatlondirmok {i¢lin yeni elmi istigamot kimi
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sobokonin iqtisadiyyati (Network esonomics) formalasmaqdadir.

Inkisaf etmis 6lkalorin informasiya foaliyyatinin mithiim hissasi
son 20 1ildo bazar miinasibatlorino daxil olmusdur vo bazar
infrastrukturunun miihiim elementlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Elektron sazis vo miiqavilolor sahasinds informasiya bazari
bazar infrastrukturunun bilavasito elementi kimi ¢ixis edir, elektron
kommunikasiya sahasi elekton rabito sahosi ilo birlikdo govusma
noqtesini oks etdirir, informasiya iso geyri-maddi istehsala daxil
edilir. Elektron sazislor bazar1i 6ziinds biletlorin vo otel yerlorinin
ovvoalcadon saxlanmasi, sifarisi, mohsul vo xidmatlorin, bank vo hesab
omoliyyatlarinin alisi, satis1, miibadilesini 6ziinds birlosdirir. Elektron
kommunikasiya bazarinda iso molumatlarin 6tiiriilmosi sobokosi,
elektron pogt, telekonfrensiya vo s.bu kimi miinasibotlorlo bagh
faaliyyatlor hoyata kegirilir.

Son illor telekommunikasiya sistemlorinin vo telekommu-
nikasiya bazarmin siiratli inkisafi miisayst olunur. Bu da on baslicasi
global komputer sobokasi olan internetin vo onun asas servisi olan
imumdiinya horiimgok torunun (World Wide Web) inkisafi ilo
baghdir. Internet sayasinds qlobal elektron bazar yaranmisdir ki, bu
da istifadogiloro orazi, vaxt mohdudiyysti qoymadan omoliyyatlari,
mohsul vo xidmotlorin alinib-satilmasin1 hoyata keg¢irmoyo koémok
edir. Bu baximdan, internetin marketing sistemindo istifadosi
milossisolorin  foaliyyotinin  somoroliliyini artirmaga imkan verir.
Burada marketing foaliyyoti mixtalif istiqgamotlordo hoyata kegcirilir
ki, onlara asagidakilar daxildir: reklam-miixtalif elektron saytlarda
miivafig malumatlarin ¢arxlarin yerlosdirilmosi, ictimaiyyatlo olagolor-
miixtolif hesabtalarin saytlarda yerlosdirilmosi, istehlakgilarin
dostoklonmosi-onlara istodiklori slavo molumati aldos etmo imkaninin
toqdim olunmasi. Mohz bu, yuxarida sadalanan amillor hor bir
dovlatin bu sahada ciddi addimlar atmasini taleb edir, lakin burada
osas moasalo hor bir 6lkonin 6zlinomoxsus elektron bazarina miivafiq
todbirlorin goriilmasidir. Bu baximdan, miixtalif 6lkalordo elektron
bazarin xiisusiyyatlorino diqqot yetirmok lazimdir.

Yuxarida qeyd olundugu kimi telekommunikasiya sistemlo-
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rinin son dovrdoki inkisaf templori geniszolagli qosulmalarin vo ya
geniszolaql internetin totbigino zomin yaradmisdir. Bu giin diinya
ohalisinin sosial-igtisadi inkisafinda, 6lkalorin iqtisadi artiminda, yeni
miiasir elektron xidmatlorin totbiqindo geniszolagli gosulmalarin
ohomiyyatli rolu noazoro alinaraq, beynoalxalq togkilatlarin
cagirislarinda geniszolagli internetin inkisafi hodof kimi miioyyon
edilmisdir. Tocriibo gostorir ki, beynolxalq sobokoys ¢ixisin vo
internetin zoif olmasi o6lkolorin inkisafini vo tobii olaraq miasir
biznesin inkisafini angoalloyir.

Geniszolaqli Internet (GI) miivafiq siyasatlorlo, gorarlarla birgo
totbiq edildikds iqtisadiyyatin digor sektorlar1 ilo birgs informasiya
kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sektoru iiciin do transformasiya
edici bir platformaya gevrilir. GI-nin sosial-igtisadi faydalarini bozon
slibhays alan miizakiralar olsa da, onun giinliik soxsi hayatimizdan tutmus
is hoyatimiza qodor bdyiik tesirinin oldugunu kimso dana bilmoz. GI
{imummaogsadli texnologiya olaraq IKT sektoru iigiin vo biitdvliikde
igtisadiyyat ti¢lin inkisaf vo innovasiyalilig: siiratlondira, eyni zamanda
hor bir sektorun mdohkomlonmasinds miasir biznes {i¢iin hoayati
ohomiyyat kosb edon osas material kimi ¢ixis eda bilor. Onun
multiplikativ effekti mosgulluq, mohsuldarliq ve UDM-in artimini
stiratlondira bilor. Lakin bu bir torafli proses deyil.Yalniz igtisadi sistemin
tolob vo toklif toraflorinin Gi-nin imkanlarini hopdura bilmak bacarig: ilo
onun faydali toroflorinin biitiin sektorlara yaymasi ilo Gi-nin imkanlarinin
tam realizosi miimkiindiir.

BMT-nin “Minilliyin inkisaf hodoflori”’nds (8-ci hadof) IKT-
nin totbigino olan talab, global internet sabokasina ¢ixisin mohdud
olmasi, geniszolaghh baglantida bosluglarin  moévcud olmasi
giymatlondirilorok, IKT-nin, xiisusilo yeni texnologiyalarin tatbigi
hodof kimi miioyyon edilmisdir.

2009-cu ilin sentyabr ayinda Avropa Biriliyi Komissiyasi
geniszolaqli  sobokolorin inkisafinin siiratlondirilmasi sahosinda
dovlatlora yardim gostorilmosine dair Birliyin asas prinsiplorine dair
sonaddo qeyd edilir ki, XXI osrin ikinci onilliyinde do “raqomli

99 ey

ucurum” “igtisadi ugurum” kimi qalir va bu ugurumun miimkiin olan
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tez bir zamanda aradan qaldirilmasi zoruridir.

Avropa Komissiyasi Birliya lizv olan biitiin dovlatloro GZX-in,
rabito sobokolorinin miiasirlosdirilmasi vo genislondirilmosi iizro
strategiya va proqramlar isloyib-hazirlamag: tovsiya etmisdir. Moagsad
Avropa Birliyi ohalisinin 100%-n1 GZX-1s oshato etmokdon ibaratdir.

BTIi vo YUNESKO-nun “Rogomli inkisaf ii¢iin Geniszolaql
Komissiya”st 2010-cu ilin may ayindan foaliyyat gostorir vo 19
sentyabr 2010-cu il tarixinde “Haminin geniszolaqlh rabits ilo shato
olunmasi” tizra 2010-cu il Boyannamasi gobul etmisdir. Boyannamada
a) geniszolaghh rabitonin fiziki vo ya virtual infrastruktur
cargivasindan ¢ixaraq iqtisadiyyatin vo comiyyatin inkisafina yonalmis
rogomli innovasiyanin osasini toskil edacoyi, b) dovlatlorin biitiin
diinyada Gli-in inkisafinda rollar1, mogsadlori va vazifalori agiglanir vo
hokumoatlorin  milli  saviyyado geniszolagli rabito {izro milli
strategiyalarn  vo  proqramlarin  gobul edilmoasinin  vacibliyi
vurgulanir.  “Rogomli  inkisaf t{¢lin  Geniszolagh Komissiya”
torofindon 2015-ci ilodok diinya 6lkolorinde Gl-nin inkisafi {izro
hodaflor miioyyon etmisdir:

e 2015-ci ilodok biitiin 6lkelorin milli Gl-nin inkisafi
startegiyasit vo plan1 olmali vo ya bu xidmoat 6lkolorin universlal
xidmatlorine olave edilmoalidir (yoni, biitiin yasayis montogolorinda
totbiq olunan xidmot);

e 2015-ci ilodok iqtisadi inkisaf etmokdo olan 6lkolords
(IEOO) Gi-nin calbedici sortlarla, yoni 6lka iizro orta ayhiq golirin 5%-
don az olan qiymaotlo gostarilmasi;

e 2015-ci ilodok IEOO-lordo ev tosorriifatlarmin 40%-nin
internets ¢ixisinin tomin edilmasi;

e 2015-ci iladak internetin yayilma saviyyasinin diinya iizrs
60%-o, IEOO iizro iso 50%-a ¢atdirilmasi.

Diinyada G siirotlo inkisaf edon xidmot sahasidir. 2011-ci ilin
sonuna diinyada 2.3 milyard internet istifadagisi, 590 milyon sabit
geniszolagl internet va 1 milyarddan ¢ox mobil-geniszolagl internet
abunagisi olmusdur. Diinya oshalisinin 32.5%-1 internet (son 5 ilds bu
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gostarici 59% artib), 8.5%-1 sabit geniszolagl internet (son 5 ildo 63%
artib), 15.7%-1 iso mobil geniszolagh internet (son 5 ildo 3.9 dofo
artib) abunogisidir.

Potensial ohatoli tosirine vo iqtisadiyyatda effektivliyi vao
mohsuldarlig: artiran informasiyani aldo etmoyi asanlasdirdigina gora
bu toaciiblii deyil ki, GI sobokalorinin vo xidmotlorinin faydaliligi 6lko
liciin bir sira miisbot naticolori, mosolon UDM-in artimi yaradir. Tez-
tez istinad edilon Diinya Bankinin (DB) bir arasdirmasinda qeyd
edilir ki, asag1 vo orta golirli 6lkalor 2000-2006-c1 illor arzinds har 10%
GI yayilma soviyyesi artmasi miigabilindo UDM-in 1.38% artimina
nail olmuslar. Eyni arasdirma qgeyd edir ki, IEOO iiciin Gi-nin
inkisafda pay1 yiiksok golirli 6lkolordon daha ¢oxdur. Beloki yiliksok
golirli 6lkolor hor 10% GIi yayilmasi artimma miivafiq olaraq 1.21%
UDM artim1 miisahids etmislor. Yens eyni arasdirma qeyd edir ki, GI
potensial olaraq IKT-nin digor torkib elementlori olan sabit telefon
xotlari, mobil rabito va Internetdon sokil 11.1-do gériindiiyii kimi daha
boyiik inkisaf tosirino malikdir. Bozilorinin Gi-nin bu istiinliiyiinii hor
100 noforo 76.2 yayilma soviyyesi ilo son on ildo diinyada mobil
rabitonin on siirotli inkisaf edon IKT olmasin1 nozers alaraq
toraddiidlo garsilamas:1 da miimkiindiir. Lakin Gi-nin igtisadiyyatin
inkisafina tesiri ilo baghh bu cilr tapmtilar yalniz DB-nin
aragdirmalarinda 6z oksini tapmamigdir. Menecment Moaslohot
xidmoti McKinsey & Company hesablamigdir ki, “100 ailoys diison
geniszolaghnm 10% artimi UDM-do 0.1-1.4% arasi artima sobob
olur”. Eyni zamanda Booz & Company torofindon OECD o6lkalori
iciin aparilan arasdirma noticosindo yiiksok golirli 6lkoalor arasinda
UDM artim1 orta komiyyati ilo Gl-nin yayilma saviyyasi arasinda
gicli  korrelasiyanin  oldugunu izo ¢ixarmusdir. Belo ki,
geniszolaghnin yayilmasinda onciil pillolorde olan dlkolor son
pillolords yerloson dlkalordon 2% yiiksok UDM artimina malikdirlor.
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Sokil 11.1. Miixtalif IKT-nin UDM-o artimina tosiri
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Yuxarida qeyd olunan arasdirmalar Gl-nin  inkisafi
sortlondiron bir amil kimi nozoro alsalar da, GI haqqinda otrafl
molumat-statistik bazanin toplanmasi vo golocokds névbati sistemli
todqiqat islori holo do 6z aktualligini qoruyur, aloxsus IEOO ii¢iin bu
daha qabariq hiss olunur. Hal-hazirda Gi-nin iqtisadi artimda
tosirino dair bir sira empirik faktlar var. Lakin bunu da geyd etmok
lazimdir ki, yalmiz Gl-yo ydnolon investisiyalar digor sektorlardaki
lazim1 todbirlorlo dostoklonmeso UDM baximindan he¢ bir miisbot
noticaya sobab ola bilmaz. Bu sektorlar arasinda tohsil, innovasiyalar,
votondas foallig1 vo sohiyya sahoalorini xiisusilo vurgulamaq lazimdir.
Olduqgca maraqlhidir ki, bazi hallarda hotta tamalayici toadbirlor hoyata
kecirildikdo belo Gl-yo yatirilan investisiyalarin tosiri olduqca
mohdud olur.

Asagidaki niimunolor Gl-nin miixtalif inkisaf soviyyosino malik
olkolordos iqtisadi artima neca tosir gostordiyini vo Gi-nin yayilmasini
artirmagq tigiin miixtalif 6lkolords hansi tadbirlori hoyata kegirdiklorini
g0z Oniing sarir:

eKanada: Son bir neg¢o ildo GI ilo bagh arasdirmalar Gl-nin,
xisusilo do regionlarda, iqtisadi inkisaf vo artimda ohomiyyati
tizorinda digqgotlori comlomislor. Masolon, 2005-ci ilds Industry
Canada Britaniya Kolumbiyasinin region orazilorinde abunolorin
nozorindo Gi-nin ohamiyyatini dyronmok {iciin sorgu toskil etmisdir.
80 faiz biznes miiossisolori Gi-nin olmayacag toqdirds islorinin ziyan
cokacayini, 18 faiz iso Gi-siz foaliyyat gdstora bilmoyacoklorini sorgu
toskilatcilarina bildirmisler. 62 faiz biznes sahibi ise Gi-nin hor hansi
miqyasda (aksar hissasi 10%-dan ¢ox oldugunu geyd etmisdir) onlarin
isino miisbat tosir etdiyini vurgulamisdir.

e Cin: 2010-2013-cii illor arasinda Cinin sobaka operatorlar: Cin
Unikom, Cin Telekom va Cin Mobil-in 62 milyard Cin yuani (9
milyard ABS dollar1) investisiyani siirati 1 Mbit/s-don ¢ox olan vahid
geniszolaqgl intenet xotti gobokasi ¢okmoyo yatiracaqlar: planlasdirilir.
Cindo 2013-cii ildo sabit xotli internet istifadagilorinin sayimnin 77%
artimla (2010-cu ilo nazoron) 182 milyon olacagini nazors alaraq bu
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investisiyanin olduqca zoruri oldugunu sdylomok olar. Bu inkisaf
istigamotini nozoro alaraq bu meyllorin Cinin UDM-inds do
ohomiyyatli artima sabab olacagini sdylomok olar. Bels ki, dial-up va
Gl istifadagilorinin ikisinin birlikde yayilmasinda 10% artimla Cinin
UDM-d» 2.5% artim olda edocayi gozlonilir.

eHindistan: 2010-cu ildo Analysys Mason torofindon
Hindistanda simsiz  GI-nin  veziyyoti haqqinda yaymlanan
arasdirmasinda qeyd olunurdu ki, 2015-ci ildo Hindistanda mobil Gi-
nin yayimasmda hor 1% artim UDM-in 0.11% artimmm
sartlondiracak, bu isa na az na ¢ox diiz 162 milyard Hind rupisi (3.8
milyard ABS dollar1) demokdir. Arasdirma UDM-da artiminin torkib
hissasi olaraq birbasa faydalar (xidmot vo avdanliglarin satisindan
oldo olunan golirlor), ikinci tortibi faydalar (emok mohsuldarliginin
artmasindan oldo olunan golirlor/ xorclorin azalmalari) vo iqtisadi
sistemin faydalari (GI vasitosi ilo miimkiin olan digor xidmotlorden va
slava dayar artimindan) olmagq iizra 3 manbaya ayirmisdir.

eCAR: 2010-cu ilin iyulunda CAR hoékumati Conubi Afrika
ticiin GI siyasatini tostiqlodi. Gi siyasati 2019-cu ilds on az1 256 kbit/s
suroto malik GI ev tosorriifatlariin 15%-o0 ¢atmasini tomin edacokdir.
Eyni il Anlysys Mason GI inkisafinin CAR iqtisadiyyatinda birbasa
va dolayisi tesirlorini arasdirmaga basladi. Malum oldu ki, 2015-ci
ildo simsiz GI &lkonin UDM-ni 1.8 faiz, miitloq qiymotco isa 72
milyard Conubi Afrika rand: (9.4 milyard ABS dolari1) artiracaq.
Olavo olarag o da vurgulanirdr ki, GI birbasa tesiri ilo,
kommunikasiya sektorundan konarda yaranacaq islori nozora
almadan, 28000 yeni isyeri yaranacaq. Natico olaraq iso Gi-nin Car
igtisadiyyatinda birbasa tesiri UDM-in 0.71 artimi olacaq. Daha
boyiikk gazancin isa dolayisi ilo mohsuldarliq artimi va effektivliyin
artirilmasi ilo alds edilocoyi arasdirmada irali siiriiliir.

GI tocriibi olaraq innovativ texnologiyalar1 olyetorli etmoklo
todgigat vo inkisaf (TI) mosololorine do giiclii tesir potensialina
malikdir. Yeni IKT-nin istifadoys toqdim olunmasi iso 6zliiyiindo
novboti innovasiyalara yol agir.
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Gi-nin Ti-ys potensial tasir imkanlar:

e Fikir vo ideyalarin dorhal yayilmasina sorait
yaradir

e Siiratli vo az xarc tolob edon rabito imkanlari
ilo proses vo amtos innivasiyalarini alds
etmokdo bariyerlori minimuma endirir

e Start-up layihoslors olan mararg: artirmaqla
onlari stiratlondirir

BTI-nin verdiyi tdvsiyyslor vo BMT-nin Minilliyin inkisaf
hodoflorindo miioyyon etdiyi istiqgamot vo Gl-nin &lkonin iqtisadi-
sosial inkisafinda miistosna rolu nozors alinaraq, diinya dovlatlori
torofindon &zlorinin G inkisafi {izro strategiya vo milli planlar1 gobul
edirlor.

Almaniya - Qabul olunmus Plana uygun olaraq 2014-cii ilds ev
tosarriifatlarinin 75%-do 100 Mb/s siirotlo interneto qosulma imkani
yaradilmalidir. Bu moagsadlo, Almaniyada Gi-nin inkisafina 50
milyard avro investisiya ayrilmasi planlasdirilir. Hal-hazirda, kond
yerlori do daxil olmagqla 6lks orazisinin on ucqar noqtesinds belo GZX
gostorilir.

Koreya Respublikasi- Son illordo IKT potensialindan istifado
edorok Oziinii yiiksak texnologiyali mal vo xidmatlorin ticarati {izro
diinyada on ikinci yeri tutan on giiclii iqtisadi ddvlotlordon birina
cevirmisdir. 2009-cu ilin fevral aymnda qgobul edilmis Strategiyaya
uygun olaraq 2012-ci ildo Interneto qosulma siirotinin 1 Qb/s-o
catdirilmasi, simsiz GZX-in siirotinin isoa 10 Qb/s-ya c¢atdirilmasi
nazords tutulur. Bu mogsadloarin reallasdirilmasina 24,6 milyard ABS
dollar1 ayrilmigdir.

ABS- 17 fevral 2009-cu il tarixinde ABS Prezidenti torafindon
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imzalanmis “Tominat vo tokrar investisiya haqqinda Amerika
Akti’na osason, yatirilan investisiyalarin toxminon 7,9 milyard ABS
dollar1 kond yerlorindo vo gohorotrafi orazilordo GZX-in tomin
olunmasi vo genislondirilmoasino ayrilmigdir. Gozlonilir ki, bu slava
10.000 is yeri vo geniszolagli sobokoya daha yaxsi qosulma imkani iso
rogabot gabiliyyatini yiiksoltmok vo iqtisadi artimi tomin etmoklo
yanasi yiiksok monfoot aldo etmok imkani yaradacaqdir.

Avstraliya- Diinyanin on yiiksok otiiriiciilityo malik 6lkoalorindon
birino ¢evrilmok mogsadilo 2009-cu ilin aprel ayinda 6lkonin yiiksok
siirotli gobokosinin inkisafi iizro Strateji plan gobul edilib. Bu
strategiyaya goro 2010-cu ildon baslayaraq 8 il miiddatina
Avstraliyadak: evlorin, moktob vo miiassisalorin 90%- 1 lifli-optik
kabellor vasitosi ilo 100 Mb/s siiratlo Internets qosulacaq. Qalan 10%-i
159 yiiksok texnologiyalarla simsiz qosulmadan istifado edocoklor. Bu
mogsadlo yatirilan investisiyalarin hacmi toqriboan 30 milyard ABS
dollar1 toskil edacak.

Sinqapur- 2007-ci ildo qgobul olunmus “intelligent Nation”
(“Agillh Millat”) planinda NGN-in inkisafina xiisusi yer verilir vo bu
mogsadlo 650 milyon ABS dollar1 maliyys dostoyi ayrilmisdir. Bu
plana osason ev tosorriifatlarinin 95%-1 2015-ci ildo 1 Qb/s qosulma
stirati ilo GZX-don istifado edocokdir. Bu iso Singapurun diinyada
GZX sahasindo 6n movqgeys ¢ixmasini tomin etmaolidir.

Finlandiya - 2016-c1 ilo godor kond yerlori do daxil olmagla, hor
bir evo 100 Mb/s siiratlo geniszolagh qosulma imkanmin tomin
olunmasi planlasdirilir. Bu mogsadlor {igiin 6lko biidcosindon 200
milyon avro ayrilib.

Isvecra - 2015-ci ilds ev tosorriifatlarinin vo miiassiselorin 40%-i
minimal siirati 100 Mb/s olan yiiksok siirotli Internet xidmatloring
c¢ixisla tomin edilmolidir. 2020-ci ildo iso ev tosorriifatlar1 vo
miisssisalorin 90%-nin 100 Mb/s siiratlo ohato edilmasi planlasdirilir.
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Cexiya Respublikasi- Qobul olunmus Strateji plana asason 2013-
cii ilds biitiin yasayis montogolorinds vo rayon morkozlorinds on az 2
Mb/s, sohorlords isa on az 10 Mb/s ilo Gi-ya ¢ixis aldo edilocak, 2015-
ci ildo iso an az1 30% ofis binalarinin 30 Mb/s siirat ilo interneto
gosulmalari tomin olunacaqdir.

Diinyada Gi-nin inkisafi iizro coroyan edon proseslor vo onun
multiplikativ tesirlori konteksindo Azarbaycanda internet, o ciimlodon
Gl-nin inkisafi dovlotin siyasotindo &z oksini tapmisdir. Qobul
olunmus strategiya vo dovlot programlarinda Gi-nin inkisafi 6hdalik
kimi miioyyon edilmisdir.

Strategiya vo dovlat programlarinda Gi-nin inkisafi

Bondin

Sonadin adi . . Tadbirin ad1
nomroasi
Respublikanin
2008-2015-ci telekommunikasiya
illorda sobakasinda yeni
Azarbaycan texnologiyalarin (IPTV,
Respublikasinda 14.6.2 ADSL, Wifi, Wimax, 3G,
yoxsullugun o 4@G, peyk rabito sistemlori
azaldilmasi vo va s.) voa CDMA sobokasi
davamli inkigaf ilo mobil rabits
Dévlat xidmatlarinin tatbiqinin
Programi”nin geniglondirilmasi
hoyata kegirilmasi 2015-ci ilin sonunadok
tizro Todbirlor Strateji tohsil sisteminda biitiin
Plani (2011-2015- hodof sagirdlorin kompyuters vo
ci illar) internets ¢ixisini tam
tomin etmok

“Azorbaycan Foaliyyot Biitiin bolgalords internet
Respublikasi .. . sobokosindon istifado

) 1stigamatr . . .
regionlarinin imkanlarinin genislonmaosi
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2009-2013-cu
illorda sosial-

igtisadi inkisafi

Dovlat Programi”

“Azorbaycan

Respublikasinda

rabito vo Respublikada geniszolaqlt
informasiya 7111 internet xidmotlorinin
texnologiyalarinin o genislondirilmosi {igiin
inkisafi tizra 2010- todbirlorin goriilmasi

2012-ci illar {igiin
Dovlot Programi”

11.2. Biznes slagolarinin inkisafinda internetin rolu

Internetin interaktiv imkanlarmm genislonmosi hesabina
hoyata kegcirilon biznesin xiisusiyyatlori, miqyast vo shato dairasi do
genislonir. Internet vasitosilo noinki reklam islori, homginin abuna,
ticarot, xidmot vo s. kimi islor do yerino yetirilir. Hesab edilir ki,
Internet vasitosilo elo kateqoriyali islorin, xidmotlorin, mohsullarin
ticaroti daha somoralidir ki, onlar1 almaq {i¢iin hoqigoton do gérmok
zoruri deyil. Internetdo iqgtisadiyyatin bozi bélmalori ii¢iin global
bazar mithiti kimi yeni xidmot sektoru yaradilmaqdadir. Ona gors do
milossiso Internet vasitasilo biznes toskil etmok iiciin asagidaki yeni
keyfiyyat va iistiinliitklordon istifado etmalidir:

- Virtual igtisadiyyatda xidmot vo amtas istehsalgisina potensial
miistorinin va istehlak¢inin daha yaxst molum olmasi;

- rogabotin daha da koskinlogsmaosi;

- toklifin geyri mahdud olmasi;

-miistori ilo daimi kontaktdan vo oks slagodon somoranin oldo
edilmasi;

-miistorinin arzu vo istoyino istigamotlonmoa, “istehlake1
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comiyyati vo iqtisadiyyati’nin formalasmasi  tendensiyasinin
giliclonmosi;

- interaktiv imkanlar1 ¢ox olan virtual iqtisadiyyata miivafiq
yeni iqtisadi institut vo miinasibatlorin formalasmasi.

Internetds mévecud olan yiizlorlo pulsuz informasiya sistemlori
(Yahoo, Infoseek vo s.) biznes olagolorinin qurulmasinda lazimi
istehsalgr vo ya partnyor haqqinda miivafig informasiyalarin
operativcasing oldo olunmasina imkan verir. Bu xiisusiyyat biznesdoki
ononovi vasitogilorin golocoyini siibho altina alir vo istehsalgilarin
geyri-istehsal xorclorinin asagr diismasine sobab olur. Eyni zamanda
bela bir soraitde informasiya ¢oxlugu yarana bilor ki, onun ¢oxlugu an
lazimlisin1  segmoya ¢otinlik yaradir. Ona géro do Internetdo
istifadogilor iigiin elo xidmot névlori yaradilir ki, onlarin istoyina, fordi
maraqlarina uygun on lazimlhi informasiyalar, kontaktlar segilsin va
istifadogiyo  toqdim  edilsin  (misal {i¢in: www.yahoo.com,
www.backweb. som va s.). Bu ciir xidmot névil asasan iki istiqgamatdo
inkisaf edir:

1) istifadogi yalniz ona lazim olan informasiyani ilk monbadon
alir.

2) istifadoci az xorclo Internetdo éziiniin xiisusi kanalini acir.
Bu imkan milyonlarla miistoqil informasiya kanallarinin yaranmasina
sobab olur. Noticodo miixtolif periodik nosrlorlo vo informativ
mohsullarla mosgul olan biznes novii ciddi doyisikliyo ugrayir. Ona
gbra do artiq iri nosrlorin Internet versiyas: da movcuddur.

Internet texnologiyalarinin iqtisadiyyatda totbigi homin
sahalorin modernlosmosing sobab olur. Belo ki, Internetin ticaratdo
totbiqi "teleticarot", "elektron kommersiya", E-biznes kimi, omok
miinasibatlorindo totbiqi "teleis" kimi saholorin yaranmasina gotirib
cixardi. Elektron biznes vo ya e-biznes elektron ticaratlo miigayisodo
daha genis anlayis olub, Internetds 6z veb-saytina, virtual magazaya,
toskilatin idarsetmo sistemino, elektron reklamdan istifadoyo,
marketings, “biznes-biznes” (B2B) vo “biznes-istehlak¢1” (B2C)
modellorino malikdir.

Todqiqatlar gostorir ki, yaxin onillikds inkisaf etmis 6lkolordo

242


http://az.wikipedia.org/wiki/Elektron_ticar%C9%99t
http://az.wikipedia.org/wiki/%C4%B0nternet
http://az.wikipedia.org/wiki/Veb-sayt
http://az.wikipedia.org/w/index.php?title=Virtual_ma%C4%9Faza&action=edit&redlink=1
http://az.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C9%99%C5%9Fkilat%C4%B1n_idar%C4%B1etm%C9%99_sistemi&action=edit&redlink=1
http://az.wikipedia.org/w/index.php?title=Elektron_reklam&action=edit&redlink=1
http://az.wikipedia.org/wiki/Marketinq

Rosad Badirov, Murad Badirov

iqtisadi subyektlorin demok olar ki, 90%-i 6z faaliyyatlorini Internet
texnologiyalar1 osasinda quracaqdir. Ona goro do yeni iqtisadi
miinasibatlorin formalasmasinda bu faktoru nozordon qagirmaq
olmaz.

Diinyada Internet sobokasinin vo Web texnologiyasinin kiitlovi
sokildo genislonmosi miiasir elektron kommersiyasinin yaranmasina
vo inkisafina sobob oldu. Onun mozmununu istehlak¢ilara miioyyan
omtos vo xidmotlorin toklif edilmosiylo bagli biznes proseslora totbiq
oluna bilon informasiya texnologiyalar1 toskil edir. Ilkin vaxtlarda bu
sahadoki islor miistorilora miioyyon informasiya xidmaoti gostormok vo
onlarla slagoni yaxsilasdirmaq xarakteri dasiyirdi. Sonraki dévrlords
1s9 informasiya texnologiyasinin oan yeni imkanlarindan istifado etmok
liclin miiossisalorin prinsipca yeni biznes-modelinin islonmoasing va
totbigino baslanildi. Yeni biznes-modeli a) olagodar soxslorlo va
milossisalorlo  somorali biznes olagolorin  qurulmasina; b) olava
marketing kanallarinin yaranmasina; v) istonilon infomasiyanin vo
sifarisin alinmasina; q) sifaris¢inin tolabati, malgéndoranlor, istehsal-
cilar vo s. haqqinda zoruri molumatlarin toplanmasimna vo
sistemlosdirilmosine vo s. sorait yaradan xiisusiyyatloro malikdir. O,
ticarotin vo ya kommersiya sovdolosmolorinin asagidaki osas
proseslorini 6ziindo oks etdirir: a) mohsul haqqinda informasiyanin
axtarilmasi; b) mohsulun qiymotlondirilmosi; v)  mohsulun
gondorilmasi ilo olagodar texniki-togkilati iglorin yerino yetirilmosi
(loqistika ); q) miqavilonin baglanmast vo haqqin 6donilmoasi; d)
gondorilon mohsulun  keyfiyyot gostoricilorinin  vo  miiqavilo
torofdaglarinin =~ hoqiqiliyinin =~ vo  miiqaviloyo  uygunlugunun
miloyyonlosdirilmosi (autentifikasiya).

Bundan basqga ticarot prosesinin a) omtosnin togdimati
(istehlak¢tya mohsulun vo xidmotin xarakteristikasinin bildirilmasi);
b) ganunilosmoasi (elektron fozada sévdolosmonin ganuniliyinin vo
hiiquqi aspektlorinin yoxlanilmasi, isgiizar omoliyyatlarin ganuniliyini
tosdiq edon kibernetik notarial kontorlarin vo digor miistoqil
toskilatlarin yaradilmasi); v) isglizar miinasibatlorin, garsiligli inam va
6hdoliklorin yerino yetirilmosi; q) konfliktlorin mohkomo, arbitraj vo
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danisiglar yolu ilo hoall edilmasiylo bagli marhalolori do yeni biznes-
modeldo oks etdirilmolidir. Arasdirmalar gostorir ki, osas ticarot
prosesinin morhalolori elektron kommersiya sistemindo o biri
morhoalalora nazoran daha siiratlo inkisaf edir.

Elektron kommersiya sistemi miivafiq hiiquqi miinasibatlorin
vo onunla oslagadar olan elektron sévdologsma, elektron imza, elektron
pul, elektron 6donis kimi anlayislarin miioyyanlosdirilmasini zoruri
edir. Biitiin bunlar iso 6lko daxili vo beynolxalq ticaratin hiiquqi
tonzimlonmosi masololorinds milli vo beynolxalq qanunvericilik
sistemlorindo ciddi doyisikliklorlo miisahids olunur. Ona goéro do bir
¢ox hiiquqi mosalalor praktik olaraq toroflor arasinda “Molumatlarin
elektron miibadilosi” kimi xiisusi raziliq miigavilosi ilo tonzimlonir.

Internet vasitosilo hoyata kegirilon elektron kommersiya
texnologiyalar1 asason 4 qrupa boliiniir;

1) Mbohsul satist lzro texnologiyalar (Sale). Buraya
istehlak¢gidan  sorgunun alinmasi, hesablarin  yazilmasi, pul
Odonislorinin géndarilmasi va s. daxildir.

2) Distant satis (post sale) vo ixtisash kadrlarin hazirlanmasi vo
secilmosi. Buraya mohsulun onlayn goéndorisi, istehlak¢ilarin
monitoringi, marketing vo satis iizro miitoxossis se¢cimi daxildir.

3) Mbohsulun horokoti vo reklami {izro marketing
texnologiyalari.

4) Alq1 prosesi (purchasing). Buraya miimkiin istehsal¢ilarin
axtarilmasi, alqr haqqinda razilasma miigavilesi, gondormonin
elektron tosdiglonmasi, satigdan sonraki texniki komok gostorilmaosi,
mohsulun yeni niimunolori vo keyfiyyatlori haqqinda qarsiligh
informasiya miibadilosi daxildir.

Elektron kommersiya bazarinda osason asagidaki omtoo vo
xidmot novlori iistiinliik toskil edir:

- kompiiter vo program tominatiyla olagodar aparat-proqram
vasitolori vo xidmatlori;

- istehlak mallari;

-istehsalat biznesi, layiholondirmos vo nogliyyat xidmatlori,

-maliyyo vo si§orta, nasriyyat vo informasiya, turizm, biznes vo
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konsaltinq reklam xidmatlori; va s.

Internet treyding (elektron ticarat) 90-c1 illorden etibaron genis
sokildo istifado olunmaga baslanmisdir. Belo ki, bununla fordi
investorlardan qiymaotli kagizlarla bagl sifarislori asanligla vo suratli
sokilda gobul edilmasi imkani giiclondi.

Elektron ticarst - informasiya sistemlorindon istifads edilmoklo
mallarin alqi-satqisi, xidmatlorin gostorilmasi vo islorin goriilmasi {izro
hoyata kecirilon foaliyyat noviidiir. Elektron ticaratin istirakgilar: -
elektron ticaratin hoyata kecirilmasi zamani satict (tochizatgi), alici
(sifarisci) vo elektron sonod dovriyyesi vasitogisi kimi ¢ixis edon
hiiquqi vo fiziki soxslor olur. Satici - mallar1 satan elektron ticarst
istirakeisi, alict mallar1 alan elektron ticarot istirakeisi, vasitogi -
elektron sonadi géondoron vo alan arasinda elektron sonad doévriyyesi
xidmotlorini goéstoran fiziki vo ya hiiquqi soxslordir. Elektron ticarat
anlayis1 1980-ci illordo meydana golso do, ilk dofo internet vasitasilo
alqi-satq1 1995-ci ilo tosadiif edib. Miiasir IKT-don iqtisadiyyatin real
sektorlarinda  genis istifado olunmasi tosorriifatlarin  bazar
infrasturukturunun (maliyys, ticarot, biznes vo s.) informasiya
texnologiyalar1 asaslarina g¢evirmoyo imkan verir. Bu iso elektron
biznes miihitinin texnoloji bazasinin, elektron kommersiyanin,
informasiya-marketinq sobokolorinin yaradilmasina imkan verir.

Tohsil sisteminde miiasir IKT-nin totbigi bu giin Informasiya
Comiyyotinin  zoruri toloblorindon, ehtiyaclarindandir. Toahsilin
informatlagmasi ananavi tohsili yeni ¢alarlarla zonginlosdirir. Ononavi
tolimdo oks-olagonin hoyata kecirilmosi baximindan, informasiya-
qarsiligh olago yaradilmasinda 2 foal torof var: dyrodon vo dyronon.
IKT osashi tolim prosesindo iso operativ oks olago baximindan
Oyradon vo Oyrononin yeni interaktiv torofdast meydana golir.

Miiasir dévrde informasiya comiyyati (IC) ideyalarinin hoyata
kecirildiyi  saholordon biri do elmdir. Respublikanin elmi
qurumlarinda idarsetmonin vo aparilan elmi-todqigat islorinin
somoraliliyini yiiksoltmok, onlarin foaliyyotlorini olagolondirmok vo
istigamotlondirmok, Azorbaycan elminin {imumdiinya elektron
informasiya mokanina inteqrasiya olunmasini tomin etmak {i¢iin elmi
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foaliyyotin informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmm (IKT)
totbiqi ilo yenidon qurulmasi qarsida duran vacib vo aktual masalodir.
Homin masalo beynolxalq adobiyyatda e-science, yoni elektron elm adi
ilo taninmisdir. Birlosmis Millotlor Toskilatinin UNESCO, UNDP,
UNIDO qurumlari, habelo WIPO, ICSU, CODATA va s. “E-elm”
problemlori ilo aktiv mosgul olan toskilatlardir. Onlarin bu masals ilo
olagodar bir sira layihalori, toklif va tdvsiyyalori vardir. IC mosololori
{izro Umumdiinya Cenevro sammitinin (dekabr 2003-cii il) Prinsiplor
Boyannamosindoa e-tohsil, e-moadoniyyat, e-sohiyys vo s. ilo yanasi, e-
elm haqqinda gebul olunmus xiisusi ¢7-22 qorar1 (Interneto ¢ixis,
pirinqg sobokolori, e-nosro dostok, on-line omokdasliq, rogomsal
kitabxana va s.) bu masalonin zoruriliyini bir daha 6n plana ¢ixarir.
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FOSI L 12. BIZNES OLAQOLORININ HUQUQI
TONZIMLONMOSI

12.2. Hiiquqi tanzimlomonin limumi xarakteristikasi

Hor bir foaliyyot névii dévlotin méveud qaniinvericiliyino zidd
olmadigda miixtolif hiiquqi tonimzlomo metodlar: ilo shato olunur.
Biznes olagolorinin hiiquqi tonzimlonmosinin 9sas monbasi do
normativ hiiquqi aktlarin formalasmasidir.

Normativ hiiquqi akt hor bir dévlatin asas hiiquqi monbalo-
rindon biridir. Onun torkib hissasini, oan miihiim ictimai-iqtisadi
miinasibatlori tonzimloyon hiiquq normalarinin oksoriyyati toskil edir.
Normativ-hiiquqi aktlarda biitovlikdo c¢oxlugun vo azhigin
monafelorini nazors alan normalar tasbit olunur.

Umumilikds, biitiin hilquq normalari miixtolif kriteriya vo
osaslara goéro miloyyon qrup vo ndévlora boliine bilorlor. Hiiquq
normalarinin tosnifati asagidakilara imkan verir:

e qiivvado olan hiiquq sistemindo hor bir hiiquq normasinin
yerini miioyyon etmak;

e hiiquqi tonzimetmo mexanizmindo hilquqg normalarinin
funksiyasini vo onlarin rolunu daha yaxs1 aydinlasdirmaq;

e hiiququn ictimai miinasibatloro tonzimloyici tosirinin sarhad vo
imkanlarini doqiq miloyyon etmok;

e dovlet organlarmmin hiiqugyaratma vo hiiququ totbigetmo
foaliyyatini tokmillosdirmak.

Nozoriyyads hiiququn formasinin dérd névii forqlondirilir:

1. normativ akt;

2. mohkomo presidenti;

3. hiiquqi adat;

4. normativ mozmunlu miigavilo.

Bunlardan on genis yayilmis forma normativ hiiquqi aktlardir.
Daha vacib hiiquq normalar1 normativ hiiquqi aktlarla tosbit olunur.
Normativ hiiquqi akt miiasir hilququn osas vo on tokmillosmis
formasidir. Bu, xi{isusi rosmi qaydada verilon akt, yoni solahiyyatli
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hiiqugyaratma organinin hiiquq normasini nazards tutan sonoddir.
Normativ hiiquqi akt dedikds, dovlot hakimiyyatinin solahiyyatli
organi torafindon prosedur gaydasinda verilon, ictimai miinasibatlorin
tonzimlonmaosi gaydasini miioyyon edon, doyisdiron vo ya logv edon
hiiquqi sonad basa disiiliir.
Normativ hiiquqi akt bir sira slamotloro malikdir:

e normativ aktlar dovlotin solahiyyatli orqanlarmin vo vazifali
soxslorin, homginin miivokkil edilmis ictimai birliklorin vo
toskilatlarin hiiquqyaratma faaliyyatinin noticosidir;

e onlar 6ziindo imumi davranis gaydalarini ehtiva edirlor;

e onlarda ehtiva olunan gostorislor dovlot iradosinin ifadosidir;

e onlar on tipik, kiitlovi miinasibotlorin tonzimlonmasine
yonalmislor, eyni zamanda hiiquq normalarinin totbiqi aktlari
kimi osason yalniz konkret hoyati hallara, situasiyalara
aiddirlor;

e normativ aktlar daimi, yaxud uzunmiiddotli foaliyyot {i¢iin
hesablanir;

e normativ aktlar fordilogdirilmomisdir. Onlar ya hamiya, ya da
geyri-miloyyon ¢oxsayli subyektloro tinvanlanirlar.

Normativ-hiiquqi aktlarin tosnifi miixtalif osaslara gora: hiiquqi
qlivvasing; mozmununa; tosir xarakterino vo onlart gobul edon
subyektloro gdéro aparilir. Hiiquqi qiivvesine goro biitiin normativ-
hiiquqi aktlar ganunlara vo ganunqiivvali aktlara boliiniir. Normativ-
hiiquqi aktlarin hiiquqi qiivvesi onlarin tosnifinin daha miithiim
ohomiyyatli slamotidir. Hiiquqi qiivvo bu aktlarin doévlot normativ
nizamasalma sistemindo yerini vo ohmiyyatini miioyyon edir.
Hiiqugyaratma nozoriyyasi va tocriibasine miivafiq olaraq yuxari
hiiqugyaratma orqanlarinin aktlar1 asagi hiiquqyaratma orqanlarinin
aktlarindan daha yiiksok hiiquqi qiivvoys malik olur. Asag hiiquqg-
yaratma orqganlarinin aktlart yuxar1t hilquqyaratma orqanlari
aktlarinin osasinda vo onlarin icrasi iigiin qobul edilir.

Normativ-hiiquqi aktlar homg¢inin mazmununa gors tosnif edilir.
Belo bolgii miioyyon monada sortidir. Bu sortilik obyektiv olaraq heg
do biitiin normativ-hiiquqi aktlarda eyni mozmunlu normalarin
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olmasi ilo izah edilir. Yalniz bir hiiquq sahosinin (mosalon: oamok,
maliyys, miilki qanunvericiliyi) normalarini oks edon normalar
movcuddur. Ancaq sahovi normativ aktlarla yanasi, kompleks
xarakter dasiyan aktlar da foaliyyot gostorir. Onlar ictimai hoyatin
miloyyon sahosine xidmot edon miixtolif hiiquq sahslorinin
normalarini ohats edirlor.

Normativ-hiiquqi aktlar qiivvesinin hacmi vo xarakterino goro
asagidaki novlors boliiniir:

e orazido miloyyon név miinasibatlorin mocmusunu ohato edon
timumi qlvvali aktlar;

e yalniz orazinin bir hissasina vo ya ciddi suratds bu arazids olan
miloyyan soxslor qurupuna aid edilon mohdud qiivvali aktlar;

e miistosna (fovgelado) qilivvali aktlar. Onlarin tonzimlomo
imkanlart yalniz homin aktin nozords tutuldugu miioyyon
miistosna sorait (mosalon, horbi faaliyyat, kortobii bodboxt
hadisolor) yarandigda realizo edilir.

Umumilikde gobul olunmus biitiin normativ-hiiquqi aktlarin
porakondo sokildo deyil, timumilosdirilmis vo sistemlosdirilmis
formada olmasi normativ-hiiquqi aktlardaki miioyyon bosluglarin
aradan qaldirilmasina vo onlardan daha somorali istifado olunmasina
imkan yaradir.

Qanunvericiliyin sistemlogdirilmasi hiiquq qaydasinin
sabitlogdirilmosi, normativ-hiiquqi nizamasalmanin ictimai hoyatin
normal axinini tomin edon aloto ¢evrilmosi, dovlst idasetmasinin
soxsiyyatin maragina uygun daha somorali toskili mogsodlorini giidiir.
Normativ-hiiquqi aktlarin (qanunvericiliyin) sistemlogdirilmosi —
hiiquq normalarinin qaydaya salimmasina vo tokmillosdirilmasina
yonolon foaliyyatdir.

Sistemlosdirmo  noticosindo  hiiquq normalar1  arasindaki
ziddiyyatlor aradan qaldirilir, kéhnalmis normalar logv edilir vo ya
doyisdirilir, ictimai inkisafin toloblorina cavab veran yeni, daha tokmil
normalar yaradilir. Onlar miioyyon sistem olamaotlorine gors
quruplasdirilir, macallolordo, ganunvericilik toplularinda vo basqa
sistemlogdirici aktlarda toplanilir.
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Hiiquq normalarinin todbiqi — salahiyyotli dévlet organlarinin
hiiquqg normalarinin konkret iqtisadi vo milki miinasibatloro
yonaldilmasi  ilizro  hakimiyyot faaliyyotidir. Hiiquqtodbigetmo
faaliyyati ilo yalniz solahiyyatli dévlot organlar1 vo ya dévlatin verdiyi
solahiyyot osasinda ictimayat orqanlart mosgul ola bilor. Ikincisi,
hiiquqtadbigetmo foaliyyotinin mozmunu hiiquq normalar1 osasida
fordi hiiquqi gostarislor (aktlar) verilmasinds ifads olunur. Bu aktlar
miloyyon iqtisadi vo miilki miinasibatloro {invanlanir. Masolon,
morkozi icra hakimiyyotinin gorari, mohkomonin hékmii vo s.
Uciinciisii, hiiquq normasmm totbigi qanunla doqiq miioyyen
olunmus qaydada hoyata kecirilir. Iqtisadi vo miilki hiiquq
normalarinin tadbiqi zamani belo qayda xiisusi ilo mithiim shomiyyato
malik olur. No vaxt, hansi hallarda hiiquq normasmin totbiqinoe
zorurat yaranir?

1. Hiiqug normasi solahiyyatli orqanlar torofindon o vaxt totbiq
olunur ki, konkret soxslorin (hiiquqi vo fiziki soxslorin) nozordo
tutulan hiiquq vo vazifolori homin organlarin  doévlst-hakimiyyot
foaliyyoti olmadan yarana vo hoyata ke¢o bilmir. Bu hiiquq veo
vozifolorin yaranmasi vo hoyata kegmasi {iciin hor bir konkret halda
solahiyyotli orqan torofindon konkret soxso miinasibotdo hakimiyyot
xarakterli gorar verilmasi zoruridir. Masalon, omok hiiququnu hoyata
kecirmok {iclin milassiso, idara, toskillat miidriyyatinin igo qobul
haqqinda rosmi gorari zoruridir.

2. Solahiyystli orqanlarin hiiquqtotbigetmo foaliyyoti o vaxt
zoruri olur ki, votondaslarin va toskillatlarin subyektiv hiiquglardan
istifadosi ii¢lin miloyyon maneslor mévcud olur. Mosolon, votondas
ganun osasinda ev almisdir, basqa soxslor iso onun homin eva sahiblik
hiiququnun realizosi ii¢iin maneo yaradirlar. Belo halda votondas
inzibati organa vo ya mohkomoyo miiraciot edir. Homin organlar iso
ev sahibinin pozulmus hiiquglarinin barpasina yénslmis gorar qabul
edirlor.

3. Hiquqi vazifalor koniillii olaraq icra edilmoadikda do hiiquq
normalarinin totbiqino zorurst yaranir. Mosolon, bir toskilat miiqavilo
lizro digor toskillata miloyyon mohsulu todariik etmoyi Ohtosino
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gotiiriir, lakin 6z 6hdsliyini yerino yetirmir. Bu halda solahiyyotli
organ (arbitraj, mohkomo) toskillatin 6z iizorino goétiirdiiyii 6htaliyin
yering yeirilmosinin macburi gaydada tomin edilmosing yonolon gorar
gobul edir.

4. Hiiquq pozuntusu toéradildikds vo hiiquq pozuntusnu térodon
soxso milvafiq hiiquqi tosir todbirlori toyin etmok lazim goldikdo
hiiquqgtatbigetma foaliyyoti homiso zoruridir. Belo ki, vergi 6domalori
gecikdirdikds Vergilor Nazirliyinin niimayondoslori miivafiq todbirlor
goriiriir. Vergi Odoyicisi vergidon yayndiqda isa mohkomo hiiquq
normalari asasinda coza todbirlori toyin edir.

Iqtisadi miinasibotlorin, onlarin noticosindo yaranan biznes
olagolorinin vo onlara totbiq edilon hiiquq normalarinin mozmunun-
dan asili olaraq hiiquq totbiq etmo akti asagidaki névlora boliiniir:

- nizamlayic1 aktlar, yoni iqtisadi subyektlorin hiiqugauygun
davranis1 ilo olagoedar konkret hiiquq vo vozifalor miloyyon edon
aktlar.

- mithafizoedici aktlar. Bu aktlar hiiquq pozuntusuna yol vermis
ayri-ayr1 fiziki vo hiiquqi soxslor barossindo verilon aktlardir
(mohkomonin h6kmii, prokurorun protesti vo s.).

Beloliklo, hiiquq normalarnin totbiqi aktlari hiiquq normalari
gostariglorinin realizosinin on miih{im vasitasidir.

12.2. Sahibkarhgq faaliyyatinin subyektlori arasinda miinasibatlor

Sahibkarliq foaliyyotinin subyektlori qanunla miioyyon
olunmus gaydada qurulmus, hiiquqi vo ya dovlet geydiyyatindan
kecmis sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan hiiquqi vo fiziki
soxslordir. Bura fordi sahibkarlar, kommersiya hiiquqi soxslori va
sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olan geyri- kommersiya hiiquqi
soxslori daxildir.

Sahibkarliq faaliyyotindo hiiquqi soxslorin biitiin névlori:

e tosorriifat ortaqhglarnt (tam ortaqhq vo kommandit
ortagliglary);
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e tosorriifat  comiyyotlori  (mohdud  mosuliyyatli, olava
mosuliyyatli, schmdar comiyyatlori);
e kooperativlor, geyri- kommersiya qurumlari, ictimai birliklor

(o ctimlodon, homkarlar ittifaglari, dini toskilatlar va s.).

“Sahibkarliq foaliyyati hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin
15 dekabr 1992-ci il tarixli Qanununun 3-cii maddosino osason,
sahibkarligla Azorbaycan Respublikasinin ganunvericilik aktlarinda
nozordo tutulmus hallar istisna edilmoklo asagidakilar mosgul ola
bilorlor:

- Foaaliyyat qabiliyyati olan Azorbaycan Respublikasinin hor

bir vatondasi;

- Miilkiyyst formasindan asili olmayaraq hiiquqi soxslor;

- Hor bir xarici votondas va ya votondasligl olmayan soxs;

- Xarici hiiquqi soxslor.

Fordi sahibkarlar — 6z risklori ilo soxsi omlak maosuliyyati
osasinda miistoqil olaraq sahibkarhq foaliyyatini ger¢oklosdiron vo bu
mogsadlo ganunla miloyyanlosdirilon gaydada geyds alinmis foaliyyat
qabiliyyatli fiziki soxslordir. Fiziki soxsin sahibkarlq foaliyyati ilo
mosgul olmasinin zoruri sortlori onun faaliyyst gabiliyyatliliyi vo fordi
sahibkar kimi vergi orqanlarinda dovlst geydiyyatina alinmasidir
(Azorbaycan Respublikasinin 28 dekabr 1999-cu il tarixli Miilki
Macallasine asason, fiziki soxsin milki hiiquq faaliyyat qabiliyyati
soxsin 0z horokotlori ilo miilki hiiquglar oldo etmok vo hoyata
kecirmok, ©6zli licin milki vozifolor yaratmaq vo icra etmok
qabiliyyotidir. Fiziki soxsin miilki hiiquq foaliyyst qabiliyyati, o,
yetkinlik yasina, yoni on sokkiz yasina c¢atdigda tam hocmdo amolo
golir).

Hiiquqgi soxs - ganunla mioyyanlosdirilmis qaydada doviest
geydiyyatindan kee¢mis, xiisusi yaradilmis elo bir qurumdur ki,
miilkiyyostindo ayrica omlaki vardir, 6z Shdoliklori iciin bu omlakla
cavabdehdir, 6z adindan amlak vo soxsi geyri-omlak hiiquqlar oldo
etmok vo hoyata kec¢irmok, vozifolor dasimaq, mohkomads iddia¢1 vo
ya cavabdeh olmaq hiiququna malikdir. Hiiquqi soxsin miistoqil
balanst olmalidir. Hiiquqi soxslor bir fiziki vo ya hiiquqi soxs
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torafindon, o ciimlodon hom fiziki, hom do hiiquqi soxslorin istiraki ilo
yaradila bilor. Hiiquqi soxslor iki qrupa ayrilirlar:

- Kommersiya hiiquqi soxslori;

- Qeyri-kommersiya hiiquqi soxslori.

Kommersiya hiiquqi soxslori foaliyyotinin osas moqgsadi
monfaoat gétiirmakdon ibarat olan biitiin hiiquqi soxslors deyilir.

Tosorriifat  ortaglhiglart  vo  comiyyotlori  tosis¢ilorinin
(istirak¢ilarinin) paylarina béliinmiis nizamnamao (sorikli) kapitali olan
kommersiya toskilatlaridir. Tosorriifat ortagliglar1 tam ortaqliq vo ya
kommandit ortaqhg formasinda yaradila bilor. Tosorriifat
comiyyatlori mohdud vo olavo moasuliyyatli comiyyot vo ya sohmdar
comiyyati formasinda yaradila bilor.

Tam ortagqhigin istirak¢ilar1 nizamnamoys miivafiq surotdo
ortaqliq adindan sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olur vo ortagligin
Ohdoliklori iizro onlara monsub omlakla masuliyyat dasiyirlar. Bu
formada omlakin formalasma monbalori asas etibar ilo istirakcilarin
paylarindan ibarat olur. Soxs yalniz bir tam ortaghigin istirakgisi ola
bilor. Tam ortaqligin firma adina onun biitiin istirak¢ilarinin adlari vo
“tam ortaqliq” s6zlori daxil edilmali vo ya “va ortaglar1” sézlori alava
edilmoklo bir vo ya bir neco istirak¢inin adi daxil edilmolidir. Tam
ortaqhigin monfooti vo zorori, ogor nizamnamodo vo ya istirakeilarin
digor razilasmasinda ayr1 qaydada nozords tutulmayibsa, onun
istirak¢ilar1 arasinda onlarin sorikli kapitaldaki paylarina miitonasib
surotdo  bolusdiirtilir. Tam ortaghgin istirakeillart  ortagligin
ohdoliklori tizro 6zlorinin oamlaki ilo birgo mosuliyyot dasiyirlar.

Kommandit ortaghginda ortaghgin adindan sahibkarliq
faaliyyatini hoyata kegiron vo ortaqligin 6hdaliklori iizro 6z amlaki ilo
mosuliyyat dasiyan istirakeilar:t (tam ortaglari) ilo yanasi, ortaqhigin
foaliyyati ilo bagh zoror {iclin qoyduglari mayalarin mablagi haddinds
risk dasiyan vo ortaglhigin sahibkarliq foaliyystinds istirak etmoyon bir
vo ya bir neco istirakcisi - maya qoyant (kommanditgi) vardir.
Kommandit ortagligin firma adinda on az bir tam ortagin adi vo
“kommandit ortaqlig1’” soézlori olave edilmolidir. Kommandit¢inin
maya qoymast ona ortaqliq torofindon verilon sohadstnamo ilo
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tosdiglonir. Kommandit¢inin ortagligin  monfostinin onun sorikli
kapitaldaki paymna diison hissesini nizamnamodo nozordo tutulan
gaydada almagq, ortagligin illik hesabatlari ilo tanis olmaq, maliyyos ili
qurtardigda ortaqligdan ¢ixmaq vo nizamnamoads nozords tutulan
gaydada 6z mayasini almaq vo ya digor maya qoyana vo ya li¢iincii
soxso vermak hiiququ vardir.

Qeyri-kommersiya hiiquqi soxslori iso ictimai birliklor, fondlar,
hiiquqi soxslorin ittifaglar vo digor formalarda yaradila bilor. Bu nov
hiiquqi soxslords asas mogsad monfost gotiirmok deyil vo gotiiriilon
monfooti istirakeilar: arasinda boliisdiriilmiir. Bu toskilatlar adston
sosial, xeyriyya, madani, tohsil, elm va idarsetms sahslorindo miioyyon
mogsadloro nail olmaq, bodon torbiyosi vo idmanin inkisafi,
votondaglarin monovi tolobatlarinin 6donilmosi, insan hiiquqglarinin
gorunmasi Vvo ictimai monafelora yonolmis digor mogsadlor iigiin
nozordo tutulur.

Qeyd olunanlardan belo noticoyo golmok olar ki,
respublikamizda artiq sahibkarliq sahssindo miivafig hiiquqi baza
formalasdirilmisdir vo bu proses daim tokmillosdirilmokdadir.
Sahibkarhq subyektlori arasinda miigavild miinasibatlori.

Biznes olagolori sahosindo toroflor arasindaki miinasibotlorin
tonzimlonmosinin on operativ vo somorali vasitosi mohz miiqavilo
sayilir. Belo ki, on sort inzibati-hiiquqi vasitalorlo aldo olunmadiqda
belo, osasinda toroflorin garsiligli maraqlar1 duran miigavilo iqtisadi
dovriyyado qgayda vo sabitlik yaratmaga qadirdir. Miigavilonin
miiossiso vo toskilatlar arasinda torofdashigin qurulmasinda, somorali
omokdashigin  toskilinds, hesablagsmalarin  aparilmasi, iqtisadi
stimullasdirma, homginin istehsal olunan doyarlorin vo gostorilon
xidmotlorin  keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasinda bdyiik ohomiyyati
vardir. Bu miinasibatlordo miiqavilodon istifads olunmasi hom da hor
bir miiossisonin 6z foaliyyotindo maraqli olmasi vo mosuliyystin
artirilmast moagsadine xidmot edir.

Azorbaycan Respublikasinin Miilki  Macallosinin - miivafiq
maddasine asason, millki hiiquq vo vozifolorin miioyyonlogdirilmasi,
doyisdirilmoasi vo ya xitami haqqinda iki vo ya bir nego soxsin
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razilasmas1 miigavilo sayilir. Miiqavilo oqdlorin on ¢ox yayilmis
novidiir. Bildiyimiz kimi, oqd miilki hiiquq miinasibotlorinin omalo
golmasing, doyisdirilmasi vo ya xitamina yoOnoldilmis birtorafli,
ikitorofli vo ya coxtorofli irads ifadssidir. Miiqavilo ikitorofli vo ya
coxtorofli oqddir. Basqa so6zlo, mozmunundan vo totbiq olundugu
sahodon asili  olmayaraq  biitiin  migqavilolor oqd  kimi
giymatlondirildiyi halda, biitiin aqdlor miiqavilo kimi gobul edilo
bilmoaz. Ciinki oqd miiqavilodon daha genis ohats dairasino malikdir.

Miigavilonin on osas xiisusiyyotlorindon biri miiqavilo
azadliginin tomin olunmasidir. Miilki ganunvericilik miiqgavilo
azadligini1 tomin edon asagidaki bir sira gaydalari nozords tutur:

- Fiziki vo hiiquqi soxslor azad surotdo miiqavilolor baglaya va
bu miigavilalorin maozmununu miioyyanlosdire bilorlor. Onlar Miilki
Macalloda nozords tutulmayan, lakin ona zidd olmayan miigavilolor
do baglaya bilorlor. Miiqavilo baglamaq vozifasinin bu Macallada va
ya konillii gotiriilmiis 6hdslikdo nozords tutuldugu hallar istisna
olmagla, miigavilo baglamaga macbur etmays yol verilmir;

- Miiqgavilo baglayarkon toraf se¢ilmosi azaddir;

- Toroflor mixtolif miiqavilolorin insiirlorini ohato edon
miiqavilo  (qarisiqg miigavilo) baglaya  bilorlor.  Toroflorin
razilasmasindan vo ya qarisiq miigavilonin mahiyystindon ayr1 hal
iroli golmirso, qarisiq miiqavilo izro toroflorin miinasibatloring qarisiq
miiqavilodo tinsiirlori olan miigaviloloro dair gaydalar miivafiq
hissolords totbiq edilir;

- Miiqavilo sortlori toraflorin istoyi ilo miioyyonlosdirilir.

Biitiin miiqavilo azadliglari ilo yanasi, miiqavilo qanun vo digor
normativ aktlarla miioyyon olunan vo toroflor {iclin mocburi hesab
olunan imperativ normalara uygun olmalidir. 9gor miigavilo
baglandigdan sonra onu baglayarkon qiivvads olmus qaydalardan
forglonon, toroflor {i¢iin mocburi basqa gaydalar miloyyonlosdiron
ganun qobul edilmisso, baglanmis miigavilonin sortlori giivvasini
saxlayir, qanunda onun qiivvasinin  ovvallor  baglanmis
miigavilolordon omolo golon miinasibatlora samil olunmasinin
miloyyonlosdirildiyi hallar istisna toskil edir.
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Miiqgavilonin digor bir xiisusiyyati 1so onun mazmununu toskil
edon sortlorinin miithiim, adi vo tosadifi olmaqla ¢ yers
boliinmosidir. O sortlor mithiim hesab olunur ki, miiqavilonin
baglanmasi iigiin zoruri vo kifayat edicidir. Miigavilonin baglanmis
sayllmasi li¢iin onun biitiin mithiim sortlori miitloq razilasdirilmalidir.
Miihiim sortlordon forgli olaraq adi sortlorin toroflor arasinda
razilasdirilmas: tolob olunmur. Adi sortlor normativ aktlarda
gostorilir vo miiqavilo baglanan zaman mexaniki gaydada foaliyyato
baslayir. Toesadiifi sortlor o sortlor hesab olunur ki, adi sortlorini ya
doyisdirilmasing, ya da onlarin tamamlanmasina xidmoat edir. Onlar
miigavilonin motning toroflorin raziligina osason daxil edilir. Adi
sortlor kimi onlarin da olmamasi miiqavilonin baglanmis hesab
olunmasina tosir etmir.

Miiqavilonin asas xiisusiyyatlorindon biri do onun formasi ilo
baglidir. Miigavilonin baglanmasi ii¢iin hoamin forma ti¢iin zoruri olan
biitin mithiim sortlorin razilagdirilmasi tolob olunur. Miiqavilo
oqdlarin bir névii olduguna goéro ona aqdlorin formalar1 hagqinda
iimumi gaydalar totbiq edilir. Bildiyimiz kimi, ogdlor sifahi vo yazil
formada baglanir. Sifahi baglanan oqd o halda baglanmis sayilir ki,
soxsin oqdi baglamaq iradesi onun roftarindan molum olur.
Miiqavilonin etibarliligi ti¢iin Miilki Macollodo miioyyon forma toyin
edildikds vo ya miiqavils iigiin bu formani toroflor nozords tutduqda,
miigavils yalniz homin formaya dair tolobin icrasindan sonra qiivvaya
minir. Yazili formada miiqavilo toroflorin imzaladigi bir sonadin
tortibi yolu ilo, habels poct, teleqraf, teletayp, telefon, faks, internet,
elektron rabitosi vo ya sonadin miiqavilo {izro torofdon goldiyini
diirtist miiayyanlosdirmoys imkan veran digor rabito vasitasilo sonadlor
miibadilesi yolu ilo baglana bilor. Votondaslar vo hiiquqi soxslor
arasinda ¢ox vaxt tipik miiqavilo blanklarindan istifado olunur. Bels
blanklar miigavilonin daha operativ yazili formada baglanmasin
miimkiin edir.

Coxsayli miilki-hiiquqi miiqavilalori daha yaxsi basa diismok
iclin onlarin novlor iizro bolglsiinii hoyata kegirmok talob olunur.
Miigavilslorin asagidaki névlori forqlondirilir:
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- Real vo konsensual miiqavilalor. Konsensual miigavilolorin
baglanmast {i¢iin toroflorin irado ifadslort vo raziligr kifayotdir
(masolon, alqgi-satqr miiqavilesi, podrat miigavilesi vo s.). Real
miigavilolorin baglanmasi ii¢iin raziligin olmasi kifayot deyil. Burada
osyanin verilmosi, aqdin predmetinin géz gabaginda olmasi miitloq
lazimdir (masalon, borc miigavilosi, bagislama miigavilasi vo s.);

- Osas (qati) vo ilkin miigavilolor. 9sas miqavilalor toroflorin
hilquq vo vozifalorini bilavasito omolo gatirir. Ilkin miiqavilo iso
golocokdo  toroflorin osas  miiqavilo  baglamaq  haqqinda
razilagsmalaridir. ogor miiqavilodo miioyyan miiddot
razilasdirilmamisdirsa, onda osas miqavilo ilkin miiqavilonin
baglandigi andan bir il miiddatinds baglanmalidir;

- Toroflorin vo iictincii soxslorin xeyrino olan miigavilolor. Bir
gayda olaraq, miiqavilo onu baglayan toraflorin xeyrina olur vo onun
icrasmin tomini-tolobi yalniz onlara moxsusdur. Ugiincii soxsin
xeyrino miigavilo elo miiqaviladir ki, onun toraflori borclunun icrani
miigavilodo gostorilmis vo ya gostorilmomis, 6hdoaliyin 6z xeyrino
icrasin1 borcludan tolob etmok hiiququ olan iigiincii soxso hoyata
kecirmoli oldugunu miioyyonlosdirir;

- Birtorofli vo qarsithql (ikitorafli) miigavilolor. Birtoraofli
miiqavilalor bir torafdo ancaq hiiquq, digor torafds iso ancaq vazifalor
yaradir (masolon, borc miiqgavilosi). Qarsilighh miiqavilalords iso
toraflordon hor biri hiiquq alds etmokls, digor torof qarsisinda vozifolor
dasiyir (mosalon, alqi-satqi miiqavilasi);

- Ovaozli vo oavozsiz miiqavilolor. Muqaviloyo goro torof 6z
vazifolorinin icrasi miiqabilindo haqq vo ya digor qarsiligh ovoz
almalidirsa, bu miiqavilo ovozli sayilir (moesalon, alqgi-satqi
miiqavilosi). 9gor bir torof digor torofdon haqq ve ya digor qarsiligh
ovoz almadan ona no iso vermoyi 6hdosino gotiiriirso, homin miigavilo
ovazsiz sayilir (masalon, bagislama miiqavilosi);

- Azad vo Ohdolik  miigavilaolori. Azad miiqavilalor elo
miigavilolordir ki, onlar biitiinlitkds toraflorin miilahizalorindon asili
olur. Ohdolik miigavilalori iso 6z adindan goriindilyii kimi ya bir, ya
da hor iki torof ii¢iin macburi olur. Ohdalik miigaviloleri igarisindo
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osas yeri imumi milqavilalor tutur. Kommersiya toskilatinin bagladig
vo 0z foaliyyotinin xarakterino gbro ona miiraciot edocok hoar kos
barosindo mallarin satisi, islorin goriilmasi vo ya xidmaotlorin
gostorilmoasi (porakondo ticarot, imumi istifadodo olan nogliyyatla
dasima, rabito xidmatlori, enerji tochizati, tibb, mehmanxana xidmati
vo s.) sahosindo bu toskilatin hoyata keg¢irmoli oldugu vozifalori
miloyyonlosdiron miigavilo imumi miigavilo sayilir;

- Qarsihql razilasdirimis vo qosulma miigavilolori. Qarsiligh
razilagdirilmis miiqavilolordo sortlor biitiin miigavilo istirake¢ilar
torofindon razilasdirilir. Qosulma miiqavilolorinds iso miigavilo
sortlorini yalniz bir torof miioyyon edir, digor torofin homin miigavilo
sortlorini doyismok vo ya ona olavolor etmok imkanlari yoxdur
(masalon, domir yolunun miistori ilo dasima miiqavilosi, prokat
miigavilasi va s.).

Kommersiya foaliyyoti sahosindo miigavilonin rolu milki
hiiqug ve vozifalorin meydana golmasindoki asas hiiquqi fakt, eyni
zamanda miivafiq sahodo miinasibatlorin tonzimlonmosi vasitosi
olmas1 ilo miloyyon edilir. Miigavilo miinasibatlorine yalniz foaliyyot
qabiliyyati olan fiziki vo hiiquqi soxslor daxil ola bilorlor. Kommersiya
foaliyyati baximindan miigavilo onu baglayan subyektlorin hor birinin
monafeyinin miidafio olunmasimmin miistosna hiiquqi vasitosidir.
Kommersiya sahosinds istifado olunan miiqavilslora elo milqavilolor
aiddir ki, onlar toroflorin vo ya on azi onlardan birinin qanuni
osaslarla hoyata kecirilon miixtalif sahibkarliq foaliyyatindon golir aldo
etmok mogsadino xidmot etsin. Oslindo, millki-hiiquqi miigavilalorin
boyiik oksoriyyoti bu xarakteristikaya uygun golir.

Miilki Macallo ilo tonzimlonon miigavilalor igaorisindo asason
kommersiya foaliyyoti sahosindo  totbiq edilon miiqavilolor
asagidakilardir:

Omlak vo digor omlak hiiquglarmin verilmosino yonaldilmis
miigavilolor:

- Alqgi-satq1 miiqavilosi;

- GoOndarmo miiqavilasi;

- Doyisdirmo miigavilosi.
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Osyalarin istifadayo verilmosi ilo bagl miigavilolor:

- Icaro miiqavilesi;

- Lizinq miiqavilosi;

- 9mlak kirayassi miiqavilosi;

- Borc miiqavilosi;

- Renta miigavilosi;

- Bank omanoti miiqavilosi.

- Bank hesabi miiqavilosi.

Xidmat gostorilmosine dair miiqavilalor:

- Konsessiya miigavilosi;

- Saxlama miiqgavilosi;

- Dasima miiqavilosi;

- Tapsiriq miiqavilosi;

- Ticarat nlimayandasi (agent) miigavilosi;

- Komissiya miiqavilosi;

- Turist xidmaotlorinin gostorilmasi miiqavilosi;

- Sigorta miiqavilosi.

Islorin goriilmoasi ilo bagh miigavilalor:

- Podrat miiqavilosi.

Comiyyotin maraqlarinin doyismosi miiqavilonin sortlorinin
doyisilmosini tolob edo bilor ki, buna da yalniz qanunda nozordo
tutulmus hallarda yol verilir. Belo ki, Miilki Macallodo miigavilonin
doyisdirilmoasi vo xitaminin osaslari, qaydast vo noticalori tosbit
edilmisdir. Miilki Macallonin miivafiq maddasing asason milqavilonin
doyisdirilmasi vo xitami ogor qanunvericilikdo ayr1 qayda nozordo
tutulmayibsa, yalniz toroflorin raziligi osasinda ola bilor. Miilki
ganunvericilikde va ya toroflorin razilasmasi ilo yol verildiyi hallarda
miigavilonin, tamamilo vo ya hisso-hisso icrasindan birtorofli qaydada
imtina edildikdo, belo miigavilo doyisdirilmis vo ya lagv edilmis sayilir.
Belo hallarda mohkomonin hékmii tolob olunmur.

Toroflordon birinin tolobi ilo miigavilo yalmiz digor torof
miigaviloni shomiyyatli doracads pozduqda vo ya Miilki Macallods vo
ya miiqavilods nazordos tutulan digor hallarda doyisdirilo vo ya logv
edilo bilor. Toroflordon birinin miigaviloni pozmasi o zaman
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ohomiyyostli pozuntu sayilir ki, bunun digor torofo vurdugu zoror
noticasinds o, miiqavilo baglanarkon imid etmoys haqqi ¢atanlardan
xeyli doracodo mohrum olur. Toraflorin miiqavilo baglayarkon osas
gotiirdiiklori soraitin ohomiyyatli doracodo doyismasi, agor miigavilodo
ayrt gayda nozordo tutulmayibsa vo ya onun mahiyyotindon ayri
gayda irali golmirsa, onun doyisdirilmasine va ya logv edilmasino asas
verir. Soraitin doyismosi o halda shomiyyatli sayilir ki, agor toroflor bu
doyismoni aglabatan sokildo ovvalcodon goro bilsoydilor, miigaviloni
ohomiyyatli doracads forglonon sortlorlo baglayar vo ya iimumiyyatlo,
baglamazdilar. Toraflorin miigavilonin osasinda durmus tosavviirlo-
rinin yanlis ¢ixmasi, soraitin doyismosing barabor tutulur.

Ogor taroflor miiqavilonin ochomiyyatli doracads doyismis soraito
uygunlasdirilmasi va ya logv edilmasi barads raziliga golmasalor, eyni
zamanda asagidaki sortlor oldugda miigavilo maraqli torofin tolobi ilo
mohkoma torafindon logv edils bilor:

- Miiqavilonin baglandigt moqgamda toroflor soraitin bu
doracados doyismayacayini asas gotiirmiislor;

- Soraitin doyismosini doguran elo soboblordir ki, omaolo
goldikdon sonra bu sobablori maraqli torof miiqavilonin xarakterino vo
dovriyyonin sortlorino goéro ondan tolob edilon qaygi vo ehtiyatla
aradan qaldira bilmoz;

- Miiqavilonin sortlori doyisdirilmodon onun icra edilmasi
toroflorin miiqaviloyo uygun omlak monafelori nisbotini o dorocods
pozar vo maraqli torofo o qodor zoror vurardi ki, o, miiqavilo
baglanarkon timid etmoys haqqi catanlardan xeyli dorocodo mohrum
olards;

- Isgiizar adotlordon va ya miigavilonin mahiyystindon
soraitin doyismosi riskini maraqli torofin dasidigi iroli golmir.

Ohomiyyatli dorocodo doyismis soraito goro miigavilo logv
edilorkon toroflordon hor hansi birinin tolobi ilo mohkomo miigavilonin
icras1 ilo olagodar ¢okilmis xorclorin toroflor arasinda odalotli
boliisdiiriilmasi zoruratini osas gotiirorok, miigavilonin logv edilmosi
naticalorini miloyyanlosdirir. Miigavilonin doyisdirilmasi vo ya lagv
edilmosi tolobini torof mohkomoyo yalniz miiqaviloni doyisdirmok vo
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ya logv etmok toklifindon digor torofin imtinasini aldigda vo ya
toklifdo gostorilmis miiddotds, miiddot gostorilmadikds iso otuz giin
miiddatindo ondan cavab almadigda irali siira bilor. Miigavilo logv
edilorkon  toroflorin  Ohdoliklorine  xitam  verilir.  Miqavilo
doyisdirilorken vo ya logv edilorkon, agor toroflorin razilasmasindan va
miiqavilonin doyisdirilmosi xarakterindon ayri gayda iroli golmirso,
miigavilonin doyisdirilmasi vo ya logv edilmosi hagqinda toroflorin
razilasmasinin baglandigi andan, miigavilo mohkomo gaydasinda
doyisdirildikds vo ya logv edildikds iso miiqavilonin doyisdirilmasi vo
ya logv edilmosi hagqinda mohkomo gorarinin qanuni qiivvoys
mindiyi andan ohdoliklor doyisdirilmis vo ya xotm edilmis sayilir.
Ogor miilki qanunvericilikls vo ya toroflorin razilagsmasi ilo ayr1 qayda
miloyyanlogdirilmayibso, toroflor miiqavilonin doyisdirildiyi vo ya logv
edildiyi anadok 6hdoslik iizrs icra etdiklorinin gaytarilmasini tolob edo
bilmazlor. Ogor miigavilonin doyisdirilmasine vo ya logvino onu
toraflordon birinin ohomiyystli dorocado pozmasi osas vermisdirso,
digor torof miigavilonin doyisdirilmasi va ya logv edilmasi naticasindo
doyan zararin avazinin 6donilmasini tolab eds bilor.

Yuxarida geyd olunanlardan hiiquqi kateqoriya kimi miigavilo
miinasibatlorinin ~ sahibkarliq  sahasindo  toroflor  arasindaki
miinasibotlorin tonzimlonmosindoki mithiim yeri bir daha nozors
carpir.

12.3. Sahibkarhgq faaliyyotinin subyektlori arasinda
miinasibatlori tanzimlayon asas hiiquqi sanadlor

Sahibkarliq faaliyyotinin subyektlori arasinda miinasibatlor,
hiiquqi tonzimlomo metodlarinin vasitasi ilo, basqa hiiquq
saholorindon forqli olaraq, hiiquq subyektlori arasinda hakimiyyot vo
tabecilik miinasibatlorine deyil, barabarlik prinsipino asaslanir.

Sahibkarliq subyektlori arasinda miinasibatlori tonzimloyon
hiiquqi normativ aktlarda, todqiqi zoruri olan mosolalordon birini do
bu hiiqiiqun predmeti toskil edir. Biznes olaqgolorinin hiiquqi
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tonzimlonmosinin predmeti do mohz sahibkarliq strukturlarinin
torofdasliq osasinda oldo etdiyi razilasmalar, sazislor, imzalanmis
miiqavilolordir.

Hor seydon avval bu hiiquq, biznes slagoalorinin mévcud istirak-
cilarinin (hiiquq subyektlorinin) dairasini, onlarin xiisusiyyatlorini
miloyyonlosdirir, hiiquq normalarinin ohats sahasini, miimkiin, bazi
hallarda iso zoruri davranisin variantlarini miioyyon edir.

Sahibkarliq subyektlori arasinda miinasibatlor miilki hiiququn
tonzimetmo dairasine daxil olaraq asagidakilar1 ohato edir:

e Sahibkarlarin hiiquqi vaziyyati vo foaliyyati;
e Omokdaslq sazislori (eqdlor, miigavilslor).

Sahibkarliq foaliyyotinin subyektlori arasinda miinasibatlori
tonzimloyon osas hiiquqi normalarin shato dairasi vo onlarin istifadssi,
omokdashigin mixtolif formalarindan bilavasits asilidir. Bu foaliyyotin
tonzimlonmosinds istifads olunan ganunlara asagidakilar1 aid etmok
olar: «Sahibkarliq foaliyyoti haqqinda», «Ki¢ik sahibkarliga dovlot
kémoyi haqqinda» Azorbaycan Respublikasinin 4 iyun 1999-ci il
tarixli Qanunu, “Elektron ticarat haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin 10 may 2005-ci tarixli Qanunu, “Istehlak¢ilarin
hiiquqglarinin miidafiosi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin 19
sentyabr 1995-ci il tarixli Qanunu, “Kommersiya sirri hagqinda”
Azorbaycan Respublikasinin 4 dekabr 2001-ci il tarixli Qanunu,
“Reklam haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 3 oktyabr 1997-ci il
tarixli Qanunu, “Antiinhisar foaliyyati haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin 4 mart 1993-cii il tarixli Qanunu, “Standartlasdirma
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin 16 aprel 1996-c1 il tarixli
Qanunu, “Omtos nisani vo cografi gostaricilor hagqinda” Azorbaycan
Respublikasinin 12 iyun 1998-ci il tarixli Qanunu, «Miialliflik hiiququ
va alagali hiiquglar hagqinda» Azorbaycan Respublikasinin 5 iyun
1996-c1 il  Qanunu, «Miiossisolor hagqinda»  Azorbaycan
Respublikasinin 1 iyul 1994-cii il Qanunu, «Homkarlar ittifaglar
haqqinda» Azorbaycan Respublikasinin 24 fevral 1994-cii il Qanunu,
«Lizinq xidmoti hagqinda» Azorbaycan Respublikasinin 29 noyabr
1994-cii il Qanunu va s.
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Yuxarida sadalananlar sahibkarliq subyektlori arasinda
miinasibatlori tonzimloyon 6nomli hiiquqi normativ aktlar hesab
olunurlar. Lakin, burada onlardan biznes alagolori baximindan daha
¢ox ohomiyyat kosb edanlorin sorhins yer verilocokdir.

Belo ki, miiasir dovrds sahibkarliq subyektlori arasinda isgiizar
miinasibatlorin formalasmasi vo biznes olagolorinin qurulmasi
prosesindoki iralloyig, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarin-
dak1 inkisaf naticasindo yeni bir morhsloys godom qoymusdur. Mohz,
bunun ii¢iin sahibkarliq subyektlori arasinda isglizar miinasibatlorin
tonzimlonmosindo bir normativ hiiquqi akt kimi “Elektron ticarot
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu 6nomli rol oynayair.

“Elektron ticarot haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu Azorbaycan Respublikasinda elektron ticarotin toskili vo
hoyata kegirilmasinin hiiquqi asaslarini, onun istirak¢ilarinin hiiquq
vo vozifolorini, habelo elektron ticarat hagqinda ganunvericiliyin
pozulmasina goro mosuliyyati miioyyon edir. Miivafiq qanunun 1-ci
maddosino osason, elektron ticarot - informasiya sistemlorindon
istifado edilmoklo mallarin alqi-satqisi, xidmotlorin gostorilmosi va
islorin goriilmasi iizro hoyata kegirilon foaliyyatdir. Elektron ticarotin
istirakgilart  elektron ticarotin hoyata ke¢irilmosi zamani satici
(tachizatgi), alici (sifaris¢i) vo elektron sonad dovriyyasi vasitogisi kimi
cixis edon hiiquqi vo fiziki soxslordir. Maliyys bazari, o climlodon
sigorta vo qiymotli kagizlar bazari istisna olmaqla, miivafiq gqanun
Azorbaycan Respublikasinda biitiin digor saholords hoyata kecirilon
elektron ticarato samil olunur.

“Elektron ticarot haqqinda” Qanunun 4-cii maddosindo
gostarilir ki, Azorbaycan Respublikasinda elektron ticaratin hiiquqi
tonzimlonmaosi asagidak: prinsiplors asaslanir:

- Istirakcilarm hilquq baraberliyi;

- Istirak¢ilarin irado sorbostliyi;

- Istirakgilarm amlak miistoqilliyi;

- Miilkiyyestin toxunulmazhigi;

- Miiqavilo azadligy;

- Sahibkarlq foaliyystinin maneoasiz hoyata kegirilmasi;
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- Azad vo odalatli rogabot;

- Mallarin, xidmatlorin vo maliyys vasaitlorinin sarbost

horakati;

- Hiiquglarin mahkomoado miidafissine tominat verilmasi.

Elektron ticaratin hoyata kegirilmosino xiisusi raziliq (lisenziya)
tolob olunmur. Xiisusi raziliq (lisenziya) tolob olunan faaliyyot
saholorindo  elektron ticarot aparildigda, satict  (tochizatgi)
ganunvericilikdo miloyyon edilmis qaydada homin foaliyyoto xiisusi
raziliq (lisenziya) almalhdir.

Elektron ticaratds satici (tachizatci) ilo alic (sifarisci) arasinda
miiqavilalor elektron sonad formasinda baglanir. Miigavilo baglamaq
toklifi (oferta), o ciimlodon qeyri-miloyyon soxslor dairasine
tinvanlanmis oferta (imumi oferta) oferentin 6zii vo ya bu tokliflo
bagli onun adindan harokoat etmok salahiyyati verilmis soxs torofindon,
yaxud onlarin proqramlasdirdigi vo avtomatik foaliyyat gOstoron
informasiya sistemi vasitosilo gondorilo bilor. Miigavilo saticinin
(tochizatginin) ona aksept aldigi andan baglanmis hesab olunur. 9gor
toroflor arasindaki  raziliga osason  digor hallar nozordo
tutulmamisdirsa, elektron sonadin gobul edilmosinin tasdiqi aksept
hesab olunmur. Alict (sifarisci) malin (isin, xidmotin) &donis
gaydasindan asili olmayaraq 7 is glinii orzindo corimasiz olaraq vo
sobob goOstormodon baglanmis miigavilonin icrasindan imtina edo
bilor. Toroflor arasinda digor razilasma olmadiqda, sifaris alici
(sifarig¢i) torofindon gondorilon giindon baslayaraq on geci 30 giin
arzindos satici (tochizatgr) torafindon yerins yetirilmolidir.

“Elektron ticarot hagqqinda” Qanunun 11-ci maddosindo bu
ganunun pozulmasina goro mosuliyyatdon bohs edilir. Belo ki, satici
(tachizatg1) aliciya (sifaris¢iya) vo solahiyyatli dovlet orqganlarina
yanlis molumat vermosino goro Azorbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyi ilo miioyyon edilmis gaydada mosuliyyot dasiyir. 9qli
miilkiyyot hiiquqlarinin vo digor hiiquqglarin pozulmasi ilo hoyata
kecirilon elektron ticarot qanunsuz sayilir vo pozulmus hiiquqglarin
barpasi ganunla miioyyan edilmis qaydada hoyata kegirilir.

Elektron sonad dovriyyasi vasitagisi — elektron sonadi géndaran
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vo alan arasinda elektron sonad d6vriyyasi xidmatlorini gostoron fiziki
va ya hiiquqi soxso deyilir. Vasitogi alicinin (sifaris¢inin), saticinin
(tachizat¢inin) togdim etdiyi informasiyani rabito sobokosi vasitosilo
otiirmoak vo ya rabito sobokosino ¢ixis imkanini tomin etmok xidmati
gostordikdo, oOtliriilon informasiyaya goro asagidaki hallarda
mosuliyyat dasimur:

- Otiirmanin tosobbiiskar1 olmadiqda;

- Informasiyanin alicisin1 segmadikda;

- Otiiriilon informasiyanin mozmununu doyismodikdo vo

ondan segmolor etmodikda.

Elektron ticarstin istirakgilart arasinda miibahisolor ganun-
vericiliys zidd olmayan mohkomodonkonar vasitolorlo, o ciimlodon
elektron vasitolordon istifado etmakls hall edils bilor.

Kommersiya foaliyyotinin hiiquqi bazasii toskil edon vo 6z
novbasinda sahibkarliq subyektlori arasinda isgiizar miinasibatlorin
tonzimlonmosindo mithiim ohomiyyot kosb edon ganunlardan biri
kimi “Kommersiya sirri haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanununu gostormok olar. “Kommersiya sirri  haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu Azorbaycan Respublikasinda
kommersiya sirri ilo olagodar yaranan miinasibotlori tonzimloyir.
Miivafig ganunun 1-ci maddasino goro Azorbaycan Respublikasinda
biitin hiiquqi vo fiziki soxslorin kommersiya sirrini toskil edon
molumatlarinin, onlarin ifads edilmosi iisulundan va dasiyicisindan
asili olmayaraq qorunma hiiququ vardir. Kommersiya sirri — hiiquqi
vo fiziki soxslorin istehsal, texnoloji, idaroetmo, maliyyo vo basqa
faaliyyati ilo bagl, sahibinin razilifi olmadan agiglanmasi, onlarin
ganuni maraqlarina ziyan vura bilon molumatlardir. “Nou-hau” iso
ogli foaliyyotin noticosi kimi kommersiya sirrino aid edilon,
ganunvericiliys, yaxud sahibinin miilahizolorino osason patentlo
mithafizo olunmayan molumatlardir. Kommersiya sirrinin sahibi
dedikds, kommersiya sirrino ganuni asaslarla malik olan hiiquqi va ya
fiziki soxslor basa disiilir. Kommersiya sirrinin konfidenti 1iso
kommersiya sirrini qanuni asaslarla kommersiya sirrinin sahibindan
oldo edon hiiquqi vo ya fiziki soxslordir. Kommersiya sirrinin
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dasiyicilart dedikdo, kommersiya sirrinin isarslor, tosvirlor, diisturlar,
texnoloji proseslor, signallar vo basqa formada ifads edildiyi maddi vo
geyri-maddi obyektlor nozordo tutulur. Kommersiya sirrinin oldo
edilmasinin mohdudlasdirilmasi tizro kommersiya sirrinin sahibi vo ya
konfident torafindon miloyyon olunmus hiiquqi, teskilati, texniki vo
digor todbirlor sistemino kommersiya sirrinin rejimi deyilir.

Kommersiya sirrinin aldo olunmasinin geyri-qanuni iisullarina
asagidakilar aiddir:

- Kommersiya sirrinin sonadlorini ogurlamag;

- Kommersiya sirrinin fotosoklini ¢okmok;

- Kommersiya sirrinin suratini ¢ixarmag;

- Zor totbiq etmok vo ya hadolomak;

- Risvat vermok;

- Kommersiya sirrinin rejimino riayat olunmasi 6hdoliklorini
pozmagq vo ya pozmaga tohrik (vadar) etmok;

- Mbolumatlarin 6tiiriillmoe kanallarina qosulmag;

- Danisiglara qulaq asmag;

- Miisahido aparmagq.

“Kommersiya sirri haqqinda” Qanunun 3-cii maddosindo
molumatin kommersiya sirrino aid edilmosinin meyarlar1 asagidaki
kimi gostorilmisdir:

- Kommersiya doyorino malik olmasi (basqa soxslora molum
olmadigina goro faaliyyat sahasindo iistiinliik gazanmaq vo monfoot
oldo etmok baximindan ohomiyyostlidir, digor soxsloro biitovlitkdo,
yaxud hissalorlo satila, bagislanila, miigavilo osasinda, yaxud varislik
gaydasinda verilo bilor va s.);

- Molumatin  moxfiliyinin qorunmasi mogsadilo  sahibi
torofindon hiiquqi, toskilati, texniki vo digor todbirlorin hoyata
kecirilmasi;

- Bu molumatlarin sarbast aldo olunmasinin ganuni asaslarla
mohdudlasdiriimasi.

Asagidakilar istisna edilmoklo, hiiquqi vo fiziki soxslorin
“Kommersiya sirri haqqinda” Qanunun toloblorine uygun olan
molumatlari kommersiya sirri hesab edilir:
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- Dovlat sirrini toskil edon moalumatlar;

- Tasis sonadlorinds oksini tapan molumatlar;

- Sahibkarliq foaliyystinin bozi ndévlori ilo mosgul olmaq
hiiququ veran lisenziyalar hagqinda molumatlar;

- Qanunvericilikdo nozords tutulan hallarda auditor royi daxil
olmagqla maliyys (miihasibat) hesabatlarinda olan molumatlar;

- Azorbaycan Respublikasinin vergi qanunvericiliyino asason
vergi Odoyicisi barodo kommersiya sirri  hesab olunmayan
molumatlar;

- 9Omoyin 6donilmasi formalar1 vo mablogi barods, omok haqqi
va sosial 6donislor iizro borclar, is¢ilorin say torkibini, bos is yerlorinin
movecudlugunu oks etdiron malumatlar;

- Patent vo digor miihafizo sonadlori ilo qorunan oqli
miilkiyyat obyektlori haqqinda malumatlar;

- Qiymoatli kagizlar haqqinda Azorbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyino osason qiymotli kagizlarin emitenti, qiymaotli
kagizlar bazarinin pesokar istirak¢isi va ya qiymatli kagizlar bazarinin
pesakar istirakgilarinin 6ziinil tonzimloyan toskilati torafindon agilmali
olan malumatlar;

- Qeyri-kommersiya  toskilatlarmmin  foaliyyoti  barodo
molumatlar;

- Ozollosdirmanin dovlot progqraminin hoyata kegirilmosi va
konkret obyektlorin 6zallosdirma sortlori barodo molumatlar;

- Hiquqgi soxsin logvi vo onun kreditorlar1 torofindon
toloblorin irali sliriilmoasi qaydast vo miiddati barado molumatlar;

- Azorbaycan Respublikasinin  ganunvericiliyino  9sason
barasinds moasuliyyat ndvii nazords tutulan amollors dair molumatlar;

- Ekoloji vo antiinhisar ganunvericiliyino omoal olunmasi,
omoyin tohliikasizliyinin tomin edilmosi, ohalinin saglamligina ziyan
vura bilon mohsullarin satisi ilo bagli molumatlar;

- Kommersiya sirri rejiminin  qoyulmasi qiivvado olan
ganunvericiliklo mohdudlasdirilan moalumatlar;

- Telekommunikasiya operatoruna vo telekommunikasiya
provayderino némrs resursunun ayrimasi, doyisdirilmosi vo geri
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alinmas1 haqqinda moalumatlar;

- Qanunvericiliyo osason kommersiya sirri hesab edilmoyon
digor molumatlar.

Kommersiya sahasinda totbiq olunan digor bir mithiim ganun
iso “Reklam haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunudur.
“Reklam  haqqinda”  Azorbaycan Respublikasinin  Qanunu
Azorbaycan Respublikasinda hiiquqi vo fiziki soxslorin omtoo, i§ vo
xidmot bazarinda reklam istehsali, yerlogdirilmasi vo yayimi
prosesindo meydana ¢ixan miinasibatlorini tonzimloyir. Reklam fiziki
vo hilquqi soxslor, omtog, ideya vo yeniliklor (reklam informasiyasi)
haqqinda maraq formalasdirmaq vo ya bu marag saxlamagq,
omtoonin satilmasina, ideya vo yeniliklorin hoyata kecirilmasine
komok gostormok mogsadi ilo yayilan informasiyadir. Miivafiq
ganun siyasi reklama, habelo hiiquqi va fiziki soxslorin kommersiya
foaliyyati ilo bagli olmayan elanlarina samil edilmir. “Reklam
haqqinda” Qanunun 3-cii maddasino asason istehsalgl, amtoa, xidmat,
ideya, yeniliklor hagqinda maraq formalasdirmaq vo ya maragi
saxlamaq istigamotindo moqsadyonlii foaliyyot gostoron reklam
sifaris¢ilori, istehsalgillar1 vo yayicilari, reklam agentliklori reklam
foaliyyatinin subyektloridirlor. Reklam “Miislliflik hiiququ vo oslagali
hiiquglar haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanununda nozordo
tutulan sortlorlo miiolliflik hiiququ vea slaqali hiiquglar obyektidir vo
bu hiiquqlar mévcud qanunvericiliys uygun olaraq qorunur. Macburi
sertifikasiya edilmoli olan, lakin uygunluq sertifikati olmayan
omtoolorin reklami qadagandir.

Qanunla qadagan edilon reklamlara haksiz, qeyri-doqiq, geyri-
etik, bilorokdon yalan va gizli reklamlar aiddir ki, bu ciir reklamlara
da yol verilmir.

Asagidaki hallarda reklam hagsiz sayilir:

- Reklam olunan omtoodon istifado etmoyon hiiquqi vo fiziki
soxslori gézdon saldiqda;

- Mabhiyyotco reklam olunan omtos ilo digor hiiquqi vo fiziki
soxslorin omtoolori arasinda geyri-etik miiqayiso apardiqda, homginin
roqibin soraf vo loyaqotini, yaxud isgiizar niifuzunu tohqir edon obraz
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vo mona dasidiqda;

- Reklam olunan amtos haqqinda, basqga reklamlarda istifado
olunmus timumi layihani, matni, reklam formullarini, okslori, musiqi
vo ya sos effektlorini imitasiya vo koclirmoklo, homginin fiziki
soxslorin etimadindan, yaxud onlarin tocriibasizliyindon sui-istifado
etmoklo, o climlodon reklamda ohomiyyatli informasiyanin miioyyon
hissasini gosdon gizlotmaklo istehlakgilar: yanlis istigamotlondirdikdo.

Asagidakilar barads haqigato uygun olmayan molumatlar: oks
etdiron reklam geyri-doqiq hesab olunur:

- Omtoonin torkibi, hazirlanma {isulu vo tarixi, toyinati,
istehlak xassolori, istifado sortlori, sertifikat vo dovlot standartlarina
uygunluq nisanlarinin moévcudlugu, komiyyoti va istehsal olundugu
yer;

- 9mtoonin bazarda mdvcudlugu, onun gostorilon hocmdo,
vaxtda va yerdo aldo edilmoasi imkanlarr;

- Reklamin yayimi aninda omtoonin doyari (qiymati);

- Odomonin alava sartlari;

- Omtoonin  yerino  ¢atdirilmasi,  doyisdirilmosi,  geri
qaytarilmasi, tomiri vo digor xidmatlor;

- Yararlilig miiddati, xidmot miiddati vo tominat 6hdaliyi;

- Dovlot romzlorindon (bayraq, gerb, himn), homg¢inin
beynolxalq toskilatlarin romzlorindon istifads hiiquqglar;

- Rosmi taninmaq, medallar, prizlor, diplomlar vo digor
milkafatlarin alinmasi;

- 9mtoo seriyanin miloyyon qismi togkil edirss, onun tam
seriyasinin ~ aldo  edilmosi  hagqinda  molumat  verilmosinin
mimkiinliiyi;

- Tadgiqgat va sinaqlarin noticalori, elmi terminlor, texniki,
elmi vo digar dorc olunmus materiallardan sitatlar;

- Statistik molumatlar;

- Basqa omtoo (omtoslor) ilo, homginin digor fiziki vo hiiquqi
soxslorin mévqe vo hiiquqlari ilo miiqayiso;

- Reklam sifaris¢isi hagda moalumat vo amtoays olan talobatin
faktiki ol¢iisi;
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- Sonodli  sokildo tosdiglonmodiyi halda «on», «yalnizy,
«tokco» va bu kimi digor terminlordon istifads edildikdo.

Asagidaki hallarda reklam qgeyri-etik sayilir:

- Motnindo, goériiniisiindo vo saslonmosindo irglor, millatlor,
pesolar, sosial kateqoriyalar, yas qruplari, cinslor, dillor, yaxud fiziki
soxslorin dini, folsofi, siyasi vo digor formada oqidolorine, homginin
iimumi qobul edilmis humanizm vo oxlag normalarina zidd olan
tohqiramiz s6zlor, miiqayisalor va obrazlar isladildikds;

- Milli vo imumbaosori madani irs olan incasanat obyektlorini,
Azorbaycan Respublikasinin vo basqa dovlatlorin milli valyutalarini,
dini romzlori, hor hansi fiziki vo ya hiiquqi soxsi, faaliyyati, pesoni vo
ya amtooni gdzdon saldigda.

O reklam bilorokdon yalan hesab edilir ki, onun kémaoyi ilo
reklam sifaris¢isi (reklam istehsalgisi, reklam yayicisi vo ya reklam
agentliyi) reklam istifadagisini gosdon yanlis istiqgamatlondirir.

Radio, tele, audio, kino, nosr vo digor mohsullarda istifado
olunan va basqa iisullarla yayilan, istehlak¢inin stiuruna 6ziniin dork
etmodiyi formada tosir edon reklam (o ciimlodon xiisusi
videopargalar, ikili sosyazma vo sairo vasitolor totbiq etmoklo) gizli
reklam sayilir.

Kommersiya hiiququnun monbolori  kimi  Azorbaycan
Respublikasinin =~ Nazirlor Kabinetinin bu sahodo foaliyyoti
tonzimlomok ti¢lin qobul etdiyi vo asagida sadalanan bir sira
gorarlarini gostormak olar:

“Kommersiya toskilatlarmin illik maliyys hesabatlarinin vo
birlogdirilmis (konsolido edilmig) maliyys hesabatlarinin toqdim
edilmosi, hesabat dovrlori vo dorc edilmosi Qaydalarinin tosdiq
edilmasi  haqqinda”  Azorbaycan  Respublikasinin ~ Nazirlor
Kabinetinin 25 may 2010-cu il tarixli Qorari;

“Kommersiya toskilatlarinin (kredit toskilatlarindan, sigorta
sirkatlorindan, investisiya fondlarindan, qeyri-dévlot (6zal) sosial
fondlarindan, qiymotli kagizlar1 fond birjasinda dovriyyoado olan
hiiquqi soxslordon basqa) ictimai chomiyyostli qurumlara aid edilmosi
liclin meyar gostaricilori barodo” Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
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Kabinetinin 20 iyun 2005-ci il tarixli Qorart;

“Kommersiya foaliyyati ilo moasgul olan miiossiso, birlik vo
toskilatlarda mallarin  vo onlarin satisindan oldo edilmis pul
vasaitlorinin ugotu gaydalar1 haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabinetinin 23 fevral 1993-cii il tarixli Qorari;

- “Azorbaycan Respublikasinda ixrac-idxal amaliyyatlari tizro
gomrik riisumlarimin doracolori, gémriik rosmilosdirilmosine gora
alman yigimlarin migdar1 haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabinetinin Qorarlari;

“Azorbaycan Respublikasinda omtos nisanlarinin  genis
taninmas1 Qaydalarinin  tosdiq edilmasi haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 18 sentyabr 2009-cu il tarixli
Qorarti;

“Nizamnamo kapitalinda ddévloto moxsus paylar (soshmlor)
olan miistorok miiassisalordo vo sohmdar comiyystlorinde homin
paylarin (soshmlorin) idaro olunmasi Qaydalarinin tosdiq edilmasi
barado” Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 14 iyul
2005-ci 1l tarixli Qorart;

- “Azorbaycan Respublikasinda ticarat, moisot vo digor név
xidmot (is gOriilmasi, xidmot goOstorilmosi) Qaydalari haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 15 aprel 1998-ci il
tarixli Qorarti,

- “Azorbaycan Respublikasi orazisindo porakondo ticarst
obyektlorindo doyisdirilmali olmayan mallarin siyahist hagqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 21 may 1998-ci il
tarixli Qorari;

“Mbohsulun (isin, xidmotin) maya doyorino daxil edilon
xorclorin torkibi haqqinda O9sasnamonin tosdiq edilmosi barods”
Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 16 avqust 1996-c1
il tarixli Qorar1 vo s.
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