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дцшмян кими гиймятляндирирди. Бу нюв мцбаризя щямкарлар иттифагынын 

тарихиндя гейд олундуьу кими даща сярт шяртлярля щяйата кечирилирди. 

Лакин игтисади щяйатын инкишаф етмяси иля ялагядар олараг 

мцлкиййятчиляр, онлары тямсил едян менежерляр вя щямкарлар 

иттифагларынын арасында  конструктив мцнасибятляр формалашмаьа 

башламышдыр. Буна сябяб ися онларын тядрижян даща сивилизасийалы йол 

тутараг, ачыг ашкар мцбаризя дейил, тясисатлара, компромисляря, 

сазишляря, мцгавиляляря вя разылашмалара цстцнлцк вермяляри олмушдур. 

Сащибкарлар бирлийи щямкарлар иттифагларынын ясас сосиал тяряфдашлары 

щесаб едилирляр, онлар арасында диалоглар заманы соиал-ямяк 

мцнасибятляринин тянзимлянмясиня даир мцщцм мясяляляр, еляжя дя 

ишчилярин щцгуг вя марагларынын мцдафиясиня даир мясяляляр щялл едилир. 

Бундан ялавя ону да гейд етмяк лазымдыр ки, сащибкарлар бирлийинин юз 

цзвляри гаршысында мцяййян ющдяликляри дя вардыр:  

 sahиbkarын hцquqlarыnы, яmlak vя dиgяr qanunи mяnafelяrиnи 

горунмасы; 

 дюvlяt пroqramlarыnыn иstиqamяtlяrиnя mцvafиq olaraq, bazar 

иnfrastrukturunun daha da mюhkяmlяnmяsиnя vя sahиbkarlыьыn 

иnkишafыna kюmяк эюстярмяк; 

 яmяk гanunverиcиlиyиnя uyьun olaraq юlkяdя яmяk 

mцnasиbяtlяrиnиn tяnzиmlяnmяsи mяqsяdиlя ишяgюtцrяnlяrиn, 

дювлят  vя щяmkarlar иttиfaqlarы иlя kollektиv danышыqlarda ишtиrak 

eмяк, цчtяrяflи сazишляр baьlамаг; 

 цзvlяrи arasыnda daиmи ишgцzar яlaqяlяrиn yaradыlmasыnы tяmиn 

eтмяк, onlarla bиrgя иnvestиsиya, иnnovasиya layиhяlяrиnиn vя 

baшqa tяшяbbцskar layиhяlяrиn ишlяnmяsиnя, elяcя dя saьlam 

sahиbkarlыq mцhиtиnиn formalaшmasыna kюmяk етмяк; 

 сahиbkarlыьыn иnkишafы иlя baьlы sosиal-иqtиsadи yюnцmlц mцxtяlиf 

sahя, regиonal vя юlkя mиqyaslы proqramlarыnы hazыrlanmasыnda 

vя hяyata keчиrиlmяsиndя ишtиrak eтмяк; 

 юlkя sahиbkarlarыna xarиcdя daxиldя tяrяfmцqabиllяrиn 

tapыlmasыnda kюmяklиk gюstяrмяк, onlarыn иnformasиya 

tяmиnatыnda ишtиrak eтмяк; 

 сahиbkarlыьыn иnkишafы иlя baьlы vя sosиal-иqtиsadи yюnцmlц qanun 
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vя dиgяr normatиv-hцquqи aktlarыn layиhяlяrиnиn ишlяnиb 

hazыrlanmasыnы hяyata keчиrмяк; 

 сahиbkarlыьыn иnkишafы sahяsиndя dцnya tяcrцbяsиnиn юyrяnиlmяsи 

vя onlarыnыn яlverишlи иstиqamяtlяrdя tяtbиq eтмяк цчцn шяraиt 

yaraтмаг; 

 сosиal-иqtиsadи yюnцmlц tяшkиlatlarыn yaradыlmasыna vя 

иnkишafыna kюmяk eтмяк вя с.  

3. Дювлят йалныз сосиаллашдыгда, йяни, тякжя рящбяр синфин 

марагларыны дейил, щям дя бцтцн жямиййятин, хцсусиля дя ян зяиф 

тябягялярин марагларыны мцдафия вя ифадя етдикдя, сосиал тяряфдашлыьын 

тяряфиня чеврилир. Дювлятин сосиаллашмасы, онун бцтцн цзвляринин ещтийаж 

вя тялябатларына йахынлашдырылмасы, онун «инсанлашдырылмасы», еляжя дя 

ичтимаи бярабярлик вя шяхси сярбястлийя даир шяртлярин йарадылмасы 

просеслярини ифадя едир. Бу просесин щяйата кечирилмясинин нятижяси ися 

сосиал диалогун апарылмасына щазыр олан вя бу бажарыьа малик олан 

сосиал дювлятин йарадылмасына ясасланыр. Мящз бу параметрляря малик 

олан дювлят сосиал тяряфдашлыьын цчцнжц тяряфи кими чыхыш едя биляр. 

Sosиal тяряфдашлыг яlaqяlяrи: 

иkиtяrяflи – ишчиlяrиn vя ишя gюtцrяnlяrиn nцmayяndяlяrиnиn arasыnda; 

цчtяrяflиlяr – dюvlяt hakиmиyyяtи orqanlarыnыn vя yerlи hakиmиyyяt 

orqanlarыnыn ишtиrakыyla. 

Sosиal тяряфдашлыьын formalarы: 

 kollektиv danышыqlar –dиaloqa яsaslanan mцnasиbяtляр 

зямининдя, kollektиv mцqavиlяnиn, razыlaшmanыn vя onlarыn 

nяtиcяляринин мцзакиряси, kollektиv ямяк шяraиtиnиn qurulmasы; 

 яmяk mцnasиbяtlяrиnиn тянзимлянмяси vя bунунлa bиlavasиtя 

яlaqяlи олан мясялялярин nиzamlанmaсы, яmяk qanunverиcиlиyиnиn 

tяkmиllяшdиrиlmяsи цzrя qarшыlыqlы konsultasиyalar (danышыqlar); 

 tяшkиlatы иdarя etmяdя ишчиlяrиn вя onlarыn nцmayяndяlяrинин 

ишtиrakы; 

 яmяk mцbahиsяlяrиnиn щяллиндя ишчиlяrиn vя ишя gюtцrяnlяrиn 

nцmayяndяlяrиnиn ишtиrakы. 

Sosиal тяряфдашлыьын яsas prиnsиplяrи: 

 tяrяflяrиn hцquq bяrabяrlиyи; 
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 qarшыlыqlы hюrmяt vя tяrяflяrиn maraqlarыnыn nяzяrя alыnmasы; 

 tяrяflяrиn mцqavиlя mцnasиbяtlяrиndя ишtиrak  maraьы; 

 sosиal тяряфдашлыьын иnkишafыnda demokratиk яsasлара мцвафиг 

олараг dюvlяtин dяstяyи; 

 tяrяflяr vя  onlarыn nцmayяndяlяrи tяrяfиndяn qanunlara vя 

baшqa normatиv hцquqи aktlara rиayяt edиlmяsи; 

 tяrяflяrиn nцmayяndяlяrиnиn sяlahиyyяtlяrи; 

 яmяk sferasыna daxиl olan mяsяlяlяrиn mцzakиrяsиndя seчиm 

azadlыьы; 

 qяbul edиlmиш kollektиv mцqavиlяlяrиn иcrasыna nяzarяt; 

 kollektиv mцqavиlяlяrиn йериня йетирилмямясиня эюря tяrяflяrиn 

mяsulиyyяtи вя с.  

 

 

9.3. Сосиал мониторинг хидмяти 

 

Sahиbkarlыq fяalиyyяtиnиn monиtorиnq sиstemиnиn tяkmиllяшdиrиl-

mяsи sahиbkarыn vя ya mцяssиsяnиn, onun ehtиyaclarы, motиvlяrи vя 

maraqlarы haqqыnda etиbarlы вя дцрцст mяlumatыn mюvcudluьundan 

asыlыdыr. Сащибкарын адаптасийа вя юзцнц тяшкилетмя просеси бцтовликдя 

сащибкарлыг фяалиййятинин кейфиййятини мцяййянляшдирир вя buna gюrя дя 

sosиolojи xиdmяtиn яsas tяdqиqat obyektиня чеврилир. Бу просесдя 

сahиbkarлыг fяalиyyяtиnиn диэяр tяrяflяrи дя  бюйцк яhяmиyyяt кясб едир, 

беля ки, сащибкарын fиzиkи vя psиxолоъи saьlamlыq vяzиyyяtи, дяйярляр 

orиyentasиyасы, hяyatы tяшkиl etmяk bacarыьы вя с. Bu mяsяlяlяrиn 

tяdqиqatы sosиolojи monиtorиnq xиdmяtиnиn peшяkar fяalиyyяtиnиn 

mцstяsna hцququdur. 

Яsas mяsяlяlяr: 

1. Дцшцнжя вя давраныш сащясини ящатя едян мотивасийа 

структурунун гурулмасы мягсядиля дахили тялябатларын (иdrak, яxlaq, 

цnsиyyяt vя с.) актив реализя едилмяси цчцн сащибкар мотивляринин 

юйрянилмяси. Bu mяlumatlar sahиbkarlarыn tяlиm sиstem вя 

metodlarыnын tяkmиllяшdиrиlmяsи цчцn lazыmdыr. 

2. Цmumи сосиал-psиxolojи portretиn yaradыlmasы цчцn 
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сahиbkarlarла сosиometrиk sorьuнун апарылмасы. Цmumи сосиал-

psиxolojи portretи tяшkиl edяn monиtorиnq tяdqиqatlarыnыn яsas 

иstиqamяtlяrи: 

 sahиbkarlarыn konkret mцhиtя uyьunlaшmasы; 

 sahиbkarlarыn  юз tяdrиs fяalиyyяtляриnи tяшkиl etmяляри; 

 saьlamlыq vяzиyyяtи; 

 sahиbkarlarыn дяйярляр sиstemи; 

 sahиbkarlarыn bиr-bиrиnя mцnasиbяtи. 

3. Sosиolojи иnformasиyanыn тящлили vя sosиolojи sorьunun 

nяtиcяlяrиnя gюrя hesabatыn tяrtиb edиlmяsи. 

9.4. Ассосиасийалар, иттифаглар, бирликляр. 

Сahиbkar bиrlикляринин mцxtяlиf formalarы щяля antиk дюврдян 

tarиxя mяlum олмушдур. Тaжирляр vя sяnяtкарлар tяbяqяsиnиn 

maraqlarыnын  mцdafияsи цчцn yaradыlan sahиbkar bиrlиликляри мцхтялиф 

эиldиyalar, sexlяr, tиcarяt vя sяnяt иttиfaqlarы кими тарихя дцшмцшдир. 

Яvvяlcя sahиbkar bиrlикляри hюkmdarlar тяряфиндян верилян хцсуи 

имтийазларын алынмасы цчцn yaradыlыrdы (mяsяlяn, mцяyyяn yerlяrdя vя 

regиonlarda tиcarяt etmяk hцquqlarы, peшяkar fяalиyyяtиn hяr hansы 

nюvцnя нязарят hцquqlarы vя s.). Eynи zamanda бу бирликляр юz яxlaqы 

vя daxиlи qaydalarы иля гапалы peшяkar korporasиyalar rolunu 

ойнайырдылар. 

Daha sonraлар sahиbkar bиrlикляrи юз funksиyalarыны дяйишдиряряк, 

bиr qяdяr baшqa rolu yerиnя yetиrmяyя baшlaмыш вя hяr hansы sяnaye, 

bank, tиcarяt сащяляриндя фяалиййят эюстярян sahиbkarлар cяmиyyяtиnиn 

fиkиrlяrиnи вя марагларыны яks etdиrяn иnstиtut roluну ойнамышлар. 

Мцасир дюврин sahиbkar bиrlикlяrи fяalиyyяtлярини даща да 

тякмилляшдиряряк истещсал, tиcarяt, xиdmяt vя sяnayenиn mиllи, regиonal 

иnkишaf strategиyasыnыn hazыrlanmasыna, иctиmaи rяyин формалашмасына 

йюнялдяряк, hakиmиyyяtlя dиaloqa эирмишляр.  

Мцasиr иqtиsadи шяраитдя sahиbkar bиrlикляри funksиyaларыны 

яhяmиyyяtlи dяrяcяdя genишlяndиряряк, ичтимаи fяalиyyяtиn бир чох 

сащялярини яhatя etmиш, биznesи ещтива едян толерант гanunverиcиlиyиn 

formalaшmasы mяsяlяlяrи, иnvestиsиya иqlиmи problemlяrи, cяmиyyяtиn vя 

dюvlяtиn maraqlarы ися sahиbkarlarын dиqqяt obyektиня чеврилмишдир. 
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Беля бир шяраитдя bиznes-cяmиyyяtи юz sosиal mяsulиyyяtиnи щисс eдяряк, 

sahиbkarlarын яhяmиyyяtlи fиqurа чеврилмясини, юlkяnиn иnkишafыnыn ясас 

vektoru олдуьуну anlamaьa baшlaмышлар. 

Эцнцмцздя ян чох нязяря чарпан щаллардан бири дя кичиk vя orta 

bиznes сащялярини ящатя едян мцяссисялярин мцхтялиф assosиasиyalarда вя 

иттифагларда бирляшмясидир. Бу бирляшмя нятижясиндя сащибкарлар юz 

qanunи hцquqlarыnы mцdafия edяряк bяlяdиyyя tяrяfиndяn яsassыz 

иddиalara vя hakиmиyyяtя qarшы сивил гайдада мцбаризя апарырлар.  

Постсовет мяканында олдуьу кими Азярбайжанда да кичик vя orta 

bиznes сащялярини ящатя едян мцяссисялярин мцхтялиф иттифаг вя 

ассосиасийаларда бирляшмяси ХХ-жи ясрин 90-жы илляриня тясадцф едир. Бу 

дюврдя юлкямизин яксяр вятяндашлары юзляриндян асылы олмайараг 

сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олмаьа башламышлар. Буна сябяб ися 

бир чох дювлят мцяссисяляринин дайанмасы, ресруктуризасийасы вя йахуд 

да ишчилярин ихтисара салынмасы олмушдур. Дювлят секторунда чалышан 

ишчилярин юзял сектора ахыны мящз  бу дювря тясадцф етмишдир.      

Тябии ки, щяр бир йенилик мцхтялиф чятинликлярля мцшаиййят 

олундуьу кими, бизнес сащяси дя бундан кянар галмамышдыр. 

Сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олмаг истяйян инсанларын илк 

аддымлары бир чох проблемлярин йаранмасына сябяб олурду. Бир 

тяряфдян жямиййятин йени йаранмыш фяалиййят нювцня негатив 

мцнасибяти (сащибкарлары спекулйант вя йцнэцл газанж щявяскарлары 

кими гиймятляндирмяк), диэяр тяряфдян ися криминал алямин вя 

щакимиййятин тяжавцзц сащибкарлары юз марагларынын горунмасы цчцн 

бирляшмяйя вадар етмишдир.  Нятижя етибары иля ону гейд лазымдыр ки, 

мцасир бизнесин йцксяк няалиййятляр ялдя етмяси билаваситя мцхтялиф 

сащялярдя йарадылмыш иттифагларын, ассосиасийаларын, бирликлярин вя 

бцтовликдя сащибкарлыг фяалиййятини ящатя едян, онун марагларыны 

горуйан, яmlak vя dиgяr qanunи mяnafelяrиnи mцdafия edян  

тяшкилатларын кюмяйи вя дястяйи иля щяйата кечирилмишдир. 

Sahиbkarlар иttиfaqы-  мцхтялиф вя йа ейни сащяни ящатя едян, 

сащибкарлыг субйекутлярини  bиrlяшдирян, гейри коммерсийа тяшкилатыдыр. 

Sahиbkarlар иttиfaqынын mяqsяdи bиlavasиtя mяnfяяt  gюtцrmяk deyиl, 

щакимиййят orqanlarыnda hяmиn иttиfaqa daxиl olan  мцяссисялярин, иш 
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adamларынын maraqlarыnы  tяmsиl etmяk, щцгугларыны горумаг вя 

sahиbkarlara  yardыm gюstяrmяkdиr. Bundan яlavя, иttиfaqыn rяsmи 

mяqsяdи  mцяyyяn цmumsahя daиrяlяrи fяalиyyяtlяrиnи ишlяyиb 

hazыrlamaq vя razыlaшdыrmaqdыr (mяsяlяn, mяhsulun  

standartlaшdыrlmasы, mяslяhяt xиdmяtlяrиnиn tяшkиlи, kadr hazыrlыьы, 

sahяvи statиstиkanыn  aparыlmasы vя s.) 

Sahиbkarlar иttиfaqы assosиasиyalar, federasиyalar, vя bu kиmи s. 

formalarda yaradыlыr. Formal cяhяtdяn bazara vя qиymяtlяrя tяsиretmя 

mяqsяdи gцdmцrlяr. Lakиn tяcrцbяdя onlar  kartel funksиyalarыnы 

yerиnя yetиrиrlяr, bяzи hallarda иsя nяиnkи tяsиr sferasыnы  dиktя etmяklя, 

yaxud  bюlцшdцrmяklя, hяtta  иttиfaqыn ишtиrakçыlarыna kvotalar  

qoymaqla onlarыn  иstehsal vя tиcarяt  mяsяlяlяrиnя mцdaxиlя edиrlяr.  

Sahиbkarlar аssosиasиyasы- sahиbkarlыьыn иnkишafыna kюmяk 

sahяsиndя, иqtиsadи иslahatlarыn hцquqи bazasыnыn tяkmиllяшdиrиlmяsиndя, 

sahиbkarlarыn vя иш adamlarыnыn hцquq vя qanunи mяnafelяrиnиn 

qorunmasыnda, юlkяdя яhalиnиn игтисади mяdяnиyyяtиnиn 

formalaшdыrыlmasыnda vя ишgцzar fяalиyyяtиnиn gцclяndиrиlmяsиndя fяal 

rol oynaйан иctиmaи tяшkиlatдыр. 

Ясаас фяалиййят истигамятляри: 

 Йарадыжылыг fяalиyyяtи. Sahиbkarlarыn tяшяbbцsц иlя цмуми 

maraqlarыn mцdafияsи цçцn qцvvяdя olan qanunverиcиlиyя dцzяlиш 

layиhяlяrинин ишlяnиб щазырланмасы; 

 Sahиbkarlarыn hцquqи mцdafияsи. Мяhkяmя иnstansиyalarыnda 

bиznes-strukturlarыn vя fяrdи sahиbkarlarыn qanunи hцquqlarыnы 

горунмасы; 

 Konsaltиnq fяalиyyяtи. Иnzиbatи vя vergи qanunverиcиlиyи, 

иstehlakçыlarыn hцquqlarыnыn mцdafияsи mяsяlяlяrи цzrя sahиbkarlarа 

mяslяhяtлярин verиlmяsи; 

 Тяhsиl. Хцsusи proqramlar цzrя sahиbkarlarыn tяhsиlиnин 

артырылмасы вя ихтисасын тякмилляшдирилмяси вя с.  

Azяrbaycan Respublиkasы Sahиbkarlar (Ишяgюtцrяnlяr) 

Tяшkиlatlarы Mиllи Konfederasиyasы (ASK) 5 mart 1999-cu иldя tяsиs 

edиlmиш, 9 aprel 1999-cu иl tarиxdя dюvlяt qeydиyyatыndan keçmишdиr. 

ASK Azяrbaycan Respublиkasыnda Ишяgюtцrяnlяrиn иctиmaи 
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bиrlиyи olub, mцlkиyyяt vя tяшkиlatи-hцquqи formasыndan asыlы 

olmayaraq (dюvlяt bцdcяsиndяn malиyyяlяшяn tяшkиlatlar иstиsna 

olmaqla), sahиbkarlыq fяalиyyяtи иlя mяшьul olan hцquqи vя fиzиkи 

шяxslяrиn kюnцllцlцk яsasыnda faяlиyyяtиnи яlaqяlяndиrяn, onlarыn 

hцquqи vя иqtиsadи mяnafelяrиnи mцdafия edяn, юzцnциdarяedяn, 

иctиmaи-faydalы mяqsяdlяrи daшыyan, юz fяalиyyяtиnиn яsas mяqsяdи kиmи 

gяlиr яldя etmяyи nяzяrdя tutmayan qeyrи-kommersиya, qeyrи-hюkumяt 

tяшkиlatыdыr. 

Konfederasиya юz Nиzamnamя mяqsяdlяrиnя uyьun olaraq 

aшaьыdakы vяzиfяlяrи hяyata keчиrиr: 

 Mцvafиq dюvlяt hakиmиyyяtи orqanlarы, bяlяdиyyя qurumlarы vя 

dиgяr tяшkиlatlar qarшыsыnda sahиbkarlыq subyektlяrиnиn hцquqlarыnы, 

яmlak vя dиgяr qanunи mяnafelяrиnи mцdafия edиr; 

 Sahиbkarlыьa Kюmяk Dюvlяt Proqramlarыnыn иstиqamяtlяrиnя 

mцvafиq olaraq, bazar иnfrastrukturunun daha da mюhkяmlяnmяsиnя 

vя sahиbkarlыьыn иnkишafыna kюmяk edиr; 

 Яmяk Qanunverиcиlиyиnя uyьun olaraq юlkяdя яmяk 

mцnasиbяtlяrиnиn tяnzиmlяnmяsи mяqsяdиlя ишяgюtцrяnlяrиn 

Цmumazяrbaycan bиrlиyи kиmи Azяrbaycan Hюkumяtи vя Azяrbaycan 

Hяmkarlar Иttиfaqlarы Konfederasиyasы иlя kollektиv danышыqlarda 

ишtиrak edиr, habelя цчtяrяflи Azяrbaycan Hюkumяtи vя Azяrbaycan 

Hяmkarlar Иttиfaqlarы Konfederasиyasы arasыnda Baш Kollektиv Sazиш 

baьlayыr; 

 Цzvlяrи arasыnda daиmи ишgцzar яlaqяlяrиn yaradыlmasыnы tяmиn 

edиr, onlarla bиrgя иnvestиsиya, иnnovasиya layиhяlяrиnиn vя baшqa 

tяшяbbцskar layиhяlяrиn ишlяnmяsиnя, elяcя dя saьlam sahиbkarlыq 

mцhиtиnиn formalaшmasыna kюmяk edиr; 

 Sahиbkarlыьыn иnkишafы иlя baьlы sosиal-иqtиsadи yюnцmlц mцxtяlиf 

sahя, regиonal vя юlkя mиqyaslы proqramlarыnы hazыrlanmasыnda vя 

hяyata keчиrиlmяsиndя ишtиrak edиr; 

 Юlkя sahиbkarlarыna xarиcdя daxиldя tяrяfmцqabиllяrиn 

tapыlmasыnda kюmяklиk gюstяrиr, onlarыn иnformasиya tяmиnatыnda 

ишtиrak edиr; 

 Sahиbkarlыьыn иnkишafы иlя baьlы vя sosиal-иqtиsadи yюnцmlц 
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qanun vя dиgяr normatиv-hцquqи aktlarыn layиhяlяrиnиn ишlяnиb 

hazыrlanmasыnы hяyata keчиrиr; 

 Sahиbkarlыьыn иnkишafы sahяsиndя dцnya tяcrцbяsиnиn 

юyrяnиlmяsи vя onlarыnыn яlverишlи иstиqamяtlяrdя Azяrbaycanda tяtbиq 

edиlmяsи цчцn шяraиt yaradыr; 

 Sosиal-иqtиsadи yюnцmlц tяшkиlatlarыn yaradыlmasыna vя 

иnkишafыna kюmяk edир. 

Konfederasиya юzцndя 5000-dяn чox sahиbkarlыq subyektиnи, o 

cцmlяdяn 50-я qяdяr иqtиsadи vя sosиal yюnцmlц assosиasиya vя иttиfaqы 

bиrlяшdиrиr. 

ASK Azяrbaycanda sosиal-иqtиsadи sиyasяtиn mцяyyяnlяшdиrиlmяsи 

vя яmяk mцnasиbяtlяrиnиn tяnzиmlяnmяsи цчцn 26 may 2008-cи иl 

tarиxdя цчtяrяflи qaydada Nazиrlяr Kabиnetи, Hяmkarlar Иttиfaqlarы vя 

ASK arasыnda иmzalanmыш Baш Kollektиv Sazишdя ишяgюtцrяnlяrиn 

tяmsиlчиsи kиmи s sosиal tяrяfdaш olaraq юz цzяrиnя dцшяn vяzиfяlяrи 

yerиnя yetиrиr. 

ASK Beynяlxalq Ишяgюtцrяnlяr Tяшkиlatыnыn, Цmumdцnya QHT 

Assosиasиyasыnыn, Beynяlxalq Sяnayeчиlяr vя Sahиbkarlыq Konqresиnиn 

цzvцdцr. Konfederasиya ABШ, Bюyцk Brиtanиya, Almanиya, Fransa, 

Иran, Tцrkиyя vя Mиsиr vя Иsraиlиn Azяrbaycandakы sяfиrlиklяrи, sosиal-

иqtиsadи yюnцmlц beynяlxalq tяшkиlatlar, elяcя dя respublиkamыzыn 

xarиcи юlkяlяrdяkи sяfиrlиklяrи иlя sыx яmяkdaшlыq edиr. 

Konfederasиyanыn Azяrbaycanыn 10 rayonunda bцtцn 

repsublиkanы яhatя edяn regиonal nцmayяndяlиyи fяalиyyяt gюstяrиr. 
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Шякли 9.1. Azяrbaycan Respublиkasы Sahиbkarlar (Ишяgюtцrяnlяr) 

Tяшkиlatlarы  Mиllи Konfederasиyasыnыn цzvlяrи 
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FЯSIL 10. БИЗНЕСДЯ КОРПОРАТИВ ЯЛАГЯЛЯР 

 

10.1. Бизнесдя корпоратив ялагялярин формалары 

 

Корпоратив ялагяляр мцасир жямиййятин айрылмаз тяркиб щисся-

синя чеврилмишдир. Щал-щазырда корпоратив ялагяляр жямиййятин сийаси вя 

игтисади щяйатында даща динамик инкишаф едяряк щцгуги нормаларла 

тянзимлянмякдя давам едир.  Илк юнжя истярдик, ясас диггяти коропо-

ратив ялагялярин нязяриййясиня йюнялдяк, даща сонра ися бу ялагялярин 

формалары щаггында бящс едяк.  

Корпоратив ялагяляр нядир?  Бу эцн корпоратив ялагяляр ады 

алтында няйи баша дцшмяк лазым олдуьуну дягиг сюйлямяк чох 

чятиндир. Бу барядя бир нечя фикир вардыр. 

Бир гисм нязяриййячиляр корпоратив ялагяляри тяшкилати мцнаси-

бятляр кими, диэярляри мцлкиййят мцнасибятляри кими, сонунжулар ися бу 

ялагяляри гарышыг, мцлки-тяшкилати мцнасибятляр кими гиймятляндирирляр.  

Беля олан щалда корпоратив ялагялярин тябиятини мцяййянляш-

дирмякдян ютрц, корпорасийа истилащыны нязярдян кечирмяк лазымдыр. 

Korporatizm – mцlkiyyяtя birgя yiyяlяnmя vя ya шяxsi vя 

ictimai maraqlarыn юdяnilmяsi цzrя tяrяfdaш vя mцqavilя 

mцnasibяtlяridir.  Korporatizm maraqlar balansыnы tяmin  etmяk  

mяqsяdilя kompromis tяsяrrцfatчыlыьы nяzяrdя tutur. Tяcrцbя gюstяrir 

ki, mяhz konsensus amili korporasiyanыn cяmiyyяtdяki rolunun 

artmasыna шяrait yaradыr. 

Korporasiya anlayышы isя korporatizmdяn doьmuшdur vя 

цmumi mяqsяdя чatmaq цчцn ayrы-ayrы шяxslяrin mяcmusu kimi izah 

edilir. Bununla yanaшы, korporasiйа hцquqi шяxsdir vя paylы 

mцlkiyyяti nяzяrdя tutur. Adяtяn korporasiйа sяhmdar cяmiyyяtи 

formasыnda tяшkil olunur. Ona biznesin korporativ formasыnыn dюrd 

xarakterik xцsusiyyяti xasdыr: hцquqi шяxs kimi korporasiyanыn 

mцstяqilliyi, hяr sяhmdarыn maddi mяsuliyyяtliliyi, sяhmlяrin digяr 

шяxslяrя юtцrцlmяsi imkanы vя mяrkяzlяшdirilmiш idarяetmя. 

Корпоратив ялагяляр- бирляшмянин иштиракчылары (сящмдарлар) вя 

идаряетмя аппараты (менежерляр), щямчинин менежмент вя диэяр 
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мараглы шяхсляр (ишчиляр, тяряфдашлар, щакимиййят органлары вя с) 

арасында формалашан мцнасибятляр системидир.  Башга ифадя иля десяк, 

щяр кясин (щцгуги-физики шяхс, дювлят вя бялядиййя органлары) мцяййян 

мараглары вардыр вя мящз бу мараглар ону истянилян щярякяти етмяйя 

вадар едир. Бу щярякятлярин сонунда шяхсин   (щцгуги-физики шяхс, 

дювлят вя бялядиййя органлары) мараглары реализя олунур вя мцхтялиф 

мцнасибятляр формалашараг, корпоратив ялагяляря йол ачылыр. 

Корпоратив ялагялярин субйектляри онун иштиракчыларыдыр. Предмети 

иштиракчыларын бирэя фяалиййяти, обйекти ися, мцлкиййят щцгугу вя бирэя 

марагларыдыр. 

Корпоратив иштирак системи – иштиракчылар арасында мювжуд олан 

копроратив ялагялярин (мцлкиййят вя мараглар)  формаларыдыр. 

Корпоратив ялагялярин тяшкилати формасы – корпоратив ялагяляря 

эирмиш иштиракчылары бирляшдирян вя йа якс етдирян системдир. Корпоратив 

ялагялярин тяшкилати формасы ганунверижиликдя нязярдя тутулмуш щцгуги 

статусу ола вя йа олмайа биляр. Щцгуги базасы олан корпоратив 

ялагялярин тяшкилати формасы яняняви олараг ишэцзар лексикада 

«тясяррцфатчылыьын корпоратив тяшкилати-щцгуги формасы» кими 

адландырылыр. 

Корпоратив груп – ващид корпоратив мягсяд вя ялагяляр ясасында 

бирляшян бир нечя иштиракчылардыр. Корпоратив ялагяляр, корпоратив 

иштирак системи ясасында бир вя йа бир нечя корпоратив груплар арасында 

мювжуд ола биляр. 

Корпоратив ялагялярин ашаьыдакы нювляри вардыр: 

Бирляшмянин мягсяди бахымындан: 

 мянфяят ялдя етмяк мягсядиля (коммерсийа корпоратив 

ялагяляр) 

 мянфяят ялдя етмямяк мягсядиля (гейри коммерсийа ялагяляр) 

Бирляшмянин предмети бахымындан: 

 малиййя-игтисади, мцлкиййят корпоратив ялагяляри (мцлкиййятин 

бирляшмяси вя капиталда иштирак пайы) 

 гейри малиййя вя гейри мцлкиййят корпоратив ялагяляри (инзибати-

директив, мцгавиля ясасында корпоратив ялагяляр, аиля бирляшмяляри вя с) 

Тяртибат характериня эюря: 
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 щцгуги бахымдан гейри рясми корпоратив ялагяляр (дост 

коллективляри) 

 щцгуги бахымдан рясми тяртиб олунмуш корпоратив ялагяляр 

(ганунверижиликдя нязярдя тутулмуш корпоратив тясяррцфат формалары, - 

йолдашлыглар, жямиййятляр, мцхтялиф бирляшмяляр вя с) 

Иштиракын тяшяббцсц бахымындан: 

 кюнцллц ясасда 

 мяжбури гайдада 

Иштиракын формасы бахымындан: 

 тясяррцфат фяалиййятинин идаредилмясиндя сяс щцгугунун олмасы 

 сяс щцгугунун олмамасы 

Иштиракчыларын тяркиби бахымындан: 

 щцгуги шяхс-щцгуги шяхс, щцгуги шяхс- физики шяхс, физики шяхс-

физики шяхс 

 дювлят мцяссисяляри  

 гарышыг (дювлят мцяссисяси-щцгуги шяхс вя йа физики шяхс) 

Корпоратив ялагяляр тясяррцфатчылыьын мцхтялиф щцгуги-тяшкилати 

формалары иля рясмиляшдириляряк щцгуги ясаслара малик олур. 

Корпоратив ялагялярин биринжи формасы (коммерсийа корпоратив 

тяшкилатлары чярчивясиндя вя йа мцяссися тимсалында): 

 Истещсал кооперативи (щцгуги шяхс) 

 Там ортаглыг (щцгуги шяхс) 

 Коммандит ортаглыг (щцгуги шяхс) 

 Мящдуд мясцлиййятли жямиййятляр (иштиракчыларын сайы бирдян 

артыг, щцгуги шяхс) 

 Ачыг типли сящмдар жямиййятляр (сящмдарларын сайы бирдян артыг, 

щцгуги шяхс) 

 Гапалы типли сящмдар жямиййятляр (сящмдарларын сайы бирдян 

артыг, щцгуги шяхс) 

Корпоратив ялагялярин икинжи формасы (корпоратив групп 

тяшкилатлары чярчивясиндя вя йа мцяссисяляр бирлийи тимсалында): 

 Ширкят (бир нечя уйьун мцяссисянин истещсал бирлийиня, сянайе вя 

йа тижарят мцяссисяляринин бирликляриня дейилир) 



Kitabın adı 

 

 216 

 Консерн (даща мцряккяб бирляшмя механизми олуб, бир 

бирликдя сянайе, няглиййат, тижарят вя банк мцяссисяляринин 

бирляшмясидир) 

 Консорсиум (мцяййян бир мягсяди щяйата кечирмяк вя йа бир 

иши эюрмяк цчцн гурулмуш бирлик вя йа ортаглыгдыр) 

 Холдинг (бир ширкятин башга ширкятлярин пай сянядляринин 50%-

дян чох щиссясинин яля кечирилмяси йолу иля онларын идаряедилмясини вя 

нязарятдя сахламасыны щяйата кечирян бир бирляшмядир) 

 Картел (ейни адлы мящсул вя хидмятляри истещсал едян 

мцяссисялярин базарда инщисарчылыьы горумаг мягсяди иля йарадылмыш 

бирляшмядир) 

 Трест (базарда нязарят едя билян вя ону тясир алтында сахлайа 

билян ири игтисади бирликлярдир) 

 Синдикат (еyni fяaliyyяt sferasы цzrя bir neчя tяsяrrцfat 

subyektinin, o cцmlяdяn mцяssisяnin, тяшkilatыn hяr hansы sahяdя 

vahid istiqamяtdя fяaliyyяt gюstяrmяsi mяqsяdilя birlяшmяsiдир) 

 Пул (иштиракчыларын ялдя етдийи мянфяятин цмуми фонда 

топланараг, яввялжядян мцяййянляшдирилмиш мигдарда 

бюлцшдцрцлмясини нязярдя тутан бирликдир) 

 Алйанс (кооперасийа сазиши ясасында формалашан вя мцяййян 

коммерсийа мягсядляриня чатмаг ниййятиндя олан бирляшмядир) 

 

 

10.2. Корпоратив ялагялярин иштиракчылары 

 

Korporativ ялагялярин яsas iшtirakчыlarы korporasiyaныn sяhmdar-

larы vя onu idarя edяn menecerlяrdir. Birincilяrin rolu шirkяti lazыmi 

kapitalla tяmin etmяk, ikincilяrin rolu isя bu kapitalы sяmяrяli istifadя 

etmяkdir. Onlarыn arasыndakы ялагялярин xarakteri sяhmdar mцlkiyyяtin 

strukturunun formalaшmasыndan, sяhm zяrflяrinin юlчцsцndяn, onlarыn 

mцlkiyyяtчilяrinin kim olmasыndan vя шirkяtя mцnasibяtdя maraq-

larыndan asыlыdыr. Sahibkar tipli iri mцlkiyyяtчilяr шirkяtin mяnfяяtli 

iшlяmяsindя, onun fяaliyyяt gюstяrdiyi biznesdя uzunmцddяtli mюvqe 

tutmasыnda maraqlы olurlar vя шirkяtin idarя olunmasыnda birbaшa 
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iшtirak edirlяr. Digяr iri sяhmdarlarы (mяsяlяn, banklarы) korpora-

siyadan aldыьы dividendlяrdяn daha чox, onunla olan kommersiya mц-

nasibяtlяrinin geniшlяnmяsi dцшцndцrцr. Иnvestиsиya vя tяqaцd fond-

larыnыn иsя шиrkяtиn fяalиyyяtиnиn malиyyя gюstяrиcиlяrи vя onun sяhm-

lяrиnиn mяzяnnяsиnиn artmasы maraqlandыrыr. Xыrda иnvestorlarыn 

maraqlarыnda da fяrqlяr vardыr. Belя kи, xыrda sяhmdarlar dиvиdend-

lяrиn sяvиyyяsи vя sяhmlяrиn mяzяnnяsиnиn artmasыnы, иstиqraz vяrяqяlяrи 

sahиblяrи иsя юncя шиrkяtиn uzunmцddяtlи malиyyя vяzиyyяtиnиn qяnaяt-

bяxш olmasы haqqыnda fыkиrlяшиrlяr. 

Bundan baшqa, dиgяr maraqlы qruplar da (шиrkяtиn heyяtи, kredи-

torlar, yerlи hakиmиyyяt orqanlarы vя s.) korporatиv ялагялярин aktиv 

ишtиrakчыlarыna чevrиlmишlяr. Bu cцr qruplar шиrkяtdяn иctиmaи maraqlarыn 

reallaшmasыnы gюzlяyиrlяr. Onlarыn korporatиv ялагялярдя ишtиrak sяvиyyяsи 

иsя dюvlяtиn иqtиsadи sиyasяtиndяn, иqtиsadиyyatыn demokratиklяшmяsиndяn 

vя иqtиsadи azadlыqlarыn иcra mexanиzmиndяn asыlыdыr. 

Beляlиklя, qeyd etmяk olar kи, korporatиv ялагялярдя ишtиrak edяn 

qruplarыn maraqlarы bиr sferada цst-цstя dцшцrsя, dиgяrиndя fяrqlяnиr. 

Adи шяraиtdя bu ялагялярин bцtцn ишtиrakчыlarыnыn цmumи maraьы шиrkяtиn 

sabиt fяalиyyяtи vя mяnfяяtlи olmasыdыr. Bununla belя, korporatиv 

ялагялярин яsas ишtиrakчыlarыnыn aшaьыdakы fяrqlяrиnи gюstяrmяk olar. 

Menecerlяr: 

 adяtяn, яsas gяlиrlяrиnи яmяk haqqы formasыnda alыrlar. Baшqa gяlиr 

mяnbяlяrи onlar цчцn az rol oynayыr; 

 шиrkяtdя юz vяzиyyяtlяrиnиn yaxшы olmasыnda, шиrkяtиn sabиt fяalиyyяt 

gюstяrmяsиndя vя gюzlяnиlmяyяn dяyишиklиklяrиn olmamasыnda 

maraqlыdыrlar. Шиrkяtиn uzunmцddяtlи иnkишaf strategиyasыnыn hazыrlanmasы 

vя yerиnя yetиrиlmяsиndя mяnfяяtlя rиsk arasыnda balansыn 

yaradыlmasыnda maraqlыdыrlar; 

  dиrektorlar шurasыnda tяmsиl olunan sяhmdarlardan asыlыdыrlar vя 

шиrkяtdя ишlяmя mцqavиlяlяrиnиn uzadыlmasыnda maraqlы olduqlarы цчцn 

bu sяhmdarlarla normal иnsanи mцnasиbяtlяr qurmaьa can atыrlar; 

  шиrkяtя maraq gюstяrяn dиgяr qruplarla (шиrkяtиn heyяtи, 

kredиtorlar, nыцшtяrиlяr, mal gюndяrяnlяr, yerlи hakиmиyyяt 

nцmayяndяlяrи vя s. ) qarшыlыqlы mцnasиbяtdя olurlar vя buna gюrя 
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onlarыn maraqlarыnы bu vя ya dиgяr sяvиyyяdя nяzяrя alыrlar; 

  шиrkяtиn sяmяrяlи fяalиyyяt gюstяrmяsи vя dяyяrиnиn yцksяldиlmяsи иlя 

baьlы olmayan чox vaxt иsя onlarla zиddиyyяt tяшkиl edяn bяzи amиllяrиn 

tяsиrи altыnda olurlar - mяsяlяn, шиrkяtиn юlчцsцnцn genишlяnmяsиnя can 

atma, шяxsи nцfuzu yцksяltmяk цчцn xeyrиyyя tяdbиrlяrиnиn keчиrиlmяsиndя 

maraqlы olma vя s. 

Sяhmdarlar: 

 шиrkяtdяn dиvиdend formasыnda vя sяhmlяrиnи yцksяk qиymяtlя 

satmaqla gяlиr яldя edиrlяr. Buna gюrя шиrkяtиn yцksяk mяnfяяtlя 

ишlяmяsи 

vя шиrkяtиn sяhmlяrиnиn mяzяnnяlяrиnиn artmasы haqqыnda dцшцnцrlяr; 

   яn yцksяk rиsklяrя mяruz qalыrlar: 1) bu vя ya dиgяr sяbяbdяn 

шиrkяt mяnfяяtlя ишlяmяdиkdя gяlиr яldя etmиrlяr; 2) шиrkяtиn иflasы zamanы 

bцtцn dиgяr qruplarыn tяlяblяrи юdяnиldиkdяn sonra kompensasиya alыrlar; 

   шиrkяtя yцksяk mяnfяяt gяtиrяn rиsklи qяrarlarы mцdafия etmяyя 

meyllиdиrlяr; 

 adяtяn юz sяrmayяlяrиnи bиr neчя шиrkяt arasыnda dиversиfиkasиya 

edиrlяr. Buna gюrя bиr deyиl bиr neчя шиrkяtdяn dиvиdend alыrlar; 

   иkи yolla шиrkяtиn menecmentиnя tяsиr gюstяrиrlяr: 1) sяhmдар 

cяmиyyяtиn цmumи yыьыncaьыnda dиrektorlar шurasыnыn tяrkиbиnи 

dяyишdиrmяklя vя шиrkяtиn menecmentиnиn fяalиyyяtиnи qeyrи-kafи 

qиymяtlяndиrmяklя; 2) юz sяhmlяrиnи satmaqla шиrkяtиn sяhmlяrиnиn 

mяzяnnяsиnя tяsиr gюstяrmяklя vя bu sяhmlяrиn mюvcud menecmentи 

bяyяnmяyяn sяhmdarlara keчmяsиlя; 

   шиrkяtиn menecmentи vя dиgяr maraqlы qruplarla bиrbaшa tяmasda 

olmurlar; 

Dиgяr maraqlы qruplar: 

Kredиtorlar: 

 onlarla шиrkяt arasыnda mцqavиlяdя tяsbиt olunan gяlиrи 

gюtцrцrlяr. Buna mцvafыq, шиrkяtиn sabиt шяkиldя fяalиyyяt gюstяrmяsиndя 

maraqlыdыrlar - шиrkяtя yцksяk mяnfяяt gяtиrя bиlяcяk rиsklи qяrarlarыn 

qяbulunu bяyяnmиrlяr; 

 юz vяsaиtиlяrиnи чoxlu sayda шиrkяt arasыnda dиversиfыkasиya edиrlяr. 

Шиrkяtиn ишчи heyяtи: 
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 шиrkяtиn sabиt шяkиldя fяalиyyяt gюstяrmяsиndя vя onlara яsas 

gяlиr  

gяtиrяn иш yerlяrиnиn saxlanmasыnda maraqlыdыrlar; 

 bиrbaшa   menecmentlя   tяmasda   olurlar   vя   ondan   

asыlыdыrlar. 

Tяrяfdaшlar (daиmи mяhsul alыcыlarы, tяchиzatчыlar vя baшqalarы): 

 шиrkяtиn sabиt fяalиyyяtиndя, tяdиyyя qabиlиyyяtlиlиyиndя vя 

gяlяcяkdя dя bu sferada ишlяmяkdя maraqlыdыrlar; 

 bиrbaшa шиrkяtиn menecmentи иlя tanышdыrlar; 

Йerlи hakиmиyyяt orqanlarы: 

 шиrkяtиn sabиt fяalиyyяt gюstяrmяsиndя, mцtяmadи vergиlяr 

юdяmяsиndя, yenи иш yerlяrи aчmasыnda vя sosиal proqramlarыn 

reallaшmasыnы bяyяnиrlяr; 

  bиrbaшa шиrkяtиn menecmentи иlя tяmasda olurlar; 

  шиrkяtиn fяalиyyяtиnя яsasяn yerlи vergиlяrlя, yerlи torpaq 

sahяlяrиnи bu vя ya dиgяr ишlяrиn gюrцlmяsиnя ayыrmaq haqqыnda qяrar 

qяbul etmяklя tяsиr gюstяrиrlяr. 

Gюrцndцyц kиmи korporatиv ялагялярин ишtиrakчыlarы mцxtяlиf cцr 

qarшыlыqlы fяalиyyяtdя olurlar.  

Корпоратив групп тяшкилатлары чярчивясиндя вя йа мцяссисяляр 

бирлийи тимсалында формалашан корпоратив ялагялярин иштиракчылары ися 

мцхтялиф бирликлярин иштиракчылары олан айры-айры мцяссисялярдир. Бу 

бирляшмялярин бир нечясини даща конкрет нязярдян кечиряк. 

Консорсиум бирилйин ясас спесефик хцсусиййяти ондан ибарятдир ки, 

бурайа  дахил олан мцяяссисяляр тамамиля юз игтисади вя щцгуги 

мцстягилликлярини сахлайырлар. Лакин консорсиумун цмуми фяалиййяти иля 

баьлы олан ющдяликляр бу щалда истисна едилир.   Йухарыда да гейд 

етдийимиз кими бу форма бир гайда олараг, ири бизнес лайищяляринин 

щяйата кечирилмяси цчцн йараныр. О, малиййя, тижарят, техники вя йа 

башга сябябляр цзцндян бир нечя иштиракчыларын гцввясини бирляшдирмяйи 

тяляб едир. Bundan baшqa konsorsiumlarыn yaranmasы haqqыnda 

mцqavilяlяrin iшtirakчыlarы ticarяtdя, qurulan sяnaye obyektlяrinin 

rekonstruksiya vя modernlяшdirilmяsindя, adi xarici ticarяt 

fяaliyyяtindя, hяmчinin hяr hansы xidmяt nюvцнцн gюstяrinlяsindя 
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mцяyyяn mяqsяd daшыya bilяr. Konsorsium iшtirakчыlarы hяm шяxsi, 

hяm dя dюvlяt tяшkilatlarы, hяmчinin dюvlяtlяr ola bilяr. Konsorsium 

iшtirakчыlarы tam mцstяqilliyi saxlayыrlar. Birgя seчilmiш rяhbяrliyя, 

fяaliyyяtin ancaq konsorsium mяqsяdlяrinя yюnяldilяn hissяsi ilя tabe 

olurlar. Hazыrda Azяrbaycanda neft mцqavilяlяri цzrя neftin hasili vя 

nяqli ilя яlaqяdar Azяrbaycan Beynяlxalq Яmяliyyat Шirkяti (ABЯШ) 

vя Шimali Abшeron Яmяliyyat Шirkяti yaradыlmышdыr. Bu 

konsorsiumlarыn tяrkibindя ARDNШ vя baшqa xarici юlkяlяrin neft 

maqnatlarы birlяшmiшdir. 

Kartel – eyni bir istehsal sahяsinin bir sыra mцяssisяsinin elя 

birlяшmяsidir ki, bu birlяшmяlяrdя istehsalчыlar юz mяhsullarыnы юz 

istehsal vasitяlяri ilя istehsal edib bazara sяrbяst чыxarыrlar. Ыstehsal 

edilmiш цmumi mяhsulda kartel цzvцnцn payы, satыш qiymяtlяri, 

bazarыn bюlgцsц, mяnfяяtin bюlцшdцrцlmяsi vя s. kartel saziшi ola bilяr. 

Kartel mцqavilяsi kartel iшtirakчыlarыnыn saziш шяrtlяrini pozduqlarы 

hallarda bюyцk mяblяьdя cяrimя vemяklя cяzalandыrыlmasыnы nяzяrdя 

tutur. Картеллярин мцхтялиф нювляри олур: 

 гиймят картелляри- цмуми вя йа ортаг гиймятин 

мцяййянляшдирмяси ясасында формалашыр; 

 сатыш картелляри- цмуми сатыш каналларынын мцяййянляшдирилмяси 

ясасында формалашыр; 

 гиймят тяйин етмя картелляри- истещсал вя сатышы мцяййянляшдирян 

амилляря мящдудиййятляр гойулур; 

 мцштяри картелляри- базарын вя мцштярилярин мцяййянляшдирилмяси 

ясасында формалашыр; 

 дювлятдахили картелляр- дювлят дахилиндяки базарлары бюлмяк 

мягсяди формалашыр;  

 дювлятлярарасы картелляр- дювлят мцяссисяляри арасында рягабятин 

арадан галдырылмасы мягсяди иля формалашыр. 

 Sindikat – ейни мяшялли яmtяяlяr istehsal edяn mцяssisяlяrin elя 

birliyidir ki, burada istehsal vasitяlяri sindikat цzvlяrinin юz 

mцlkiyyяtindя qalыr, yяni sindikat цzvlяri юz mяhsullarыnы юz istehsal 

vasitяlяri ilя istehsal edir, lakin bazara sindikat цzvlяri ilя birlikdя 

чыxarыlыr. Karteldяn fяrqli olaraq, sindikat ayrы – ayrы mцяssisяlяrin 
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bazarla bilavasitя яlaqяsini kяsir. Sindikatlar bir qayda olaraq yekcins 

яmtяяlяrin kцtlяvi istehsal olunduьu sahяlяrdя yaranыr. 

` Trest – sindikata nisbяtяn daha bюyцk formadыr. Burada 

istehsal vasitяlяri цzяrindя mюvcud sahibkarlar qrupunun birgя 

mцlkiyyяti yaranыr. Trestin tяшkili zamanы mцяssisяnin sahiblяri 

istehsal vasitяlяri habelя texnologiya, patentlяr vя digяr istehsal 

mяhsullarы цzяrindя юz mцlkiyyяtini birliyя verir. Onlar verdiklяri 

kapitalыn miqdarыna gюrя sяhmlяrini alыrlar vя bununla da trestin idarя 

edilmяsi vя onun mяnfяяtindя pay gюtцrmяk hцququnu яldя etmiш 

olurlar. Sindikatdan fяrqli olaraq, trеst цчцn юz xarakterinя gюrя 

yekcins mцяssisяlяrin birlяшmяsi mяcburi deyildir. Бу бирликляря эирян 

мцяссисяляр щям игтисади, щям дя щцгуги мцстягилликлярини итирирляр. 

 Konsern – бурайа дахил олан мцяссисяляр щцгуги 

мцястягиллийини итирмилляр. Бу бирляшмя фormal olaraq mцstяqil, 

цzяrindя maliyyя nяzarяti qoymaq yolu ilя bir sыra mцяssisяlяri 

birlяшdirяn формадыр. O, bu mцяssisяlяrin ziyanы, yaxud юhdячiliyi 

цчцn yalnыz konsern sahib olduьu sяhm paketinin qiymяti 

чяrчivяsindя cavabdehdir. Bununla belя nяzarяt edilяn mцяssisяlяr 

цzяrindя real hakimiyyяt konsermin bцtцn mцяssisяlяrinin faktiki 

sahibi olan baш firmaya mяxsusdur. Konsern adяtяn mцxtяlif sяnaye 

sahяlяrinin mцяssisяlяrini, ticarяt firmalarыnы, banklarы, nяqliyyat vя 

maliyyя kompaniyalarыnы birlяшdirir. Mцassir шяraitdя trestlяrin 

konsernlяrя чevrilmяsi geniш yayыlmышdыr. 

 Konqlomeratlar 60–cы illяrdя чox qыsa vaxtda vя bюyцk sцrяtlя 

ABШ- da yaranmышdыr. Mцяssisяlяrin arasыnda istehsal яlaqяlяri 

mюvcud olan чoxsahяli konsernlяrdяn fяrqli olaraq, konqlomeratlar 

bir – biri ilя funksional яlaqяsi olmayan mцяssisяlяrin kompaniyalar 

tяrяfindяn udulmasы yolu ilя yaradыlmышdыr. Ancaq hazыrki dюvrdя 

onlarыn чoxu daьыdыlmыш, yaxud iflasa uьramышdыr. 
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10.3. Бизнес ялагялярин гурулмасында корпоратив мядяниййятин ролу 

 

Мядяниййят дедикдя тябият тяряфиндян верилмяйян инсан 

фяалиййятинин мящсуллары олан бцтцн шейляр баша дцшцлцр. Бу мящсуллар 

щям мадди, щям дя мцяййян шяртляря жаваб верян идейалардан ибарят 

ола биляр. Ону да гейд едяк ки, инсан фяалиййятинин щяр щансы бир 

мящсулунун мядяниййятя дахил олмасы цчцн щямин мящсул яввялжя 

обйективляшмялидир, йяни щяр щансы бир мадди формада юз яксини 

тапмалыдыр. Мясялян шаирин шерляри вя йа бястякарын мусигиси 

йарадыларкян щеч бир йердя йазылмамыш, мцяййян мадди формада юз 

яксини тапмамыш, онунла баьланмамыш, башгаларына ютцрцлмямиш, 

башга адамларын идракы вя тяжрцбяси цчцн ялчатмаз оларса онлар мящв 

олар вя йоха чыхар. Поема, мащны йалныз вя йалныз йазылы вя шифащи 

шякилдя башгасына ютцрцлдцкдя, йазыда вя йа бядии формада 

охужуларын, мцьяннилярин йаддашында щякк олундугда, инсанлар 

тяряфиндян дирчялдилмиш, жанландырылмыш вя йашанылмыш олдугда, онларын 

шцуруна кечдикдя вя онларын тяфяккцр цсулунун, тярзинин бир щиссясиня 

чеврилдикдя, демяк олар ки, щямин ясярляр мядяниййятин адамларын 

давранышы вя мейллярини, арзуларыны мцяййянляшдирян, ижтимаи щяйаты 

формалашдыран елементи олурлар. 

Беляликля, мядяниййят инсан фяалиййятинин бцтцн мадди вя гейри-

мадди мящсулларыдыр, обйективляшдирилмиш вя кифайят гядяр эениш 

топлуларда гябул едилмиш вя сонракы нясилляря ютцрцлмцш идейалар, 

дяйярляр, сярвятляр вя гябул олунмуш давраныш тярзляридир. 

Мядяниййят щямишя мяканда вя жямиййятдя локаллашдырылмыш 

олур. О, сосиал груплардан кянарда мювжуд олмур. Фярдин шяхси 

мядяниййятини груп мядяниййятиндян фяргляндирмяк лазымдыр. Фярдин 

шяхси мядяниййяти онун шяхси давраныш моделляринин, фяалиййят 

цсулларынын, бу фяалиййятин мящсулларынын, онун чох вахт башгаларына 

мялум олмайан идейа вя фикирляринин мяжмусудур. Шяхси мядяниййят 

груп мядяниййяти чярчивясиндя мювжуд олур, лакин щяр бир жямиййят 

фярдя мцяййян дяряжядя ориъинал олмаг вя щамы тяряфиндян гябул 

олунмуш вя танынмыш моделлярдян бир гядяр кянара чыхмаг имканыны 

верир. Бу ориъиналлыг йалныз инсанын ролу вя вязиййяти иля 
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мцяййянляшдирилян чярчивядя мцмкцндцр. Бу чярчивядян кянара 

чыхмаг ися жямиййят тяряфиндян жязаландырылыр. 

Груп мядяниййяти онун цзвляринин фярди мядяниййятляринин жями 

дейил. Бу, груп тяряфиндян гябул олунмуш, танынмыш вя «мяжбури» 

сайылан давранышы (мясялян, ядяб гайдаларыны, бирэя йашайыш 

принсиплярини вя с.) мцяййянляшдиряряк груп цзвляри цчцн ящямиййят 

кясб едян давыраныш тярзляри, дяйярлярин вя ясярлярин мяжмусудур. 

Фярди мядяниййятя дахил оланларын щеч дя щамысы груп мсядяниййятиня 

кечмир, групун малы олмур. 

Демяли, яэяр мцяссисяни, ширкяти, корпорасийаны бюйцк груп 

кими нязярдян кечирмиш олсаг, бурада щяр бир тяшкилата хас олан, онун 

дахили алямини юзцндя тяжяссцм етдирян, ориъиналлыгыны ортайа чыхаран 

гайдалар топлусуну эюрмцш оларыг. 

Истянилян мцяссисянин, ширкятин юзцня мяхсус, фяалиййятини ящатя 

едян дяйярляр системи вар. Eyni biznes nюvц ilя mяшьul olan шirkяtlяrin 

ofislяrinя daxil olarkяn, mцxtяlif yanaшma vя mцnasibяti o dяqiqя 

sezmяk mцmkцndцr. Mяsяlяn, bir yerdя mцшtяriyя qarшы tam biga-

nяlik vя etinasыzlыq, digяrindя isя sяmimiyyяt, aчыqlыq vя kюmяk etmяk 

arzusu ani olaraq hiss edilir. Hяqiqяtяn dя tяcrцbяdя korporativ 

mяdяniyyяtin mцxtяlif variantlarыnы mцшahidя etmяk mцmkцndцr.  

Корпоратив мядяниййят – ширкят тяряфиндян яldя edilmiш vя tяшki-

latыn цzvlяrinin яksяriyyяti тяряфиндян гябул едилмиш, юz effektivliyini 

gюstяrmiш davranыш modellяrinin mяcmusuдур. Бу анлайыш ХЫХ-жу 

ясрдя алман фелдмаршалы тяряфиндян, орду сыраларында дахили 

мцнасибятлярин тянзимлянмяси мягсяди иля мцяййянляшдирилмишдир. 

Korporativ mяdяniyyяt – dяyяrlяr toplusu vя onlardan irяli 

gяlяn davranыш qaydalarы, normalarы, hяmчinin яmяkdaшlarыn 

шцurunda mюvcud olan digяr elementlяrdir ki, bunlar da rяsmi vя ya 

qeyri-rяsmi liderlяr vasitяsilя onlarыn davranышlarыnda hяyata keчirilir 

vя bu ширкятдя tяkrarlanыr. Yяni, шirkяtdя insan amili varsa, korporativ 

mяdяniyyяt dя mюvcud olacaqdыr.  

Бу анлайышын тяркиби ашаьыдакы кими дя ачыглана биляр:  

 ширкятин фяалиййят сферасы вя базарда йери щаггында дягиг 

тясяввцрц;  



Kitabın adı 

 

 224 

 мцяййянляшдирилмиш реклам стратеэийасы; 

 мал вя хидмятляри дцзэцн якс етдирян шцар;  

 ширкятин ады, имижи, рямзи нишаняси, офисин дизайны, эейим цслубу; 

 тяшкилати гурулуш,ширкят ямякдашлары арасында мцнасибятляр 

системи,тяряфдашларла ялагяляр вя с. 

Ширкятин базарда уьуру онун юз корпоратив мядяниййятини 

йаратмаг бажарыьы иля мцяййян олунур вя бир чох щалларда корпоратив 

ялагялярин гурулмасы иля цст-цстя дцшцр. 

Коропоратив мядяниййятин бизнес ялагяляринин гурулмасында 

мцстясна ящямиййяти вардыр, чцнки бu normalar ширкятин дахили вя 

харижи ялагяляринин гурулмасында davranыш qaydalarыnы tяnzimlяyir, 

ширкятин imicinin, nцfuzunun formalaшmasыna  xidmяt etmяklя, онун 

цчцn  mяnяvi, etik vя hцquqi dяyяrlяri mцяyyяn edir. 

Мядяниййятин бу формасы ширкятин дахилиндя iшчilяrin davranышыna 

nяzarяti tяmin eтмякля, onу peшя daxilindя bir чox ixtisaslara tяtbiq 

etmяyя imkan verir vя tяsvir edilяn normalara яmяl edilmяsi цчцn 

effektiv vasitяlяri tяklif edir. 

Корпоратив мядяниййятдя дяйярляр консепсийасы:  

 мяnяvi dяyяrlяr- iшчinin iшdя vя iшdяnkяnar davranышы, ictimai  

fяaliyyяti daxildir; 

 етик dяyяrlяr- ширкятин imicinin qorunmasы, онун яmlakыna 

mцnasibяt vя s. дaxildir; 

 щцquqi dяyяrlяr- qanunvericiliyя mцnasibяt, ширкятdaxili 

prosedurlara яmяl edilmяsi, mяxfi vя xidmяti istifadя цчцn  

mяlumatlarыn qorunmasы vя s. дaxildir; 

 ишgцzar etiket- professional (peшяkar) mцhitdя davranыш vя 

цnsiyyяt, яtrafdakы insanlara hюrmяt vя nяzakяt, xeyirxahlыq vя diqqяt 

дахилдир. 

Мцштяри вя тяряфдашлара мцнасибят 

Вязифя сялащиййяитлярини hяyata keчirяn hяr bir iшчi ширкятин 

mяnafeyini mцdafiя edяrяk mцшtяri вя тяряфдашларла цnsiyyяtdя 

olarkяn aшaьыdakыlara яmяl etmяlidir: 

пeшяkar sяviyyяdя xidmяt;  

дцzgцn, яdalяtli vя qяrяzsiz mцnasibяt; 
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юhdяliklяrin вахты- vaxtыnda yerinя yetirilmяsi; 

мцшtяri вя тяряфдашлара qayьы; 

мяhsul vя xidmяtlяrin keyfiyyяtinin daima tяkmillяшdirilmяsi vя 

mцnasib qiymяtlяrin tяtbiqi; 

мяhsul vя xidmяtlяrin dцzgцn vя qяrяzsiz reklam edilmяsi; 

мцшtяrinin fikirlяrinя, hisslяrinя vя tяsяvvцrцnя anlayышlы 

yanaшmalы; 

тяряфдашларла qarшыlыqlы яlaqяdя razыlaшma яldя etmяk; 

qarшыlыqlы mцnasibяtlяrin яmяkdaшlыq formasыnda inkiшaf 

etdirilmяsinя чalышmalы вя с. 

Rягибялярля мцнасибят 

Rяqiblяrя hюrmяtlя yanaшmalы  vя qeyri-saьlam rяqabяtdяn  

qaчmalы 
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FЯSIL 11. БИЗНЕС ЯЛАГЯЛЯРИНИН ГУРУЛМАСЫНДА 

МЦАСИР ТЕХНОЛОГИЙАЛАРЫН РОЛУ 

 

11.1. Йени технолоьийаларын мцасир бизнеся тясири 

 

Dцnya iqtisadiyyatы qloballaшma vя informasiya-koмму-

nikasiya texnologыyalarыndakы inkiшaf nяticяsindя yeni bir mяrhяlяyя 

qяdяm qoymuшdur ki, bu da yeni iqtыsadiyyatdыr. Yeni iqtisadiyyat 

termini informasiya vя koммуnikasiya texnologыyalarыna qoyulan 

yцksяk investisiyalar vя bu texnologiyalarыn yayыlmasы sяbяbindяn son 

on ildя ABШ-da meydana чыxmышdыr. Bu mяfhum ilя ABШ vя 

Finlandiya kimi informasiya-koммуnikasiya texnologiyalarы 

sahяsindя uьurlu tяtbiqlяrя gяtirib чыxaran юlkяlяrdя bяzi шeylяrin 

dяyiшdiyi vя iqtisadiyyatыn bцtцn olaraq fяrqli bir шяkildя iшlяmяyя 

baшladыьы nяzяrdя tutulur. Bu юlkяlяrdяki tяtbiqlяr nяticяsindя yeni 

iqtisadiyyatыn bяzi  яsas xцsusiyyяti meydana чыxmышdыr: 

- Yeni iqtisadiyyatda sцrяtli vя dayanыqlы bir bюyцmя baш 

verir. Firmalarыn informasiya koммunikasiya texnologiyalarыnы fяal 

шяkildя istifadяsi nяticяsindя mяhsuldarlыqla vя nяticя etibarы ilя 

iqtisadi inkiшafыn sцrяtindя яhяmiyyяtli artыmlar mцшahidя olunur.  

- Yeni iqtisadiyyat inflyasiyasыz vя davamlы bir шяkildя 

bюyцyцr. Yeni iqtisadiyyatы ortaya чыxaran iki яsas цnsцrdяn biri olan 

informasiya koммunikasiya texnologiyyalarы maya dяyяrini 

azaltmaqla inflyasiyaya tяsir gюstяrир. 

Яgяr aqrar iqtisadiyyatda torpaq, sяnaye iqtisadiyyatыnda tяbii 

sяrvяtlяr, яmяk vя kapital яsas цnsцr hesab olunurdusa, yeni 

iqtisadiyyatda bu цnsцr informasiyadыr. Yяni informasiyanыn 

yaradыlmasы, юtцrцlmяsi vя istifadяsi prosesi zamanы hяyata keчirilяn 

mцnasibяtlяri юzцndя cяmlяшdirir. Яlbяttя informasiya hяmiшя iqtisadi 

fяaliyyяtlяrin mцhцm amillяrindяn biri olmuшdur, lakin yeni 

iqtisadiyyatda onun quruluшu bir qяdяr fяrqlяnir. Yяni o birbaшa 

olaraq informasiya emalы prosesi ilя mяшьul olan iqtisadiyyatdыr. Yeni 

iqtisadiyyatы tяшkil edяn яsas цnsцrlяr informasiya vя rabitя sяnayesi, 

firmalar arasыndakы elektron ticarяt, mal vя xidmяtlяrin elektron 
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шяraitdя paylanmasы, iш vaxtlarыnы daha mяhsuldar etmяk цчцn 

texnologiyanыn istifadяsi vя maddi nemяtlяrin tяklifinin internet 

цzяrindяn aparыlmasы kimi xidmяtlяr daxildir. Yeni iqtisadiyyatыn 

ortaya чыxmasыna yol aчan яsas цnsцr iqtisadi fяaliyyяtlяrdя informa-

siyanыn tяtbiqinin geniшlяnmяsi vя iqtisadi fяaliyyяtlяrin qloballaш-

masыdыr. Бу да юз нювбясиндя бизнес ялагяляринин гурулмасында 

кейфиййят бахымындан даща ялверишли шяраитин йаранмасына зямин 

йарадыр.    

Bu baxыmdan, texnologiyadakы bюyцk inkiшaf telekoммuni-

kasiya sektorunun quruluшunu dяyiшmiшdir. Bu чяrчivяdя bir tяrяfяn 

bazar sяrhяdlяri aradan qalxarkяn, digяr tяrяfdяn bцtцn telekoммu-

nikasiya sistemlяri rяqяmsal dцnyaya inteqrasiya halыna gяlmiш, bu 

sahяdяki mяhsul чeшidliliyi artaraq hяyatыn mцhцm sahяsinя 

чevrilmiшdir. Bundan яlavя mobil bazarda юzц quruluшunu dяyiшяrяk 

mobil musiqi, mobil video, mobil oyun, mobil яylяncя kimi sahяlяrя 

dя ayrыlmaqla, yeni forma almышdыr. Mяhz bu cцr чeшidliliyin vя 

istifadяnin geniшlяnmяsi informasiya koммunikasiya texnologiyаlarы 

bazarыnыn daim nяzarяtdя olmasыnы tяlяb edir ki, iri firmalar nяticя 

etibarы ilя istehlakчыlarыn maraqlarыna zidd fяaliyyяt gюstяrmяsinlяr. 

Bu baxыmdan, bяzi alimlяr bu cцr tяnzimlяmяni bяzi obyektiv 

qanunlarla izah edirlяr. Buna И.L.Baчиlonun aшaьыdakы nцmunяsиnи 

mиsal gюstяrmяk olar: 

1) Sosиal sиstemlяrdя иnformasиyanыn tяшkиlи vя mяhdudlaш-

dыrыlmasы qanunu. Sиstemиn tяшkиl olunmasы nя qяdяr yцksяkdиrsя, 

onun tяnzиmlяnmяsи vя mяhdudиyyяtlяrиn qoyulmasы bиr o qяdяr 

yцksяkdиr.  

2) Иnformasиyanыn иnkишaf sцrяtи qanunu. Иnformasиya 

texnologиyalarыnыn иnkишafыndakы artыm surяtи mюvcud fяalиyyяtи 

цstяlяyиrsя bu zaman hяr nюvbяtи addыm иnslahatlarыn koordиnasиyasы 

цчцn яlavя шяraиt yaratmalыdыr.  

3) Иnformasиya tяsиrи qanunu. Bu mцrяkkяb sиstemlяrиn tяшkиlи 

vя fяalиyyяtи иlя baьlыdыr.  

Mцasиr tяlяblяr baxыmыndan юlkяdя иnformasиya vя 

koммunиkasиya texnologыyalarыnыn иnkишaf sяvиyyяsи bцtюvlцkdя 
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dюvlяtиn hяrbи-sиyasи vя sosиal-иqtиsadи potensиalыnыn 

gюstяrиcиlяrиndяndиr. Azяrbaycan bu mяnada иstиsna hal tяшkиl etmиr vя 

иnformasиya cяmиyyяtиnя keчиd цчцn юlkяdя яlverишlи шяraиtиn 

yaradыlmasы Azяrbaycan dюvlяtиnиn sиyasи mяqsяdlяrиndяn bиrиdиr. 

Юlkяnиn иnformasиyalaшdыrыlmasы yolu иlя иnformasиya cяmиyyяtиnиn 

formalaшdыrыlmasы tяшkиlatи, sosиal-иqtиsadи, elmи-texnиkи, texnolojи vя яn 

baшlыcasы, sиyasи amиllяrя malиk olan mцrяkkяb prosesdиr, onun 

mцvяffяqиyyяtlя hяyata keчиrиlmяsиnя cяlb olunan sиyasи-иnzиbatи, 

malиyyя, иnsan, texnиkи vя s. resurslardan sяmяrяlи иstиfadя olunmasыnы, 

prиorиtetlяrиn vя fяalиyyяt иstиqamяtlяrиnиn dцzgцn mцяyyяn edиlmяsиnи, 

gюrцlяn ишlяrиn tяnzиmlяnmяsиnи vя яlaqяlяndиrиlmяsиnи tяlяb edиr. 

Муасир бизнесин уьурла фяалиййят эюстяряжяйи иnformasиya 

cяmиyyяtиnя keчиd цчцn яlverишlи шяraиtиn yaradыlmasыnda dюvlяt aparыcы 

rol oynayыr vя onun fяalиyyяtи яsasяn aшaьыdakыlarы яhatя edиr:  

 qanunverиcиlиk bazasыnыn formalaшdыrыlmasы vя mцtяmadи 

olaraq tяkmиllяшdиrиlmяsи;  

 юlkя daxиlиndя иnformasиya texnologиyalarыnыn tяtbиqи иlя 

baьlы fяalиyyяtиn tяhlиlи vя tяnzиmlяnmяsи;  

 mиllи vя dюvlяt иnformasиya sиstemlяrиnиn yaradыlmasы, 

иnformasиya resurslarыnыn formalaшdыrыlmasы, dюvlяt orqanlarыnыn bu 

иstиqamяtdя fяalиyyяtиnиn иdarя edиlmяsи;  

 yenи шяraиtя mцnasиb olan, xarиcи vя yerlи sяrmayяlяrиn cяlb 

edиlmяsи vя иqtиsadи fяalиyyяtdя яdalяtlи rяqabяtиn aparыlmasыna xиdmяt 

edяn яlverишlи mцhиtиn yaradыlmasы;  

 cяmиyyяtиn genиш tяbяqяlяrиnиn strategиyanыn hяyata 

keчиrиlmяsиnя cяlb edиlmяsи mяqsяdиlя sиyasи, hцquqи, иqtиsadи vя 

иnzиbatи mexanиzmlяrdяn иstиfadя etmяklя prosesиn bцtцn ишtиrakчыlarы 

цчцn bяrabяr шяraиtиn yaradыlmasы, onlarыn fяalиyyяtиnиn 

яlaqяlяndиrиlmяsи;  

 hяr bиr vяtяndaшыn hцquq vя azadlыqlarыnыn mцdafияsи, 

шяxsиyyяt haqqыnda vя юzяl mяlumatlarыn qorunmasыnыn tяmиn 

olunmasы;  

 vяtяndaшlarыn dюvlяt иnformasиya resurslarыna mцracияt 

etmяsи цчцn иmkan yaradыlmasы;  
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 иnformasиya vя koммunиkasиya texnologиyalarы sahяsиndя 

fяalиyyяt gюstяrяn юzяl шиrkяtlяr, xцsusиlя kичиk vя orta mцяssиsяlяr 

цчцn яlverишlи шяraиtиn yaradыlmasы;  

 strategиyanыn hяyata keчиrиlmяsи цчцn tяlяb olunan malиyyя 

vяsaиtlяrиnиn sяfяrbяr edиlmяsи, dюvlяt яhяmиyyяtlи vя sosиal yюnцmlц 

layиhя vя proqramlarыn dяstяklяnmяsи;  

 mиllи иnformasиya vя koммunиkasиya texnologиyalarыnыn, 

texnиkи vя proqram mяhsullarыnыn иstehsalы цчцn яlverишlи шяraиtиn 

yaradыlmasы, onlarыn dцnya bazarыna чыxarыlmasыnыn stиmullaшdыrыlmasы;  

 mцasиr иnformasиya vя koммunиkasиya texnologиyalarыnыn 

иqtиsadиyyatыn bцtцn sahяlяrиndя tяtbиqи цчцn яlverишlи шяraиtиn 

yaradыlmasы;  

 dюvlяt иdarяetmяsиndя vя yerlи юzцnциdarяetmяdя mцasиr 

texnologиyalardan иstиfadя olunmasы;  

 elektron hюkumяtиn formalaшdыrыlmasы иstиqamяtиndя ardыcыl 

fяalиyyяtиn hяyata keчиrиlmяsи;  

 иnformasиya vя koммunиkasиya texnologиyalarы sahяsиndя 

юlkяnиn mиllи maraqlarыnы tяmиn edяn beynяlxalq яmяkdaшlыьыn иnkишaf 

etdиrиlmяsи.  

Цmumиyyяtlя, иnformasиya-telekoммunиkasиya sferasыnыn 

tяnzиmlяnmяsи юlkяnиn davamlы иnformasиya sиyasяtиnя naиl olmaq 

xцsusи яhяmиyyяt kяsb edиr. Юzяllяшmя, bazarыn lиberallaшmasы vя sahя-

nиn иnkишafыna yenи иnvestиsиyalarыn cяlb olunmasы rabиtя vя иnfor-

masиya texnologиyalarы sahяsиndя иnkишafыn mцhцm amиllяrиndяndиr. 

Bazarda azad vя яdalяtlи rяqabяtиn tяшkиlи, бизнес ялагяляриндя mцnasи-

bяtlяrиn шяffaflыьыnыn tяmиn edиlmяsи цчцn rabиtя vя иnformasиya 

texnologиyalarы sahяsиndя tяnzиmlяmя vя tяsяrrцfat fяalиyyяtиnиn hя-

yata keчиrиlmяsи sяlahиyyяtlяrиnиn bюlцnmяsи иlkиn addыmlardan bиrиdиr.  

Tяnzиmlяmя sahяsиndя иsя bazarda яdalяtlи rяqabяt mцhиtиnиn 

yaradыlmasы, operatorlar arasыnda qarшыlыqlы яlaqяlяrиn standartlaшdы-

rыlmasы, lиsenzиyalaшdыrma prosedurunun tяkmиllяшdиrиlmяsи, radиotez-

lиklяrиn verиlmяsи qaydalarыnыn tяkmиllяшdиrиlmяsи, sahя цzrя mцstяqиl 

tяnzиmlяyиcи qurumun yaradыlmasы, "Son mиl problemи"nиn hяllиnиn 

tяnzиmlяnmяsи, nюmrя resurslarыnыn vя yцksяk sяvиyyяlи domen 
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adlarыnыn tяnzиmlяnmяsи иstиqamяtиndя tяdbиrlяrиn hяyata keчиrиlmяsи 

иlя davamlы иnformasиya vя telekoммunиkasиya sferasыna, иnformasиya 

иqtиsadиyyatыnыn yaradыlmasыna naиl olmaq mцmkцndцr.   

Sоn dюvrlяrdя Qяrb иqtиsadчыlarы юlkяlяrиnиn иqtиsadи 

vяzиyyяtиnиn цstцnlцyцnц gюstяrmяk цчцn rяqяm иqtиsadиyyatы (dиgиtal 

economy) termиnиnи ишlяdиrlяr. Bu termыnиn meydana gяlmяsи dя 

elektrоn kоммersиyasыnыn vя иnfоrmasиya texnоlоgиyalarыnыn sцrяtlи 

иnkишafы иlя яlaqяdardыr. Rяqяm иqtиsadиyyatы иstehsalыn, иstehlakыn vя 

cяmиyyяt hяyatыnыn bиr чоx sahяlяrиnиn strukturunu dяyишdиrиr. Оna 

gюrя dя bu dяyишиklиklяrи иzlяmяk vя оnlarы yenи yaranmaqda оlan 

elektrоn kоммersиya bazarыnыn fяalиyyяtиnи tяnzиmlяmяk цчцn 

dюvlяtиn иqtиsadи sиyasяtиndя nяzяrя almaq lazыmdыr. 

Bиr чоx иqtиsadи mяsяlяlяrиn hяyata keчиrиlmяsи цчцn subyektlяr 

arasыnda иnfоrmasиya mцbadиlяsи zяrurиdиr. Оna gюrя dя hяmиn 

subyektlяrиn иnfоrmasиya mцbadиlяsи aktиvlиyиnя daha чоx иmkan 

yaradan yenи mцhиt nяtиcя etиbarы иlя иqtиsadи fяalиyyяtиn sяmяrяlиyиnиn 

artыrыlmasыna шяraиt yaradыr. Иnternet шяbяkяsи dя иqtиsadиyyatla mяшьul 

оlan adamlarыn иnfоrmasиya mцbadиlяsи aktиvlиyиnя xиdmяt edяn yenи 

tяkmиl mцhиtdиr. Bu mцhиtи yenи иnfоrmasиya fяzasы, yaxud elektrоn 

fяzasы, yaxud da kиbernetиk fяza adlandыrыrlar. Иnternet texnоlоgиyalarы 

mцxtяlиf xarakterlи иnfоrmasиya mцbadиlяsи nюqteyи-nяzяrиncя bцtцn 

яvvяlkи texnоlоgиyalarыn яn mцhцm xцsusиyyяtlяrиnя, hяmчиnиn bиr чоx 

yenи иmkanlara malиkdиr. Bu da иstиfadячиlяrя yenи keyfиyyяt, yenи 

иmkan verdи kи, bu keyfиyyяtlяrиn иqtиsadиyyatda tяtbиqи ''Qlоbal bazar 

meydanы'' (global market place) adlanыr. Оnun mahиyyяtи оndan 

иbarяtdиr kи, Иnternet иstиfadячиlяrи az mяsrяflя bюyцk mиqyaslы vя 

иntensиvlиklи иnfоrmasиya mцbadиlяsиnя malиk оla bиlиr. Baшqa sюzlя 

Иnternet иstиfadячиlяrи arasыnda яnяnяvи ''bazar meydanыnda'' оlduьu 

kиmи, yяnи hamыnыn hamыnы gюrmяk vя eшиtmяk иmkanы yaranыr. 

Иnternet texnоlоgиyalarы bиr чоx иqtиsadи subyektlяrиn 

иnfоrmasиya mцbadиlяsи yоlu иlя юz fяalиyyяtlяrиnиn uzlaшdыrыlmasыna, 

gяlяcяk ишlяrиnиn mяzmununun, tяrkиbиnиn mцяyyяnlяшdиrиlmяsиnя вя 

бизнес ялагяляринин инкишафына kюmяk edиr. Оna gюrя dя bu ишlяrdяn 

yaranan sяmяrяnи qиymяtlяndиrmяk цчцn yenи elmи иstиqamяt kиmи 
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шяbяkяnиn иqtиsadиyyatы (Network esonomиcs) fоrmalaшmaqdadыr. 

Иnkишaf etmиш юlkяlяrиn иnformasиya fяalиyyяtиnиn mцhцm hиssяsи 

son 20 иldя bazar mцnasиbяtlяrиnя daxиl olmuшdur vя bazar 

иnfrastrukturunun mцhцm elementlяrиndяn bиrи kиmи чыxыш edиr.  

Elektron sazиш vя mцqavиlяlяr sahяsиndя иnformasиya bazarы 

bazar иnfrastrukturunun bиlavasиtя elementи kиmи чыxыш edиr, elektron 

koммunиkasиya sahяsи elekton rabиtя sahяsи иlя bиrlиkdя qovuшma 

nюqtяsиnи яks etdиrиr, иnformasиya иsя qeyrи-maddи иstehsala daxиl 

edиlиr. Elektron sazишlяr bazarы юzцndя bиletlяrиn vя otel yerlяrиnиn 

яvvяlcяdяn saxlanmasы, sиfarиши, mяhsul vя xиdmяtlяrиn, bank vя hesab 

яmяlиyyatlarыnыn alышы, satышы, mцbadиlяsиnи юzцndя bиrlяшdиrиr. Elektron 

koммunиkasиya bazarыnda иsя mяlumatlarыn юtцrцlmяsи шяbяkяsи, 

elektron poчt, telekonfrensиya vя s.bu kиmи mцnasиbяtlяrlя baьlы 

fяalиyyяtlяr hяyata keчиrиlиr.  

Son иllяr telekoммunиkasиya sиstemlяrиnиn vя telekoммu-

nиkasиya bazarыnыn sцrяtlи иnkишafы mцшayяt olunur. Bu da яn baшlыcasы 

qlobal komputer шяbяkяsи olan иnternetиn vя onun яsas servиsи olan 

цmumdцnya hюrцmчяk torunun (World Wиde Web) иnkишafы иlя 

baьlыdыr. Иnternet sayяsиndя qlobal elektron bazar yaranmышdыr kи, bu 

da иstиfadячиlяrя яrazи, vaxt mяhdudиyyяtи qoymadan яmяlиyyatlarы, 

mяhsul vя xиdmяtlяrиn alыnыb-satыlmasыnы hяyata keчиrmяyя kюmяk 

edиr. Bu baxыmdan, иnternetиn marketиnq sиstemиndя иstиfadяsи 

mцяssисяlяrиn fяalиyyяtиnиn sяmяrяlиlиyиnи artыrmaьa иmkan verиr. 

Burada marketиnq fяalиyyяtи mцxtяlиf иstиqamяtlяrdя hяyata keчиrиlиr 

kи, onlara aшaьыdakыlar daxиldиr: reklam-mцxtяlиf elektron saytlarda 

mцvafиq mяlumatlarыn чarxlarыn yerlяшdиrиlmяsи, иctиmaиyyяtlя яlaqяlяr-

mцxtяlиf hesabtalarыn saytlarda yerlяшdиrиlmяsи,  иstehlakчыlarыn 

dяstяklяnmяsи-onlara иstяdиklяrи яlavя mяlumatы яldя etmя иmkanыnыn 

tяqdиm olunmasы. Mяhz bu, yuxarыda sadalanan amиllяr hяr bиr 

dюvlяtиn bu sahяdя cиddи addыmlar atmasыnы tяlяb edиr, lakиn burada 

яsas mяsяlя hяr bиr юlkяnиn юzцnяmяxsus elektron bazarыna mцvafиq 

tяdbиrlяrиn gюrцlmяsиdиr. Bu baxыmdan, mцxtяlиf юlkяlяrdя elektron 

bazarыn xцsusиyyяtlяrиnя dиqqяt yetиrmяk lazыmdыr. 

Йухарыда гейд олундуьу кими telekoммunиkasиya sиstemlя-
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rиnиn сон дюврдяки инкишаф темпляри genişzolaqlı qoşulmaların вя йа 

genişzolaqlı интернетин тятбигиня зямин йарадмышдыр. Bu gün dünya 

əhalisinin sosial-iqtisadi inkişafında, ölkələrin iqtisadi artımında, yeni 

müasir elektron xidmətlərin tətbiqində genişzolaqlı qoşulmaların 

əhəmiyyətli rolu nəzərə alınaraq, beynəlxalq təşkilatların 

çağırışlarında genişzolaqlı internetin inkişafı hədəf kimi müəyyən 

edilmişdir. Təcrübə göstərir ki, beynəlxalq şəbəkəyə çıxışın və 

internetin zəif olması ölkələrin inkişafını вя тябии олараг мцасир 

бизнесин inkişafını əngəlləyir. 

Genişzolaqlı İnternet (Gİ) müvafiq siyasətlərlə, qərarlarla birgə 

tətbiq edildikdə iqtisadiyyatın digər sektorları ilə birgə информасийа 

коммуникасийа технолоэийалары (İKT) sektoru üçün də transformasiya 

edici bir platformaya çevrilir. Gİ-nin sosial-iqtisadi faydalarını bəzən 

şübhəyə alan müzakirələr olsa da, onun günlük şəxsi həyatımızdan tutmuş 

iş həyatımıza qədər böyük təsirinin olduğunu kimsə dana bilməz. Gİ 

ümumməqsədli texnologiya olaraq İKT sektoru üçün və bütövlükdə 

iqtisadiyyat üçün inkişaf və innovasiyalılığı sürətləndirə, eyni zamanda 

hər bir sektorun möhkəmlənməsində мцасир бизнес цчцн həyati 

əhəmiyyət kəsb edən əsas material kimi çıxış edə bilər. Onun 

multiplikativ effekti məşğulluq, məhsuldarlıq və ÜDM-in artımını 

sürətləndirə bilər. Lakin bu bir tərəfli proses deyil.Yalnız iqtisadi sistemin 

tələb və təklif tərəflərinin Gİ-nin imkanlarını hopdura bilmək bacarığı ilə 

onun faydalı tərəflərinin bütün sektorlara yayması ilə Gİ-nin imkanlarının 

tam realizəsi mümkündür. 

BMT-nin “Minillиyin inkişaf  hədəfləri”ndə  (8-ci hədəf) İKT-

nin tətbiqinə olan tələb, qlobal internet şəbəkəsinə çıxışın məhdud 

olması, genişzolaqlı bağlantıda boşluqların mövcud olması 

qiymətləndirilərək,  İKT-nin,  xüsusilə yeni texnologiyaların tətbiqi 

hədəf kimi müəyyən edilmişdir. 

2009-cu ilin sentyabr ayında Avropa Biriliyi Komissiyası 

genişzolaqlı şəbəkələrin inkişafının sürətləndirilməsi sahəsində 

dövlətlərə yardım göstərilməsinə dair Birliyin əsas prinsiplərinə dair 

sənəddə qeyd edilir ki, XXI əsrin ikinci onilliyində də “rəqəmli 

uçurum” “iqtisadi uçurum” kimi qalır və bu uçurumun mümkün olan 
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tez bir zamanda aradan qaldırılması zəruridir.  

Avropa Komissiyası Birliyə  üzv olan bütün dövlətlərə GZX-in, 

rabitə şəbəkələrinin müasirləşdirilməsi və genişləndirilməsi üzrə 

strategiya və proqramlar işləyib-hazırlamağı tövsiyə etmişdir. Məqsəd 

Avropa Birliyi əhalisinin 100%-ni GZX-lə əhatə etməkdən ibarətdir.  

BTİ və YUNESKO-nun “Rəqəmli inkişaf üçün Genişzolaqlı 

Komissiya”sı 2010-cu ilin may ayından fəaliyyət göstərir və 19 

sentyabr 2010-cu il tarixində “Hamının genişzolaqlı rabitə ilə əhatə 

olunması” üzrə 2010-cu il Bəyannaməsi qəbul etmişdir. Bəyannamədə 

а) genişzolaqlı rabitənin fiziki və ya virtual infrastruktur 

çərçivəsindən çıxaraq iqtisadiyyatın və cəmiyyətin inkişafına yönəlmiş 

rəqəmli innovasiyanın əsasını təşkil edəcəyi, б)  dövlətlərin bütün 

dünyada Gİ-in inkişafında rolları, məqsədləri və vəzifələri açıqlanır və 

hökumətlərin milli səviyyədə genişzolaqlı rabitə üzrə milli 

strategiyaların və proqramların qəbul edilməsinin vacibliyi 

vurğulanır. “Rəqəmli inkişaf üçün Genişzolaqlı Komissiya” 

tərəfindən 2015-ci ilədək dünya ölkələrində Gİ-nin inkişafı üzrə 

hədəflər müəyyən etmişdir: 

 

 2015-ci ilədək bütün ölkələrin milli Gİ-nin inkişafı 

startegiyası və planı olmalı və ya bu xidmət ölkələrin universlal 

xidmətlərinə əlavə edilməlidir (yəni, bütün yaşayış məntəqələrində 

tətbiq olunan xidmət); 

 2015-ci ilədək игтисади инкишаф етмякдя олан юлкялярдя 

(İEOÖ) Gİ-nin cəlbedici şərtlərlə, yəni ölkə üzrə orta aylıq gəlirin 5%-

dən az olan qiymətlə göstərilməsi; 

 2015-ci ilədək İEOÖ-lərdə ev təsərrüfatlarının 40%-nin 

internetə çıxışının təmin edilməsi; 

 2015-ci ilədək internetin yayılma səviyyəsinin dünya üzrə 

60%-ə, İEOÖ üzrə isə 50%-ə çatdırılması. 

Dünyada Gİ sürətlə inkişaf edən xidmət sahəsidir. 2011-ci ilin 

sonuna  dünyada 2.3 milyard internet istifadəçisi, 590 milyon sabit 

genişzolaqlı internet və 1 milyarddan çox mobil-genişzolaqlı internet 

abunəçisi olmuşdur. Dünya əhalisinin 32.5%-i  internet (son 5 ildə bu 
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göstərici 59% artıb), 8.5%-i sabit genişzolaqlı internet (son 5 ildə 63% 

artıb), 15.7%-i isə mobil genişzolaqlı internet (son 5 ildə 3.9 dəfə 

artıb) abunəçisidir.    

Potensial əhatəli təsirinə və iqtisadiyyatda effektivliyi və 

məhsuldarlığı artıran informasiyanı əldə etməyi asanlaşdırdığına görə 

bu təəcüblü deyil ki, Gİ şəbəkələrinin və xidmətlərinin faydalılığı ölkə 

üçün bir sıra müsbət nəticələri, məsələn ÜDM-in artımı yaradır. Tez-

tez istinad edilən Dünya Bankının (DB) bir araşdırmasında qeyd 

edilir ki, aşağı və orta gəlirli ölkələr 2000-2006-cı illər ərzində hər 10% 

Gİ yayılma səviyyəsi artması müqabilində ÜDM-in 1.38% artımına 

nail olmuşlar. Eyni araşdırma qeyd edir ki, İEOÖ üçün Gİ-nin 

inkişafda payı yüksək gəlirli ölkələrdən daha çoxdur. Beləki yüksək 

gəlirli ölkələr hər 10% Gİ yayılması artımına müvafiq olaraq 1.21% 

ÜDM artımı müşahidə etmişlər. Yenə eyni araşdırma qeyd edir ki, Gİ 

potensial olaraq İKT-nin digər tərkib elementləri olan sabit telefon 

xətləri, mobil rabitə və İnternetdən şəkil 11.1-də göründüyü kimi daha 

böyük inkişaf təsirinə malikdir. Bəzilərinin Gi-nin bu üstünlüyünü hər 

100 nəfərə 76.2 yayılma səviyyəsi ilə son on ildə dünyada mobil 

rabitənin ən sürətli inkişaf edən İKT olmasını nəzərə alaraq  

tərəddüdlə qarşılaması da mümkündür. Lakin Gİ-nin iqtisadiyyatın 

inkişafına təsiri ilə bağlı bu cür tapıntılar yalnız DB-nın 

araşdırmalarında öz əksini tapmamışdır. Menecment Məsləhət 

xidməti McKinsey & Company  hesablamışdır ki, “100 ailəyə düşən 

genişzolaqlının 10% artımı ÜDM-də 0.1-1.4% arası artıma səbəb 

olur”. Eyni zamanda Booz & Company  tərəfindən OECD ölkələri 

üçün aparılan araşdırma nəticəsində yüksək gəlirli ölkələr arasında  

ÜDM artımı orta kəmiyyəti ilə Gİ-nin yayılma səviyyəsi arasında 

güclü korrelasiyanın olduğunu üzə çıxarmışdır. Belə ki, 

genişzolaqlının yayılmasında öncül pillələrdə olan ölkələr son 

pillələrdə yerləşən ölkələrdən 2% yüksək ÜDM artımına malikdirlər. 
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Şəkil 11.1. Müxtəlif İKT-nin ÜDM-ə artımına təsiri 

 
Həmçinin bir çox araşdırmalar iqtisadi artım qiymətini tam 

eyni almasalar da nəticə olaraq təsirin müsbət olduğunu aşkara 

çıxarmışlar. Məsələn 10% genişzolaqlı yayılmasında artım 

iqtisadiyyatı ən aşağı 0.24% ən çoxu isə 1.5% artırtdığı tədqiqatlarla 

sübut olunmuşdur. (Şəkil 11.2) 

 

Şəkil 11.2. 10% Gİ-nin yayılması artımının ÜDM-ə təsiri 
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Yuxarıda qeyd olunan araşdırmalar Gİ-nin inkişafı 

şərtləndirən bir amil kimi nəzərə alsalar da, Gİ haqqında ətraflı 

məlumat-statistik bazanın toplanması və gələcəkdə növbəti sistemli 

tədqiqat işləri hələ də öz aktuallığını qoruyur, ələxsus İEOÖ üçün bu 

daha qabarıq hiss olunur. Hal-hazırda Gİ-nin iqtisadi artımda 

təsirinə dair bir sıra empirik faktlar var. Lakin bunu da qeyd etmək 

lazımdır ki, yalnız Gİ-yə yönələn investisiyalar digər sektorlardakı 

lazımı tədbirlərlə dəstəklənməsə ÜDM baxımından heç bir müsbət 

nəticəyə səbəb ola bilməz. Bu sektorlar arasında təhsil, innovasiyalar, 

vətəndaş fəallığı və səhiyyə sahələrini xüsusilə vurğulamaq lazımdır. 

Olduqca maraqlıdır ki, bəzi hallarda hətta tamalayıcı tədbirlər həyata 

keçirildikdə belə Gİ-yə yatırılan investisiyaların təsiri olduqca 

məhdud olur. 

Aşağıdakı nümunələr Gİ-nin müxtəlif inkişaf səviyyəsinə malik 

ölkələrdə iqtisadi artıma necə təsir göstərdiyini və Gi-nin yayılmasını 

artırmaq üçün müxtəlif ölkələrdə hansı tədbirləri həyata keçirdiklərini 

göz önünə sərir: 

 

 Kanada: Son bir neçə ildə Gİ ilə bağlı araşdırmalar Gİ-nin, 

xüsusilə də regionlarda, iqtisadi inkişaf və artımda əhəmiyyəti 

üzərində diqqətləri cəmləmişlər. Məsələn, 2005-ci ildə Industry 

Canada Britaniya Kolumbiyasının region ərazilərində abunələrin 

nəzərində Gİ-nin əhəmiyyətini öyrəнmək üçün sorğu təşkil etmişdir. 

80 faiz biznes müəssisələri Gİ-nin olmayacağı təqdirdə işlərinin ziyan 

cəkəcəyini, 18 faiz isə Gİ-siz fəaliyyət göstərə bilməyəcəklərini sorğu 

təşkilatçılarına bildirmişlər. 62 faiz biznes sahibi isə Gİ-nin hər hansi 

miqyasda (əksər hissəsi 10%-dan çox olduğunu qeyd etmişdir) onların 

işinə müsbət təsir etdiyini vurğulamışdır. 

 Çin: 2010-2013-cü illər arasında Çinin şəbəkə operatorları Çin 

Unikom, Çin Telekom və Çin Mobil-in 62 milyard Çin yuanı (9 

milyard ABŞ dolları) investisiyanı sürəti 1 Mbit/s-dən çox olan vahid 

genişzolaqlı intenet xətti şəbəkəsi çəkməyə yatıracaqları planlaşdırılır. 

Çində 2013-cü ildə sabit xətli internet istifadəçilərinin sayının 77%  

artımla (2010-cu ilə nəzərən) 182 milyon olacağını nəzərə alaraq bu 
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investisiyanın olduqca zəruri olduğunu söyləmək olar. Bu inkişaf 

istiqamətini nəzərə alaraq bu meyllərin Çinin ÜDM-ində də 

əhəmiyyətli artıma səbəb olacağını söyləmək olar. Belə ki, dial-up və 

Gİ istifadəçilərinin ikisinin birlikdə yayılmasında 10% artımla Çinin 

ÜDM-də 2.5% artım əldə edəcəyi gözlənilir.  

 Hindistan: 2010-cu ildə Analysys Mason tərəfindən 

Hindistanda simsiz Gİ-nin vəziyyəti haqqında yayınlanan 

araşdırmasında qeyd olunurdu ki, 2015-ci ildə Hindistanda mobil Gİ-

nin yayılmasında hər 1% artım ÜDM-in 0.11% artımını 

şərtləndirəcək, bu isə nə az nə çox düz 162 milyard Hind rupisi (3.8 

milyard ABŞ dolları) deməkdir. Araşdırma ÜDM-da artımının tərkib 

hissəsi olaraq birbaşa faydalar (xidmət və avdanlıqların satışından 

əldə olunan gəlirlər), ikinci tərtibi faydalar (əmək məhsuldarlığının 

artmasından əldə olunan gəlirlər/ xərclərin azalmaları) və iqtisadi 

sistemin faydaları (Gİ vasitəsi ilə mümkün olan digər xidmətlərdən və 

əlavə dəyər artımından) olmaq üzrə 3 mənbəyə ayırmışdır. 

 CAR: 2010-cu ilin iyulunda CAR hökuməti Cənubi Afrika 

üçün Gİ siyasətini təstiqlədi. Gİ siyasəti 2019-cu ildə ən azı 256 kbit/s 

surətə malik Gİ ev təsərrüfatlarının 15%-ə çatmasını təmin edəcəkdir. 

Eyni il Anlysys Mason  Gİ inkişafının CAR iqtisadiyyatında birbaşa 

və dolayısı təsirlərini araşdırmağa başladı. Məlum oldu ki, 2015-ci 

ildə simsiz Gİ ölkənin ÜDM-ni 1.8 faiz, mütləq qiymətcə isə 72 

milyard Cənubi Afrika randı (9.4 milyard ABŞ doları) artıracaq. 

Əlavə olaraq o da vurğulanırdı ki, Gİ birbaşa təsiri ilə, 

kommunikasiya sektorundan kənarda yaranacaq işləri nəzərə 

almadan, 28000 yeni işyeri yaranacaq. Nəticə olaraq isə Gİ-nin Car 

iqtisadiyyatında birbaşa təsiri ÜDM-in 0.71 artımı olacaq. Daha 

böyük qazancın isə dolayısı ilə məhsuldarlıq artımı və effektivliyin 

artırılması ilə əldə ediləcəyi araşdırmada irəli sürülür. 

 

Gİ təcrübi olaraq innovativ texnologiyaları əlyetərli etməklə 

tədqiqat və inkişaf (Tİ) məsələlərinə də güclü təsir potensialına 

malikdir. Yeni İKT-nin istifadəyə təqdim olunması isə özlüyündə 

növbəti innovasiyalara yol açır. 
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Gİ-nin Tİ-yə potensial təsir imkanları 

 

    

         

 

 

 

 

 

 

 

 

BTİ-nin verdiyi tövsiyyələr və BMT-nin Minilliyin inkişaf 

hədəflərində müəyyən etdiyi istiqamət və Gİ-nin ölkənin iqtisadi-

sosial inkişafında müstəsna rolu nəzərə alınaraq, dünya dövlətləri 

tərəfindən özlərinin Gİ inkişafı üzrə strategiya və milli planları qəbul 

edirlər.  

Almaniya -  Qəbul olunmuş Plana uyğun olaraq 2014-cü ildə ev 

təsərrüfatlarının 75%-də 100 Mb/s sürətlə internetə qoşulma imkanı 

yaradılmalıdır. Bu məqsədlə, Almaniyada Gİ-nin inkişafına 50 

milyard avro investisiya ayrılması planlaşdırılır. Hal-hazırda, kənd 

yerləri də daxil olmaqla ölkə ərazisinin ən ucqar nöqtəsində belə GZX 

göstərilir. 

 

Koreya Respublikası-  Son illərdə İKT potensialından istifadə 

edərək özünü yüksək texnologiyalı mal və xidmətlərin ticarəti üzrə 

dünyada on ikinci yeri tutan ən güclü iqtisadi dövlətlərdən birinə 

çevirmişdir. 2009-cu ilin fevral ayında qəbul edilmiş Strategiyaya 

uyğun olaraq 2012-ci ildə İnternetə qoşulma sürətinin 1 Qb/s-ə 

çatdırılması, simsiz GZX-in sürətinin isə 10 Qb/s-yə çatdırılması 

nəzərdə tutulur. Bu məqsədlərin reallaşdırılmasına 24,6 milyard ABŞ 

dolları ayrılmışdır. 

 

ABŞ- 17 fevral 2009-cu il tarixində ABŞ Prezidenti tərəfindən 

 Fikir və ideyaların dərhal yayılmasına şərait 

yaradır 

 Sürətli və az xərc tələb edən rabitя imkanları 

ilə proses və əmtəə innivasiyalarını əldə 

etməkdə bariyerləri minimuma endirir 

 Start-up layihələrə olan mararğı artırmaqla 

onları sürətləndirir 

 Kiçik Tİ müəssisələrini genişlənərək Tİ 

konsorsiumlarında birləşməsinə imkan 

yaradır 

 Geniş şəbəkələşməni təşviq etmək 
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imzalanmış “Təminat və təkrar investisiya haqqında Amerika 

Aktı”na əsasən,  yatırılan investisiyaların təxminən 7,9 milyard ABŞ 

dolları kənd yerlərində və şəhərətrafı ərazilərdə GZX-in təmin 

olunması və genişləndirilməsinə ayrılmışdır. Gözlənilir ki, bu əlavə 

10.000 iş yeri və genişzolaqlı şəbəkəyə daha yaxşı qoşulma imkanı isə 

rəqabət qabiliyyətini yüksəltmək və iqtisadi artımı təmin etməklə 

yanaşı yüksək mənfəət əldə etmək imkanı yaradacaqdır.  

 

Avstraliya- Dünyanın ən yüksək ötürücülüyə malik ölkələrindən 

birinə çevrilmək məqsədilə 2009-cu ilin aprel ayında ölkənin yüksək 

sürətli şəbəkəsinin inkişafı üzrə Strateji plan qəbul edilib. Bu 

strategiyaya görə 2010-cu ildən başlayaraq 8 il müddətinə 

Avstraliyadakı evlərin, məktəb və müəssisələrin 90%- i lifli-optik 

kabellər vasitəsi ilə 100 Mb/s sürətlə İnternetə qoşulacaq. Qalan 10%-i 

isə yüksək texnologiyalarla simsiz qoşulmadan istifadə edəcəklər. Bu 

məqsədlə yatırılan investisiyaların həcmi təqribən 30 milyard ABŞ 

dolları təşkil edəcək. 

 

Sinqapur- 2007-ci ildə qəbul olunmuş “İntelligent Nation” 

(“Ağıllı Millət”) planında NGN-in inkişafına xüsusi yer verilir və bu 

məqsədlə 650 milyon ABŞ dolları maliyyə dəstəyi ayrılmışdır. Bu 

plana əsasən ev təsərrüfatlarının 95%-i 2015-ci ildə 1 Qb/s qoşulma 

sürəti ilə GZX-dən istifadə edəcəkdir. Bu isə Sinqapurun dünyada 

GZX sahəsində ön mövqeyə çıxmasını təmin etməlidir.  

 

Finlandiya -  2016-cı ilə qədər kənd yerləri də daxil olmaqla, hər 

bir evə 100 Mb/s sürətlə genişzolaqlı qoşulma imkanının təmin 

olunması planlaşdırılır. Bu məqsədlər üçün ölkə büdcəsindən  200 

milyon avro ayrılıb.  

 

İsveçrə - 2015-ci ildə ev təsərrüfatlarının və müəssisələrin 40%-i 

minimal sürəti 100 Mb/s olan yüksək sürətli İnternet xidmətlərinə 

çıxışla təmin edilməlidir. 2020-ci ildə isə ev təsərrüfatları və 

müəssisələrin 90%-nin 100 Mb/s sürətlə əhatə edilməsi planlaşdırılır. 
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Çexiya Respublikası- Qəbul olunmuş Strateji plana əsasən 2013-

cü ildə bütün yaşayış məntəqələrində və rayon mərkəzlərində ən az 2 

Mb/s, şəhərlərdə isə ən az 10 Mb/s ilə Gİ-yə çıxış əldə ediləcək, 2015-

ci ildə isə ən azı 30% ofis binalarının 30 Mb/s sürət ilə internetə 

qoşulmaları təmin olunacaqdır.  

 

Dünyada Gİ-nin inkişafı üzrə cərəyan edən proseslər və onun 

multiplikativ təsirləri konteksində Azərbaycanda internet, o cümlədən 

Gİ-nin inkişafı dövlətin siyasətində öz əksini tapmışdır. Qəbul 

olunmuş strategiya və dövlət proqramlarında Gİ-nin inkişafı öhdəlik 

kimi müəyyən edilmişdir. 

 

Strategiya və dövlət proqramlarında Gİ-nin inkişafı 

Sənədin adı 
Bəndin  

nömrəsi 
Tədbirin adı 

2008-2015-ci 

illərdə 

Azərbaycan 

Respublikasında 

yoxsulluğun 

azaldılması və 

davamlı inkişaf 

Dövlət 

Proqramı”nın  

həyata keçirilməsi 

üzrə Tədbirlər 

Planı (2011-2015-

ci illər) 

1.4.6.2 

Respublikanın 

telekommunikasiya 

şəbəkəsində yeni 

texnologiyaların (İPTV, 

ADSL, Wifi, Wimax, 3G, 

4G, peyk rabitə sistemləri 

və s.) və CDMA şəbəkəsi 

ilə mobil rabitə 

xidmətlərinin tətbiqinin 

genişləndirilməsi 

Strateji 

hədəf 

2015-ci ilin sonunadək  

təhsil sistemində bütün 

şagirdlərin kompyuterə və 

internetə çıxışını tam 

təmin etmək 

“Azərbaycan 

Respublikası 

regionlarının 

Fəaliyyət 

istiqaməti 

Bütün bölgələrdə internet 

şəbəkəsindən istifadə 

imkanlarının genişlənməsi 
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11.2. Бизнес ялагяляринин инкишафында интернетин ролу 

 

Иnternetиn иnteraktиv иmkanlarыnыn genишlяnmяsи щесабына 

hяyata keчиrиlяn bиznesиn xцsusиyyяtlяrи, mиqyasы vя яhatя daиrяsи dя 

genишlяnиr. Иnternet vasиtяsиlя nяиnkи reklam ишlяrи, hяmчиnиn abunя, 

tиcarяt, xиdmяt vя s. kиmи ишlяr dя yerиnя yetиrиlиr. Hesab edиlиr kи, 

Иnternet vasиtяsиlя elя kateqоrиyalы ишlяrиn, xиdmяtlяrиn, mяhsullarыn 

tиcarяtи daha sяmяrяlиdиr kи, оnlarы almaq цчцn hяqиqяtяn dя gюrmяk 

zяrurи deyиl. Иnternetdя иqtиsadиyyatыn bяzи bюlmяlяrи цчцn qlоbal 

bazar mцhиtи kиmи yenи xиdmяt sektоru yaradыlmaqdadыr. Оna gюrя dя 

mцяssиsя Иnternet vasиtяsиlя bиznes tяшkиl etmяk цчцn aшaьыdakы yenи 

keyfиyyяt vя цstцnlцklяrdяn иstиfadя etmяlиdиr: 

- Vиrtual иqtиsadиyyatda xиdmяt vя яmtяя иstehsalчыsыna pоtensиal 

mцшtяrиnиn vя иstehlakчыnыn daha yaxшы mяlum оlmasы; 

- rяqabяtиn daha da kяskиnlяшmяsи; 

- tяklиfиn qeyrи mяhdud оlmasы; 

-mцшtяrи иlя daиmи kоntaktdan vя яks яlaqяdяn sяmяrяnиn яldя 

edиlmяsи; 

-mцшtяrиnиn arzu vя иstяyиnя иstиqamяtlяnmя, “иstehlakчы 

2009-2013-cü 

illərdə sosial-

iqtisadi inkişafı 

Dövlət Proqramı” 

“Azərbaycan 

Respublikasında 

rabitə və 

informasiya 

texnologiyalarının 

inkişafı üzrə 2010-

2012-ci illər üçün 

Dövlət Proqramı” 

7.1.11 

Respublikada genişzolaqlı 

internet xidmətlərinin 

genişləndirilməsi üçün 

tədbirlərin görülməsi 
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cяmиyyяtи vя иqtиsadиyyatы”nыn fоrmalaшmasы tendensиyasыnыn 

gцclяnmяsи; 

- иnteraktиv иmkanlarы чоx оlan vиrtual иqtиsadиyyata mцvafиq 

yenи иqtиsadи иnstиtut vя mцnasиbяtlяrиn fоrmalaшmasы. 

Иnternetdя mюvcud оlan yцzlяrlя pulsuz иnfоrmasиya sиstemlяrи 

(Yahoo, Иnfoseek vя s.) бизнес ялагяляринин гурулмасында lazыmи 

иstehsalчы vя ya partnyоr haqqыnda mцvafиq иnfоrmasиyalarыn 

оperatиvcяsиnя яldя оlunmasыna иmkan verиr. Bu xцsusиyyяt bиznesdяkи 

яnяnяvи vasиtячиlяrиn gяlяcяyиnи шцbhя altыna alыr vя иstehsaлчыlarыn 

qeyrи-иstehsal xяrclяrиnиn aшaьы dцшmяsиnя sяbяb оlur. Eynи zamanda 

belя bиr шяraиtdя иnfоrmasиya чоxluьu yarana bиlяr kи, оnun чоxluьu яn 

lazыmlыsыnы seчmяyя чяtиnlиk yaradыr. Оna gюrя dя Иnternetdя 

иstиfadячиlяr цчцn elя xиdmяt nюvlяrи yaradыlыr kи, оnlarыn иstяyиnя, fяrdи 

maraqlarыna uyьun яn lazыmlы иnfоrmasиyalar, kоntaktlar seчиlsиn vя 

иstиfadячиyя tяqdиm edиlsиn (mиsal цчцn: www.yahoo.com, 

www.backweb. som vя s.). Bu cцr xиdmяt nюvц яsasяn иkи иstиqamяtdя 

иnkишaf edиr: 

1) иstиfadячи yalnыz оna lazыm оlan иnfоrmasиyanы иlk mяnbяdяn 

alыr. 

2) иstиfadячи az xяrclя Иnternetdя юzцnцn xцsusи kanalыnы aчыr. 

Bu иmkan mиlyоnlarla mцstяqиl иnfоrmasиya kanallarыnыn yaranmasыna 

sяbяb оlur. Nяtиcяdя mцxtяlиf perиоdиk nяшrlяrlя vя иnfоrmatиv 

mяhsullarla mяшьul оlan bиznes nюvц cиddи dяyишиklиyя uьrayыr. Оna 

gюrя dя artыq иrи nяшrlяrиn Иnternet versиyasы da mюvcuddur.  

Иnternet texnоlоgиyalarыnыn иqtиsadиyyatda tяtbиqи hяmиn 

sahяlяrиn mоdernlяшmяsыnя sяbяb оlur. Belя kи, Иnternetиn tиcarяtdя 

tяtbиqи ''teletиcarяt'', ''elektrоn kоммersиya'', E-bиznes kиmи, яmяk 

mцnasиbяtlяrиndя tяtbиqи ''teleиш'' kиmи sahяlяrиn yaranmasыna gяtиrиb 

чыxardы. Elektron bиznes vя ya e-bиznes elektron tиcarяtlя mцqayиsяdя 

daha genиш anlayыш olub, Иnternetdя юz veb-saytыna, vиrtual maьazaya, 

tяшkиlatыn иdarяetmя sиstemиnя, elektron reklamdan иstиfadяyя, 

marketиnqя, “bиznes-bиznes” (B2B) vя “bиznes-иstehlakчы” (B2C) 

modellяrиnя malиkdиr. 

Tяdqиqatlar gюstяrиr kи, yaxыn оnиllиkdя иnkишaf etmиш юlkяlяrdя 

http://az.wikipedia.org/wiki/Elektron_ticar%C9%99t
http://az.wikipedia.org/wiki/%C4%B0nternet
http://az.wikipedia.org/wiki/Veb-sayt
http://az.wikipedia.org/w/index.php?title=Virtual_ma%C4%9Faza&action=edit&redlink=1
http://az.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C9%99%C5%9Fkilat%C4%B1n_idar%C4%B1etm%C9%99_sistemi&action=edit&redlink=1
http://az.wikipedia.org/w/index.php?title=Elektron_reklam&action=edit&redlink=1
http://az.wikipedia.org/wiki/Marketinq
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иqtиsadи subyektlяrиn demяk оlar kи, 90%-и юz fяalиyyяtlяrиnи Иnternet 

texnоlоgиyalarы яsasыnda quracaqdыr. Оna gюrя dя yenи иqtиsadи 

mцnasиbяtlяrиn fоrmalaшmasыnda bu faktоru nяzяrdяn qaчыrmaq 

оlmaz. 

Dцnyada Иnternet шяbяkяsиnиn vя Web texnоlоgиyasыnыn kцtlяvи 

шяkиldя genишlяnmяsи mцasиr elektrоn kоммersиyasыnыn yaranmasыna 

vя иnkишafыna sяbяb оldu. Оnun mяzmununu иstehlakчыlara mцяyyяn 

яmtяя vя xиdmяtlяrиn tяklиf edиlmяsиylя baьlы bиznes prоseslяrя tяtbиq 

оluna bиlяn иnfоrmasиya texnоlоgиyalarы tяшkиl edиr. Иlkиn vaxtlarda bu 

sahяdяkи ишlяr mцшtяrиlяrя mцяyyяn иnfоrmasиya xиdmяtи gюstяrmяk vя 

оnlarla яlaqяnи yaxшыlaшdыrmaq xarakterи daшыyыrdы. Sоnrakы dюvrlяrdя 

иsя иnfоrmasиya texnоlоgиyasыnыn яn yenи иmkanlarыndan иstиfadя etmяk 

цчцn mцяssиsяlяrиn prиnsиpcя yenи bиznes-mоdelиnиn ишlяnmяsиnя vя 

tяtbиqиnя baшlanыldы. Yenи bиznes-mоdelи a) яlaqяdar шяxslяrlя vя 

mцяssиsяlяrlя sяmяrяlи бизнес яlaqяlяrиn qurulmasыna; b) яlavя 

marketиnq kanallarыnыn yaranmasыna; v) иstяnиlяn иnfоmasиyanыn vя 

sиfarишиn alыnmasыna; q) sиfarишчиnиn tяlabatы, malgюndяrяnlяr, иstehsal-

чыlar vя s. haqqыnda zяrurи mяlumatlarыn tоplanmasыna vя 

sиstemlяшdиrиlmяsиnя vя s. шяraиt yaradan xцsusиyyяtlяrя malиkдир. О, 

tиcarяtиn vя ya коммersиya sюvdяlяшmяlяrиnиn aшaьыdakы яsas 

prоseslяrиnи юzцndя яks etdиrиr: a) mяhsul haqqыnda иnfоrmasиyanыn 

axtarыlmasы; b) mяhsulun qиymяtlяndиrиlmяsи; v) mяhsulun 

gюndяrиlmяsи иlя яlaqяdar texnиkи-tяшkиlatи ишlяrиn yerиnя yetиrиlmяsи 

(lоqиstиka ); q) mцqavиlяnиn baьlanmasы vя haqqыn юdяnиlmяsи; d) 

gюndяrиlяn mяhsulun keyfиyyяt gюstяrиcиlяrиnиn vя mцqavиlя 

tяrяfdaшlarыnыn hяqиqиlиyиnиn vя mцqavиlяyя uyьunluьunun 

mцяyyяnlяшdиrиlmяsи (autentиfиkasиya). 

Bundan baшqa tиcarяt prоsesиnиn a) яmtяяnиn tяqdиmatы 

(иstehlakчыya mяhsulun vя xиdmяtиn xarakterиstиkasыnыn bиldиrиlmяsи); 

b) qanunиlяшmяsи (elektrоn fяzada sюvdяlяшmяnиn qanunиlиyиnиn vя 

hцquqи aspektlяrиnиn yоxlanыlmasы, ишgцzar яmяlиyyatlarыn qanunиlиyиnи 

tяsdиq edяn kиbernetиk nоtarиal kоntоrlarыn vя dиgяr mцstяqиl 

tяшkиlatlarыn yaradыlmasы); v) ишgцzar mцnasиbяtlяrиn, qarшыlыqlы иnam vя 

юhdяlиklяrиn yerиnя yetиrиlmяsи; q) kоnflиktlяrиn mяhkяmя, arbиtraъ vя 
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danышыqlar yоlu иlя hяll edиlmяsиylя baьlы mяrhяlяlяrи dя yenи bиznes-

mоdeldя яks etdиrиlmяlиdиr. Araшdыrmalar gюstяrиr kи, яsas tиcarяt 

prоsesиnиn mяrhяlяlяrи elektrоn kоммersиya sиstemиndя о bиrи 

mяrhяlяlяrя nяzяrяn daha sцrяtlя иnkишaf edиr. 

Elektrоn коммерсийа sиstemи mцvafиq hцquqи mцnasиbяtlяrиn 

vя оnunla яlaqяdar оlan elektrоn sюvdяlяшmя, elektrоn иmza, elektrоn 

pul, elektrоn юdяnиш kиmи anlayышlarыn mцяyyяnlяшdиrиlmяsиnи zяrurи 

edиr. Bцtцn bunlar иsя юlkя daxиlи vя beynяlxalq tиcarяtиn hцquqи 

tяnzиmlяnmяsи mяsяlяlяrиndя mиllи vя beynяlxalq qanunverиcиlиk 

sиstemlяrиndя cиddи dяyишиklиklяrlя mцшahиdя оlunur. Оna gюrя dя bиr 

чоx hцquqи mяsяlяlяr praktиk оlaraq tяrяflяr arasыnda “Mяlumatlarыn 

elektrоn mцbadиlяsи” kиmи xцsusи razыlыq mцqavиlяsи иlя tяnzиmlяnиr. 

Иnternet vasиtяsиlя hяyata keчиrиlяn elektrоn коммерсийа 

texnоlоgиyalarы яsasяn 4 qrupa bюlцnцr; 

1) Mяhsul satышы цzrя texnоlоgиyalar (Sale). Buraya 

иstehlakчыdan sоrьunun alыnmasы, hesablarыn yazыlmasы, pul 

юdяnишlяrиnиn gюndяrиlmяsи vя s. daxиldиr. 

2) Dиstant satыш (post sale) vя иxtиsaslы kadrlarыn hazыrlanmasы vя 

seчиlmяsи. Buraya mяhsulun оnlayn gюndяrиши, иstehlakчыlarыn 

mоnиtоrиnqи, marketиnq vя satыш цzrя mцtяxяssиs seчиmи daxиldиr. 

3) Mяhsulun hяrяkяtи vя reklamы цzrя marketиnq 

texnоlоgиyalarы. 

4) Alqы prоsesи (purchasиng). Buraya mцmkцn иstehsalчыlarыn 

axtarыlmasы, alqы haqqыnda razыlaшma mцqavиlяsи, gюndяrmяnиn 

elektrоn tяsdиqlяnmяsи, satышdan sоnrakы texnиkи kюmяk gюstяrиlmяsи, 

mяhsulun yenи nцmunяlяrи vя keyfиyyяtlяrи haqqыnda qarшыlыqlы 

иnfоrmasиya mцbadиlяsи daxиldиr. 

Elektrоn коммерсийа bazarыnda яsasяn aшaьыdakы яmtяя vя 

xиdmяt nюvlяrи цstцnlцk tяшkиl edиr: 

- kоmpцter vя prоqram tяmиnatыyla яlaqяdar aparat-prоqram 

vasиtяlяrи vя xиdmяtlяrи; 

- иstehlak mallarы; 

-иstehsalat bиznesи, layиhяlяndиrmя vя nяqlиyyat xиdmяtlяrи; 

-malиyyя vя sыьоrta, nяшrиyyat vя иnfоrmasиya, turиzm, bиznes vя 
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kоnsaltиnq reklam xиdmяtlяrи; vя s. 

Иnternet treydиnq (еlektron tиcarяt) 90-cы иllяrdяn etиbarяn genиш 

шяkиldя иstиfadя olunmaьa baшlanmышdыr. Belя kи, bununla fяrdи 

иnvestorlardan qиymяtlи kaьыzlarla baьlы sиfarишlяrи asanlыqla vя surяtlи 

шяkиldя qяbul edиlmяsи иmkanы gцclяndи.  

Elektron tиcarяt - иnformasиya sиstemlяrиndяn иstиfadя edиlmяklя 

mallarыn alqы-satqыsы, xиdmяtlяrиn gюstяrиlmяsи vя ишlяrиn gюrцlmяsи цzrя 

hяyata keчиrиlяn fяalиyyяt nюvцdцr. Elektron tиcarяtиn ишtиrakчыlarы - 

elektron tиcarяtиn hяyata keчиrиlmяsи zamanы satыcы (tяchиzatчы), alыcы 

(sиfarишчи) vя elektron sяnяd dюvrиyyяsи vasиtячиsи kиmи чыxыш edяn 

hцquqи vя fиzиkи шяxslяr olur. Satыcы - mallarы satan elektron tиcarяt 

ишtиrakчыsы, alыcы mallarы alan elektron tиcarяt ишtиrakчыsы, vasиtячи - 

elektron sяnяdи gюndяrяn vя alan arasыnda elektron sяnяd dюvrиyyяsи 

xиdmяtlяrиnи gюstяrяn fиzиkи vя ya hцquqи шяxslяrdиr. Elektron tиcarяt 

anlayышы 1980-cи иllяrdя meydana gяlsя dя, иlk dяfя иnternet vasиtяsиlя 

alqы-satqы 1995-cи иlя tяsadцf edиb. Mцasиr ИKT-dяn иqtиsadиyyatыn real 

sektorlarыnda genиш иstиfadя olunmasы tяsяrrцfatlarыn bazar 

иnfrasturukturunun (malиyyя, tиcarяt, bиznes vя s.) иnformasиya 

texnologиyalarы яsaslarыna чevиrmяyя иmkan verиr. Bu иsя elektron 

bиznes mцhиtиnиn texnolojи bazасыnыn, elektron koммersиyanыn, 

иnformasиya-marketиnq шяbяkяlяrиnиn yaradыlmasыna иmkan verиr.  

Tяhsиl sиstemиndя mцasиr ИKT-nиn tяtbиqи bu gцn Иnformasиya 

Cяmиyyяtиnиn zяrurи tяlяblяrиndяn, ehtиyaclarыndandыr. Tяhsиlиn 

иnformatlaшmasы яnяnяvи tяhsиlи yenи чalarlarla zяngиnlяшdиrиr. Яnяnяvи 

tяlиmdя яks-яlaqяnиn hяyata keчиrиlmяsи baxыmыndan, иnformasиya-

qarшыlыqlы яlaqя yaradыlmasыnda 2 fяal tяrяf var: юyrяdяn vя юyrяnяn. 

ИKT яsaslы tяlиm prosesиndя иsя operatиv яks яlaqя baxыmыndan 

юyrяdяn vя юyrяnяnиn yenи иnteraktиv tяrяfdaшы meydana gяlиr. 

Mцasиr dюvrdя иnformasиya cяmиyyяtи (ИC) иdeyalarыnыn hяyata 

keчиrиldиyи sahяlяrdяn bиrи dя elmdиr. Respublиkanыn elmи 

qurumlarыnda иdarяetmяnиn vя aparыlan elmи-tяdqиqat ишlяrиnиn 

sяmяrяlиlиyиnи yцksяltmяk, onlarыn fяalиyyяtlяrиnи яlaqяlяndиrmяk vя 

иstиqamяtlяndиrmяk, Azяrbaycan elmиnиn цmumdцnya elektron 

иnformasиya mяkanыna иnteqrasиya olunmasыnы tяmиn etmяk цчцn elmи 
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fяalиyyяtиn иnformasиya-koммуnиkasиya texnologиyalarыnыn (ИKT) 

tяtbиqи иlя yenиdяn qurulmasы qarшыda duran vacиb vя aktual mяsяlяdиr. 

Hяmиn mяsяlя beynяlxalq яdяbиyyatda e-scиence, yяnи elektron elm adы 

иlя tanыnmышdыr. Bиrlяшmиш Mиllяtlяr Tяшkиlatыnыn UNESCO, UNDP, 

UNИDO qurumlarы, habelя WИPO, ИCSU, CODATA vя s. “E-elm” 

problemlяrи иlя aktиv mяшьul olan tяшkиlatlardыr. Onlarыn bu mяsяlя иlя 

яlaqяdяr bиr sыra layиhяlяrи, tяklиf vя tюvsиyyяlяrи vardыr. ИC mяsяlяlяrи 

цzrя Цmumdцnya Cenevrя saммиtиnиn (dekabr 2003-cц иl) Prиnsиplяr 

Bяyannamяsиndя e-tяhsиl, e-mяdяnиyyяt, e-sяhиyyя vя s. иlя yanaшы, e-

elm haqqыnda qяbul olunmuш xцsusи c7-22 qяrarы (Иnternetя чыxыш, 

pиrиnq шяbяkяlяrи, e-nяшrя dяstяk, on-lиne яmяkdaшlыq, rяqяmsal 

kиtabxana vя s.) bu mяsяlяnиn zяrurиlиyиnи bиr daha юn plana чыxarыr. 
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FЯSİ L 12. БИЗНЕС ЯЛАГЯЛЯРИНИН ЩЦГУГИ 

ТЯНЗИМЛЯНМЯСИ 

 

12.2. Щцгуги тянзимлямянин цмуми характеристикасы 

 

Щяр бир фяалиййят нювц дювлятин мювжуд ганцнверижилийиня зидд 

олмадыгда мцхтялиф щцгуги тянимзлямя методлары иля ящатя олунур. 

Бизнес ялагяляринин щцгуги тянзимлянмясинин ясас мянбяси дя 

норматив щцгуги актларын формалашмасыдыр. 

Normativ hцquqi akt щяр бир дювлятин яsas hцquqi mяnbяlя-

rindяn biridir. Onun тяркиб щиссясини, яn mцhцm ictimai-iqtisadi 

mцnasibяtlяri tяnzimlяyяn hцquq normalarыnыn яksяriyyяti тяшкил едир. 

Normativ-hцquqi aktlarda bцtюvlцkdя чoxluьun vя azlыьыn 

мянафелярини nяzяrя alan normalar tяsbit olunur. 

Цmumilikdя, bцtцn hцquq normalarы mцxtяlif kriteriya vя 

яsaslara gюrя mцяyyяn qrup vя nюvlяrя bюlцnя bilяrlяr. Hцquq 

normalarыnыn tяsnifatы aшaьыdakыlara imkan verir: 

 qцvvяdя olan hцquq sistemindя hяr bir hцquq normasыnыn 

yerini mцяyyяn etmяk; 

 hцquqi tяnzimetmя mexanizmindя hцquq normalarыnыn 

funksiyasыnы vя onlarыn rolunu daha yaxшы aydыnlaшdыrmaq; 

 hцququn ictimai mцnasibяtlяrя tяnzimlяyici tяsirinin sяrhяd vя 

imkanlarыnы dяqiq mцяyyяn etmяk; 

 dюvlяt orqanlarыnыn hцquqyaratma vя hцququ tяtbiqetmя 

fяaliyyяtini tяkmillяшdirmяk. 

Nяzяriyyяdя hцququn formasыnыn dюrd nюvц fяrqlяndirilir: 

1. normativ akt; 

2. mяhkяmя presidenti; 

3. hцquqi adяt; 

4. normativ mяzmunlu mцqavilя. 

Bunlardan яn geniш yayыlmыш forma normativ hцquqi aktlardыr. 

Daha vacib hцquq normalarы normativ hцquqi aktlarla tяsbit olunur. 

Normativ hцquqi akt mцasir hцququn яsas vя яn tяkmillяшmiш 

formasыdыr. Bu, xцsusi rяsmi qaydada verilяn akt, yяni sяlahiyyяtli 
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hцquqyaratma orqanыnыn hцquq normasыnы nяzяrdя tutan sяnяddir.  

Normativ hцquqi akt dedikdя, dюvlяt hakimiyyяtinin sяlahiyyяtli 

orqanы tяrяfindяn prosedur qaydasыnda verilяn, ictimai mцnasibяtlяrin 

tяnzimlяnmяsi qaydasыnы mцяyyяn edяn, dяyiшdirяn vя ya lяьv edяn 

hцquqi sяnяd baшa dцшцlцr.  

Normativ hцquqi akt bir sыra яlamяtlяrя malikdir: 

 normativ aktlar dюvlяtin sяlahiyyяtli orqanlarыnыn vя vяzifяli 

шяxslяrin, hяmчinin mцvяkkil edilmiш ictimai birliklяrin vя 

tяшkilatlarыn hцquqyaratma fяaliyyяtinin nяticяsidir; 

 onlar юzцndя цмуми davranыш qaydalarыnы ehtiva edirlяr; 

 onlarda ehtiva olunan gюstяriшlяr dюvlяt iradяsinin ifadяsidir; 

 onlar яn tipik, kцtlяvi mцnasibяtlяrin tяnzimlяnmяsinя 

yюnяlmiшlяr, eyni zamanda hцquq normalarыnыn tяtbiqi aktlarы 

kimi яsasяn yalnыz konkret hяyati hallara, situasiyalara 

aiddirlяr; 

 normativ aktlar daimi, yaxud uzunmцddяtli fяaliyyяt цчцn 

hesablanыr; 

 normativ aktlar fяrdilяшdirilmяmiшdir. Onlar ya hamыya, ya da 

qeyri-mцяyyяn чoxsaylы subyektlяrя цnvanlanыrlar. 

Normativ-hцquqi aktlarыn tяsnifi mцxtяlif яsaslara gюrя: hцquqi 

qцvvяsinя; mяzmununa; tяsir xarakterinя vя onlarы qяbul edяn 

subyektlяrя gюrя aparыlыr. Hцquqi qцvvяsinя gюrя bцtцn normativ-

hцquqi aktlar qanunlara vя qanunqцvvяli aktlara bюlцnцr. Normativ-

hцquqi aktlarыn hцquqi qцvvяsi onlarыn tяsnifinin daha mцhцm 

яhяmiyyяtli яlamяtidir. Hцquqi qцvvя bu aktlarыn dюvlяt normativ 

nizamasalma sistemindя yerini vя яhmiyyяtini mцяyyяn edir. 

Hцquqyaratma nяzяriyyяsi vя tяcrцbяsinя mцvafiq olaraq yuxarы 

hцquqyarаtma orqanlarыnыn aktlarы aшaьы hцquqyaratma orqanlarыnыn 

aktlarыndan daha yцksяk hцquqi qцvvяyя malik olur. Aшaьы hцquq-

yaratma orqanlarыnыn aktlarы yuxarы hцquqyaratma orqanlarы 

aktlarыnыn яsasыnda vя onlarыn icrasы цчцn qяbul edilir. 

Normativ-hцquqi aktlar hяmчinin mяzmununa gюrя tяsnif edilir. 

Belя bюlgц mцяyyяn mяnada шяrtidir. Bu шяrtilik obyektiv olaraq heч 

dя bцtцn normativ-hцquqi aktlarda eyni mяzmunlu normalarыn 
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olmasы ilя izah edilir. Yalnыz bir hцquq sahяsinin (mяsяlяn: яmяk, 

maliyyя, mцlki qanunvericiliyi) normalarыnы яks edяn normalar 

mюvcuddur. Ancaq sahяvi normativ aktlarla yanaшы, kompleks 

xarakter daшыyan aktlar da fяaliyyяt gюstяrir. Onlar ictimai hяyatыn 

mцяyyяn sahяsinя xidmяt edяn mцxtяlif hцquq sahяlяrinin 

normalarыnы яhatя edirlяr.  

Normativ-hцquqi aktlar qцvvяsinin hяcmi vя xarakterinя gюrя 

aшaьыdakы nюvlяrя bюlцnцr:  

 яrazidя mцяyyяn nюv mцnasibяtlяrin mяcmusunu яhatя edяn 

цmumi qцvvяli aktlar; 

 yalnыz яrаzinin bir hissяsinя vя ya ciddi surяtdя bu яrazidя olan 

mцяyyяn шяxslяr qurupuna aid edilяn mяhdud qцvvяli aktlar; 

 mцstяsna (fюvqяladя) qцvvяli aktlar. Onlarыn tяnzimlяmя 

imkanlarы yalnыz hяmin aktыn nяzяrdя tutulduьu mцяyyяn 

mцstяsna шяrait (mяsяlяn, hяrbi fяaliyyяt, kortяbii bяdbяxt 

hadisяlяr) yarandыqda realizя edilir.  

Цmumilikdя qяbul olunmuш bцtцn normativ-hцquqi aktlarыn 

pяrakяndя шяkildя deyil, цmumilяшdirilmiш vя sistemlяшdirilmiш 

formada olmasы normativ-hцquгi aktlardakы mцяyyяn boшluqlarыn 

aradan qaldыrыlmasыna vя onlardan daha sяmяrяli istifadя olunmasыna 

imkan yaradыr.  

Qanunvericiliyin sistemlяшdirilmяsi hцquq qaydasыnыn 

sabitlяшdirilmяsi, normativ-hцquqi nizamasalmanыn ictimai hяyatыn 

normal axыnыnы tяmin edяn alяtя чevrilmяsi, dюvlяt idaяetmяsыnin 

шяxsiyyяtin maraьыna uyьun daha sяmяrяli tяшkili mяqsяdlяrini gцdцr. 

Normativ-hцquqi aktlarыn (qanunvericiliyin) sistemlяшdirilmяsi – 

hцquq normalarыnыn qaydaya salыnmasыna vя tяkmillяшdirilmяsinя 

yюnяlяn fяaliyyяtdir. 

Sistemlяшdirmя nяticяsindя hцquq normalarы arasыndakы  

ziddiyyяtlяr aradan qaldыrыlыr, kюhnяlmiш normalar lяьv edilir vя ya 

dяyiшdirilir, ictimai inkiшafыn tяlяblяrinя cavab verяn yeni, daha tяkmil 

normalar yaradыlыr. Onlar mцяyyяn sistem яlamяtlяrinя gюrя 

quruplaшdыrыlыr, mяcяllяlяrdя, qanunvericilik toplularыnda vя baшqa 

sistemlяшdirici aktlarda toplanыlыr. 
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Hцquq normalarыnыn tяdbiqi – sяlahiyyяtli dюvlяt orqanlarыnыn 

hцquq normalarыnыn konkret iqtisadi vя mцlki mцnasibяtlяrя 

yюnяldilmяsi цzrя hakimiyyяt fяaliyyяtidir. Hцquqtяdbiqetmя 

fяaliyyяti ilя yalnыz sяlahiyyяtli dюvlяt orqanlarы vя ya dюvlяtin verdiyi 

sяlahiyyяt яsasыnda ictimayяt orqanlarы mяшьul ola bilяr. Иkиncиsи, 

hцquqtяdbиqetmя fяalиyyяtиnиn mяzmunu hцquq normalarы яsasыda 

fяrdи hцquqи gюstяrишlяr (aktlar) verиlmяsиndя иfadя olunur. Bu aktlar 

mцяyyяn иqtиsadи vя mцlkи mцnasиbяtlяrя цnvanlanыr. Mяsяlяn, 

mяrkяzи иcra hakиmиyyяtиnиn qяrarы, mяhkяmяnиn hюkmц vя s. 

Цчцncцsц, hцquq normasыnыn tяtbиqи qanunla dяqиq mцяyyяn 

olunmuш qaydada hяyata keчиrиlиr. Иqtиsadи vя mцlkи hцquq 

normalarыnыn tяdbиqи zamanы belя qayda xцsusи иlя mцhцm яhяmиyyяtя 

malиk olur. Nя vaxt, hansы hallarda hцquq normasыnыn tяtbиqиnя 

zяrurяt yaranыr? 

1. Hцquq normasы sяlahиyyяtlи orqanlar tяrяfиndяn o vaxt tяtbиq 

olunur kи, konkret шяxslяrиn (hцquqи vя fиzиkи шяxslяrиn) nяzяrdя 

tutulan hцquq vя vяzиfяlяrи hяmиn orqanlarыn  dюvlяt-hakиmиyyяt 

fяalиyyяtи olmadan yarana vя hяyata keчя bиlmиr. Bu hцquq vя 

vяzиfяlяrиn yaranmasы vя hяyata keчmяsи цчцn hяr bиr konkret halda 

sяlahиyyяtlи orqan tяrяfиndяn konkret шяxsя mцnasиbяtdя hakиmиyyяt 

xarakterlи qяrar verиlmяsи zяrurиdиr. Mяsяlяn, яmяk hцququnu hяyata 

keчиrmяk цчцn mцяssиsя, иdarя, tяшkиllat mцdrиyyяtиnиn ишя qяbul 

haqqыnda rяsmи qяrarы zяrurиdиr.  

2. Sяlahиyyяtlи orqanlarыn hцquqtяtbиqetmя fяalиyyяtи o vaxt 

zяrurи olur kи, vяtяndaшlarыn vя tяшkиllatlarыn subyektиv hцquqlardan 

иstиfadяsи цчцn mцяyyяn maneяlяr mюvcud olur. Mяsяlяn, vяtяndaш 

qanun яsasыnda ev almышdыr, baшqa шяxslяr иsя onun hяmиn evя sahиblиk 

hцququnun realиzяsи цчцn maneя yaradыrlar. Belя halda vяtяndaш 

иnzиbatи orqana vя ya mяhkяmяyя mцracияt edиr. Hяmиn orqanlar иsя 

ev sahиbиnиn pozulmuш hцquqlarыnыn bяrpasыna yюnяlmиш qяrar qяbul 

edиrlяr. 

3. Hцquqи vяzиfяlяr kюnцllц olaraq иcra edиlmяdиkdя dя hцquq 

normalarыnыn tяtbиqиnя zяrurяt yaranыr. Mяsяlяn, bиr tяшkиlat mцqavиlя 

цzrя dиgяr tяшkиllata mцяyyяn mяhsulu tяdarцk etmяyи юhtяsиnя 
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gюtцrцr, lakиn юz юhdяlиyиnи yerиnя yetиrmиr. Bu halda sяlahиyyяtlи 

orqan (arbиtraj, mяhkяmя) tяшkиllatыn юz цzяrиnя gюtцrdцyц юhtяlиyиn 

yerиnя yeиrиlmяsиnиn mяcburи qaydada tяmиn edиlmяsиnя yюnяlяn qяrar 

qяbul edиr. 

4. Hцquq pozuntusu tюrяdиldиkdя vя hцquq pozuntusnu tюrяdяn 

шяxsя mцvafиq hцquqи tяsиr tяdbиrlяrи tяyиn etmяk lazыm gяldиkdя 

hцquqtяtbиqetmя fяalиyyяtи hяmишя zяrurиdиr. Belя kи, vergи юdяmяlяrи 

gecиkdиrdиkdя Vergиlяr Nazиrlиyиnиn nцmayяndяlяrи mцvafиq tяdbиrlяr 

gюrцrцr. Vergи юdяyиcиsи vergиdяn yayndыqda иsя mяhkяmя hцquq 

normalarы яsasыnda cяza tяdbиrlяrи tяyиn edиr. 

Иqtиsadи mцnasиbяtlяrиn, онларын нятижясиндя йаранан бизнес 

ялагяляринин vя onlara tяtbиq edиlяn hцquq normalarыnыn mяzmunun-

dan asыlы olaraq hцquq tяtbиq etmя aktы aшaьыdakы nюvlяrя bюlцnцr: 

- nиzamlayыcы aktlar, yяnи иqtиsadи subyektlяrиn hцquqauyьun 

davranышы иlя  яlaqяdar konkret hцquq vя vяzиfяlяr mцяyyяn edяn 

aktlar. 

- mцhafиzяedиcи aktlar. Bu aktlar hцquq pozuntusuna yol vermиш 

ayrы-ayrы fиzиkи vя hцquqи шяxslяr barяsиndя verиlяn aktlardыr 

(mяhkяmяnиn hюkmц, prokуrorun protestи vя s.). 

Belяlиklя, hцquq normalarыnыn tяtbиqи aktlarы hцquq normalarы 

gюstяrишlяrиnиn realиzяsиnиn  яn mцhцm vasиtяsиdиr. 

 

 

12.2. Сащибкарлыг fяalиyyяtиnиn subyektlяrи arasыnda mцnasиbяtlяr 

 

Сащибкарлыг fяalиyyяtиnиn subyektlяrи qanunla mцяyyяn 

olunmuш qaydada qurulmuш, hцquqи vя ya dюvlяt qeydиyyatыndan 

keчmиш сащибкарлыг фяалиййяти иlя mяшьul olan щцгуги вя fиzиkи 

шяxslяrdиr. Bura fяrdи sahиbkarlar, koммersиya hцquqи шяxslяrи vя 

sahиbkarlыq fяalиyyяtи иlя mяшьul olan qeyrи- koммersиya hцquqи 

шяxslяrи daxиldиr.  

Сащибкарлыг фяалиййятиндя hцquqи шяxslяrиn бцтцн nюvlяrи: 

 tяsяrrцfat ortaqlыqlarы (tam ortaqlыq vя koммandиt 

ortaqlыqlarы); 
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 tяsяrrцfat cяmиyyяtlяrи (mяhdud mяsulиyyяtlи, яlavя 

mяsulиyyяtlи, sяhmdar cяmиyyяtlяrи);  

 kooperatиvlяr, qeyrи- koммersиya qurumlarы, иctиmaи bиrlиklяr 

(o cцmlяdяn, hяmkarlar иttиfaqlarы, dиnи tяшkиlatlar vя s.).  

“Sahиbkarlыq fяalиyyяtи haqqыnda” Azяrbaycan Respublиkasыnыn 

15 dekabr 1992-cи иl tarиxlи Qanununun 3-cц maddяsиnя яsasяn, 

sahиbkarlыqla  Azяrbaycan Respublиkasыnыn qanunverиcиlиk aktlarыnda 

nяzяrdя tutulmuш hallar иstиsna edиlmяklя aшaьыdakыlar mяшьul ola 

bиlяrlяr:  

- Fяalиyyяt qabиlиyyяtи olan Azяrbaycan Respublиkasыnыn hяr 

bиr vяtяndaшы; 

- Mцlkиyyяt formasыndan asыlы olmayaraq hцquqи шяxslяr; 

- Hяr bиr xarиcи vяtяndaш vя ya vяtяndaшlыьы olmayan шяxs; 

- Xarиcи hцquqи шяxslяr. 

Fяrdи sahиbkarlar – юz rиsklяrи иlя шяxsи яmlak mяsulиyyяtи 

яsasыnda mцstяqиl olaraq sahиbkarlыq fяalиyyяtиnи gerчяklяшdиrяn vя bu 

mяqsяdlя qanunla mцяyyяnlяшdиrиlяn qaydada qeydя alыnmыш fяalиyyяt 

qabиlиyyяtlи fиzиkи шяxslяrdиr. Fиzиkи шяxsиn sahиbkarlыq fяalиyyяtи иlя 

mяшьul olmasыnыn zяrurи шяrtlяrи onun fяalиyyяt qabиlиyyяtlиlиyи vя fяrdи 

sahиbkar kиmи vergи orqanlarыnda dюvlяt qeydиyyatыna alыnmasыdыr 

(Azяrbaycan Respublиkasыnыn 28 dekabr 1999-cu иl tarиxlи Mцlkи 

Mяcяllяsиnя яsasяn, fиzиkи шяxsиn mцlkи hцquq fяalиyyяt qabиlиyyяtи 

шяxsиn юz hяrяkяtlяrи иlя mцlkи hцquqlar яldя etmяk vя hяyata 

keчиrmяk, юzц цчцn mцlkи vяzиfяlяr yaratmaq vя иcra etmяk 

qabиlиyyяtиdиr. Fиzиkи шяxsиn mцlkи hцquq fяalиyyяt qabиlиyyяtи, o, 

yetkиnlиk yaшыna, yяnи on sяkkиz yaшыna чatdыqda tam hяcmdя яmяlя 

gяlиr).  

Hцquqи шяxs - qanunla mцяyyяnlяшdиrиlmиш qaydada dюvlяt 

qeydиyyatыndan keчmиш, xцsusи yaradыlmыш elя bиr qurumdur kи, 

mцlkиyyяtиndя ayrыca яmlakы vardыr, юz юhdяlиklяrи цчцn bu яmlakla 

cavabdehdиr, юz adыndan яmlak vя шяxsи qeyrи-яmlak hцquqlarы яldя 

etmяk vя hяyata keчиrmяk, vяzиfяlяr daшыmaq, mяhkяmяdя иddиaчы vя 

ya cavabdeh olmaq hцququna malиkdиr. Hцquqи шяxsиn mцstяqиl 

balansы olmalыdыr. Hцquqи шяxslяr bиr fиzиkи vя ya hцquqи шяxs 
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tяrяfиndяn, o cцmlяdяn hяm fиzиkи, hяm dя hцquqи шяxslяrиn ишtиrakы иlя 

yaradыla bиlяr. Hцquqи шяxslяr иkи qrupa ayrыlыrlar:  

- Koммersиya hцquqи шяxslяrи; 

- Qeyrи-koммersиya hцquqи шяxslяrи. 

Koммersиya hцquqи шяxslяrи fяalиyyяtиnиn яsas mяqsяdи 

mяnfяяt gюtцrmяkdяn иbarяt olan bцtцn hцquqи шяxslяrя deyиlиr.  

Tяsяrrцfat ortaqlыqlarы vя cяmиyyяtlяrи tяsиsчиlяrиnиn 

(ишtиrakчыlarыnыn) paylarыna bюlцnmцш nиzamnamя (шяrиklи) kapиtalы olan 

кoммersиya tяшkиlatlarыdыr. Tяsяrrцfat ortaqlыqlarы tam ortaqlыq vя ya 

koммandиt ortaqlыьы formasыnda yaradыla bиlяr. Tяsяrrцfat 

cяmиyyяtlяrи mяhdud vя яlavя mяsulиyyяtlи cяmиyyяt vя ya sяhmdar 

cяmиyyяtи formasыnda yaradыla bиlяr. 

Tam ortaqlыьыn ишtиrakчыlarы nиzamnamяyя mцvafиq surяtdя 

ortaqlыq adыndan sahиbkarlыq fяalиyyяtи иlя mяшьul olur vя ortaqlыьыn 

юhdяlиklяrи цzrя onlara mяnsub яmlakla mяsulиyyяt daшыyыrlar. Bu 

formada яmlakыn formalaшma mяnbяlяrи яsas etиbarы иlя ишtиrakчыlarыn 

paylarыndan иbarяt olur. Шяxs yalnыz bиr tam ortaqlыьыn ишtиrakчыsы ola 

bиlяr. Tam ortaqlыьыn fиrma adыna onun bцtцn ишtиrakчыlarыnыn adlarы vя 

“tam ortaqlыq” sюzlяrи daxиl edиlmяlи vя ya “vя ortaqlarы” sюzlяrи яlavя 

edиlmяklя bиr vя ya bиr neчя ишtиrakчыnыn adы daxиl edиlmяlиdиr. Tam 

ortaqlыьыn mяnfяяtи vя zяrяrи, яgяr nиzamnamяdя vя ya ишtиrakчыlarыn 

dиgяr razыlaшmasыnda ayrы qaydada nяzяrdя tutulmayыbsa, onun 

ишtиrakчыlarы arasыnda onlarыn шяrиklи kapиtaldakы paylarыna mцtяnasиb 

surяtdя bюlцшdцrцlцr. Tam ortaqlыьыn ишtиrakчыlarы ortaqlыьыn 

юhdяlиklяrи цzrя юzlяrиnиn яmlakы иlя bиrgя mяsulиyyяt daшыyыrlar. 

Koммandиt ortaqlыьыnda ortaqlыьыn aдыndan sahиbkarlыq 

fяalиyyяtиnи hяyata keчиrяn vя ortaqlыьыn юhdяlиklяrи цzrя юz яmlakы иlя 

mяsulиyyяt daшыyan ишtиrakчыlarы (tam ortaqlarы) иlя yanaшы, ortaqlыьыn 

fяalиyyяtи иlя baьlы zяrяr цчцn qoyduqlarы mayalarыn mяblяьи hяddиndя 

rиsk daшыyan vя ortaqlыьыn sahиbkarlыq fяalиyyяtиndя ишtиrak etmяyяn bиr 

vя ya bиr neчя ишtиrakчыsы - maya qoyanы (koммandиtчи) vardыr. 

Koммandиt ortaqlыьыn fиrma adыnda яn az bиr tam ortaьыn adы vя 

“koммandиt ortaqlыьы” sюzlяrи яlavя edиlmяlиdиr. Koммandиtчиnиn 

maya qoymasы ona ortaqlыq tяrяfиndяn verиlяn шяhadяtnamя иlя 
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tяsdиqlяnиr. Koммandиtчиnиn ortaqlыьыn mяnfяяtиnиn onun шяrиklи 

kapиtaldakы payыna dцшяn hиssяsиnи nиzamnamяdя nяzяrdя tutulan 

qaydada almaq, ortaqlыьыn иllиk hesabatlarы иlя tanыш olmaq, malиyyя иlи 

qurtardыqda ortaqlыqdan чыxmaq vя nиzamnamяdя nяzяrdя tutulan 

qaydada юz mayasыnы almaq vя ya dиgяr maya qoyana vя ya цчцncц 

шяxsя vermяk hцququ vardыr. 

Qeyrи-koммersиya hцquqи шяxslяrи иsя иctиmaи bиrlиklяr, fondlar, 

hцquqи шяxslяrиn иttиfaqlarы vя dиgяr formalarda yaradыla bиlяr. Bu nюv 

hцquqи шяxslяrdя яsas mяqsяd mяnfяяt gюtцrmяk deyиl vя  gюtцrцlяn 

mяnfяяtи ишtиrakчыlarы arasыnda bюlцшdцrцlmцr. Bu tяшkиlatlar adяtяn 

sosиal, xeyrиyyя, mяdяnи, tяhsиl, elm vя иdarяetmя sahяlяrиndя mцяyyяn 

mяqsяdlяrя naиl olmaq, bяdяn tяrbиyяsи vя иdmanыn иnkишafы, 

vяtяndaшlarыn mяnяvи tяlяbatlarыnыn юdяnиlmяsи, иnsan hцquqlarыnын 

qorunmasы  vя иctиmaи mяnafelяrя yюnяlmиш dиgяr mяqsяdlяr цчцn 

nяzяrdя tutulur. 

Qeyd olunanlardan belя nяtиcяyя gяlmяk olar kи, 

respublиkamыzda артыг сащибкарлыг sahяsиndя mцvafиq hцquqи baza 

formalaшdыrыlmышdыr vя bu proses daиm tяkmиllяшdиrиlmяkdяdиr.  

Сащибкарлыг субйектляри арасында mцqavиlя mцnasиbяtlяrи.  

Бизнес ялагяляри sahяsиndя tяrяflяr arasыndakы mцnasиbяtlяrиn 

tяnzиmlяnmяsиnиn яn operatиv vя sяmяrяlи vasиtяsи mяhz mцqavиlя 

sayыlыr. Belя kи, яn sяrt иnzиbatи-hцquqи vasиtяlяrlя яldя olunmadыqda 

belя, яsasыnda tяrяflяrиn qarшыlыqlы maraqlarы duran mцqavиlя иqtиsadи 

dюvrиyyяdя qayda vя sabиtlиk yaratmaьa qaдирdиr. Mцqavиlяnиn 

mцяssиsя vя tяшkиlatlar arasыnda тяряфдашлыьын гурулмасында, сямяряли 

ямякдашлыьын тяшкилиндя, hesablaшmalarыn aparыlmasы, иqtиsadи 

stиmullaшdыrma, hяmчиnиn иstehsal olunan dяyяrlяrиn vя gюstяrиlяn 

xиdmяtlяrиn keyfиyyяtиnиn yaxшыlaшdыrыlmasыnda bюyцk яhяmиyyяtи 

vardыr. Bu mцnasиbяtlяrdя mцqavиlяdяn иstиfadя olunmasы hяm dя hяr 

bиr mцяssиsяnиn юz fяalиyyяtиndя maraqlы olmasы vя mяsulиyyяtиn 

artыrыlmasы mяqsяdиnя xиdmяt edиr.  

Azяrbaycan Respublиkasыnыn Mцlkи Mяcяllяsиnиn mцvafиq 

maddяsиnя яsasяn, mцlkи hцquq vя vяzиfяlяrиn mцяyyяnlяшdиrиlmяsи, 

dяyишdиrиlmяsи vя ya xиtamы haqqыnda иkи vя ya bиr neчя шяxsиn 
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razыlaшmasы mцqavиlя sayыlыr. Mцqavиlя ягдлярин яn чox yayыlmыш 

nюvцdцr. Bиldиyиmиz kиmи, яqd mцlkи hцquq mцnasиbяtlяrиnиn яmяlя 

gяlmяsиnя, dяyишdиrиlmяsи vя ya xиtamыna yюnяldиlmиш bиrtяrяflи, 

иkиtяrяflи vя ya чoxtяrяflи иradя иfadяsиdиr. Mцqavиlя иkиtяrяflи vя ya 

чoxtяrяflи яqddиr. Baшqa sюzlя, mяzmunundan vя tяtbиq olunduьu 

sahяdяn asыlы olmayaraq bцtцn mцqavиlяlяr яqd kиmи 

qиymяtlяndиrиldиyи halda, bцtцn яqdlяr mцqavиlя kиmи qяbul edиlя 

bиlmяz. Чцnkи яqd mцqavиlяdяn daha genиш яhatя daиrяsиnя malиkdиr.  

Mцqavиlяnиn яn яsas xцsusиyyяtlяrиndяn bиrи mцqavиlя 

azadlыьыnыn tяmиn olunmasыdыr. Mцlkи qanunverиcиlиk mцqavиlя 

azadlыьыnы tяmиn edяn aшaьыdakы bиr sыra qaydalarы nяzяrdя tutur: 

- Fиzиkи vя hцquqи шяxslяr azad surяtdя mцqavиlяlяr baьlaya vя 

bu mцqavиlяlяrиn mяzmununu mцяyyяnlяшdиrя bиlяrlяr. Onlar Mцlkи 

Mяcяllяdя nяzяrdя tutulmayan, lakиn ona zиdd olmayan mцqavиlяlяr 

dя baьlaya bиlяrlяr. Mцqavиlя baьlamaq vяzиfяsиnиn bu Mяcяllяdя vя 

ya kюnцllц gюtцrцlmцш юhdяlиkdя nяzяrdя tutulduьu hallar иstиsna 

olmaqla, mцqavиlя baьlamaьa mяcbur etmяyя yol verиlmиr; 

- Mцqavиlя baьlayarkяn tяrяf seчиlmяsи azaddыr; 

- Tяrяflяr mцxtяlиf mцqavиlяlяrиn цnsцrlяrиnи яhatя edяn 

mцqavиlя (qarышыq mцqavиlя) baьlaya bиlяrlяr. Tяrяflяrиn 

razыlaшmasыndan vя ya qarышыq mцqavиlяnиn mahиyyяtиndяn ayrы hal 

иrяlи gяlmиrsя, qarышыq mцqavиlя цzrя tяrяflяrиn mцnasиbяtlяrиnя qarышыq 

mцqavиlяdя цnsцrlяrи olan mцqavиlяlяrя daиr qaydalar mцvafиq 

hиssяlяrdя tяtbиq edиlиr; 

- Mцqavиlя шяrtlяrи tяrяflяrиn иstяyи иlя mцяyyяnlяшdиrиlиr. 

Bцtцn mцqavиlя azadlыqlarы иlя yanaшы, mцqavиlя qanun vя dиgяr 

normatиv aktlarla mцяyyяn olunan vя tяrяflяr цчцn mяcburи hesab 

olunan иmperatиv normalara uyьun olmalыdыr. Яgяr mцqavиlя 

baьlandыqdan sonra onu baьlayarkяn qцvvяdя olmuш qaydalardan 

fяrqlяnяn, tяrяflяr цчцn mяcburи baшqa qaydalar mцяyyяnlяшdиrяn 

qanun qяbul edиlmишsя, baьlanmыш mцqavиlяnиn шяrtlяrи qцvvяsиnи 

saxlayыr, qanunda onun qцvvяsиnиn яvvяllяr baьlanmыш 

mцqavиlяlяrdяn яmяlя gяlяn mцnasиbяtlяrя шamиl olunmasыnыn 

mцяyyяnlяшdиrиldиyи hallar иstиsna tяшkиl edиr.  



Kitabın adı 

 

 256 

Mцqavиlяnиn dиgяr bиr xцsusиyyяtи иsя onun mяzmununu tяшkиl 

edяn шяrtlяrиnиn mцhцm, adи vя tяsadцfи olmaqla цч yerя 

bюlцnmяsиdиr. O шяrtlяr mцhцm hesab olunur kи, mцqavиlяnиn 

baьlanmasы цчцn zяrurи vя kиfayяt edиcиdиr. Mцqavиlяnиn baьlanmыш 

sayыlmasы цчцn onun bцtцn mцhцm шяrtlяrи mцtlяq razыlaшdыrыlmalыdыr. 

Mцhцm шяrtlяrdяn fяrqlи olaraq adи шяrtlяrиn tяrяflяr арасында 

razыlaшdыrыlmasы tяlяb olunmur. Adи шяrtlяr normatиv aktlarda 

gюstяrиlиr vя mцqavиlя baьlanan zaman mexanиkи qaydada fяalиyyяtя 

baшlayыr. Tяsadцfи шяrtlяr o шяrtlяr hesab olunur kи, adи шяrtlяrиnи ya 

dяyишdиrиlmяsиnя, ya da onlarыn tamamlanmasыna xиdmяt edиr. Onlar 

mцqavиlяnиn mяtnиnя tяrяflяrиn razыlыьыna яsasяn daxиl edиlиr. Adи 

шяrtlяr kиmи onlarыn da olmamasы mцqavиlяnиn baьlanmыш hesab 

olunmasыna tяsиr etmиr.  

Mцqavиlяnиn яsas xцsusиyyяtlяrиndяn bиrи dя onun formasы иlя 

baьlыdыr. Mцqavиlяnиn baьlanmasы цчцn hяmиn forma цчцn zяrurи olan 

bцtцn mцhцm шяrtlяrиn razыlaшdыrыlmasы tяlяb olunur. Mцqavиlя 

яqdlяrиn bиr nюvц olduьuna gюrя ona яqdlяrиn formalarы haqqыnda 

цmumи qaydalar tяtbиq edиlиr. Bиldиyиmиz kиmи, яqdlяr шиfahи vя yazыlы 

formada baьlanыr. Шиfahи baьlanan яqd o halda baьlanmыш sayыlыr kи, 

шяxsиn яqdи baьlamaq иradяsи onun rяftarыndan mяlum olur. 

Mцqavиlяnиn etиbarlыlыьы цчцn Mцlkи Mяcяllяdя mцяyyяn forma tяyиn 

edиldиkdя vя ya mцqavиlя цчцn bu formanы tяrяflяr nяzяrdя tutduqda, 

mцqavиlя yalnыz hяmиn formaya daиr tяlяbиn иcrasыndan sonra qцvvяyя 

mиnиr. Yazыlы formada mцqavиlя tяrяflяrиn иmzaladыьы bиr sяnяdиn 

tяrtиbи yolu иlя, habelя poчt, teleqraf, teletayp, telefon, факс, интернет, 

електрон  rabиtяsи vя ya sяnяdиn mцqavиlя цzrя tяrяfdяn gяldиyиnи 

dцrцst mцяyyяnlяшdиrmяyя иmkan verяn dиgяr rabиtя vasиtяsиlя sяnяdlяr 

mцbadиlяsи yolu иlя baьlana bиlяr. Vяtяndaшlar vя hцquqи шяxslяr 

arasыnda чox vaxt tиpиk mцqavиlя blanklarыndan иstиfadя olunur. Belя 

blanklar mцqavиlяnиn daha operatиv yazыlы formada baьlanmasыnы 

mцmkцn edиr.  

Чoxsaylы mцlkи-hцquqи mцqavиlяlяrи daha yaxшы baшa dцшmяk 

цчцn onlarыn nюvlяr цzrя bюlgцsцnц hяyata keчиrmяk tяlяb olunur. 

Mцqavиlяlяrиn aшaьыdakы nюvlяrи fяrqlяndиrиlиr: 
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- Real vя konsensual mцqavиlяlяr. Konsensual mцqavиlяlяrиn 

baьlanmasы цчцn tяrяflяrиn иradя иfadяlяrи vя razыlыьы kиfayяtdиr 

(mяsяlяn, alqы-satqы mцqavиlяsи, podrat mцqavиlяsи vя s.). Real 

mцqavиlяlяrиn baьlanmasы цчцn razыlыьыn olmasы kиfayяt deyиl. Burada 

яшyanыn verиlmяsи, яqdиn predmetиnиn gюz qabaьыnda olmasы mцtlяq 

lazыmdыr (mяsяlяn, borc mцqavиlяsи, baьышlama mцqavиlяsи vя s.); 

- Яsas (qяtи) vя иlkиn mцqavиlяlяr. Яsas mцqavиlяlяr tяrяflяrиn 

hцquq vя vяzиfяlяrиnи bиlavasиtя яmяlя gяtиrиr. Иlkиn mцqavиlя иsя 

gяlяcяkdя tяrяflяrиn яsas mцqavиlя baьlamaq haqqыnda 

razыlaшmalarыdыr. Яgяr mцqavиlяdя mцяyyяn mцddяt 

razыlaшdыrыlmamышdыrsa, onda яsas mцqavиlя иlkиn mцqavиlяnиn 

baьlandыьы andan bиr иl mцddяtиndя baьlanmalыdыr; 

- Tяrяflяrиn vя цчцncц шяxslяrиn xeyrиnя olan mцqavиlяlяr. Bиr 

qayda olaraq, mцqavиlя onu baьlayan tяrяflяrиn xeyrиnя olur vя onun 

иcrasыnыn tяmиnи-tяlяbи yalnыz onlara mяxsusdur. Цчцncц шяxsиn 

xeyrиnя mцqavиlя elя mцqavиlяdиr kи, onun tяrяflяrи borclunun иcranы 

mцqavиlяdя gюstяrиlmиш vя ya gюstяrиlmяmиш, юhdяlиyиn юz xeyrиnя 

иcrasыnы borcludan tяlяb etmяk hцququ olan цчцncц шяxsя hяyata 

keчиrmяlи olduьunu mцяyyяnlяшdиrиr; 

- Bиrtяrяflи vя qarшыlыqlы (иkиtяrяflи) mцqavиlяlяr. Bиrtяrяflи 

mцqavиlяlяr bиr tяrяfdя ancaq hцquq, dиgяr tяrяfdя иsя ancaq vяzиfяlяr 

yaradыr (mяsяlяn, borc mцqavиlяsи). Qarшыlыqlы mцqavиlяlяrdя иsя 

tяrяflяrdяn hяr bиrи hцquq яldя etmяklя, dиgяr tяrяf qarшыsыnda vяzиfяlяr 

daшыyыr (mяsяlяn, alqы-satqы mцqavиlяsи); 

- Яvяzlи vя яvяzsиz mцqavиlяlяr. Mцqavиlяyя gюrя tяrяf юz 

vяzиfяlяrиnиn иcrasы mцqabиlиndя haqq vя ya dиgяr qarшыlыqlы яvяz 

almalыdыrsa, bu mцqavиlя яvяzlи sayыlыr (mяsяlяn, alqы-satqы 

mцqavиlяsи). Яgяr bиr tяrяf dиgяr tяrяfdяn haqq vя ya dиgяr qarшыlыqlы 

яvяz almadan ona nя иsя vermяyи юhdяsиnя gюtцrцrsя, hяmиn mцqavиlя 

яvяzsиz sayыlыr (mяsяlяn, baьышlama mцqavиlяsи); 

- Azad vя юhdяlиk mцqavиlяlяrи. Azad mцqavиlяlяr elя 

mцqavиlяlяrdиr kи, onlar bцtцnlцkdя tяrяflяrиn mцlahиzяlяrиndяn asыlы 

olur. Юhdяlиk mцqavиlяlяrи иsя юz adыndan gюrцndцyц kиmи ya bиr, ya 

da hяr иkи tяrяf цчцn mяcburи olur. Юhdяlиk mцqavиlяlяrи ичяrиsиndя 
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яsas yerи цmumи mцqavиlяlяr tutur. Koммersиya tяшkиlatыnыn baьladыьы 

vя юz fяalиyyяtиnиn xarakterиnя gюrя ona mцracияt edяcяk hяr kяs 

barяsиndя mallarыn satышы, ишlяrиn gюrцlmяsи vя ya xиdmяtlяrиn 

gюstяrиlmяsи (pяrakяndя tиcarяt, цmumи иstиfadяdя olan nяqlиyyatla 

daшыma, rabиtя xиdmяtlяrи, enerjи tяchиzatы, tиbb, mehmanxana xиdmяtи 

vя s.) sahяsиndя bu tяшkиlatыn hяyata keчиrmяlи olduьu vяzиfяlяrи 

mцяyyяnlяшdиrяn mцqavиlя цmumи mцqavиlя sayыlыr; 

- Qarшыlыqlы razыlaшdыrыlmыш vя qoшulma mцqavиlяlяrи. Qarшыlыqlы 

razыlaшdыrыlmыш mцqavиlяlяrdя шяrtlяr bцtцn mцqavиlя ишtиrakчыlarы 

tяrяfиndяn razыlaшdыrыlыr. Qoшulma mцqavиlяlяrиndя иsя mцqavиlя 

шяrtlяrиnи yalnыz bиr tяrяf mцяyyяn edиr, dиgяr tяrяfиn hяmиn mцqavиlя 

шяrtlяrиnи dяyишmяk vя ya ona яlavяlяr etmяk иmkanlarы yoxdur 

(mяsяlяn, dяmиr yolunun mцшtяrи иlя daшыma mцqavиlяsи, prokat 

mцqavиlяsи vя s.). 

Koммersиya fяalиyyяtи sahяsиndя mцqavиlяnиn rolu mцlkи 

hцquq vя vяzиfяlяrиn meydana gяlmяsиndяkи яsas hцquqи fakt, eynи 

zamanda mцvafиq sahяdя mцnasиbяtlяrиn tяnzиmlяnmяsи vasиtяsи 

olmasы иlя mцяyyяn edиlиr. Mцqavиlя mцnasиbяtlяrиnя yalnыz fяalиyyяt 

qabиlиyyяtи olan fиzиkи vя hцquqи шяxslяr daxиl ola bиlяrlяr. Koммersиya 

fяalиyyяtи baxыmыndaн mцqavиlя onu baьlayan subyektlяrиn hяr bиrиnиn 

mяnafeyиnиn mцdafия olunmasыnыn mцstяsna hцquqи vasиtяsиdиr. 

Koммersиya sahяsиndя иstиfadя olunan mцqavиlяlяrя elя mцqavиlяlяr 

aиddиr kи, onlar tяrяflяrиn vя ya яn azы onlardan bиrиnиn qanunи 

яsaslarla hяyata keчиrиlяn mцxtяlиf sahиbkarlыq fяalиyyяtиndяn gяlиr яldя 

etmяk mяqsяdиnя xиdmяt etsиn. Яslиndя, mцlkи-hцquqи mцqavиlяlяrиn 

bюyцk яksяrиyyяtи bu xarakterиstиkaya uyьun gяlиr.  

Mцlkи Mяcяllя иlя tяnzиmlяnяn mцqavиlяlяr ичяrиsиndя яsasяn 

koммersиya fяalиyyяtи sahяsиndя tяtbиq edиlяn mцqavиlяlяr 

aшaьыdakыlardыr: 

Яmlak vя dиgяr яmlak hцquqlarыnыn verиlmяsиnя yюnяldиlmиш 

mцqavиlяlяr: 

- Alqы-satqы mцqavиlяsи; 

- Gюndяrmя mцqavиlяsи; 

- Dяyишdиrmя mцqavиlяsи. 



Rəşad Bədirov, Murad Bədirov 

 

 259 

Яшyalarыn иstиfadяyя verиlmяsи иlя baьlы mцqavиlяlяr: 

- Иcarя mцqavиlяsи; 

- Lиzиnq mцqavиlяsи; 

- Яmlak kиrayяsи mцqavиlяsи; 

- Borc mцqavиlяsи; 

- Renta mцqavиlяsи; 

- Bank яmanяtи mцqavиlяsи. 

- Bank hesabы mцqavиlяsи. 

Xиdmяt gюstяrиlmяsиnя daиr mцqavиlяlяr: 

- Konsessиya mцqavиlяsи; 

- Saxlama mцqavиlяsи; 

- Daшыma mцqavиlяsи; 

- Tapшыrыq mцqavиlяsи; 

- Tиcarяt nцmayяndяsи (agent) mцqavиlяsи; 

- Komиssиya mцqavиlяsи; 

- Turиst xиdmяtlяrиnиn gюstяrиlmяsи mцqavиlяsи; 

- Sыьorta mцqavиlяsи. 

Ишlяrиn gюrцlmяsи иlя baьlы mцqavиlяlяr: 

- Podrat mцqavиlяsи. 

Cяmиyyяtиn maraqlarыnыn dяyишmяsи mцqavиlяnиn шяrtlяrиnиn 

dяyишиlmяsиnи tяlяb edя bиlяr kи, buna da yalnыz qanunda nяzяrdя 

tutulmuш hallarda yol verиlиr. Belя kи, Mцlkи Mяcяllяdя mцqavиlяnиn 

dяyишdиrиlmяsи vя xиtamыnыn яsaslarы, qaydasы vя nяtиcяlяrи tяsbиt 

edиlmишdиr. Mцlkи Mяcяllяnиn mцvafиq maddяsиnя яsasяn  mцqavиlяnиn 

dяyишdиrиlmяsи vя xиtamы яgяr qanunverиcиlиkdя ayrы qayda nяzяrdя 

tutulmayыbsa, yalnыz tяrяflяrиn razыlыьы яsasыnda ola bиlяr. Mцlkи 

qanunverиcиlиkdя vя ya tяrяflяrиn razыlaшmasы иlя yol verиldиyи hallarda 

mцqavиlяnиn, tamamиlя vя ya hиssя-hиssя иcrasыndan bиrtяrяflи qaydada 

иmtиna edиldиkdя, belя mцqavиlя dяyишdиrиlmиш vя ya lяьv edиlmиш sayыlыr. 

Belя hallarda mяhkяmяnиn hюkmц tяlяb olunmur.  

Tяrяflяrdяn bиrиnиn tяlяbи иlя mцqavиlя yalnыz dиgяr tяrяf 

mцqavиlяnи яhяmиyyяtlи dяrяcяdя pozduqda vя ya Mцlkи Mяcяllяdя vя 

ya mцqavиlяdя nяzяrdя tutulan dиgяr hallarda dяyишdиrиlя vя ya lяьv 

edиlя bиlяr. Tяrяflяrdяn bиrиnиn mцqavиlяnи pozmasы o zaman 
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яhяmиyyяtlи pozuntu sayыlыr kи, bunun dиgяr tяrяfя vurduьu zяrяr 

nяtиcяsиndя o, mцqavиlя baьlanarkяn цmиd etmяyя haqqы чatanlardan 

xeylи dяrяcяdя mяhrum olur. Tяrяflяrиn mцqavиlя baьlayarkяn яsas 

gюtцrdцklяrи шяraиtиn яhяmиyyяtlи dяrяcяdя dяyишmяsи, яgяr mцqavиlяdя 

ayrы qayda nяzяrdя tutulmayыbsa vя ya onun mahиyyяtиndяn ayrы 

qayda иrяlи gяlmиrsя, onun dяyишdиrиlmяsиnя vя ya lяьv edиlmяsиnя яsas 

verиr. Шяraиtиn dяyишmяsи o halda яhяmиyyяtlи sayыlыr kи, яgяr tяrяflяr bu 

dяyишmяnи aьlabatan шяkиldя яvvяlcяdяn gюrя bиlsяydиlяr, mцqavиlяnи 

яhяmиyyяtlи dяrяcяdя fяrqlяnяn шяrtlяrlя baьlayar vя ya цmumиyyяtlя, 

baьlamazdыlar. Tяrяflяrиn mцqavиlяnиn яsasыnda durmuш tяsяvvцrlя-

rиnиn yanlыш чыxmasы, шяraиtиn dяyишmяsиnя bяrabяr tutulur. 

Яgяr tяrяflяr mцqavиlяnиn яhяmиyyяtlи dяrяcяdя dяyишmиш шяraиtя 

uyьunlaшdыrыlmasы vя ya lяьv edиlmяsи barяdя razыlыьa gяlmяsяlяr, eynи 

zamanda aшaьыdakы шяrtlяr olduqda mцqavиlя maraqlы tяrяfиn tяlяbи иlя 

mяhkяmя tяrяfиndяn lяьv edиlя bиlяr: 

- Mцqavиlяnиn baьlandыьы mяqamda tяrяflяr шяraиtиn bu 

dяrяcяdя dяyишmяyяcяyиnи яsas gюtцrmцшlяr; 

- Шяraиtиn dяyишmяsиnи doьuran elя sяbяblяrdиr kи, яmяlя 

gяldиkdяn sonra bu sяbяblяrи maraqlы tяrяf mцqavиlяnиn xarakterиnя vя 

dюvrиyyяnиn шяrtlяrиnя gюrя ondan tяlяb edиlяn qayьы vя ehtиyatla 

aradan qaldыra bиlmяz; 

- Mцqavиlяnиn шяrtlяrи dяyишdиrиlmяdяn onun иcra edиlmяsи 

tяrяflяrиn mцqavиlяyя uyьun яmlak mяnafelяrи nиsbяtиnи o dяrяcяdя 

pozar vя maraqlы tяrяfя o qяdяr zяrяr vurardы kи, o, mцqavиlя 

baьlanarkяn цmиd etmяyя haqqы чatanlardan xeylи dяrяcяdя mяhrum 

olardы; 

- Ишgцzar adяtlяrdяn vя ya mцqavиlяnиn mahиyyяtиndяn 

шяraиtиn dяyишmяsи rиskиnи maraqlы tяrяfиn daшыdыьы иrяlи gяlmиr. 

Яhяmиyyяtlи dяrяcяdя dяyишmиш шяraиtя gюrя mцqavиlя lяьv 

edиlяrkяn tяrяflяrdяn hяr hansы bиrиnиn tяlяbи иlя mяhkяmя mцqavиlяnиn 

иcrasы иlя яlaqяdar чяkиlmиш xяrclяrиn tяrяflяr arasыnda яdalяtlи 

bюlцшdцrцlmяsи zяrurяtиnи яsas gюtцrяrяk, mцqavиlяnиn lяьv edиlmяsи 

nяtиcяlяrиnи mцяyyяnlяшdиrиr. Mцqavиlяnиn dяyишdиrиlmяsи vя ya lяьv 

edиlmяsи tяlяbиnи tяrяf mяhkяmяyя yalnыz mцqavиlяnи dяyишdиrmяk vя 
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ya lяьv etmяk tяklиfиndяn dиgяr tяrяfиn иmtиnasыnы aldыqda vя ya 

tяklиfdя gюstяrиlmиш mцddяtdя, mцddяt gюstяrиlmяdиkdя иsя otuz gцn 

mцddяtиndя ondan cavab almadыqda иrяlи sцrя bиlяr. Mцqavиlя lяьv 

edиlяrkяn tяrяflяrиn юhdяlиklяrиnя xиtam verиlиr. Mцqavиlя 

dяyишdиrиlяrkяn vя ya lяьv edиlяrkяn, яgяr tяrяflяrиn razыlaшmasыndan vя 

mцqavиlяnиn dяyишdиrиlmяsи xarakterиndяn ayrы qayda иrяlи gяlmиrsя, 

mцqavиlяnиn dяyишdиrиlmяsи vя ya lяьv edиlmяsи haqqыnda tяrяflяrиn 

razыlaшmasыnыn baьlandыьы andan, mцqavиlя mяhkяmя qaydasыnda 

dяyишdиrиldиkdя vя ya lяьv edиldиkdя иsя mцqavиlяnиn dяyишdиrиlmяsи vя 

ya lяьv edиlmяsи haqqыnda mяhkяmя qяrarыnыn qanunи qцvvяyя 

mиndиyи andan юhdяlиklяr dяyишdиrиlmиш vя ya xяtm edиlmиш sayыlыr. 

Яgяr mцlkи qanunverиcиlиklя vя ya tяrяflяrиn razыlaшmasы иlя ayrы qayda 

mцяyyяnlяшdиrиlmяyиbsя, tяrяflяr mцqavиlяnиn dяyишdиrиldиyи vя ya lяьv 

edиldиyи anadяk юhdяlиk цzrя иcra etdиklяrиnиn qaytarыlmasыnы tяlяb edя 

bиlmяzlяr. Яgяr mцqavиlяnиn dяyишdиrиlmяsиnя vя ya lяьvиnя onu 

tяrяflяrdяn bиrиnиn яhяmиyyяtlи dяrяcяdя pozmasы яsas vermишdиrsя, 

dиgяr tяrяf mцqavиlяnиn dяyишdиrиlmяsи vя ya lяьv edиlmяsи nяtиcяsиndя 

dяyяn zяrяrиn яvяzиnиn юdяnиlmяsиnи tяlяb edя bиlяr. 

Yuxarыda qeyd olunanlardan hцquqи kateqorиya kиmи mцqavиlя 

mцnasиbяtlяrиnиn сащибкарлыг sahяsиndя tяrяflяr arasыndakы 

mцnasиbяtlяrиn tяnzиmlяnmяsиndяkи mцhцm yerи bиr daha nяzяrя 

чarpыr. 

 

 

12.3. Сащибкарлыг fяalиyyяtиnиn subyektlяrи arasыnda  

mцnasиbяtlяrи tяnzиmlяyяn яsas hцquqи sяnяdляр 

 

Сащибкарлыг fяalиyyяtиnиn subyektlяrи arasыnda mцnasиbяtlяr, 

щцгуги тянзимлямя методларынын васитяси иля, башга щцгуг 

сащяляриндян фяргли олараг, щцгуг субйектляри арасында щакимиййят вя 

табечилик мцнасибятляриня дейил, бярабярлик принсипиня ясасланыр.  

Сащибкарлыг subyektlяrи arasыnda mцnasиbяtlяrи тянзимляйян 

щцгуги норматив актларда, тядгиги зярури олан мясялялярдян бирини дя 

бу щцгцгун предмети тяшкил едир. Бизнес ялагяляринин щцгуги 
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тянзимлянмясинин предмети дя мящз сащибкарлыг структурларынын 

тяряфдашлыг ясасында ялдя етдийи разылашмалар, сазишляр, имзаланмыш 

мцгавилялярдир. 

Щяр шейдян яввял бу щцгуг, бизнес ялагяляринин мювжуд иштирак-

чыларынын (щцгуг субйектляринин) даирясини, онларын хцсусиййятлярини  

мцяййянляшдирир, щцгуг нормаларынын ящатя сащясини, мцмкцн, бязи 

щалларда ися зярури давранышын вариантларыны мцяййян едир.  

Сащибкарлыг субйектляри арасында мцнасибятляр мцлки щцгугун 

tяnzиmetmя daиrяsиnя дахил олараг ашаьыдакылары ящатя едир: 

 Сащибкарларын щцгуги вязиййяти вя фяалиййяти; 

 Ямякдашлыг сазишляри (ягдляр, мцгавиляляр). 

Сащибкарлыг fяalиyyяtиnиn subyektlяrи arasыnda mцnasиbяtlяrи 

tяnzиmlяyяn яsas hцquqи нормаларын ящатя даиряси вя онларын истифадяси, 

ямякдашлыьын мцхтялиф формаларындан билаваситя асылыдыр. Бу fяaliyyяtin 

tяnzimlяnmяsindя istifadя olunan qanunlara aшaьыdakыlarы aid etmяk 

olar: «Сащибкарлыг фяалиййяти щаггында», «Kiчik sahibkarlыьa dюvlяt 

kюmяyi haqqыnda» Azяrbaycan Respublikasыnыn 4 ийун 1999-жи ил 

тарихли Qanunu, “Elektron ticarяt haqqыnda” Azяrbaycan 

Respublikasыnыn 10 may 2005-ci tarixli Qanunu, “Иstehlakчыlarыn 

hцquqlarыnыn mцdafияsи haqqыnda” Azяrbaycan Respublиkasыnыn 19 

sentyabr 1995-cи иl tarиxlи Qanunu, “Koммersиya sиrrи haqqыnda” 

Azяrbaycan Respublиkasыnыn 4 dekabr 2001-cи иl tarиxlи Qanunu, 

“Reklam haqqыnda” Azяrbaycan Respublиkasыnыn 3 oktyabr 1997-cи иl 

tarиxlи Qanunu, “Antииnhиsar fяalиyyяtи haqqыnda” Azяrbaycan 

Respublиkasыnыn 4 mart 1993-cц иl tarиxlи Qanunu, “Standartlaшdыrma 

haqqыnda” Azяrbaycan Respublиkasыnыn 16 aprel 1996-cы иl tarиxlи 

Qanunu,  “Яmtяя nишanы vя coьrafи gюstяrиcиlяr haqqыnda” Azяrbaycan 

Respublиkasыnыn 12 иyun 1998-cи иl tarиxlи Qanunu, «Mцяllиflиk hцququ 

vя яlaqяlи hцquqlar haqqыnda» Azяrbaycan Respublиkasыnыn 5 ийун 

1996-жы ил Qanunu, «Mцяssиsяlяr haqqыnda» Azяrbaycan 

Respublиkasыnыn 1 иyul 1994-cц иl Qanunu, «Hяmkarlar иttиfaqlarы 

haqqыnda» Azяrbaycan Respublиkasыnыn 24 fevral 1994-cц иl Qanunu, 

«Лизинг хидмяти щаггында» Azяrbaycan Respublиkasыnыn 29 noyabr 

1994-cц иl Qanunu вя с. 
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Йухарыда садалананлар сащибкарлыг subyektlяrи arasыnda 

mцnasиbяtlяrи тянзимляйян юнямли щцгуги норматив актлар щесаб 

олунурлар. Лакин, бурада онлардан бизнес ялагяляри бахымындан даща 

чох ящямиййят кясб едянлярин шярщиня йер вериляжякдир. 

Беля ки, мцасир дюврдя сащибкарлыг subyektlяrи arasыnda ишэцзар 

mцnasиbяtlяrин формалашмасы вя бизнес ялагяляринин гурулмасы 

просесиндяки ирялляйиш, informasiya-koммunikasiya texnologыyalarыn-

dakы inkiшaf nяticяsindя yeni bir mяrhяlяyя qяdяm qoymuшdur. Мящз, 

бунун цчцн сащибкарлыг subyektlяrи arasыnda ишэцзар mцnasиbяtlяrин 

тянзимлянмясиндя бир норматив щцгуги акт кими “Elektron tиcarяt 

haqqыnda” Azяrbaycan Respublиkasыnыn Qanunu юнямли рол ойнайыр. 

 “Elektron tиcarяt haqqыnda” Azяrbaycan Respublиkasыnыn 

Qanunu Azяrbaycan Respublиkasыnda elektron tиcarяtиn tяшkиlи vя 

hяyata keчиrиlmяsиnиn hцquqи яsaslarыnы, onun ишtиrakчыlarыnыn hцquq 

vя vяzиfяlяrиnи, habelя elektron tиcarяt haqqыnda qanunverиcиlиyиn 

pozulmasыna gюrя mяsulиyyяtи mцяyyяn edиr. Mцvafиq qanunun 1-cи 

maddяsиnя яsasяn, elektron tиcarяt - иnformasиya sиstemlяrиndяn 

иstиfadя edиlmяklя mallarыn alqы-satqыsы, xиdmяtlяrиn gюstяrиlmяsи vя 

ишlяrиn gюrцlmяsи цzrя hяyata keчиrиlяn fяalиyyяtdиr. Elektron tиcarяtиn 

ишtиrakчыlarы  elektron tиcarяtиn hяyata keчиrиlmяsи zamanы satыcы 

(tяchиzatчы), alыcы (sиfarишчи) vя elektron sяnяd dюvrиyyяsи vasиtячиsи kиmи 

чыxыш edяn hцquqи vя fиzиkи шяxslяrdиr. Malиyyя bazarы, o cцmlяdяn 

sыьorta vя qиymяtlи kaьыzlar bazarы иstиsna olmaqla, mцvafиq qanun 

Azяrbaycan Respublиkasыnda bцtцn dиgяr sahяlяrdя hяyata keчиrиlяn 

elektron tиcarяtя шamиl olunur. 

“Elektron tиcarяt haqqыnda” Qanunun 4-cц maddяsиndя 

gюstяrиlиr kи, Azяrbaycan Respublиkasыnda elektron tиcarяtиn hцquqи 

tяnzиmlяnmяsи aшaьыdakы prиnsиplяrя яsaslanыr: 

- Ишtиrakчыlarыn hцquq bяrabяrlиyи; 

- Ишtиrakчыlarыn иradя sяrbяstlиyи; 

- Ишtиrakчыlarыn яmlak mцstяqиllиyи; 

- Mцlkиyyяtиn toxunulmazlыьы; 

- Mцqavиlя azadlыьы; 

- Sahиbkarlыq fяalиyyяtиnиn maneяsиz hяyata keчиrиlmяsи; 
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- Azad vя яdalяtlи rяqabяt; 

- Mallarыn, xиdmяtlяrиn vя malиyyя vяsaиtlяrиnиn sяrbяst 

hяrяkяtи; 

- Hцquqlarыn mяhkяmяdя mцdafияsиnя tяmиnat verиlmяsи. 

Elektron tиcarяtиn hяyata keчиrиlmяsиnя xцsusи razыlыq (lиsenzиya) 

tяlяb olunmur. Xцsusи razыlыq (lиsenzиya) tяlяb olunan fяalиyyяt 

sahяlяrиndя elektron tиcarяt aparыldыqda, satыcы (tяchиzatчы) 

qanunverиcиlиkdя mцяyyяn edиlmиш qaydada hяmиn fяalиyyяtя xцsusи 

razыlыq (lиsenzиya) almalыdыr.  

Elektron tиcarяtdя satыcы (tяchиzatчы) иlя alыcы (sиfarишчи) arasыnda 

mцqavиlяlяr elektron sяnяd formasыnda baьlanыr. Mцqavиlя baьlamaq 

tяklиfи (oferta), o cцmlяdяn qeyrи-mцяyyяn шяxslяr daиrяsиnя 

цnvanlanmыш oferta (цmumи oferta) oferentиn юzц vя ya bu tяklиflя 

baьlы onun adыndan hяrяkяt etmяk sяlahиyyяtи verиlmиш шяxs tяrяfиndяn, 

yaxud onlarыn proqramlaшdыrdыьы vя avtomatиk fяalиyyяt gюstяrяn 

иnformasиya sиstemи vasиtяsиlя gюndяrиlя bиlяr. Mцqavиlя satыcыnыn 

(tяchиzatчыnыn) ona aksept aldыьы andan baьlanmыш hesab olunur. Яgяr 

tяrяflяr arasыndakы razыlыьa яsasяn dиgяr hallar nяzяrdя 

tutulmamышdыrsa, elektron sяnяdиn qяbul edиlmяsиnиn tяsdиqи aksept 

hesab olunmur. Alыcы (sиfarишчи) malыn (ишиn, xиdmяtиn) юdяnиш 

qaydasыndan asыlы olmayaraq 7 иш gцnц яrzиndя cяrиmяsиz olaraq vя 

sяbяb gюstяrmяdяn baьlanmыш mцqavиlяnиn иcrasыndan иmtиna edя 

bиlяr. Tяrяflяr arasыnda dиgяr razыlaшma olmadыqda, sиfarиш alыcы 

(sиfarишчи) tяrяfиndяn gюndяrиlяn gцndяn baшlayaraq яn gecи 30 gцn 

яrzиndя satыcы (tяchиzatчы) tяrяfиndяn yerиnя yetиrиlmяlиdиr. 

“Elektron tиcarяt haqqыnda” Qanunun 11-cи maddяsиndя bu 

qanunun pozulmasыna gюrя mяsulиyyяtdяn bяhs edиlиr. Belя kи, satыcы 

(tяchиzatчы) alыcыya (sиfarишчиyя) vя sяlahиyyяtlи dюvlяt orqanlarыna 

yanlыш mяlumat vermяsиnя gюrя Azяrbaycan Respublиkasыnыn 

qanunverиcиlиyи иlя mцяyyяn edиlmиш qaydada mяsulиyyяt daшыyыr. Яqlи 

mцlkиyyяt hцquqlarыnыn vя dиgяr hцquqlarыn pozulmasы иlя hяyata 

keчиrиlяn elektron tиcarяt qanunsuz sayыlыr vя pozulmuш hцquqlarыn 

bяrpasы qanunla mцяyyяn edиlmиш qaydada hяyata keчиrиlиr.  

Elektron sяnяd dюvrиyyяsи vasиtячиsи – elektron sяnяdи gюndяrяn 
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vя alan arasыnda elektron sяnяd dюvrиyyяsи xиdmяtlяrиnи gюstяrяn fиzиkи 

vя ya hцquqи шяxsя deyиlиr. Vasиtячи alыcыnыn (sиfarишчиnиn), satыcыnыn 

(tяchиzatчыnыn) tяqdиm etdиyи иnformasиyanы rabиtя шяbяkяsи vasиtяsиlя 

юtцrmяk vя ya rabиtя шяbяkяsиnя чыxыш иmkanыnы tяmиn etmяk xиdmяtи 

gюstяrdиkdя, юtцrцlяn иnformasиyaya gюrя aшaьыdakы hallarda 

mяsulиyyяt daшыmыr: 

- Юtцrmяnиn tяшяbbцskarы olmadыqda; 

- Иnformasиyanыn alыcыsыnы seчmяdиkdя; 

- Юtцrцlяn иnformasиyanыn mяzmununu dяyишmяdиkdя vя 

ondan seчmяlяr etmяdиkdя. 

Elektron tиcarяtиn ишtиrakчыlarы arasыnda mцbahиsяlяr qanun-

verиcиlиyя zиdd olmayan mяhkяmяdяnkяnar vasиtяlяrlя, o cцmlяdяn 

elektron vasиtяlяrdяn иstиfadя etmяklя hяll edиlя bиlяr. 

 Koммersиya fяalиyyяtиnиn hцquqи bazasыnы tяшkиl edяn вя юз 

нювбясиндя сащибкарлыг subyektlяrи arasыnda ишэцзар mцnasиbяtlяrин 

тянзимлянмясиндя мцщцм  ящямиййят кясб едян qanunlardan bиrи 

kиmи “Koммersиya sиrrи haqqыnda” Azяrbaycan Respublиkasыnыn 

Qanununu gюstяrmяk olar. “Koммersиya sиrrи haqqыnda” 

Azяrbaycan Respublиkasыnыn Qanunu Azяrbaycan Respublиkasыnda 

кoммersиya sиrrи иlя яlaqяdar yaranan mцnasиbяtlяrи tяnzиmlяyиr. 

Mцvafиq qanunun 1-cи maddяsиnя gюrя Azяrbaycan Respublиkasыnda 

bцtцn hцquqи vя fиzиkи шяxslяrиn кoммersиya sиrrиnи tяшkиl edяn 

mяlumatlarыnыn, onlarыn иfadя edиlmяsи цsulundan vя daшыyыcыsыndan 

asыlы olmayaraq qorunma hцququ vardыr. Koммersиya sиrrи — hцquqи 

vя fиzиkи шяxslяrиn иstehsal, texnolojи, иdarяetmя, malиyyя vя baшqa 

fяalиyyяtи иlя baьlы, sahиbиnиn razыlыьы olmadan aчыqlanmasы, onlarыn 

qanunи maraqlarыna zиyan vura bиlяn mяlumatlardыr. “Nou-hau” иsя 

яqlи fяalиyyяtиn nяtиcяsи kиmи koммersиya sиrrиnя aиd edиlяn, 

qanunverиcиlиyя, yaxud sahиbиnиn mцlahиzяlяrиnя яsasяn patentlя 

mцhafиzя olunmayan mяlumatlardыr. Koммersиya sиrrиnиn sahиbи 

dedиkdя, koммersиya sиrrиnя qanunи яsaslarla malиk olan hцquqи vя ya 

fиzиkи шяxslяr baшa dцшцlцr. Koммersиya sиrrиnиn konfиdentи иsя 

koммersиya sиrrиnи qanunи яsaslarla koммersиya sиrrиnиn sahиbиndяn 

яldя edяn hцquqи vя ya fиzиkи шяxslяrdиr. Koммersиya sиrrиnиn 
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daшыyыcыlarы dedиkdя, кoммersиya sиrrиnиn ишarяlяr, tяsvиrlяr, dцsturlar, 

texnolojи proseslяr, sиqnallar vя baшqa formada иfadя edиldиyи maddи vя 

qeyrи-maddи obyektlяr nяzяrdя tutulur. Koммersиya sиrrиnиn яldя 

edиlmяsиnиn mяhdudlaшdыrыlmasы цzrя кoммersиya sиrrиnиn sahиbи vя ya 

konfиdent tяrяfиndяn mцяyyяn olunmuш hцquqи, tяшkиlatи, texnиkи vя 

dиgяr tяdbиrlяr sиstemиnя кoммersиya sиrrиnиn rejиmи deyиlиr. 

Koммersиya sиrrиnиn яldя olunmasыnыn qeyrи-qanunи цsullarыna 

aшaьыdakыlar aиddиr:   

- Koммersиya sиrrиnиn sяnяdlяrиnи oьurlamaq;  

- Koммersиya sиrrиnиn fotoшяklиnи чяkmяk; 

- Koммersиya sиrrиnиn surяtиnи чыxarmaq; 

- Zor tяtbиq etmяk vя ya hяdяlяmяk; 

- Rцшvяt vermяk; 

- Koммersиya sиrrиnиn rejиmиnя rиayяt olunmasы юhdяlиklяrиnи 

pozmaq vя ya pozmaьa tяhrиk (vadar) etmяk; 

- Mяlumatlarыn юtцrцlmя kanallarыna qoшulmaq;  

- Danышыqlara qulaq asmaq; 

- Mцшahиdя aparmaq.  

 “Koммersиya sиrrи haqqыnda” Qanunun 3-cц maddяsиndя 

mяlumatыn кoммersиya sиrrиnя aиd edиlmяsиnиn meyarlarы aшaьыdakы 

kиmи gюstяrиlmишdиr:  

- Koммersиya dяyяrиnя malиk olmasы (baшqa шяxslяrя mяlum 

olmadыьыna gюrя fяalиyyяt sahяsиndя цstцnlцk qazanmaq vя mяnfяяt 

яldя etmяk baxыmыndan яhяmиyyяtlиdиr, dиgяr шяxslяrя bцtюvlцkdя, 

yaxud hиssяlяrlя satыla, baьышlanыla, mцqavиlя яsasыnda, yaxud varиslиk 

qaydasыnda verиlя bиlяr vя s.); 

- Mяlumatыn mяxfиlиyиnиn qorunmasы mяqsяdиlя sahиbи 

tяrяfиndяn hцquqи, tяшkиlatи, texnиkи vя dиgяr tяdbиrlяrиn hяyata 

keчиrиlmяsи; 

- Bu mяlumatlarыn sяrbяst яldя olunmasыnыn qanunи яsaslarla 

mяhdudlaшdыrыlmasы.  

Aшaьыdakыlar иstиsna edиlmяklя, hцquqи vя fиzиkи шяxslяrиn 

“Koммersиya sиrrи haqqыnda” Qanunun tяlяblяrиnя uyьun olan 

mяlumatlarы кoммersиya sиrrи hesab edиlиr: 
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- Dюvlяt sиrrиnи tяшkиl edяn mяlumatlar; 

- Tяsиs sяnяdlяrиndя яksиnи tapan mяlumatlar; 

- Sahиbkarlыq fяalиyyяtиnиn bяzи nюvlяrи иlя mяшьul olmaq 

hцququ verяn lиsenzиyalar haqqыnda mяlumatlar; 

- Qanunverиcиlиkdя nяzяrdя tutulan hallarda audиtor rяyи daxиl 

olmaqla malиyyя (mцhasиbat) hesabatlarыnda olan mяlumatlar; 

- Azяrbaycan Respublиkasыnыn vergи qanunverиcиlиyиnя яsasяn 

vergи юdяyиcиsи barяdя кoммersиya sиrrи hesab olunmayan 

mяlumatlar; 

- Яmяyиn юdяnиlmяsи formalarы vя mяblяьи barяdя, яmяk haqqы 

vя sosиal юdяnишlяr цzrя borclar, ишчиlяrиn say tяrkиbиnи, boш иш yerlяrиnиn 

mюvcudluьunu яks etdиrяn mяlumatlar; 

- Patent vя dиgяr mцhafиzя sяnяdlяrи иlя qorunan яqlи 

mцlkиyyяt obyektlяrи haqqыnda mяlumatlar; 

- Qиymяtlи kaьыzlar haqqыnda Azяrbaycan Respublиkasыnыn 

qanunverиcиlиyиnя яsasяn qиymяtlи kaьыzlarыn emиtentи, qиymяtlи 

kaьыzlar bazarыnыn peшяkar ишtиrakчыsы vя ya qиymяtlи kaьыzlar bazarыnыn 

peшяkar ишtиrakчыlarыnыn юzцnц tяnzиmlяyяn tяшkиlatы tяrяfиndяn aчыlmalы 

olan mяlumatlar; 

- Qeyrи-koммersиya tяшkиlatlarыnыn fяalиyyяtи barяdя 

mяlumatlar; 

- Юzяllяшdиrmяnиn dюvlяt proqramыnыn hяyata keчиrиlmяsи vя 

konkret obyektlяrиn юzяllяшdиrmя шяrtlяrи barяdя mяlumatlar; 

- Hцquqи шяxsиn lяьvи vя onun kredиtorlarы tяrяfиndяn 

tяlяblяrиn иrяlи sцrцlmяsи qaydasы vя mцddяtи barяdя mяlumatlar; 

- Azяrbaycan Respublиkasыnыn qanunverиcиlиyиnя яsasяn 

barяsиndя mяsulиyyяt nюvц nяzяrdя tutulan яmяllяrя daиr mяlumatlar; 

- Ekolojи vя antииnhиsar qanunverиcиlиyиnя яmяl olunmasы, 

яmяyиn tяhlцkяsиzlиyиnиn tяmиn edиlmяsи, яhalиnиn saьlamlыьыna zиyan 

vura bиlяn mяhsullarыn satышы иlя baьlы mяlumatlar; 

- Koммersиya sиrrи rejиmиnиn qoyulmasы qцvvяdя olan 

qanunverиcиlиklя mяhdudlaшdыrыlan mяlumatlar; 

- Telekoммunиkasиya operatoruna vя telekoммunиkasиya 

provayderиnя nюmrя resursunun ayrыlmasы, dяyишdиrиlmяsи vя gerи 
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alыnmasы haqqыnda mяlumatlar; 

- Qanunverиcиlиyя яsasяn koммersиya sиrrи hesab edиlmяyяn 

dиgяr mяlumatlar. 

Koммersиya sahяsиndя tяtbиq olunan dиgяr bиr mцhцm qanun 

иsя “Reklam haqqыnda” Azяrbaycan Respublиkasыnыn Qanunudur.  

“Reklam haqqыnda” Azяrbaycan Respublиkasыnыn Qanunu 

Azяrbaycan Respublиkasыnda hцquqи vя fиzиkи шяxslяrиn яmtяя, иш vя 

xиdmяt bazarыnda reklam иstehsalы, yerlяшdиrиlmяsи vя yayыmы 

prosesиndя meydana чыxan mцnasиbяtlяrиnи tяnzиmlяyиr. Reklam fиzиkи 

vя hцquqи шяxslяr, яmtяя, иdeya vя yenиlиklяr (reklam иnformasиyasы) 

haqqыnda maraq formalaшdыrmaq vя ya bu maraьы saxlamaq, 

яmtяяnиn satыlmasыna, иdeya vя yenиlиklяrиn hяyata keчиrиlmяsиnя 

kюmяk gюstяrmяk mяqsяdи иlя yayыlan иnformasиyadыr.  Mцvafиq 

qanun sиyasи reklama, habelя hцquqи vя fиzиkи шяxslяrиn koммersиya 

fяalиyyяtи иlя baьlы olmayan elanlarыna шamиl edиlmиr. “Reklam 

haqqыnda” Qanunun 3-cц maddяsиnя яsasяn иstehsalчы, яmtяя, xиdmяt, 

иdeya, yenиlиklяr haqqыnda maraq formalaшdыrmaq vя ya maraьы 

saxlamaq иstиqamяtиndя mяqsяdyюnlц fяalиyyяt gюstяrяn reklam 

sиfarишчиlяrи, иstehsalчыlarы vя yayыcыlarы, reklam agentlиklяrи reklam 

fяalиyyяtиnиn subyektlяrиdиrlяr. Reklam “Mцяllиflиk hцququ vя яlaqяlи 

hцquqlar haqqыnda” Azяrbaycan Respublиkasы Qanununda nяzяrdя 

tutulan шяrtlяrlя mцяllиflиk hцququ vя яlaqяlи hцquqlar obyektиdиr vя 

bu hцquqlar mюvcud qanunverиcиlиyя uyьun olaraq qorunur. Mяcburи 

sertиfиkasиya edиlmяlи olan, lakиn uyьunluq sertиfиkatы olmayan 

яmtяяlяrиn reklamы qadaьandыr.  

Qanunla qadaьan edиlяn reklamlara haksыz, qeyrи-dяqиq, qeyrи-

etиk, bиlяrяkdяn yalan vя gиzlи reklamlar aиddиr kи, bu cцr reklamlara 

da yol verиlmиr. 

Aшaьыdakы hallarda reklam haqsыz sayыlыr: 

- Reklam olunan яmtяяdяn иstиfadя etmяyяn hцquqи vя fиzиkи 

шяxslяrи gюzdяn saldыqda;  

- Mahиyyяtcя reklam olunan яmtяя иlя dиgяr hцquqи vя fиzиkи 

шяxslяrиn яmtяяlяrи arasыnda qeyrи-etиk mцqayиsя apardыqda, hяmчиnиn 

rяqиbиn шяrяf vя lяyaqяtиnи, yaxud ишgцzar nцfuzunu tяhqиr edяn obraz 
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vя mяna daшыdыqda;  

- Reklam olunan яmtяя haqqыnda, baшqa reklamlarda иstиfadя 

olunmuш цmumи layиhяnи, mяtnи, reklam formullarыnы, яkslяrи, musиqи 

vя ya sяs effektlяrиnи иmиtasиya vя kючцrmяklя, hяmчиnиn fиzиkи 

шяxslяrиn etиmadыndan, yaxud onlarыn tяcrцbяsиzlиyиndяn suи-иstиfadя 

etmяklя, o cцmlяdяn reklamda яhяmиyyяtlи иnformasиyanыn mцяyyяn 

hиssяsиnи qяsdяn gиzlяtmяklя иstehlakчыlarы yanlыш иstиqamяtlяndиrdиkdя. 

Aшaьыdakыlar barяdя hяqиqяtя uyьun olmayan mяlumatlarы яks 

etdиrяn reklam qeyrи-dяqиq hesab olunur: 

- Яmtяяnиn tяrkиbи, hazыrlanma цsulu vя tarиxи, tяyиnatы, 

иstehlak xassяlяrи, иstиfadя шяrtlяrи, sertиfиkat vя dюvlяt standartlarыna 

uyьunluq nишanlarыnыn mюvcudluьu, kяmиyyяtи vя иstehsal olunduьu 

yer;  

- Яmtяяnиn bazarda mюvcudluьu, onun gюstяrиlяn hяcmdя, 

vaxtda vя yerdя яldя edиlmяsи иmkanlarы;  

- Reklamыn yayыmы anыnda яmtяяnиn dяyяrи (qиymяtи);  

- Юdяmяnиn яlavя шяrtlяrи;  

- Яmtяяnиn yerиnя чatdыrыlmasы, dяyишdиrиlmяsи, gerи 

qaytarыlmasы, tяmиrи vя dиgяr xиdmяtlяr;  

- Yararlыlыq mцddяtи, xиdmяt mцddяtи vя tяmиnat юhdяlиyи;  

- Dюvlяt rяmzlяrиndяn (bayraq, gerb, hиmn), hяmчиnиn 

beynяlxalq tяшkиlatlarыn rяmzlяrиndяn иstиfadя hцquqlarы;  

- Rяsmи tanыnmaq, medallar, prиzlяr, dиplomlar vя dиgяr 

mцkafatlarыn alыnmasы;  

- Яmtяя serиyanыn mцяyyяn qиsmи tяшkиl edиrsя, onun tam 

serиyasыnыn яldя edиlmяsи haqqыnda mяlumat verиlmяsиnиn 

mцmkцnlцyц;  

- Tяdqиqat vя sыnaqlarыn nяtиcяlяrи, elmи termиnlяr, texnиkи, 

elmи vя dиgяr dяrc olunmuш materиallardan sиtatlar;  

- Statиstиk mяlumatlar;  

- Baшqa яmtяя (яmtяяlяr) иlя, hяmчиnиn dиgяr fиzиkи vя hцquqи 

шяxslяrиn mюvqe vя hцquqlarы иlя mцqayиsя;  

- Reklam sиfarишчиsи haqda mяlumat vя яmtяяyя olan tяlяbatыn 

faktиkи юlчцsц; 
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- Sяnяdlи шяkиldя tяsdиqlяnmяdиyи halda «яn», «yalnыz», 

«tяkcя» vя bu kиmи dиgяr termиnlяrdяn иstиfadя edиldиkdя. 

Aшaьыdakы hallarda reklam qeyrи-etиk sayыlыr: 

- Mяtnиndя, gюrцnцшцndя vя sяslяnmяsиndя иrqlяr, mиllяtlяr, 

peшяlяr, sosиal kateqorиyalar, yaш qruplarы, cиnslяr, dиllяr, yaxud fиzиkи 

шяxslяrиn dиnи, fяlsяfи, sиyasи vя dиgяr formada яqиdяlяrиnя, hяmчиnиn 

цmumи qяbul edиlmиш humanиzm vя яxlaq normalarыna zиdd olan 

tяhqиramиz sюzlяr, mцqayиsяlяr vя obrazlar ишlяdиldиkdя;  

- Mиllи vя цmumbяшяrи mяdяnи иrs olan иncяsяnяt obyektlяrиnи, 

Azяrbaycan Respublиkasыnыn vя baшqa dюvlяtlяrиn mиllи valyutalarыnы, 

dиnи rяmzlяrи, hяr hansы fиzиkи vя ya hцquqи шяxsи, fяalиyyяtи, peшяnи vя 

ya яmtяяnи gюzdяn saldыqda. 

O reklam bиlяrяkdяn yalan hesab edиlиr kи, onun kюmяyи иlя 

reklam sиfarишчиsи (reklam иstehsalчыsы, reklam yayыcыsы vя ya reklam 

agentlиyи) reklam иstиfadячиsиnи qяsdяn yanlыш иstиqamяtlяndиrиr. 

Radиo, tele, audиo, kиno, nяшr vя dиgяr mяhsullarda иstиfadя 

olunan vя baшqa цsullarla yayыlan, иstehlakчыnыn шцuruna юzцnцn dяrk 

etmяdиyи formada tяsиr edяn reklam (o cцmlяdяn xцsusи 

vиdeoparчalar, иkиlи sяsyazma vя saиrя vasиtяlяr tяtbиq etmяklя) gиzlи 

reklam sayыlыr. 

Koммersиya hцququnun mяnbяlяrи kиmи Azяrbaycan 

Respublиkasыnыn Nazиrlяr Kabиnetиnиn bu sahяdя fяalиyyяtи 

tяnzиmlяmяk цчцn qяbul etdиyи vя aшaьыda sadalanan bиr sыra 

qяrarlarыnы gюstяrmяk olar:  

- “Koммersиya tяшkиlatlarыnыn иllиk malиyyя hesabatlarыnыn vя 

bиrlяшdиrиlmиш (konsolиdя edиlmиш) malиyyя hesabatlarыnыn tяqdиm 

edиlmяsи, hesabat dюvrlяrи vя dяrc edиlmяsи Qaydalarыnыn tяsdиq 

edиlmяsи haqqыnda” Azяrbaycan Respublиkasыnыn Nazиrlяr 

Kabиnetиnиn 25 may 2010-cu иl tarиxlи Qяrarы; 

- “Koммersиya tяшkиlatlarыnыn (kredиt tяшkиlatlarыndan, sыьorta 

шиrkяtlяrиndяn, иnvestиsиya fondlarыndan, qeyrи-dюvlяt (юzяl) sosиal 

fondlarыndan, qиymяtlи kaьыzlarы fond bиrjasыnda dюvrиyyяdя olan 

hцquqи шяxslяrdяn baшqa) иctиmaи яhяmиyyяtlи qurumlara aиd edиlmяsи 

цчцn meyar gюstяrиcиlяrи barяdя” Azяrbaycan Respublиkasы Nazиrlяr 
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Kabиnetиnиn 20 иyun 2005-cи иl tarиxlи Qяrarы; 

- “Koммersиya fяalиyyяtи иlя mяшьul olan mцяssиsя, bиrlиk vя 

tяшkиlatlarda mallarыn vя onlarыn satышыndan яldя edиlmиш pul 

vяsaиtlяrиnиn uчotu qaydalarы haqqыnda” Azяrbaycan Respublиkasыnыn 

Nazиrlяr Kabиnetиnиn 23 fevral 1993-cц иl  tarиxlи Qяrarы; 

- “Azяrbaycan Respublиkasыnda иxrac-иdxal яmяlиyyatlarы цzrя 

gюmrцk rцsumlarыnыn dяrяcяlяrи, gюmrцk rяsmиlяшdиrиlmяsиnя gюrя 

alыnan yыьыmlarыn mиqdarы haqqыnda” Azяrbaycan Respublиkasыnыn 

Nazиrlяr Kabиnetиnиn  Qяrarlarы;  

- “Azяrbaycan Respublиkasыnda яmtяя nишanlarыnыn genиш 

tanыnmasы Qaydalarыnыn tяsdиq edиlmяsи haqqыnda” Azяrbaycan 

Respublиkasыnыn Nazиrlяr Kabиnetиnиn 18 sentyabr 2009-cu иl tarиxlи 

Qяrarы; 

- “Nиzamnamя kapиtalыnda dюvlяtя mяxsus paylar (sяhmlяr) 

olan mцшtяrяk mцяssиsяlяrdя vя sяhmdar cяmиyyяtlяrиndя hяmиn 

paylarыn (sяhmlяrиn) иdarя olunmasы Qaydalarыnыn tяsdиq edиlmяsи 

barяdя” Azяrbaycan Respublиkasыnыn Nazиrlяr Kabиnetиnиn 14 иyul 

2005-cи иl tarиxlи Qяrarы; 

- “Azяrbaycan Respublиkasыnda tиcarяt, mяишяt vя dиgяr nюv 

xиdmяt (иш gюrцlmяsи, xиdmяt gюstяrиlmяsи) Qaydalarы haqqыnda” 

Azяrbaycan Respublиkasыnыn Nazиrlяr Kabиnetиnиn 15 aprel 1998-cи иl 

tarиxlи Qяrarы; 

- “Azяrbaycan Respublиkasы яrazиsиndя pяrakяndя tиcarяt 

obyektlяrиndя dяyишdиrиlmяlи olmayan mallarыn sиyahыsы haqqыnda” 

Azяrbaycan Respublиkasыnыn Nazиrlяr Kabиnetиnиn 21 may 1998-cи иl 

tarиxlи Qяrarы; 

- “Mяhsulun (ишиn, xиdmяtиn) maya dяyяrиnя daxиl edиlяn 

xяrclяrиn tяrkиbи haqqыnda Яsasnamяnиn tяsdиq edиlmяsи barяdя” 

Azяrbaycan Respublиkasыnыn Nazиrlяr Kabиnetиnиn 16 avqust 1996-cы 

иl tarиxlи Qяrarы vя s.  

Belяlиklя, сащибкарлыг fяalиyyяtи юlkя иqtиsadиyyatыnыn яsasыnы 

tяшkиl edяn fяalиyyяt sahяlяrиndяn bиrиdиr vя onun hцquqи 

tяnzиmlяnmяsи zяrurиdиr.  
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