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1.Riskin mahiyyati vo novlari

Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etmosi ilo olagodar, sahibkarliq foaliyyati geyri-
miloyyon voziyyatdo vo iqtisadi miihitin doyiskonliyinin artdig1 soraitdo hoyata kegirilir.
Bu, o demokdir ki, gézlonan son naticalorin alinmasinda geyri-miisyyanlik va inamsizliq
bas verir ki, bununla risk, miivoffoqiyyatsizlik tohliikasi, gozlonilmaz itkilor artir. Vaxtinda
risk etmok qabiliyysatino malik olan sahibkar etdiyi bu “fodakarliga” gore olave golir oldo
edir. Risk dedikdo c¢ox zaman hiiqugsuz foaliyyatin yaradilmasi da basa diisiiliir. Bu
anlayisin digor xarakterik cohatlori do vardir. Risklorin xarakterik xiisusiyyatlorindon biri
qarmaqarisiqliq, gozlonilmozlik, inamsizliq vo toxmini forziyyadir. Sahibkarliq fealiyysti
miloyyan toskilati-hiiquqi formaya malik miiossisalorin amlak masuliyysti ¢or¢ivasindo,
yoni 0z etdiklori risklor baximindan hoyata kecirilir. Sahibkarlarin molumatsizligindan
istifado etmoklo bazarda aparilan omoliyyatlar hesabina 6z foaliyyeotini canlanmaga cohd
gostoran xirda va orta firmalarin tokliflori daim reklam edilir.

Risklorin naticosini aradan qaldirmaq iiclin tokco dorrako vo tocriiba deyil, hom do
kifayot godor maliyys vosaitlorinin olmasi da zoruri olur. Konsultant firmalar, mal
gondoronlor vo podratgilar adoton riskli kompensasiyasi iigiin mohdud pul veosaitlorine
malik olurlar. Bu vo digor layihoalorin yiiksok dorocads riskloro malik olmasi iscilori
macbur edir ki, onun asagi salinmasi imkanlarinm1 axtarsinlar.

Risklorin azaldilmasinin  asas vasaitlorina asagidakilar daxildir: -layihonin
hazirlanmasina kompotent toraf miiqabillari va maslshatgilorin calb edilmomsi; -programla
bagli layiho orofasindoki islorin vo hazirliq morholosinin  genislondirilmasi; -bazar
konyukturunun inkisaf tendensiyasinin, mohsul vo xidmatloro olan tolobin



prognozlagdirilmasi;  -layihonin istirakg¢ilari, onun icragilar1 arasinda risklorin
boliisdiiriilmasi; - sigorta ilo bagli mosalolorin vaxtinda yerino yetirilmosi; - gézlonilmoz
risklorin aradan qalidirimasi iigiin vosait ehtiyatinin hazirlanmasi.

Beloliklo, istoyimizdon asili olmayaraq, bazara daxil olarkon, biz qeyri-
miuoyyanliklorlo, yliksok dorocali risklorlo qarsilasiriq. Yiiksok doracali risklorin bir ¢ox
sahibkar vo miiossisoni bohran soviyyosino gotirib ¢ixarmasi artiq tocriibolordon
molumdur. Béhran voziyyatinin yaranmasi monbalori hor seydon ovval gorarlar gobul edon
rohbar is¢inin (menecerin) miiassisalorin (firmalarin) foaliyyotinds xarici vo daxili miihitin
doyiso bilocayini va ya geyri-miioyyonliklori nozors ala bilmosinin naticosidir.

Risk kateqoriyasi ehtimallidir. Risk itkilorin miioyyan soviyyads olmasi kimi Ol¢iiliir.
Risk miimkiin olan tohliikadir. Risk anlayisina adobiyyatlarda miixtalif toriflor verirlor.

1.  Risk dedikds, baxilan layihonin (programin) hoyata kegirilmosi noticosinda
itkilorin bas vermosi tohliikoasi basa diisiiliir.

2. Risk dedikdo baxilan layihonin qiymot gostoricilorinin (monfooat, rentabellik,
sarmays va s.) ¢ox sayli prognozlarin noticosindo alinan sopolonmao 6l¢iisii basa diistiliir.

3. Risk dedikds, sahibkarliq layihosindo qoyulmus mogsadin lazimi hocmdo
(6lgiido) vo vaxtinda yerina yetirilmosi tohliikosi basa diisiiliir.

Burada s6hbot konkret tohliikodon gedir, bela ki, gézlonilon sorait (voziyyat) avozino
daha xosa golmoz hadisalor bas verir ki, noticodo misal iigiin, monfoot daha ¢ox miqdarda
azalir.

Miiassisonin foaliyyot gostordiyi sosail tobii-cografi miihitdon asili olaraq, risklor iki
sinfa boliiniir.

Miiassisonin risklorinin sxemi

Insanin mogsadyénlii faaliyyi ilo Tobii folakotlords (hava soraiti,
olagadar olan risklar zalzalo, dasqinva s.) alagadar
risklor
1.1 Siyasi

1.2 iqtisadi
L | 1.3 istehsal

1.4 Maliyyo

1.5 Kommersiya
1.6 Texniki

Sokilda gostarilon hor sinif {izro risko aid misallar gostorak.

1.1. Siyasi risk — dovlat siyasatinin doyigmasi naticasinda itkilora sabab olma va ya
monfoatin azalmasi riskidir.

1.2. iqtisadi risk — miiossisonin roqabat movqeyini itirmo riskidir. Bu, firmanin
igtisadi miihitindo nozordo tutulmamis doyisikliklorin (enerji dasiyicilarinin qiymaotinin



artmasi, kreditlor iiclin faizlorin artmasi, gomriik faizlorinin yiiksoldilmosi vo s.) bas
vermasi sabaslarindan olur.

1.3. Istehsal riski - mohsul istehsali ilo (xidmot ilo) vo istehsal foaliyyotinin novii ilo
olagodardir. Istehsal risklori mohsul istehsali vo satisi, istehsal foaliyyotinin hor hansi
noviinlin hoyata ke¢irilmosi ilo baglidir. Risklorin bu ndviino mohsul istehsali vo satiginin
hocminin ixtisar edilmosi, planda nozordo tutulmus maddi vo omlak mosuliyystinin
yiiksoldilmosi, qiymotlorin asag1 diismasi vo s. oldugca ohomiyyatli tosir edir. Istehsal
riskinin yaranmasi sobablori asason avadanligin siradan ¢ixmasi vo ya gozalar sobabindon
planlagdirilmis islorin hacminin yering yetirilmomasi vo ya istehsal planlagdirilmasinda
buraxilmis négsanlara gora miisssisanin cari xarclorinin artmasi ilo baghidir.

1.4. Maliyya riski - Maliyyo aktivlori ilo aparilan omoliyyatlarla oslagadar risklordir.
Maliyys risklori maliyys sahibkarliginin hoyata kecirilmosi vo ya maliyys (pul)
ompoliyyatlan zamani yaranir. Maliyyo riski faiz, kredit vo valyuta risklorini birlogdirir.
Faiz riski adoton siiriigkon faizlor osasinda borclar iiglin uzunmiiddotli miigavilolor
baglayarkon meydana ¢ixir. Maliyyo risklorinde maliyys omoliyyatlan zamani toroflordon
birinin 6donis gabilindo olmamasi, valyuta omoliyyatlarinin mohdudlasdirilmasi da nozoro
alinmalidir. Investisiya risklorinin on miihiim xiisusiyyatlorindan biri calb edilmis qiymatli
kagizlardan ibarat investisiya-maliyys portfelinin qiymotdon diismosidir.

1.5. Kommersiya riski - miiossisonin (firmanin) istehsal etdiyi vo ya aldig1 moahsul
vo xidmotlorin  realizo olunmasi prosesinds yaranan risklordir. Kommersiya risklori
mohsulun satis1 vo xidmatlorin gdstorilmasi prosesinds yaradilir. Kommersiya riskloring
tosir edon miihiim faktorlara asagidakilar gostormok olar ki, onlari da kommersiya
omaliyyatlar1 zamani nozors almaq zoruridir. Kommersiya riskinin sabaoblori agsagidakilar
ola bilar: konyukturanin doyismasi noticosinds satis hocminin azalmasi, omtoslorin todariik
qiymatlorinin artmasi, todariik hocminin gozlonilmadon azalmasi; todaviil prosesindo
omtoo itkilerinin normadan ¢ox olmasi, tadaviil hocmlorinin normadan ¢ox olmasi,
todaviil hocmlorinin artmasi vo s. Alinmis istehsal vasitolorinin qiymatlorinin somorasiz
olaraq doyismoasi, yoni artmasi; - reallagdirilan mohsulun giymotinin asagi diismosi; -
todaviil prosesindo mohsulun itkisi; - todaviil xaorclorinin yiiksaldilmasi.

1.6. Texniki risk - elmi texniki islorin monfi noticalori, istehsalin texnoloji
imkanlarinin asag1 soviyyado olmasi konstruktor vo ya texnoloji islomolor gedisindo
planlagdirilmis texniki  parametrlora nail olmamaq, avadanligin siradan ¢ixmasi
naticasindo itkilorin bas vermasi vo s. ehtimali.

Miiasir soraitdo Azorbaycanda istehsal risklori cox bdyiikdiir. Istehsal risklorinin
toskiledicilari asagidakilardir:

1. Tosarriifat miigavilslorinin icra olunmasi riski;

2.Bazar konyukturunun dayismasi riski;

3.Nazards tutulmus xarclarin omalo golmasi riski;

4 Miiossisolorin omlakinin itirilmasi riski.

Sahibkarliq foaliyyatinds risklordon itkilor maddi omok, maliyyo, vaxt itkisi vo xiisusi
nov itkilor olmaqla farglonir.

Maddi itkilor - bilavasito layihado nozords tutulmayan xaorclorlo baglidir.Bundan
olavo, maddi itkilor natural ifadeds maddi obyektlorin birbasa itkisi ilo do (binalar,
qurgular, mohsul, yarimfabrikat, xammal, materialllar, kompleklosdirilmis molumatlar)
xarakterizo olunur.



Omak itkilori - 15 vaxti itkilorini ifads edir ki, bu da tosadiifi vo gozlonilmaz sortlorlo
olagodardir.

Is vaxtu itkilori adlanan adam-saat vo ya adam-giinlo 6lciiliir.

Maliyya itkilari - doyor ifadosindo birbasa doyon zorordon (sahibkarhiq foaliyyati ilo
bagli layihodo nozordo tutulmayan 6donislori, corimolori, vaxti ke¢mis proseslora goro
Odonislori, olavo vergilori, pul vosaitlori vo qiymaetli kagizlarin ogurlanmasindan yaranan
zororlorl) yaranir; Maliyyo itkilori layihonin nozordo tutulmus maliyyslosmo
manbolorindon pul vosaitlorinin alinmamast vo ya axira qador alinmamasi, hamginin
borclarin qaytarilmamasi naticasinds do yarana bilar.

Vaxt itkisi sahibkarliq foaliyyoti ilo bagli proseslorin layihads nazords tutulmus
miiddotdon gec yerino yetirilmosi ilo bagh hallarda yaradilir. Vaxt itkisi saatlarla, giinlorlo,
on giinlorlo vo aylarla 6l¢iiliir.

Xususi nov itkilors insanlarin hoyatina vo saglamlasdirilmasina, otraf miihito doyon
zorordon yaranan itkilor aid edilir vo olverissiz sosial-psixoloji faktorlarla sortlonir. Xiisusi
nov itkiloro siyasi xarakterli gozlonilmoz faktorlarin tosirindon yaranmis itkilor do aid
edilir. Bu faktorlara hom¢inin yaranmis garmagarisiqliq iqtisadi soraitds tosir edir ki, bu da
istehsal-tosorriifat foaliyyotinin ritmini pozur.

Noticodo iso canli vo ogyalasmis omok mosroflorini artirir, monfoot iso azalir.
Risklorin siyasi faktorlarinin tipik monbolorino insanlarin isgiizar foaliyyotinin asagi
diismosi, gobul edilmis qanunvericilik aktlarinin icra olunmamasi, 6donis vo qarsiliglt
hesablagmalarin pozulmasi, vergi doracalerinin sabitsizliyi, mocburi ayirmalar vo ddonislor
aid edilir.

2.Layihonin bas vermasi zamani bas veran risklar
vd onlarin qiymatlondirilmasi iisullar

Risklor nozors alinmagla layihalorin maliyyalosdirilmasi masalalori iki asas vazifonin
hollini tomin etmoklo onlarin yerino yetirilmosi somoraliliyin on miihiim sortlorindon
biridir. Layiholorin maliyyologmasi risklori ilo bagh osas vozifolor asagidakilardir: -
layihalorin planauygun yerino yetirilmosi {i¢lin zoruri olan investisiya axini; -
investisiyalarin optimal strukturu vo vergi istiinliikklorinin tomin edilmosi hesabina
layihalorin risklorinin vo kapital xorclorinin asagi salinmast;

Layihoalorin maliyyslosdirilmasi planinda risklorin asagidaki novlori nozors alinir:

- vergi risklori;

- borclarin 6danilmasi ilo bagl risklor;

- bitmomis tikinti ilo bagli risklor

Layihonin maliyyalosdirilmasi masalalorini hall edorkon riskin ugotu onun somaorali
yerina yetirilmasinin an vacib sartlorindan biridir. Riskin diizgiin ucotu asagidaki iki asas
masalani hall etmays imkan verir:

- layithonin plana uygun yerino yetirilmasi ii¢iin lazim olan investisiya axininin tomin
olunmasi;

- investisiyanin optimal strukturu sayesinds layihanin kapital xarclorinin va riskinin
azaldilmasi va vergi tistiinliiklorinin alimasi.

Layihonin miioyyonlosdirilmasi plan1 asagidaki ndv risklari nazars almalidir:

1.Layihonin geyri-hayat qabiliyyatliliyi riski;

2.Vergi riski;



3.Borclarin 6danilmosi riski;

4 Bitmomis tikinti riski.

Layihonin on yaxs1 variantini gotirilmis xorclor diisturu ilo segmok olar:
Zpr =S + EnK,

burada, S — mohsulun maya doyori;
K - osash qoyulus;
En — asasli qoyulusun somaorali istifads edilmasinin
normativ amsalidir.

3.Risk doracalarinin riyazi iisullarla qiymatlondirilmasi

Maliyyo omoliyyatlar1 risk soviyyasinin qiymatlondirilmosini vo onun komiyyatco
Olciilmasini tolab edir. Basqa sozlo, hor hansi hadisonin riyazi gézlomasi bu hadisonin
onun baslama ehtimalin1 vurulma hasilinin miitloq qiymotino barabordir.

Misal. Kapital qoyulusunun iki variantt miimkiindiir. A todbirino qoyulan kapitalin
vera bilocayi 25 min manatin ehtimali 0,6; B layihoasino qoyulan kapitalin vers bilacoyi 30
min manat manfaatin ehtimali 0,4-diir.

Bu zaman kapital qoyulusundan gozlonilon (yani riyazi gézlomo) monfoot

A layihasino goro - 15 min manat (25%0,6);

B layihosino gors -12 min manat (30%0,4) olacaqdir.

Hadisonin baglanmasi ehtimali obyektiv vo subyektiv metodlarla miioyyan edilo bilor.

Ehtimalin obyektiv toyin edilmo metodu homin hadisonin bas vermaosi tezliklorinin
hesablanmasina asaslanir.

Masalon, agor hor hansi tadbire kapital qoyulusiu zamani 200 haldan 120 dofs 25 min
manat mablogindo monfast alinibsa, belo moanfostin alinma ehtimali 0,6 (120:120) toskil
edir.

Ortada gozlonilon gqiymot — geyri miioyyan soraitlo olagodar hadisonin Ol¢iisliniin
qiymatidir.Orta gézlonilon qiymat biitlin miimkiin noticalorin orta qiymatidir.

Misal. ©Ogor A layihasino qoyulusu zamani 120 haldan 48-do 25 min manat (ehtimal
0,4), 36 halda 20 min manat (ehtimal 0,3) vo 36 halda 30 min manat (ehtimal -0,3)
almmisdirsa, onda orta gozlonilon monfoot 25 min manat olacaqdir.
(25%0,4+20%0,3+30%0,3)= 25 min manat

Anoloji olarag A vo B layihoalorino kapital qoyulusundan alinan monfoat 20-
30min manat arasinda dayisir vo orta qiymat 25 min, manatdir, B layihasina qoyulan
kapitaldan monfost 15-40 min manatdir vo orta komiyyat 30 min manat togkil edir.

4.Sahibkarhq foaliyyatinda riskin azaldilmasi yollar1 vo metodlar

Biznes-planin va sahibkarliq risklorinin asagr salinmasi. Sahibkarliq risklorinin asagi
salinmasi bazar miinasibatlori soraitinde miiassise vo firmalarda biznes-planin mitkommal
islonib hazirlanmasindan vo prognozlardan daha ¢ox asilidir. Planlagsma vo prognozlagsma
miiossisonin  hocmindon vo onun miilkiyystinin toskilati-hiiquqi  formasindan asili
olmayaraq firmalarin iggiizar faaliyystinin ayrilmaz torkib hissasidir. Biznes-plan bu va ya
digor konkret soraito uygun olaraq biznesin genislonmosi imkanlarinin tohlilini ohato edir.
Biznes-plan movcud imkanlardan somorali istifado edilmasine vo bu sahado miimkiin olan
risklorin doracosini minimuma endirmoaklo bagli doqiq tokliflor hazirlanmasina imkan



verir. Zoruri hesablamalara asaslandirmalara malik doqiq milli biznes-plan1 sahibkara vo
foaliyyotini genislondirmoyo, bas vero bilon doyisikliklori vo golocok problemlori
ovvolcodon gOrmoyo, cari omoliyyatlara nozarot etmoyo, foaliyyotinin goézlonilon
miuvoffoqiyyatini giymotlondirmoys, pul resurslarinin ehtiyatim miioyyonlosdirmoyo
komok edir. Biznes-planin tam sokildo islonib hazirlanmasi vo layihonin genislondirilmosi
elmi prognozlasdirma ilo miisaiyot olunur.

Miiossisonin foaliyyatindo riski azaldan osas metodlar asagidakilardir:

1. Layihonin islonib hazirlanmasi {igiin yiiksok ixtisaslt maslohat¢ilorin ¢alb edilmasi.

2. Layihoqgabagi islomalor zamani1 meydana ¢ixan alave problemlorin oyranilmasi.

3. Bazar konyukturunun meylinin qiymatlondirilmasinds prognozlagdirmanin elmi
metodlarindan istifado edilmosi;

4. layihonin istirak¢ilarinin arasinda riskin boliisdiiriilmosi;

5. Riskin sigortalagdirilmast;

6. Nozordo tutulmayan xorclorin (mosraflorin) doldurulmasi tigiin vosait ehtiyatlarinin
saxlanmasi;

7. Biznes planlarin hazirlanmasi.

Layihonin icragilar1 arasinda risklorin boliisdiiriilmosi keyfiyyotco vo komiyyotco
aparila bilor.

Sahibkarliq faaliyyatinds riskin kontragentlor arasinda diizgiin boliisdiiriimosini tomin
etmok mogsadouygundur. Risklora gora mosuliyyati layihoni daha yaxsi hesablayan vo ona
nozarat eds bilon subyekt (laythonin yaradicilarindan biri, sirkatlordon biri) dasimalidir.

Risklorin boliisdiiriilmasi layithonin maliyys planlarima vo miigavilo sonadlarinin
1slonib hazirlanmasi zamani realizo olunur.

Layihonin icragilar1 arasinda risklorin boliisdiriilmasi keyfiyystco vo komiyystco
aparila bilor. Risklorin komiyyatco bollisdiiriilmosi zamani miixtolif riyazi modellordon,
standart hall tisullarindan (ehtimal nazariyyasina asasan) istifads edilir.

Risklorin keyfiyyotco boliisdiirtilmasi layihonin istirak¢ilarinin bir sira gorarlarin
gobul edilmosini nazords tutur ki, bu da riskin paylarinin goxalmasi vo azalmasma tosir
edo bilocok potensial investorlarin sayinin ¢oxaldilmasi vo ya azaldilmasina yonoldilir.
Lakin bu, layihogilorin layihoys tocriibali investorlarin calb edilmasini ¢atinlosdirir.
Danisiglarin aparilmasi zamani istirakeilar riskin boliisdiiriilmosi mosalosnii hall edilorkon
maksimum ¢evik digqgatli olmalidirlar.

Risklori azaldan osas amillordon biri, riskin istehsal prosesinin istirak¢ilart - hor
seydon avval sifaris¢i vo podrarter arasinda paylagdirilmasidir.

Riskla alagadar goralarin qabul edilmasi zamani sahibkar (menecer) obyektiv vo
subyektiv amillori nozore almalidir. Riskls olagodar olan gorarlari gobul edon soxs
asagidaki xiisusiyyalora malik olmalidir:

- diistinmo orijinalligy;

- aqressivlik;

- miistoqillik va s.

Risklo olagodar olan gorarlarin gqobulu zamani bir qrup sahibkar bir neco alternativ
hall irali siirmok qgabiliyyatine malik olur, onlar 6z qiivvalorine inanir, stress, otral miihito
qars1 dayanatlidirlor, digor qrup sahibkarlar oks keyfiyyato (xiisusiyysta) malikdirlor: 6z
quivvalorine inanmurlar; streso qarst davamli deyillor.



Miiasir soraitdo golirli is togkil etmok {igiin sahibkar yaxsi peso hazirligir kegmoli vo
iqtisadiyyat, siyasot, psixologiya, hiiquq vo istehsalin togkili saholorindo lazimi bilikloro
yiyolonmolidir, alimlorlo miitoxossislorlo, marketolaglarla, investorlarla omakdasliq
etmoalidir.

Risklo olagodar gqorarlarin konar hallar1 ifrat sigortalasma vo avantiirizmdir
(firlldaqcihiqdir). Ifrat sigortalanma zamani risk hego enir, avantiirizm riski maksimuma
qaldirir. ifrat sigortalasma someorini azaldir, avantiirizmi yiiksok risk sobabindon
planlasdirilmis noticonin alimmasina gotirir. Odur ki, hesablamalarla osaslandirilmis riski
nozors alan optimal gorarlar gobul edilmalidir.

Risklorin sigortalanmasi Risklorin sigortalanmasi - miioyyon risklorin sigorta
sirkotino aid edilmosi ilo baghdir. Iri sonaye miiossisolorinin tikintisi vo yeniden
quragdirilmas1 zamani iki asas sigorta iisullarindan istifado olunur. ©mlak sigortast vo
badboxt hadisolordon siorta. ©Omlak siortasi1 zamani1 doniz yiiklori, standart vo qeyri-
standart avadanliglar, podrat¢ilarin  miilkiyyoti, homg¢inin  rekonstruksiyalarinin
icragilarinin risklori sigorta edilir. Bodboxt hadisalordon sigorta iso votondaslarin vo omok
kollektivinin sigortast nozords tutulur. Sigorta risklorindon asili olaraq icragilarin sigorta
risklori {i¢ tipdo ola bilir. Yangindan sigortanin standart miiqavilasi - birbasa itkilordon
miidafio edilmosino xidmot edir. Yangindan siortanin genislondirilmis miiqavilosi -
yangindan siortanin standart miigavilosino bir vo ya bir ne¢o epizodik olavalorin
edilmasini nazords tutur. Bu da konkret sigorta edilmosinin tolablori ilo baglidir. Bu ciir
olavalors partlayislardan yaranmis risklor daxildir.



