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1.Sahibkarhq faaliyyoatinds tarafdashgin mozmunu

Bazar iqtisadiyyati soraitindo miistoqil sahibkarlarin foaliyyoti asason ii¢ istigamoatdo
qurulur:

1.Bazarla alagalorin qurulmasi.

2.Tarofdaglarla slagslorin qurulmasi.

3.Istehsalm idaro edilmaosi.

Bazarda olagolorin qurulmasit “Marketiq” fonninin, istehsalin idars edilmosi iso
“Menecment” fonninin tadqiqat obyektlorina daxil olduglaridan bu movzuda biz yalniz
torofdaslarla oalagalorin formalar1 va onlarin qurulmasi mexanizmlarini dyroanacayik.

Sahibkarliq fealiyystindo torofdasliq dedikds sahibkarin 6z ideyasini hayata kecirmasi
liclin lazim olan istehsal ehtiyatlarin1 (fiziki ehtiyatlar, kapital, isci qlivvoesi, biliklor vo
infrastruktur) istehsal edib toklif edon vo ya onun hazir mohsulunun konkret bazarlarda
satisin1 toskil edo bilon miistoqil sahibkarlar (tosorriifat subyektlori) nozords tutulur.
Niimuna ti¢lin, sanaye mahsullar1 istehsalinin imumi texnoloji prosesinin asas marhalalarini
nazardan kegirak:

1.Talob olunan xammalin alds edilmasi ii¢lin faydali qgazintilarin hasilat1 vo ya onlarin
stini yolla alds edilmasi ii¢iin istehsal sahalorinin qurulmas.

2.90ldo edilon xammalin emali vo lazimi formaya salinmasi (bu islor osason
metallurgiya vo ya kimya sonayesinda yerina yetirilir);

3.Hazir materiallarin emali vo y1igma prosesi.



Torofdasliq olagolori iki vo ya daha c¢ox sahibkar arasinda yaradilan, onlarin
foaliyyatlorinin pul vo ya omtos sokilindo olan naticolorinin miibadilosi vasitasi ilo nozordo
tutduqlar1 mogsodo nail olmaga (monfoot oldo etmoyo) imkan veron vo miigavilo osasinda
formalasan iqtisadi miinasibotlordir.

Torofdasliq olagolorinin formalarim1 sahibkarliq foaliyyotinin dord miithim sahasi {izro
gruplasdirmaq olar:

1.1stehsal sahasindo torofdashq;

2.9mtoo miibadilasi sahasinds torafdashq;

3.Ticaratds torofdaslq;

4. Maliyyas sahasinds torafdagliq.

Torofdasliq alagolorinin yaradilmasi mexanizminin osas elementi sahibkarliq sazisidir.
Sahibkarliq sazisi dedikdo, iqtisadi xarakterli magsodlora nail olmaq iiciin iki vo daha ¢ox
sahibkarin 6z soylorini birlogdirmosi vo ya foaliyyot noticolorinin miibadilesi {izra
razilasmalar1 nazordo tutulur.

2.istehsal sahasindo torafdashq formalar

Istehsal sahosindo torofdasliq istehsal prosesinin vo son naticonin aldo edilmasinin
xtisusiyyatlori ilo sortlonon uzunmiiddatliliyi ilo saciyyalonir.

Istehsal sahosindo torofdasliq olagolorinin  goxsayli formalarindan daha genis
yayilmiglarini xiisusi geyd edok:

1)istehsal kooperasiyas;

2)Lizing;

3)Francayzing;

4)Lisenziyalasdirma;

5)Layiho iizro maliyyologdirma.

Istehsal kooperasiyasi omokdashgin elo formasidir ki, bu zaman hor bir torofdas vahid
istehsal prosesi ¢or¢ivasinda 6z 6hdaliklorine diison islori hoyata kegirir.

Lizinq icaro vo icaro miinasibatlorinin xiisusi noviidiir. Bu zaman icaro obyekti kimi
adoton avadanliq istirak edir. Lizinq yalniz miiosyyon O6domo sortlori ilo avadanligin
miivoqqoti istifadoyo verilmosi deyil, homg¢inin miigavilo miiddatinin basa catmasindan
sonra bu avadanligin icaroys satilmasi imkanlarint da nozords tutan omlak miinasibotlori
formasidir.

Francayzinq istehsal sahosindo genis yayilmis torofdasliq formasidir. Bu olago
formasinda iki subyekt ¢ixis edir.

1.Francayzer — alicilar arasinda niifuzu olan, boyiik elmi-texniki potensiala va iri
maliyys ehtiyatlarina malik olan miiassisalor.

2.0perator - tosarriifat foaliyyetinin naticolorine gors tam mosuliyyat dasiyan, hiiquqi
soxs statusuna malik miistaqil istehsal miiassisalori. Francayzinq miiqavilasinin baglanmasi
zamani toroflor {izorino diigon osas mosuliyyatlor asagidakilardir:

1)Frangayzer tglin:

-Avadanligla tomin etmok;

-texnalogiya ilo tominat;

-xammal vo materiallarla tominat;

-is¢ilorin hazirlnmasi vo ixtisas saviyyelorinin artirilmasi;
-miihasibat {izro xidmatlor vo s.



2)Operator iizorino diison mosuliyyatlor:
-frangayzer torofindon mohsullarin keyfiyyotino qoyulmus toloblors riayot etmok;
-mohsulun gablasdirilmasina, satisina vo satisdan sonraki xidmotino qoyulan toloblora

riayot etmok.

Lisenziyalasdirma. Bu olago formasinda 2 subyekt istirak edir:

1)Lisenziyalar - hor hansi ticarot markasina, texnologiyaya, patento vo ya miilkiyyot
noviing sahiblik hiiququ olan fiziki va ya hliquqi soxs.

2)Lisenziat — gostorilon hiiquglar1 lisenziyalardan daimi vo miivoqqgoti osaslarla
miioyyan olunmus 6donc miqdar1 miigabilinds icaroys gotiiron fiziki vo hiiquqi soxs.

Lisenziyalagsdirma zamani otiirtilon hiiquqlara asagidakilar aid olunurlar:

1.istehsal texnologiyasindan istifado hiiququ;

2.omtoo nisanlarindan istifads hiiququ;

3.patent;

4 ticarat sirri.

Lahiyya iizro maliyalogdirma formali torafdasliq asagidaki hallarda mévcud olur:

1.Miiossisa ikinci miiassisonin sahibkarliq layihosini maliyslosdirmayi, ikinci miiossiso
159 bi layihani tolob olunan gaydada vo formada hoyata kecirmoyi 6z iizorino gotiiriir.

2.Hazir sahibkarliq layihosi olan bir miiossiso ikinci miiossisoya bu layihonin hoyata
kecirilmasini toklif edir vo laythoni maliyslosdirmoyi do 6z tizorino gotiiriir.

Hor iki halda ikinci miiossiso maliyolosdirmo moblogini geri qaytarmagir 6hdosine
gotiiriir vo istehsal obyektino miilkiyyot hiiququnu homiso 6ziindo saxlayir.

3.9mt33 miibadilasi sahasindd torafdashq formalar

Omtos miibadilosi amaliyyatlari zamani sahibkarlar arasinda hesablagsmalarda pulla
hesablagmalar istisna olunur. Bu omokdasliq formasinm1 adston qarsiligh ticarat kimi do
adlandirirlar. ©mtos miibadilosi amoaliyyatlart ndvlerine asagidakilar aiddir:

1.barter

2.qarsiligh tohcizat

3.kommersiya licbucagi

Barter asagidaki sortlori nozords tutan omtoos miibadilasi sazisidir:

1 )miibadils olunacaq omtaalorin doqiqlosdirilmasi;

2)omtaslorin miibadilo olunacaq migdarinin miioyyan olunmas.

Qarsiligh tochizat barterdon onunla forglenir ki, bir sahibkarin digor sahibkara verdiyi
mohsulun novii bilinir, ikinci sahibkarin aldigr mohsula goro 6domali oldugu mohsul iso
ovvalcadon miioyyon olunmur. (sonradan miigavila alava ilo doqiqlosdirilir).

Kommersiya licbugagi asagidaki sxem tiizro hoyata kegirilir.
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1 — A sahibkar1 B sahibkarina miioyyon mohsulu gondorir.

2 — B sahibkar1 A sahibkar1 maraqlandiran mohsula malik olan V sahibkara aldig
mohsulun doyori miiqabilinds lazim olan mohsulu gondorir.

3 — V sahibkar A sahibkarina tolob olunan mohsulu gondorir.

Ticarot sahasindo sazislorin agsagidaki formalart mévcuddur:

1)adi alqi satq1 sazislori;

2)miivoqgoti dovr tiglin nozordo tutulan ticarat sazislori;

3)mohsulun aliciya catdirilmasi nozords tutulan ticarst sazislori;

4)SPOT - mdvcud olan mohsulun qiymaotinin dorhal 6donilmosi vo aliciya ¢atdirilmasini
nazords tutan sazis;

5)Mohsulun idxali iizro sazislor (mohsulun yerli torofdasa catdirilmasi {iclin xarici
torafdasdan alinmasi;

6)reeksport iizro sazislor (torofdaslardan birinin basqa Olkodo olan torofdaslardan
mohsulu alaraq, tigiincli 6lkodon olan torofdaslara ¢atdirilmasi);

7)ixrac iizro sazislor.

4.Maliyys sahasinds torafdashq formalari

Sahibkarin maliyyo sahosindoki torofdashigmin on genis yayilmis formalart kimi
faktoringi vo kommersiya transfertini gdstormak olar.

Faktoring amaliyyatlar1 sahibkarlar arasinda hesablasmalar zamam istifads olunur. Bu
omoliyyatlar asagidak: hallarda totbiq olunur:

1)Bir sahibkar digorindon omtaani alir, lakin hamin anda onun doyarini 6doys bilmir;

2)Bir sahibkar digorino omtooni gondorir vo alici sahibkara 6doma iiclin miisyyon
miiddot mohlat verir.

Hor iki halda faktor firma miioyyon o0domolor sorti ilo saticinin haqqqum 6doyir.
Niimuno {¢iin bir sahibkar 6z torofdaslarindan birino amtos satir vo ona 6domse li¢lin 3 ay
vaxt vermoli olur. Demali homin miiddst orzinds sahibkarin miisyyon mablogds pul vosaiti
dovriyyads istirak etmoyorok qazanc gotirmayacok. Belo halda sahibkar qiymotdo miisyyon
glizostlor etmoklo 6z vosaitini faktor firmadan ala bilor. Faktor firma iso 6domo miiddoti
bitdikdon sonra satilmis omtoonin tam doyarini alict sahibkardan alir.

5.Sahibkarhq miiqavilasi

Sahibkarliq miiqavilosi sahibkarliq sazisinin yazili formasi olaraq 6ziindo sahibkarlarin
razilagsma predmetini, 6hdoalik va hiiquqlarini, ham¢inin miigavilonin pozulmasi naticalarini
oks etdirir. Sahibkarliq miigavilasi sahibkarlar arasinda yaranan naraziliglarin hallinds asas
sonad hesab olunur. Miigavilonin toroflora verdiyi hiiquqglar vo ohdoliklor tosarriifat
hiiququnun xiisusi bir hissasinin — miiqavils hiiququnun predmetidir.

Sahibkarligda iki miigavilo néviindaon istifads olunur:

— tosis miiqavibsi;

— tosorriifat miigavilosi.

Tasis miiqavilasi bir ne¢a fiziki va ya hiiquqi soxsin konkret sahibkarliq ideyasini1 hayata
kecirmok T{i¢iin yeni miisssisanin yaradilmasi haqqinda razilagsmalarmi gostoron yazili



sonaddir. Belo miiassisolorin yaradilmasinda ilkin vo asas miigavils rolunda nizamnamani
gostormok olar. Miiossisonin nizamnamaosinds asagidaki elementlor oks edilmalidir:

1) Miiossisonin ad1

2) Yerlosdiyi iinvan

3) Miiossisonin foaliyyot istiqamaoti

4) Osas kapitalin migdar

5) Sohmlorin nominal qiymati (agor miiossiso sohmdar comiyyot-dirsa) vo ya hor bir
tasiscinin payinin miqdari

6) oalds olan manfaatin boliinmasi qaydasi

7) idara etma orqanlar1 hagqinda tolimatlar.

Miiossisonin nizamnamo fondu onun tosisgilori torofindon verilon maddi vo pul
ehtiyatlarindan formalagir. Miisssisonin nizamnama fondu miixtslif monbalor hesabina
artirila bilor. Bu monbalors olde edilon monfastin kapitallagdirilacaq hissolorini, miixtalif
hodiyyalori vo s. aid etmok olar. Nizamnamo fondunun artirilmasi hagqinda hor bir molumat
xilisusi geydiyyat tolob edir. Miiossisalorin nizamnamosi (tosis¢ilor torofindon imza edilmis
vo notarius torofindon tosdiq edilmis) miitloq dovlet geydiyyatindan kegirilmolidir. Bu
geydiyyat miiossisolora miioyyon hiiquqi normalar vo 6hdsliklor verir.

Tosorriifat miigavilosi sahibkarliq foaliyyotinin hoyata kecirilmosi {iclin toraflorin
razilagmasini gostoron yazili sonaddir. Bu miiqavilo nazords tutulan somoroni aldo etmok
liclin toroflorin 6hdoliklori vo masuliyystlorini gdstoron sonoddir. Tosarriifat miiqavilasi
adoaton 3 asas hissadan ibarat olur:

1. Preambula (giris)

2. Osas hissa

3. Yekun hisso

Prembula miiqaviloya giris olmaqla 6ziindo asagidakilar1 oks etdirir:

— miiqavilonin adi;

— miiqavibnin baglanma yeri vo vaxti (bazi miiqavilalords bu yekun hissodo gostorilir);

— miiqavilonin mozmununda gostorilon sortloro  uygun olaraq onun baglanmasi
faktinin qeyd edilmosi;

— miiqavilo baglayan toroflorin gostorilmosi (bu zaman mohsulun saticis1 vo ya
otiirticiisii birinci torof mohsulu alan vo ya qabul edan iss ikinci toraf adlanir).

Tosorriifat miiqavilosinin  subyekti keyfiyyatindo yalmiz hiiquqi solahiyyatlori olan
vatondaglar vo ya hiiquqi soxslor istirak eds bilorlor.

Tosarriifat miiqavilasinin asas hissasi xiisusi vo imumi sortlordon ibaratdir.

Tosorriifat  miiqavilalorinin ~ xiisusi  sortlorina asagidakilar aid olunurlar:

— miiqavilonin predmeti;

— mohsulun keyfiyyati;

— mohsulun giymati, ona slavalar vo ya giizostlor;

— tochizatin osas sortlori (vaxti, yeri va vasitolori);

— 0domo formalart;

— mohsulun markalanmasi vo qablagdirilmast;

— mohsulun tohvil-taslim formalari;

— toraflorin masuliyyatlori;

— gadagan olunan hallar.

Tosorriifat miigavilslorinin timumi sartloring asagidakilar aid olunurlar:



1. Arbitraj qaydalari
2. Fors-major miigavilonin yekun hissosindo asagidakilar gostorilir:

— toroflorin hiiquqi tinvanlari;

— miigavilonin ayrilmaz hissobri hesab olunan olavalor;

— toraflorin imzasi;

— miigavilonin baglanma yeri vo vaxtt (ogor bu, miigavilonin girisindo
gostorilmoyibso).

Praktikada sahibkarliq faaliyyatinin hor hansi sahasina vo ya torafdasliq slagelorinin
qurulmasina aid olan miiqavilsler 6z mozmunu ils forglonsolorde miioyyan standartlar {izro
tortib olunurlar. Miigavilslorin baglanmasi zamani sahibkar 6z diqqotini iki osas istiqamotdo
comlosdirmolidir:

- Torofdaslarla danisiglar prosesinin psixoloji cohatlorinin miisyyan edilmasi.

- Miigavilonin hor bir sortinin konkret ifado edilmosi (sazisin mogsadi tohlilino

osaslanaraq)



