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Istehsal sahibkarhigi va onun énciil istigamatlori

Istehsal sahibkarlif1 ¢ox saholi, miixtalif ciir sahibkarliq foaliyyotinin aparici vo on
miirokkab noévii sayilir. Istehsal sahibkarliginda mohsul istehsal olunur, is vo xidmot yerino
yetirilir, miioyyon monavi doyorlor yaradilir. Bazar iqtisadiyyatina kecid dovriindo istehsal
sahibkarligina tistiinliik verilmaolidir, ¢iinki o, sahibkarliq foaliyyatinin biitiin qalan névlorinin
inkisaf istigamatlorini miioyyonlogdirir.

Istehsal sahibkarligina aiddir: emtoa va xidmotlor istehsali, istehlak mohsullar istehsal,
innovasiya, elmi-texniki vo informasiya foaliyyati va s.

Istehsal faaliyyati ilo mosgul olan hor hansi saholor hor seydon ovval konkret olaraq
hans1 mohsul istehsal edacayini, hansi xidmatlor gdstoraciyini avvalcadon planlasdirir.

2.Sahibkarin istehsal foaliyyati vo onun toskili

Istehsal foaliyyeti ilo mosgul olmaq istayan hor bir sahibkar énco miioyyenlosdirmolidir
ki, hans1 konkret mohsulu istehsal edocok, hans1 xidmat ndvii gdstoracok. Istehsal¢i sahibkar
marketing xidmaotino baglayaraq istehsal olunan mohsula vo gdstoracoyi xidmats olan tolabati
miloyyanlosdirmali, potensial istehlak¢ini axtarib tapmali vo onunla birbasa olaqoyo
girmalidir. Sahibkarin risqini minimuma endirmok moqsadi ila sahibkarla istehlak¢t arasinda
kontrakt, sazis imzalanir. Qeyd etmok lazimdir ki, bazar igtisadiyyatinin inkisaf etdiyi Qarb
dovlotlorindo sahibkarla potensial alici arasinda sifahi razilasma etibarli tominat hesab
edilmir, sazis soklindo baglanila bilor. Lakin bazar iqtisadiyyatina kecid dovriindo sahibkarla
istehlak¢t arasinda sifahi razilasmanin etibarlili@i olduqca azdir, sahibkarliq risqi ise xeyli
ylksokdir.

Sahibkarliq foaliyyatinin ndvbati marhalasi istehsal amillorinin olde edilmosi, yaxud
icaroyo gotiiriilmasidir. Adoaton, iqtisadi adobiyyatda istehsalin dord amili gostorilir: omak,
kapital, torpaq vo sahibkarliq qabiliyyati.



Molumdur ki, omok insanin mogsadouygun faaliyyatidir vo onun kodmoyi ilo insan
tobioti 6z tolobatim1 ddomok iiciin doyisdirir vo uygunlasdirir. A.Marsal  “Igtisadi elmin
prinsiplori “ osorindo yazmusdir ki, hor ciir omoyin hansisa noticoni aldo etmok mogsaodi
vardir. Istehsal amili kimi omok dedikds tosorriifat foaliyyati prosesindo insanlar torafindon
gostarilon biitiin fiziki vo oqli cohatlor, soylor basa diisiiliir.

Omokdon danigsarkon amoayin intensivliyi, amoyin gorginliyi xarakterizo edilir. O vaxt
vahidi orzinds fiziki vo aqli enerjinin sorf olunma doracasi ilo miisyyan edilir. Konveyerin
isinin siirotlonmosi, eyni vaxtda xidmotedici avadanliglarin miqdarinin ¢oxalmasi, is vaxti
itkilorinin azaldilmasi omayin intensivliyini artirir. Elmi-texniki toraqqinin siiratlonmasi
soraitinds is¢inin sorf etdiyi fiziki enerji azalir, oksina aqli vo asabi enerji sarfiyyatt coxalir
ki, bu da istehsal proseslorinin kompleks mexaniklosdirilmosi vo avtomatlagdiriimasi ilo
bilavasito olagodardir.

Omok mohsuldarlig1 vaxt vahidi arzinds istehsal olunan mahsulun miqdarmi ifads edir.
Omok mohsuldarliginin yiikssldilmasi li¢lin elmi-texniki toraqqi holledici rol oynayair.

Sahibkarlar is¢i qiivvesini dovri matbuatda, radio vo televiziyada elan etmak yolu ilo,
omok birjas1 vo ohalinin mosgulluq morkozlori vasitosi ilo, habelo dostlar1 vo tanislarinin
komaoyi ilo tapir vo igo gotiiriirlor. Sahibkar heyati segorkon onlarin ixtisas tohsilini, peso
hazirhigini, 1s tocriibasini, soxsi keyfiyyetini, xarici dil bilmasini vo kompyuter savadini
nozors alirlar.

Kadr miiossisonin maddi-texniki bazasinin miihiim torkib hissosidir. Onlar mohsulun
istehsal prosesi ilo olagodardir, sonaye istehsal heyatini toskil edirlor. Sonaye-istehsal heyati
fohlolor, miitoxassislor vo xidmatedici heyotdon ibarotdir.

Kadrlarin diizgiin se¢ilmosi vo onlarla sivil qaydada davranis mohsul istehsali
prosesindo bas vera bilocok hor hansi miirokkab, ¢otin problemin miivaffoqiyyatlo hall
edilmosi tiglin olverisli sorait yaradir. Sahibkarligda davranis elo olmalidir ki, miiossisonin
kommersiya sirri homigo gizli saxlanilsin, miiossisonin imici miidafiys olunsun,
istehlak¢inin vo isglizar adamlarin hiisnii-rogbastini qazanmaq miimkiin olsun. Buna goro do
miiossisodo kadrlarla, heyotlo giindolik somoarali is aparilmali, onlarin is keyfiyyatlori
miintozom  surotdo  doqiq  qiymotlondirilmoli, on yaxs1 sahibkarhq foaliyyeti
stimullasdirilmalidir.

Kapital istehsalin on miihiim amilidir. Iqtisadi nozeriyyonin klassiklori A.Smit vo
D.Rikardo istehsal amili kimi kapitali istehsal vasitolori hesab edirlor. Eyni zamanda
iqtisadcilar asas kapital vo dovriyya kapitalini bir-birindan forqlondirirler. Osas kapital uzun
illor i1stehsal prosesindo foaliyyat gostoran va bir neg¢o istehsal tsikline xidmot edon artiq
maddilosmis kapitaldir, yoni asas istehsal fondlaridir. Digar nov kapital bir istehsal tsiklinda
istirak edorok 6z doyerini istehsal olunan mohsulun {izorina kegiron kapitaldir. O, dovriyya
kapitali, yoni dovriyys istehsal fondlaridir. Dovriyys kapitalina xarclonon pul vasaiti moahsul
satildigdan sonra sahibkara tamamilo qaytarilir. Ancaq asas kapitala ¢okilon xorclor belo
tezliklo 6donilo bilmoz.

Bazar iqtisadiyyatinin asas atributlarindan biri kimi ¢ixis edon sahibkarliq istehsalin
mithiim amilidir. Sahibkarin baslica isi movcud iqtisadi resurslarin kombinasiyasinin biitiin
miimkiin yeni iisularindan istifade etmaklo yiiksok ragabat gabiliyyatli moahsul istehsalini
togkil etmokdir. Birinci sort odur ki, sahibkar foaliyyot ndviiniin se¢ilmasindo, istehsal
programinin tartib edilmasinds, maliyyslosdirms monbalarinin se¢ilmasindo, resurslarin slds
edilmosinds, mohsulun reallasdurlmasinda vo ona qiymot qoyulmasinda, moanfastin
istifadoesindo vo s. islordo miistoqildir. Lakin sahibkar homiso bazardan, tolob vo toklifin



doyisilmasi dinamikasindan qiymotin soviyyasindon, yoni mévcud omtos-pul miinasibatlori
sistemindon asil1 voziyyotdo qalir.

Sahibkarligin ikinci miihiim sorti qorarlarin gqobuluna, onlarin noticolorine vo bununla
bagli risqo goro mosuliyyot dasimaqdir. Molum oldugu kimi risk homiso qeyri-miioyyonliklo,
gbzlonilmoz hadisalorlo olagodardir, hotta on doqiq hesablamalar vo prognozlar bu amili
aradan galdira bilmoz, o, sahibkarliq foaliyystinin daimi yoldasidir.

Kommersiya sahosindo ugur qazanmaga meyl, monfostin artirilmasma cohd
sahibkarligin ticlincli miihiim olamoti sayilir. Sahibkarlarin foaliyyoti tokco iqtisadi
masalalorlo mohdudlasmir, onlar comiyystin sosial problemlorinin hsllinds bilavasits istirak
edir, 6z vosaitlorinin miioyyan hissasini madoniyyatin, tohsilin va sahiyyonin inkisafina, otraf
miihitin miithafizosino xorcloyirlor.

Xiisusi iqtisadi tofokkiir tipi kimi sahibkarliq praktiki foaliyyotds icra olunan qorarlarin
gobuluna original baxis vo yanagmalarin mocmusu ilo sociyyolonir. Burada sahibkarin
soxsiyyati holledici rol oynayir. Sahibkar olmaq o demokdir ki, basqalarinin eds
bilmadiklorini bacarsin, miistoqil foaliyyot novii seg¢sin, rogabot bazarinda layiqgli yer tutsun,
ictimai tolabatin 6donilmasine xidmat etsin vo yliksok monfaat gotiirsiin.

Sahibkarliq foaliyyeotrindo istehsal prosesinin toskili tipinin diizglin se¢ilmasi vacib
sartdir. Istehsalin togkilinin 4 miimkiin tipi bollidir: fardi istehsal, kigik seriyali istehsal,
kiitlovi istehsal, fasilosiz istehsal.

Istehsal prosesi elo toskil edilmolidir ki, miiossiso planlasdirilan hocmdo mohsul
istehsalina nail olsun. Mahsul istehsalinin hacmi bazar strategiyasi lizra konkret addimlarin
miioyyanlosdirilmasi prosesinds satis hocminin gozlonilon soviyyasinag asason hesablanir.

Bazar miinasibatlori soraitinds iqtisadi risk sahibkarligin on miihiim elementidir. Qeyri-
miioyyonlik, tesadiiflik, inamsizliq, miivoffoqiyyst barods forziyyo riskin xarakterik
xiisusiyyatloridir. Riskin asas novlorindon biri istehsal riskidir.

Istehsal riski — mohsulun istehsali vo reallasdirilmasi, istehsal faaliyyatinin hor hansi
noviniin hoyata kecirilmasi 1lo olagodardir. Bu ndv risko mohsulun istehdsali vo
reallasduirlmasit hocminin azalmasi, material vo amok xorclorinin ¢oxalmasi, zay mohsul
istehsali, reklamasiya vo s. amillor bilavasito tosir gostorirlor.

Sahibkarliq riskini minimuma endirmokdon O6trii miiossisonin biznes-planini realligi
nazors almagla diggotls isloyib hazirlamaq lazimdir.

3.Elmi-texniki sahibkarhq

Elmi-texniki toraqqinin siiratlonmasi iqtisadiyyatin dir¢eldilmasi vo inkisafinin on
baglica amilidir. “Yapon mociizosi” buna bariz siibutdur. Molumdur ki, II dunya
muharibesinde Yaponiyanin xalq tosorriifati tamam dagilmis, qalib dovletlor texnikanin
yararli hissosini sokiib aparmis, oksor hissasini iso mohv etmisdilor. Yaponlar tosorriifat
quruculuguna az gala 0-dan, 6zii ds bos allo baglamali oldular. Buna baxmayaraq, yaponlar
bir tarix kosiyi orzinds 6z 6lkalorini yenidon diinyanin iqtisadi qlidrot vo ragabot gabiliyyati
baximindan on gabaqcil dovlatlorindon birino ¢evirdilor. Daha dogrusu, diinyani holo do
heyrotdo saxlayan “Yapon mociizosi” bas verdi: yapon mohsullari Amerika mallarmi
Amerikanin 6ziindos, Avropa mallarini Avropa bazarinda sixigdirmaga basladi. Bu geyri-adi
sigrayisa dovlot bir neco amildon bacariqla istifado etmok sayosindo, xiisuson ohalinin
ucdantutma miiasir tohsilo va elmi-texnikanin son ndviine yiyalonmasi yolu ilo nail oldu.
Beloliklo, Yaponiyanin az bir miiddot orzinds diinyada on qabaqcil mévqgeys ¢ixmasinin asas
sobabi elmi-texniki toraqqinin siiratlonmosing yonoldilon dovlet siyasati vo onun ardicil
hayata kecirilmasi olmusdur.



Amortizasiya siyasaoti — dovlotin elmi-texniki siyasotinin torkib hissosidir. Amortizasiya
normasini, onun hesablanmasi qaydasimi vo istifadosini miioyyonlogsdirmoklo dovlot tokrar
istehsalin tempini vo xarakterini, birinci novbado osas fondlarin tozolonmosi siirotini
tonzimloyir.

Amortizasiya siyasotini isloyorkon dovlot asagidaki prinsiplore riayat etmolidir:

- xtsusilo inflyasiya soraitindo osas fondlarin yenidon qgiymotlondirilmosi vaxtinda
hoyata kegirilmolidir;

- amortizasiya normasi asas fondlarin sado vo genis tokrar istehsali iigiin kifayot qodor
olmalidir;

- miiossisalordo amortizasiya ayirmalart yalniz funksional toyinatina asason istifade
olunmalidir;

- amortizasiya normasi osas fondlarin funksional toyinatindan asili olaraq, habels
onlarm monovi vo fiziki asinmasini nozors almagqla differensiallagdirilmalidir;

- miiossisolor torofindon miimkiin godor siirotli amortizasiya hoyata kecirilmolidir;

- amortizasiya siyasoti osas fondlarin tozolonmosino vo elmi-texniki torogqinin
stirotlonmosing xidmoat etmolidir.

4.Sahibkarliq madoniyyatinin mahiyyati
vd dhomiyyati

Molumdur ki, sahibkarliq faaliyysti iqtisadi faaliyystin bir novii olmagla yanas1 dorin
sosioloji koklora malikdir. Madoniyyat comiyystdo insanlarin davranislarinin, gqarsiligh
miinasibatlorinin, motivlerinin formalagmasinda bdyiik rol oynayaraq irsi doyar kimi qabul
olunur. Sahibkarliq madoniyyati sahibkarliq madoniyyatinin toskilinin ayrilmaz hissasidir.
Sahibkarliq modoniyysti {imumi modoniyyat {insiirlori iizorinde qurulur vo xalqmn
modoniyyati ilo s1x baglidir.Bir ¢ox elmi osorlordo moadoniyyats belo torif verilir:

Moadaniyyat ictimayatin, yaradici qlivvolorin va insan gabiliyyatlorinin, insanlarin hoyat
vo foaliyystlorinin togkil formalarinda vo ndvlorindo, onlarin yaratdiglart maddi vo monavi
doyorlords ifads olunan inkisaf soviyyssidir.

Moadoniyyot inkisafin miioyyon tarixi morholosindo insanlarin  davraniglarini,
foaliyystlorini vo hoyatin miixtolif cohatlorini ifade edon kompleks anlayisdir.

Sahibkarliq modoniyyoti haqqinda miixtolif elmi miilahizolor irali siiriilmiisdiir.
R.Ryiittinger hesab edir ki, sahibkarliq madoniyysti insanlarin doyarlor haqqinda prinsiplori
vo tasavviirlori sistemidir. Dayarlor hagqinda tosovviirlor miiossisa liglin noyin shomiyyatli
olmas1 sualina cavab verir, prinsiplor isa miiassisonin neca idara olunmasi va foaliyyet
gostarmasini anlamaga imkan verir.

Rusiya iqtisadgist V.D.Kozlov sahibkarliq moadoniyyatino belo torif vermisdir:
’Sahibkarhq madaniyyati foaliyyatin formal vo geyri-formal norma va qaydalarinin, adat
vo ononalorinin $oxsi vo qrup maraqlarinin, miiassisa is¢ilorinin davraniglarinin, miiossiso
rohborliyinin, 1is soraitinin raziliq gostoricilorinin, qarsiligh omokdasligin, iscilorin,
miiossisonin inkisaf perespektivlorindo maraglarin xiisusiyyatlori sistemidir”.

Belalikls, sahibkarliq madoniyysti bu foaliyyatin  istirak¢ilarimin  qarsiligh
miinasibatlorini vo miiassisonin dayarlorini miioyyan edir. Hor bir yeni yaranan miiassiso
daxili madaniyyatini formal aragdiraraq Oziiniin daxili hakimiyyatin bdliinmasi, maqsad va
vozifalorin, salahiyyat vo mosuliyyatlorin doqiqlosdirilmesi, kollektivde xos isgiizar psixoloji
iglimin yaradilmasi vo s. vo xarici miinasibatlorinin 6ziiliinli qoymus olur.

Sahibkarliq madoniyyatinin timumi slamatlorindon asagidakilari géstormok olar:

- qganunilik;



- hiiquqi sonadlordon , miiqavilolordon, qanuni sazislordon vo isgiizar on-onolordon
dogan vozifo vo 6hdoliklors ciddi riayat edilir.

Sahibkarliq modoniyyatinin formalagmasina tosir gostoron daxili amilloro asagidakilar
aid etmok olar:

- sahibkarin moqgsadi;

- onun ideyalar1 vo doyorlor sistemi;

- sahibkarin vo ya miiassisonin liderinin niiflizu;

- kollektivds geyri normal alaqs kanallar1 vo b.

Sahibkarligda timumi etika gaydalarina riayst olunmasi zoruri sortlordon biridir. Bu
normalara pesokarliq etikasini, miiossisonin etika doyerlorini, sahibkarin torbiyya vo
modoniyyot soviyyasini, comiyyotdo mdvcud olan adot vo oxlaq normalarini, tohsil
soviyyeosini vo basqalarini aid etmok olar.

B.Karlov sahibkarliq faaliyyatinin togkili madoniyyatinin 6n olamatini géstormisdir:

1. Sosialliq — sahibkarliq modoniyyatinin formalasmasina onun biitiin istirak¢ilart tosir
gostorir.

. Kollektiv tizvlorinin davranisini tonzimloyir.

. Insanlar torofindon yaradilir.

. Biitlin is¢ilor torofindon dork olunmus vo ya dork olunmamis gobul olunur.
. ©Onanaloro riayat edilmosing osaslanir.

. Oyronilmosi miimkiindir.

. Dayismok qabiliyyatino malikdir.

. Coxcoahatlidir.

9. Dork olunan va dork olunmayan ola bilar.

10.Daima inkisafdadir.

Sahibkarliq modoniyyati istehsal, miiossiso madoniyyastinin, sahibkarlarin 6z
madaniyyatlorinin formalagmasindan, sahibkarliq etikasindan asili olaraq formalagir.

Sahibkarliq toskilatinin modoniyyatinin yaranmasi vo sonraki inkisafi sxematik olaraq
asagida oks olunmusdur:
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Dovlot .
Bazar organlan Comiyyat
Alicilar ictimai togkilatlar
Rogiblor
Miiassisa madaniyyati
I l |
Dayorlor haqqinda tesavviirler Foaliyyat motvlari

Davranis normalar1 vo qaydalari

Sahibkarlar, miilkiyyotcilor, menecerlor, muzdlu is¢ilor




Sahibkarhq toskilatlarinin madaniyyatinin yaranmasi
va inkisaf amillori

Miiossisolorin  modoniyyoti  asagidaki  kimi  gostorilmis amillorin  tosiri il
miloyyonlosdirir:

- sahibkarliq foaliyyatinin predmeti;

- sahibkarliq foaliyyatinin toskili;

- miiossiso sahibinin va is¢ilorin motivasiyast;

- 1daroetmo modoniyyotinin saviyyasi, rohbaorlorlo muzdlu iscilorin  qarsiligh
miinasibatlor mexanizmi;

- bazarda aparici movqgelorin oldo edilmasinog golirin xiisusi idaroetma tislubu;

- miiossisonin foaliyyot noticolorindo tam istirakinin olmasini dork edo bilmasi {iciin
is¢ilors uygun foaliyyst soraitinin yaradilmasi;

- miiossisonin istigamotlondiyi doyarlor hagqinda doqiq tosovviirlorin mévcudlugu;

- miiossisa rohbarlorinin, menecerlor vo amokdaslarin pesokarliq soviyyalori vo onlarin
1xtisasartirma imkanlarz;

- rohboarlorin masulliyati 6z {izorino gotiirma qabiliyyatlori;

- miivafig maddi hovaslondirmas ilo miitoxassislorin omayinin intensivliying vo yiiksok
keyfiyyatino nail olmaq;

- toklif olunan mohsullarin yiiksok keyfiyyotinin tomin edilmasi vo miiossisonin
yiiksak somaralaliys istigamatlonmasi;

- yiiksok istehsal modaniyyati;

- zoruri sanitariya-gigiyenik vo tohliikosiz is soraitinin yaradilmast;

- miiassisade saglam monavi miihitin yaradilmasi.

Sahibkarliq moadoniyystinin formalagsmasi vo inkisafi tobii vo moqsadyonlii foaliyyot
naticosindo hoyata kegirilo bilor.



