Movzu 2: Azarbaycanda miiasir biznes faaliyyatinin taskili va idara
edilmasi.Daxili va xarici biznesin inkisaf strategiyast.
Plan:
1. Azdrbaycanda biznesin inkisafinin miiasir vaziyyati
2. Olkamizda biznes faaliyyatinin samorali taskili yollart va regional inkisafa
tohvasi
3. Biznesin xarici miihiti

4. Biznesin daxili miihiti

2.1. Azdrbaycanda biznesin inkisafmin miiasir vaziyyati

Sivil bazar miinasibotlorinin formalasmas1 vo milli iqtisadiyyatin siiratli
inkisafinin tomin edilmosi miistoqil Azorbaycan Respublikasinda dovlot
quruculugu prosesinin osas torkib hissosidir.

Bazar iqtisadiyyatinin formalasmast vo dinamik inkisafinda, daxili bazarin

yerli xammala osaslanan mohsullarla zonginlasdirilmosinds, ohalinin hayat
soviyyasinin yaxsilasdirilmasinda, yeni is yerlorinin agilmasi vo mosgullugun
saviy-yasinin artirilnnasinda, azad roqabot miihitinir1 yaradilmasinda va digor
sosial-igtisadi problemlorin hollindo biznesin vo onun miihiim istiqgamoati olan
sahibkarliq faaliyyetinin inkisaf etdirilmosi miistosna rol oynayir.
Son illor miistaqil Azarbaycan Respublikasinda sahibkarliq fealiyystinin inkisafi
ilo bagl boyiik miqyash vo strateji chomiyyatli tadbirlor hoyata keg¢irilib. Dévlot
omlakinin 6zallosdirilmasi, aqrar islahatin va institutsional struktur dayisikliklorin
hoyata kecirilmasi sahibkarliq foaaliyyatinin vo biitdvliikdo rnilli iqtisadiyyatin
formalasmasi vo inkisafina tekan vermisdir. Belo ki, 1996-2003-cii illordo timumi
daxill mehsul 1,9 dofa, o ciimladon 2003-cii ilds 11,2 faiz artmigdir. Umumi daxili
mohsul istehsalinda qeyri-dovlot sektorunun xiisusi ¢okisi yiiksolon xott {izro
artaraq 2003-cii ilds 74 faizo catmisdir. Sonaye mohsulunun timumi hacmmdo 6zsl
bolmonin pay1 54 faiz toskil edir.

Lakin qazanilmis miivaffoqiyystlors baxmayaraq sahib-k.irligin inkisafinin

moveud voziyyati gonastboxs deyil, Sahibkarligin inkisafinda siini maneoslor,



biirokratik ongollor hols (Jalmagdadir. Sahibkarliq tobagesi dlkads keyfiyyatli
mohsul hollugunun yaradilmasinda, raqaboto davamli saholorin inkisafinda vo
ohalinin masgullugunun tomin edilmoesinda holledici amilo cevrilmomisdir. Ozal
bolmads strateji cohatdon mithiim va struktur formalasdirici potensiala malik olan
sahibkarliq subyektlori ¢ox zoif inkisaf etmisdir. Regionlar {izro biznes
foaliyyatinin mdvcud inkisaf soviyyoasi Olkonin malik oldugu boylik potensiala
uygun golmir. Kicik vo orta sahibkarliq miiassisalorinin 70 faizi Baki sohori vo
onun otrafindaki bolgalordo comlonmisdiir. Sahibkarlar arasinda qarlsiligl iqtisadi
olagolor lazimi saviyyado qurulrnayib.
Sahibkarligin inkisafinin siirotlondirilmasi, kigik vo orta sahibkarligin somorsli
bazar iqtisadiyyati sisteminin formalas-masinda vo beynolxalq iqtisadi miihito
uygunlagsmasinda, Olkonin iqtisadi vo sosial problemlorinin hallinde rolunun
giiciondirilmasi Azarbaycan Ddovlatinin igtisadi siyasatinin 6nciil istigamatlorindon
birini togkil edir. Azorbaycan Res-publikasinin prezidenti Heydor Oliyevin 2002-ci
ilin aprel aymin 25-do yerli sahibkarlarla vo mayin 14-do xarici 15 adamlan ilo
kecirdiyi goriislori buna baris siibutdur. Homin goriislorin noticosi olaraq 6lko
prezidenti Heydor Oliyev kicik vo orta sahibkarligin inkisafina yonsldilmis bir sira
mihiim formanlar vo soroncamlar imzalamusdir. Onlann sirasinda Azorbaycan
Respublikast Prezidentinin "Azorbaycan Respub-likasinda kicik vo orta
sahibkarligin inkisafinin Dovlot programi (2002-2005-ci illor)" hagqinda 17 avqust
2002-ci il tarixli, "Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafina Ddvlot
himayasi sahosindo olavo tadbirlor hagqinda" 10 sentyabr 2002-ci il tarixli,
"Azorbaycan Respublikasinda bazi foaliyyst novlorino xiisusi raziliq (lisenziya)
verilmasi hagqinda" 2 sentyabr 2002-ci il tarixli, "Sahibkarlifin inkisafina mane
olan miidaxilalorin qarsisinin alinmasi haqqinda" 28 sentyabr 2002-ci 1l tarixli
formanlari xiisusi yer tutur.

"Azaorbaycan Respublikasinda kicik va orta sahibkarligin inkisafinin Dvlot
programi (2002-2005-ci iller)" oikado sahib-karliq foaliyyatinin tonzimlonmasi
sisteminin tokrnillogdirirnasi, KOS-ur1 insan resurslarinin inkisafi, texniki, maliyya

komaoyi mexanizminin dorinlogdirilmasi, sahibkarligin  hiiquqi  tominatinin



giiclondirilmosi vo regionlarda sahibkarligin inkisafina olverisli goraitin
yaradilmas1 osasinda KOS-un inkisaf etdirilmosini nazords tutur. Proqramin
maliyyolosdirilmosi monbolori kimi dovlot biidco tosisatlari iizro ayirmalar,
Sahibkarlifa Komok Milli Fondunun vasaiti, ohalinin mosgullugu iizro dévlot
vosaiti, baladiyyolorin vosaitlori, beynolxalq vo xarici 6lko togkilatlarinin texniki vo
maliyyo komoyi, moagsadli layiholor, xarici investisiyalar, ohalidon koniillii daxil
olan vosaitlor gostarilir. 2003-cii ildo KOS-un inkisafina dévlat biidcasindon 50
milyard manat vosait ayrilmisdir.

Sahibkarliga dovlet gaygisinin giiclondirilmasi ilo olagadar iqtisadiyyatda
inhisar¢iligin mohdudlasdirilmasina va saglam ragabatin inksafma naii olmagq tigiin
omtos bazarinda inhisar¢i movqge tutan tosorriifat subyektlorino qarsi
qanunvericiliklo nazordo tutulmus biitiin vasitolorden istifads edilocoyl xiisusi
vurgulanir.

Biznes foaliyyotinin inkisafi vo somaraliliyinin yiiksoldil-masinds yerli
sahibkarlarin inhisarlasmadan qorunmasi va saglam rogabat miihitinir1 yaradilmasi
mithiim ohomiyyat kosb edir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
malum formaninda Nazirlor Kabinetina tapsirilib ki, 6lkads slverisli biznes miihiti
yaratmaq moqsadiio Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi 1lo birlikdo tobii inhisar¢1 tosorriifat
subyektlorinin (elektrik enerjisi, qaz, su, domir yolu, hava vo doniz nogliyyati,
rabito xidmoti va s.) tariflorinin tokmillogdirilmasi ilo baghh miivafiq todbirlor
hoyata kecirsin. Bizim fikrimizco, miihiim xalq tosor-riifat ohomiyyatli iri
miiassisalarinin 6zallasdirilmasi prose-sinin siiratlondirilmasi vo onlarin sshmdar
comiyyatlorina cevrilmasi tasarriifat subyektlori arasinda ragabeti giiclon-dirarak
daxili Ibazarda inhisarlasmanin qarsisini alardi.

Sahibkarligin inkisafi ilo bagli 6lke prezidentinin imzala-dig1 formanlardan
irali golon masalalor vergi sistemindo hoya-ta kecirilon radikal islahatlarin ana
xottini  togkil edir. Vergi siyasotinin  bazar iqtisadiyyatinin  somarali
formalagsmiasinda, xiisusilo istehsal saholorinin inkisafinda miihiim iqtisadi aloto
cevrilmosi, sahibkarlarla vergi xidmoti iscilori arasinda miinasibatlorin torafdasliq

osasinda qurulmasi, homginin vergi nozarstinin sivil gaydada toskili vasitasilo



vergilorin vaxtinda vo tam hocmds biidcoys daxil olmasmin tomin edilmasi
zoruriyyoto ¢evrilmisdir.

Olverisli sahibkarliq miihiti yaratmaq, milli istehsalin inkisafini stimullasdirmaq
maqsadilo 26 noyabr 2002-ci ii tarixindo «Azorbaycan Respublikasinin Vergi
Macollasine alavalor vo doyisikliklor edilmosi haqqinda» ganun gobul edilmisdir.
Bu sonoddo sadolosdirilmis vergilorin totbiq dairo-sinin genislondirilmosi,
vergilorin  doracalorinirt  azaldilmasi, saho vo regionlar T{izro vergilorin
diferensiallasdirilmasi

nazords tutulur.

Fikrimizca, 6lkonin vergi potensialini daha doqiq miisy-yanlosdirmok vo regionlar
lizro biidcoyo daxilolmalar1 artir-maq moqgsadilo sahibkarligin novlori  vo
iqtisadiyyatin sahalari lizra vergilori diferensiallagsdirmaq gorokdir.

UDM-in torkibindo vergi yigmalarmm xiisusi ¢okisinin artirilmasi meyli nozora
alinmaqla (bazar iqtisadiyyat: inkisaf etmis 6lkolordo UDM-in torkibindo vergi
yigimlarinin pay1 29-54 faiz oldugu halda Azorbaycanda bu gostorici 10,8 faiz
toskil edir) vergilorin stimullasdirici funksiyasi giiclon-dirilmalidir.

Biznes faaliyyetinin inkisafinda asas masalalarden biri investisiya qoyuluslar ti¢iin
giizostli kreditlorin verilmosi, monfastin investisiyalasdinlmasi vo iqtisadiyyatin
prioritet saholori {lizro mogsadli inkisaf programlarirun hazirlanib hoyata
kecirilmasidir. Tacriiba gostorir ki, investisiyaya qo-yulan monfootin moblogi gqodor
monfoat vergisinin azaldilmasi sahibkarlar1 yeni texnologiyalarin alinmasma vo
istehsalm genislondirilmosine olan hovasini xeyli artirir. Demsli, bu maosalonin
Vergi Macallasinds 6z oksini tapmasi biznes foaiiyyatinin suratli inkisafina tokan
verordi. Kick biznesin maliyyslosdirilmosi {i¢iin diinya tocriibasindo sinaqdan
cixmis miitoraqqi  maliyya kanallarindan, xitisusilo lizinq ve frangayzing
sirkatlorinin xidmotlarindon, vengur kapitalindan

genis istifado olunmalidir.

2.2.0lkomizda biznes foaliyyatinin somarali taskili yollari vo regional

inkisafa tohvosi



Biznes faaliyyatinin somarali tagkili bazar infrastruk-turunun yaradilmasini nazards
tutur. infrastruktur bazar iqtisadiyyatinin zoruri komponentiarindan biridir. Biznes
infra-strukturu - istehsalgidan istehlak¢iyadok omtoo vo xidmotlorin sorbost
harokotini tomin edon va isgilizar miinasibatlori olagslondiron ayri-ayri miistoqil
bazarlarin va idarsetmo strukturlarin mocmusudur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Ilham Oliyevin 2004-cii il 11 fevral tarixli
formani ils tasdiq edilmis «Azar-baycan Respublikasi regionlarinm sosial-iqtisadi
inkisafi Dovlot Programi (2004-2008-ci illor)» Olkonin balanslag-dirilmis sosial-
iqtisadi inkisafi iiclin miihiim oshomiyyat kasb etmokls yanasi, regionlarda mdvcud
potensialin reallas-dirilmas1 vo sahibkarligin inkisafinin siiratlondirilmasi tizro
kompleks todbirlori ohato edir. Bes il arzindo 6lko iqtisadiyyatina biitiin maliyyo
monboalort hesabina investisiya qoyulusunun hocmi 16,8 milyard dollar nezorda
tutulur ki, bunun da 60 faizi regionlarin inkisafina yonaldilocokdir.

Sovet Ittifaqr dagildigdan sonra uzun illor tosokkiil tapmus tosorriifat olagolorinin
qurilmas1 miistaqil Azarbaycan Respbulikasi regionlarmin senayesindo vo aqrar
sektorunda tonozziil prosesini dorinlosdirorok bohrana gotirib ¢ixdrmisdir. Aqrar
sektorun tonazziilo ugrarnasi yerli kond tosarriifatt mohsullarinin emali sonayesinin
xammala olan tolobatinin 6donilmosinds ¢ox bdoyiik c¢otinliklor yaratmisdir vo
noticodo bu miihlim saha iflic voziyyotino diigsmiisdiir.

Bazar iqtisadiyyatina kec¢idlo slagodar aparilan genis miqyash iqtisadi islahatlar:
dovlot omlakinin 6zollogdirilmosi, torpaq islahatt vo idaroetmodo miitoraqqi
struktur doyisikliklori noticosindo Olkodo makroiqtisadi sabitlik borgorar olmus,
regionlarda sahibkarligin inkisafina tokan verilmigdir. Regionlarin
igtisadiyyatmda kicik vo orta sahibkarligin rolu getdikco artmaga baglamisdir. Belo
ki, olkodo foaliyyot gostoron miiossisolorin timumi sayinda kicik miiossisolorin
xiisusi cokisi 80,7 faiz toskil edir. Olko iizro 47951 kicik miiossisonin 1,5 faizi
Naxcivan, 5 faizi Abseron, 6,3 faizi Gonco-Qazax, 2,2 faizi Sokil-Zakatala, 4,2
faizi Lonkoran, 1,9 faizi Quba-Xa¢maz, 10 faizi Aran iqtisadi rayonunda foaliyyat

gostorir.



Qeyd etmok lazimdir ki, regionlarda istehsal yoniimli sahibkarliq subyektlorinin
40,3 faizi ticarotin, 16,3 faizi kond losorriifatinin, 13,3 faizi sonayenin, 11,1 faizi
tikintinin, qalan

19 faizi iso daginmaz omlak, kommersiya foaliyysti vo digor xidmat saholorinin
payina diisiir. Sonaye saholorindo foaliyyat gostoron kicik miiassisalorin iqtisadi
rayonlar iizro: Nax¢ivanda 8,6 faizi, Abseronda 8 faizi, Gonco-Qazaxda 8,9 faizi,
Soki-Zakatalada 12,5 faizi, Lonkoranda 5,5 faizi, Quba-Xa¢mazda 13,4 faizi,
Aranda 6,5 faizi yerlosir.

Regionlarin modvcud potensialin1  reallasdirmaqgla sahibkarligin  inkisafinin
siiratlondirilmosi magsadile asagidaki tadbirlorin hayata kegirilmasi zoruridir:

- sahibkarligin kreditlogdirilmosinin genislondirilmasi vo olverisli investisiya
mihiti-nin yaradilmasinda banklarin vo kredit toskilatlarinin rolu artiriimalidir;

- istehsal sahibkarliginin inkisafini stimullasdirmagq ti¢iin dévlat torofindon qaygi
vo himayadarliq giiclondirilmalidir;

- kondli-fermer tosarriifatlarinin foaliyyatinin iqtisadi samaraliliyini ytliksaltmok
iclin aqroservis xidmoti yaxsilasdirilmali, kond tosorriifatt mohsullannin todariik
sistemi yara-dilmalidir;

- regionlarda yerli kond tosorriifatt mohsullarimin emal sonayesi miiossisalori
yara-dilrnali vo miiasir marketing xidmoti formalasdirilmalidir;

- bazar infrastrukturlar1 yaradilmali vo sahibkarligin inkisafinda onlarin rolu
artiril-malidir;

- kigik biznesin perspektiv formalar1 sayilan texnoloji parklar vo biznes
inqibatorlar1 yaradilmali, sahibkarligin maliyyallasdirilmasi manbayi kimi vengur

kapitalindan istifa-doys xiisusi digqgat yetirilmalidir.

2.3.Biznesin xarici muhiti
Biznes xarici miihitlo daim garsiligh oiagoe ilo saciyyslonon agiq sistemdir.
Biznesin xarici miihiti dedikdos miiassisonin (firmanin) foaliyyotino tosir edon vo

onun miivafiq reaksiyasini tolob edon otraf miihitin biitiin arnillori vo soraiti basa



diisiiliir. Agiq sistem kimi biznes resurslar, enerji, kadrlar, istehlakcilar vo s. ilo
tochizetmo baximindan xarici miihit-don asilidir. Odur ki, miiossisalor 06z
foaliyyotindo xarici miihit amillorini nozors almali vo onlara uygunlasmalidir.

Bu baximdan miiassisoior bioloji orqanizmlora bonzoyir. Carlz Darvinin tokamiil
nozo-riyyosino goro, saiamat qalmis novlor yasayis miihitindoki doyisiklikloro
uygunlagsmagi ba-cardiglarina goro miihafizo edilmislor. Biznes do yasamaq vo
effektivliyini qoruyub saxla-maq ti¢lin uygunlagsmaga moacburdur.

Biznesin xarici miihiti asagidak: xiisusiyyatloro malikdir:

1. Amillorin qarsiliql asili olmasi: bir amilin doyigsmasi qalanlara da tosir gostorir;
2. Miirakkablik: biznesin reaksiya vermali oldugu amillarin sayz;

3. Dinamiklik: miihitin doyismosinin nisbi siirati;

4. Qeyri-miiayyonlik: miihit hagda molumatlarin nisbi say1 va diiriistlilyiiniin yaqin
olmasi.

Biznesin xarici miihit amillorini bizneso birbasa vo dolay1 tosirine gore iki qrupa
bolmok olar. Bu, miiossisonin foaliyyotino onlarin tosir doracosinin noazors
alinmasini asanlagdirir.

Birbasa tosir miihiti (mikromiihit) bizneso birbasa tosir gostoran vo digor torafdon
miiossisonin foaliyyatindo tosirlondiyi amillori - ganunlari, dévlot tonzimlonmaosi
1daralori, omok ehtiyatiori, istehlakgilar, roqiblor vo s. ohato edir.

Dolay1 tesir miihiti (makromiihit) biznesa birbasa vo dorhal tosiri balke do
olmayan, lakin sonradan 6ziinii géstoron amillori - ETT, sosial, madoni vo siyasi
doyisikliklori, demogqrafik gostaricilor vo s. shato edir.

Biznesin xarici miihit amillarinin asas qruplarina nazar

salaq.

Miiassisonin foaliyyatino tasir gostoran xarici mithit amillorinden biri do Aiigug
siste-midir. Miiossiso rohbarlori foaliyyot gostordiklori 6lkolords isloyon hiiquq
sistemlori, habelo diinya ddovlotlorinin  hiiquqi miinasibatlori hagda aydin
tasovviirlora malik olmahdirlar.

Hiiquq sistemlori {i¢ asas tip olur: onanavi hiiquq sistemi, votondas hiiquq sistemi

vo teokratik hiiquq sistemi. Amerika Birlogmis Statlar1 vo Bdyiik Britaniyani



onanavi hiiquq sis-temind (common law system) misal ¢okmaok olar, horgond ABS-
da sahibkarlig1 tonzimloyon vo vatondas hiiququnun xiisusiyyatlorine malik olan
vahid kommersiya macallosi var. ©Ononovi hiiquq anonays, presedents, hiiquga vo
adoto osaslarfir, ganunlann izahinda osas rol mohko-moloro aiddir. Miiasir sokildo
ononovi hiiququ yaradanlarin ingilislor oldu-gundan Britaniyanin ke¢mis
mistomlokolorinds do bu hiiquq qiivvadadir.

Vatondas hiiququ sistemi (civil law system) homg¢inin kodlagdirilmig hiiquq sistemi
do adlanir. Bu sistem hortorofli islonmis vo bir mocoalloyo comlosmis qanunlara
osaslanir. Ho-min macallolor biznes foaliyyatinin do osasmi togkil edir.
Umumiyyatlo 70-don ¢ox &lkods, o ciimlodon Almaniya, Fransa, Yaponiya vo
Rusiyada votondas hiiququ totbiq olunur.

Belaliklos, iki sistem arasmdaki forq onanavi hiiququn hadisolorin mohkomada
neco izah olunmasina, votondas hiiququnun iso faktlara vo onlarin ganunlara
nisbiliyino osaslanmasindan ibarotdir. Iki sistemin yaratdigi forqloro miigavilo
hiiququnu (contract law) misal ¢okmok olar. ©nonavi hiiququn isladiy1 6lkalards
miigavilolor toforriiat¢iliga, biitin miimkiin hallar1 sadalamaga meyl gostorir.
Oksing, votondas hiiququnun isladiyi 6lkslords miigavilslor adaton daha qisa vo az
konkret olur, ¢iinki ononavi hiiquq sistemi iizro miiqavilolordo gostorilon bir ¢ox
masalolor aslinda Vatondas Macallasina daxili edilir.

Dini ehkarnlara ssaslanan teokratik hiiququnun (theocratic law system) on yaxsi
ornayi bu vo ya diger saviyyoeds 27 6lkads totbiq olnan Islam hiiququdur. Islam
hiiququnda sirf hiiquqi miiddoalar az yer tutsa da, o, hoyatin biitiin sahslorini
tonzimlomoys ¢alisir. Miisolman 6lkolorde adston Islam hiiququ ilo anonovi vo ya
votondas hiiququnun qarisig1 olan hiiquqi sistemlor foaliyyot gostarir.

Milli ganunlar idarsetma prosesinin asas iinsiirlorinin neco hoyata kecirilmosing
tosir gostorir. Bu ganunlar biznesin olko daxilindo aparilmasmna vo ya o6lkolor
arasinda isgiizar miinasibatlors aid ola bilar.

Hiiquqi tasirin on miihiim sahalarina:

1) kommersiya vo ya miigavilo hiiququ - patentlorin, ticari nisanlarinin vo miallif

hiiquglarinin miidafissi;miihasibatin standart formalari;



2) iimumi hiiquqi miihiti otraf miihitin qorunmasi qanunu , sanitar-gigiyenik
normalar va tohliiksizlik texnikas1 qaydalart;

3) yeni biznesin yaranmasi;

4) trestlor oleyhina vo kartel haqqinda qanunlar;

5) qiymatlorin yaranmast;

6) vergitutma aiddir.

Coxmillatli miiassisalarin rahbarlari isladiklari biitiin 1llvulorin hiiquq sistemlori ila
tanig olmalidirdar. Bu ciir Mllklerin monbaoyi yerli hiiquq sirkotlorin xidmatlori,
yaxud da 1'iiiun diinyada niimayandaliklori olan beynalxalq hiiquq Ifl 1tl ola bilar.
Rohborlor miivafiq oyun qaydalarini bilmaii vo ml 1r1 omslds totbiq etmalidirlor.
Muveren dovlotlor arasinda miinasibatlor beynolxalq ! U(u| torafindon tonzimlonir.
Beynolxalq hiiquq asagidaki 1lori ohato edir:

1) ayri-ayri soxslorin 6lkoya golisi;

2) mallarin horokati;

3) gomigilik vo yiikdagimalar;

4) kapitalin horokati;

5) miilkiyyat alirimas;

6) soxsiyyat vo miilkiyyatin miidafiosi;

7) veasaitlorin kogiiliirmasi.

Biznesin aparilma tisuluna ¢ox mithiim tasir gostoran xaricf miihit amillarinin iki
asas qrupu siyasi vo iqtisadi miihitdir.

Siyasi sistem comiyystin yasayan vo foaliyyot goOstoron bir biitév kimi
formalasmas1 {iciindiir. iqtisadi sistem mohdud ehtiyatlarin rogabot aparan
istifadogilor arasinda paylas-masi {iclin olub ehtiyatlann vo hor hansi omlak
tizorinda miilkiy-yatin tonzimlonmasi va slagalondirilmasi ila baghidir.

Sosiat-siyasi progqrami ideologiya deyilon sistemlos-dirilmis vo birlogdirilmis
konsepsiya, nozoriyyo vo magsad-lorin comi togkil edir. Miiasir comiyyatlorin ¢oxu
pluralist, yoni hamiligla gobul olunmus ideologiyanin olmamasindan miixtolif

ideologiyalarin yanasi mévcud oldugu comiyyatloridir.



Siyasi ideologiyalar ¢oxdur vo o qgodor miixtolifdirlor ki, onlara idaroetmo
sistemlarin nizamlanmis siyahisinda daqiq yer tapmaq ¢atindir.

Idaro formasinin nozori cohatdon on son variantlar1 demokratiya va totalitarizmdir.
Bu qiitblor arasinda voton-daglarin 6lko idaroetmosindo miixtolif dorocods istirak
etdiyi sistemlor var. Lakin bii giin diinyada doyisikiiklorin ¢ox siirotlo coroyan
etmosini, bir ¢ox avtoritar rejimlorin demokratiyanin miixtolif formalar1 ilo
avazlonmasini do nozars almaq lazimdir.

Miiasir demokratik siyasi sistemlor asagidaki olamotlorino gora forglonir:

1) fikir, s6z, motbuat, toskilatlanma azadligs;

2) secicilarin onlar1 kimin tomsil edacayina gorar verdiyi seckilar;
3) se¢ilon vozifads galmanin vaxt mohdudiyyati;

4) miistoqil va adalatli mohkoma sistemi;

5) nisbotan siyasilosmomis biirokratiya vo horbiyya;

6) nisboton agiq dovlat.

Totalitar dovlotdo bir partiya, bir soxs vo ya qrup siyasi hakimiyyati inhisara
gotiirorok hor hansi miixaliystin yaranmasina yol vermirlor. Belo rejimdo biitiin
gorarlar mahdud daira sexslar torafindon qabul edilir.

Bu giinn totalitarizmin {i¢ osas formast moévcuddur: kommunizm, teokratik
totaliitarizm, diinyovi totalitarizm.
Biznesin xarici miihit amillorinin asas qruplarina - iqtisadi miihit, elmi-texniki
toraqqi, siyasi vo hiiquqi miihit, sosial-moadoni sortlor, demoqrafik vo tobii-cografi
rniihito nozor salaq.

Biznesin iqtisadi miihiti onun tagkilini, foaliyyat gés-tormasini va somaraliliyini
saciyyalondirir. Bu, ohalinin aliciliq gabiliyystidir ki, cari galir vo giymatlordan,
iqtisadi artim vo ya tonozziilden, issizlik saviyyesi, vergilor sistemi vo s.-don

asilidir. Iqtisadi miihit makroiqtisadi amillarini va xarici mikromiihiti ohato edir.

Cadval 2.

Dayisan makroiqtisadi amillor

Daxili Xarici




m Inflasiya va igsizliyin seviyyasi |m Xarici ticarat ve tadiyys balanslannin
dururnu
m Kapital goyulusu ve Gmumi milli | = Mal ve kapitalin idxal ve ixracinin
mahsulun dinamikasi sorbastliyi deracesi
m Kreditlarin alverigli olmasi m Valyuta mazannalari
m Vergitutmanin saviyyasi m Dunya bazarlarindaki konyunktura

Biznesin mikromiihitinin on miihiim amili ehtiyat vo istehlak bazarlardir.
Ehtiyat bazarlar1 omok, kapital, torpaq, informasiya, infrastruktur xidmotlori
bazariarini ohato edir.

Istehlak bazarlari istehsalat vo geyri-isrtehsalat tayinatli mal vo xidmot bazarlarim
ohato edir. Hor iki név bazarlarinin asas xarakteristikasi tolobat, toklif vo qiymotdir.
Xarici mikromiihit homg¢inin miixfalif ehtiyatlarin todariik-¢iilorini, alicilari,
vasitagilori va roqiblari do ohats edir.

Elmi-texniki toraqqinin biznesdoki rolu getdikco artmaq-dadir. Bu, roqgabstin
giiclonmasi, tamamilo yeni mohsul vo texnologiyalarin yaranmasi miiddstinén
azalmasi ilo baghdir. Noticode) mohsullar monavi cohotdon siiratlo kéhnoalir, onun
hoyat dovrosi azalir, digor torafdonso yeni-yeni nov mohsul-larin islonib hazirlan-
mas1 sirotlonir. Elmi-texniki toraqqinin osas istigamatlori vo bizneso tosiri

asagidaki codvaldo gostarilir.

EIlmi-texniki taraqqinin asas istiqamatlori

Getdikca Ara formalarin Koklu dayisikliklar
tokmillagdirilma yaradilmasi

Bizneso tasiri

- faaliyyatin imkan va sahalorinin genislonmasi
* rogaboat gabiliyyati vo somoralilik

» monfi naticalar ehtimali vo dovlat, ictimai nazaratin




sortlogdirilmosi

Biznesin elmi-texniki miihiti texnologiyalar, materiallar, son mohsullardlr.
Bu amillori hom ononovi hom do yeni,yeni perespektiv kimi qiymoatlondirmok
olar.

Biznesin voziyyati dovlotin siyasotindon do xeyli doracodo asilidir. Biznesin
siyasi miihiti dovlotin daxiii vo xarici siiyasotini, Konstitusiya vo iqtisadi hiiququ,

doévlot qurumlairt vo ictimai togkilatlar ohato edir.

Siyasi ve huqugi muhit

Daxili vo xarici
Siyasot | Konstitusiya vo igtisadi

SUBYEKTLOR VASITOLOR

- ganunlar va gorarlar

-qanunverici ,icraedici vo mohkoma
hakimiyyat orqanla1 - normalar vo gaydalar

-siyasi partiyalar va ictimai toskilatlar
yastpartly ’ - programlar

Federal,regional va yerli

Stimullar Stimullar

. Biznes .
Mohdudiyyatlor Mohdudiyyatlor

v

Sxem1.Biznesin siyasi vo hiiquqi miihitinin xarakteristikasi

Biitiin bu amillor bizneso bu vo ya digor dorocodo stimuliagdirict vo ya
mahdudlasdirici tasir gostarir.

Biznes konkret comiyyatds yasayan insanlarin tolabatini 6demak {icii¢ hoyata
kecirilir. Bu comiyyst homin insanlarin asas baxislarim1 , doyarlorini vo oxlaq

normalarini formalasdirir. Bu relliglara shomiyyat vermomok mumkiin deyil. Ona



goro do biznesdo muvoffoqiyyat vo ya ugursuzluq miiossisonin foaliyyatindo bu
amillorin no doracods nazars alinmasindan bilavasits asilidir.

Biitiin bu amillor bizneso bu vo ya digor dorocodo tokanverici vo ya
mohdudlasdiric tosir gostorir.

Biznes baxislari, doyorlori vo davranis normalarmi formalagdiran konkret
comiyyotdo yasayan insanlarin ehtiyaclarimi 6domok iigiin hoyata kecirilir. Bu
realliglart qulagardina vurmaq miimkiin deyil. Ona gora do biznesdo ugur vo ya
ugursuzluq homin amillorin miiossisonin foaliyyotindo no doroco nozoro
alindigindan asilidir.

Miisssiso insanlart iso qgobul edir, insanlara mal satir, onlardan mal alir,

insanlar torofindon idars olunur vo insanlara moxsusdur. Buna goro transmilli sirkot
insan qruplart vo ya birliklori arasinda forqlori nozors almali, onlarin
miinasibatlorini vo haorakatlorini nozarotdo saxlamalidir.
Xaricdo foaliyyoto baslayacaq sirkot basqa Olkodo adi isgiizar foaliyyotin 6z
Olkasinda qazanilan tocriibadon vo ya rohbarliyin gérmok istodiyi idealdan nolorlo
forglondiyini toyin etmolidir. Forglor varsa, beynolxalq omsliyyatlann rohborlori 6z
faaliyyatlorini alagalon-dirmalidirlar.

Bozi forglor, mosalon geyim forqlori zahiron goriindiiyii halda, digorlorini ayird
etmok daha c¢otindir. Masolon, biitiin insanlar miioyyon hallarda 06z
modaniyyatlorinds  kok salmis torzde reaksiya verirlor vo adston basqa
modoniyyatlorin tomgil¢gilorindon do eyni reaksiya gozloyirlor. Homginin eyni
soviyyado movqge vo ya vozifa tutan insanlar da onlarin vozifo vo ya imtiyazlarinin
eyni olacagmi disiinlirlor. Modoniyyot sahosindo belo glimanlar 6ziinii
dogrultmaya bilor.

Olbotto, dogma Olkonin vo basqa olkonin modoni normalarindak: biitiin
forqlori dyiranmok miimkiin deyil, lakin tohbarlor biznes {i¢iin daha ¢ox problem
yaradacaq modani nnholori ayird eds vo davranigdaki bazi incaliklors daha yaxsi
Ibizirlana bilorlor.

Hor 6lkays xas olan va isin aparilmasi tisullarina tasir (gdstoron miioyyan fiziki,

demogqrafik vo davranis normalart mévcuddur.



Milli dovlsta ¢ixis noqtasi kimi nazor salaraq unutmamaq lazimdir ki, bazi
Olkalords olan sortlorin variantlar1 digorlorindon xeyli ¢oxdur. Bozi o6lkslords
cografi vo iqtisadi ongollor insanlarin bir bdlgodon digorino gedis-golisino vo
beloliklo onlarin qarsiligli foaliyyotino manes ola bilor. Bundan olavo, qanunlarin
"morkozdonqagmasi”, miivafiq dovlot orqranlar1 bolgolor arasinda forglori daha
da artira bilor, dil, dini vo etnik forglor iso bozi hallarda ohalinin birlogsmosino
mane olur. Masolon, biitlin sadalanan oalamotlora goro Hindastan Danimarkadan
qat-qat rongarongdir.

Siibhasiz ki, milliyat insanlar1 birlosdiron yegans amil deyil.Hor kaos, masolon
pesasing, yasina, dinind vo yasadigi YERO GOR® miioyyon sosal qrupa aiddir. Bu vo
ya digor yollarla misllif 6lkslordon olan insan qruplarini eyni 6lkodoki miixtolif
qruplarlarla ~ nisboton daha six birlosdiron bir ¢ox Umumi xiisusiyyatlor
movecuddur. Moasolon, sohor sakinlori miioyyon olamatlorilo kond ohalisindon
forqlonir; rohborlorin islo bagli miinasibotlorin ~ comi istehsalatda ¢alisan
fohlalorinkindon baggadir. Ona gora do 6ikslari miigayise edorkon miivafiq qruplar
yaxindan dyronmoaliyik. Masalon, sirkot ingilis vo fransiz alimlor qruplarinin neco
birgo calisacaqlarini 0yronmoak istoyirse, on diizglin yolun ingilis vo fransizlar
arasinda imumi vo forqli cohatlorin miioyyonlosdirilmosi deyil, problemlorin
hoallino yanagmadaki hoir iki qrupun daxitindoki forqlori 6yronmokdir.

Har 6lkonin sakinlarinin fiziki xtisusiyyastlori arasinda miihiim forglar olsa da,
adoton boazi osasli saciyyovi xiisusiyyatlor olur. Beynoalxalq sahibkarliqla masgul
olanlar biznesa tosir gostoran bazon ¢ox inco forglori ayird etmoayos borcludurlar.
Masalan, ohalinin bazi xastaliklora qarst hassasligi aczaciliq mahsullar1 bazanna
tosir goOstoro bilor. Amma bu amil no avtomobil bazanna, no do oczaciliq
sirkatlorinin miihasibatina tosir gostoracok.

Insanin on nozorogarpan olamoti onun zahiri goriiniisiidiir. Bir ¢ox zahiri
forglori gérmok asan olsa da, xaricilorin goéziino goriinmoyon bir ¢ox inco
xususiyyotlor olur. Moasolon, Asiya Olkolorindo Qorb sirkotlorinin reklamlarda
sarglilorin milli mansubiyyatini sohv saldiglarindan sikaystlonirlor. Bels ki, onlar

bozon yaponlar ¢inli, koreyalilari iso tailandli adlandirirlar.



Diisiinmok olar ki, ayri-ayr1 soxslorin paltar Slgiilori askar forqlondirici
xiisusiyyatdir. Buna baxmayaraq, bir ABS sirkoti bu 6lkodoki olkslor asasinda
istehsal edilmis genis kisi salvarlarin1 Yaponiyada sata bilmomisdir. Sirkot paltarin
parametrlorinin miioyyonlosdirilmo-sindoki sohvi ayird edinco daha inco yapon
Olciilorine uygun paltar tikon raqib sirkot bazar1 olo kegirdi.

Fiziki forqlor mohsulun parametrlorino doyisikliklor edilmosi, masin
avadanliginin hiindiirliiyiiniin toyin edilmosindo, reklam xoborlorinin se¢ilmosindo
nozord alinmalidir.

Bir ne¢o 0Olkodo is aparan sahibkarlar noticolorin he¢ do homiso iqtisadi
modellarls izah olunmadiginin forqina varirlar. is adamlar1 madoni forglerin vo

onlara gosterilen reaksi-yanin ifade olunmasinda gox ehtiyatli davranmalidirlar. Son

illerde nparilan tahqgigatlara esasan, madaniyyatin bazi cehatlori olkodan Glkaya xeyli

forglenir va biznesin apariimasina nidhum tasir gostarir.

1.Biznesin demoqrafik miihiti ohalinin say1, yas vo cins torkibi, masgullugu, tohsil
soviy-yasi 1lo mioyyonlosir. Biitiin bunlar miisssisonin faaliyystindo noazors
alimmalidir (sokil 2).

2.Tabii-cografi miihit biznesin hoyata kecirildiyi tobii sorait ve ekoloji voziyyot
demokdir. Burada xammalin vo enerji sarvatlorin movcudlugu vo slgatan olmasi,
iqlim soraiti, habelo ¢irklonmo vo tobii tarazligin no doracodo pozulmasi nozordo
tutulur. Biznesin tabii-cografi miihitinin torkibi:

1. Miihitin sarvatlori:

* torpaq

*su

* bioloji

* mineral-xammal

* yanacaq-energetik

* igqlim

» rekreasiya (istirahaot)

2. Miihitin keyfiyyati:

* sarvatlorin moévcudlugu va slgatan olmasi



* torpaqlarin mohsuldarligi

« ekosistemlorin moahsuldarligi

* 1] fosiilorinin miiddoati

» ¢irklonmo va tobii tarazligin pozulmasi doracasi.

Biznesin demoqrafik muhiti

*say1
*dogum faizi
*6lim faizi
*artim

ahali
Torkibi Masqullugu Horakatliliyi

*yas vo cins *foaliyyot * daxili vo xarici
torkib1 novlorine vo miqrasiyalar
* ailo torkibi pesalora goro * daimi,
*yasayi1s paylanmasi miivoqqati, dovri
yering gora * miqrasiya
*milli torkibi Balanslari

Dinamika Tohsil saviyyasi

*sagird vo tolabolorin say1
*miixtolif soviyyali tohsil alan
larin say1

*yliksok ixtisasli miitoxasislorin

hazirlanmasi

Tolabatin konyuk turasi va
bazarlarin hocmi

Bazar hissalrinin (seqment)
yaranmasi

omok bazarinin  forma-
lagmast vo is¢i qiivvosinin
yenidon paylanmasi




Biznesin yerlogmosi xarici miihitin bir ¢ox amillorilo, ilk névbodo iso
naqliyyat soraiti, amok qiivvasinin, xammal, material, enerji vo s.-nin olmasi ilo
baglhidir. Bu amillor miiossi-solorin yerlogsmosino, xammalin gotirilmosi {i¢lin
cokilon mosrofloro, rinohsulun satisina vo omok qiiwosinin istifa-dosino tosir
gostorir.  Homin amillorin  vo  mosroflorin - qiymotlondirilmosi  miiossisoni
makrosoviyyada, yoni soziige-don biznesin ugurlu apanlacagi konkret 6lko, bolgo

vo arazido ugurla yerlogsdirmoyo imkan verir.

2.4. Biznesin daxili miihiti

Biznesin daxili miihiti daxili planlagdirma va idaraetma prosesinde miiossiso
torofindon tonzimlona bilon mohsul (xidmot) istehsali vo satisi sortlorini ohats edir.
Miiassisonin faaliyyati zamani miitloq nezora alinmali olan, lakir1 doyis-dirilmasi
miimkiin olmayan xarici
miihitlo daxili miihit arasindaki forq mohz bundan ibaratdir.

Daxili sortlor sirasina miiassisonin qurulusu, moagsad va vazifalari, istehsalat
texnologiyas1 vo insanlar, onlarin (labiliyyati, ehtiyaclari, ixtisas1 aiddir.

Biitiin daxili amillor bir-biri ilo baghdir (sokil 3). Onlardan birinin doyismasi
rniioyyan doracados biitlin basqalarina tosir qostarir.

Sahibkarin vozifasi daxili amillorin hamisinin isin miivoffoqiyysting tosir
daracasini bil-mak vo lazim goldikds onu lazimi istigamatds doyisdirmokdir. Ona
gora do daxili miihit amillorini sirkot rohborliyi daim diqqgotdo saxlamalidir.

Bu amillarin osas xarakteristikalarina qisa nozor salaq. Sokildon goriindiiyii
kimi, daxili amillorin morkezinds miiassisonin magsadlori durur. Bu da tesadiifi
deyil, ¢linki moagsad miiossiso kollektivinin aldo etmoys soy gostordiyi son durum
va ya arzu olunan naticadir. Planlasdirma zamani miiassise rohbarliyi maqgsadlari
miioyyanlosdirarok onlan kollektivo bildirir. Bu proses kollektivin biitiin tizvlori
arasinda ([iiclii slagolondirmo mexanizmini ehtiva edir, ¢iinki onlarin no etmali
olduglarin1 bilmok imkani verir. Mogsadlorin  miioyyon-losdirdiyi istigamaot

rniiassisa rohbarliyinin biitlin sonraki gorarlarinda 6ziinii gostarir.



Miiassisanin moqgsadlori ¢argivasinde har bdlmenin do qarsisinda moagsadlor
qoyulur. Hor b6lmonin mogsadi miios-sisonin in'kigafina konkret téhfo olmali va
digor boélmoalorin vozi-faloriilo ziddiyyat togkil etmomalidir.

Daxili miihitin ¢ox miihiim {insiirii miisssisonin qurulu-sudur. Miisssisonin
qurulusu olaraq miiossaisonin mogsad-loririi on somorali sokildo oldo edilocok
sokildo diizonlonon 1idaroetmo soviyyolori vo funksional saholorinin montiqi
baxirndan qarsiliglt miinasibatlori basa diistiliir.

Burada mogsod miiossisoyo hom bas veran doyisikliklors daim uygunlagsmaga
imkan verocok, hom do bu proseso foal yardim gostorocok toskilati qurulus
yaratmaqdan ibarat-dir. Belo ki, mohz qurulus miiassisonin strategiyasinin (demali,
hom do bazarin toloblorinin do) ardinca golir. Bu ciir uygunlasmani1 miimkiin etmoak
liclin otraf miihitin sortlorino tam uygun golon togkilati qurulus gorakdir.

Qurulusun borgorar olunmasi omok bolgiisiino osas-lanir. Biitiin isin torkib
hissaloring boliinmasi amoayin iifliqi boliinmasi adlanir. Bu, eyni sayda adam ayri-
ayrihqda ¢alisdig1 toqdirda aldo eds bilocoyindon xeyli daha ¢ox mohsul Istehsal
etmoyo imkan verir. Miixtalif rnliossisolordo amayin {ifiiqi bolglisii do miixtolifdir
vo istehsalatin miqyast vo miirokkabli-yindon asilidir. Miiassisa na godor iri vo
mirokkobdirsa, amok bolgiisii doracasi do bir o godor yiiksokdir.

Omoyin {ifiiqi bolgiisii osasinda miiossisodo konkret spesifik tapsiriglart yerino
yetiron bolmolar yaranir. Adoton onlar sobo va ya xidmaot adlanir.

Toskilatda adamlarin foaliyyati torkib hissoaloro boliin-diiyiindon bu faaliyyeotin
somarali olmasi liclin onu kimsa alagalondirmalidir. Bu asasda da amayin saquli
bolgiisii hoyata kegirilir.

Beloliklo, toskilatda omok bolgiisiiniin iki daxili tobii formasi var. Birincisi
omoyin {imumi foaliyyotin hissolori olan {insiirloro béliinmesidir. Ikincisi, yoni
omoayin saqiili bolgiisii adamlarin horokotlorinin slagolondirilmasi isini harokatlorin
Oziindon ayirir.

Toskilatda omok bolgiisliniin daha bir istigamoti vozifolorin (mosalolorin)
xililaso (formula) edilmosidir. Vozifo (mosalo) ovvolcodon gostorilon iisulla vo

gostorilon miiddot orzin-do yerino yetirilmali olan 1is, islor silsilosi vo ya isin bir



hissosidir. Texniki ndqteyi-nozordon vozifolor (mosololor) isciyo yox, stat
vozifasino tapsirilir. Rohborliyin qurulus haqda qorar1 osasinda hor stat vozifosi
toskilatin mogsadlorino ¢atmaq liclin zoruri tohfo olaraq nozordo tutulan bir sira
vozifoni (masoloni) ohato edir. Bu vo ya digor vozifo (mosalo) tapsirilan iisul-la vo
tapsirilan  miiddotdo yerino yetirilorso, toskilatin miivoffoqiyyatlo foaliyyot
gOstoracayi glimar) edilir.

On mihiim daxili amil texnologiyadir. Texnologiyan1 materiallarda,
molumatlarda vo ya insanlarda arzu olunan doyisiklik etmok {i¢iin zoruri olan peso
vordislorinin, avadanlhigin, alotlorin vo miivafiq texniki biliklorin comi kimi torif
etmak olar.

Vazifalor (masalolar) vo texnologiya bir-biri ilo six baghdir. Vozifonin yerina
yetirilmasi konkret texnologiyanin istehsala daxil olan materialin istehsaldan ¢ixan
fomaya gevrilmosi vasitosi kimi istifado edilmosini ohato edir. Mahiyyatino gora
texnologiya xammali arzu olunan mohsula govrilmasi vasitasidir.

Lakin kollektivde amakdasliq olmadan heg bir texnologiya fayda vermaz, heg bir
vazifa yerina yetirilo bllmoz. Rohborlik togkilatin nozards tutulan moagsadlarini
hnyqalar1 vasitasils alds edir. Demali, mahz adamlar muvaffoqiyyatin markozi
amilidir. Insan amilini anlamaq vo uflurla idare etmok ¢ox ¢otindir. Insanin
comiyyotdo davranisi foaliyyeatin fordi xiisusiyyatlori vo xarici miihitin miirokkob
blrlogmosinin naticasidir.



