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ImupaMuaa

O3 muccuiiacbiHbl HEpUHS WETUPMSK Bl MATCSAJULIPUHSA HAWI OJIMar
HolnapblHbl  310ps  OWIMSK LUOH TSMIKWIAaTiapa cTpaTesuida  MIUIIHUO
miaspipjamMar 3apypuaup. AWABIHABID KW, €HHU MArCSAS Hawl oJMar IYUH
MUXTAIUG Hojutapiaa WAPSKAT €TMSIK MUMKUHALP. MSCSUISH, XSApbiaspu azanTMmar
oy wist MSHQSASITH apTelpMar oJyiap. byHa TSIIKWIAaThlH MCTeUIcal, eTAUWn
MSIIICYJIYH MCTEUUIaKybl IUIH (halJabuIbIbbIHBI apThIpMar WOy Wi 11 Hauil
onmMar osap. Muxtsummd dupManap WISIpauTAsH, 31b Bs UMKAHJIAPAAH aChUIbI
ojapar Oy MSCSUISSHU WISULT €TMSK LUUH MUXTSIMG Tspapiap rsa0yn eaupisp.
M3 Marcaas Haul oJlyHMa LCYJTYHYH CEUMIIMSCH, UPMaHBbIH cTpaTe3niachiHa
auj onaH rsapap onabargelp. CTpaTesuilaHblH WUUISTHUO HIa3bIPJIaHMAChl HEDBS?
CyaJblHBIH ATpadbiHaa (BIPIAHBIP — MATCSIIISAPS HEBbs Hawl onMana? Psarubnsapu
HEbsI KAHapIauAbIpMaisl? Psarabsat Mudapu3sicuHIs LCTIHILNALL HEBSl ra3aHMalbl?
@upMaHbIH Y3yHMUIJATIN MIOBIEJSIPUHU HEBS SUBIAHANpMIN? HMpapseTms

CTpATEKU Tadar’3fOpPMICUHU PealIibiba HEbS YEBUPMSUITN? DIOPITHANI] KUMH, SIS
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MATCSIAPUH MISIHUSH €IUIMSCH TSIIKWAJAT HAWS baH aThlp CyajblHA baBad
BEPUPCS, ISP MATCSIAPS HAWII OJYHMACHI 13pS (PAATUHHAT TUTAHBI MSITCSIISIPS
HaWJl OJIMAr IMUIH Hs €TMSK JIa3bIMIBIp CyajblHa bhaBad BepuUpCS, CTpaTeduiia,
TAIIKWIAT F03 MATCAIAPUHS HAUJI OJTyHMAaChlHA MIIMKIH LICYJUIApIaH IAHCHI WIS,
HEBbS DCIAbSIKIUP CyalblHa baBad Bepup. CTparedsuifaHbIH CEUMJIMACH €S
BACUTSUISIPUH CEUMJIMSACUHM U(aas eaup KU, OHJIAPhIH KIOMSHN WIS TAIIKWIAT 103
rapiibIChIH/A JyPaH MSCIISUIPU UISLIUT €151 OUJICHH.

CrparesuiianbiH Oalra AMIIIIIMACK BS M3alll IWJIMSICHHS OUp — OUPHUHUH
SAKCU OJIaH KU HIOTTEHHU Hs3sip MIOBBYAYp. CTpaTesuianblH JPK €IUIMSICUHIS
OMPUHBU HIOITEHM — HS34p alllabblIaKbl IPOCECS sicaciaHbIp. Y3yH 3aMaH
MIUIIATHHASH COHpa HAaWI OJYHMAQJIbl OJIaH COH BS3UMMAT KUMAUAT TAasp
JATUTIIAKIIS MISIAASIH equianp. byHIan coHpa IMIsIMUH COH BA3UMMATS HaWJ OJiMar
IUIH HS €TMSK 34pypd OJIIyby MUSHHSHIAIAUpUp. byHmaH coHpa wucs,
peajaniMachl JTUT MITHASH eTUJIMUII COH MSTCS/IS HAWJI OJTyHMAachIHA dSITUPHO
YbpIXapMaJibl OJIaH, 3aManjapa (Oem ui., i, piod) OIIHMIII, (AATUAUSIT MIIaHbI
Taptu®  emunup.  CrparesuiiaHblH  MSAM3  Oens  Oama  AIIIIUIMACH
MSIPKS3ISAIUPUIMULI, TUIAHJIBI UTTUCAINIHATa MAJIUK OJIAaH CUCTEMIISIP MIOBBY /I
oJIMyHIAYp. bens agpk eTMs MspauTuHIsA CTpaTednila — KOHKPET Y3YHMIIATIIN
MSITCSIIISIPS. HAWJT OJTYHMACBIHBIH KOHKPET Y3YHMIUJISITIIM TUIaHbl, CTPATedINHaHbIH
11a3pIpJaHMachl UCS MSTCAMH TambLIMAChl BS Y3YHMYIISTIW IUIAHBIH TSIPTUO
EIUIMSCUIUD.

bens i#anamma, muOuisicu3, OHA sCaciaHbIp KH, MIIIMTAA Oaiml BEpsH
ONTIH mpocecisip JCTePMUHIAIIMMUIIIAD, TaM HS3apATAAAApP B uaaps
CAWISTHIAUD, OHA JIOps 1 Oamr BepsH ONTIH JSHUIIUKIUKISIPH SBBSUTBSJISH
SIOPMSIK MIIMKITHALP. JIakuH Oy sicacmaHMa misiTTa TlaHIbl UTTUCAAUMIAT IYIH 15
M3bYH neiwn. byHnman snmaBs 0azap UTTHCAAMMMATHl MISIPAUTHHISA TaMaMUJIIS
T3A1H Aeiwnaup. bynnan Gamra, COH OH WUTMKAS 0a3ap UTTHCAIA CUCTEMUHUH
UHKUIIA(bl DIOCTAPUP KW, MIIIUTUH JASHUIIMACH TPOCECISIPUHUH  CLPSTH,
NIIMYUHUH Oy JAUUAIIMSAIISApAS MeHJaHa YblXaH sIaBs WUMKAHJIAPBIH KIMUHHSTH

nauM apTeip. byHa stopst A 0azap WTrTHCAIUNWNMATBHIH TANIKWIATHIH JIaBPAHBIIII
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CTparesuiiachl, OMPUHBU HIOBOS[SA, FO3IHISA ISAAMTAKIAKISH TCTITHIIK SIS
€TMSAK UMKAHBIHBI TIMUH €TMSUTUAUD.

CrpaTesuiianblH JSIpK CAWIMSICUHS, CTPATeXU HIApAETMAN ucTudaas
eIUJSTH WKUHBU HaHalMaia »dIops, CTpaTed’viia — TSIMKWIATBIH (QsIaiuiisaT
cdhepachl, BacUTSUIApU B (opMmarnapbiHa, TAMIKWIAT JAXWIMHAS TaplIbLIbITIIbI
MIIHACUOSATISAP CUCTEMHHS, IISAMUYUHUH TAIIKWIATHI SIIATS €SH MIIIUTAS OHYH
MIOBTEISIPUHSA AWl OJIaH TAMIKWJIATHL 03 MSTCAUIAPUHS JIObPY HPSUTWISIASH
WHKUIA)  UCTUTAMATISPUHUH  Y3YHMIUISATIM,  KEeHQUUNATIN — MUSiisH
EUIMSICUTAD.

CrparesuifanbiH Oy cip Oalna AMIIIJIMACK TSAIIKWIATHIH JaBPaHBIIIBIH]IA
JETEPMUHU3MHU HCTUCHA enup, Oessi Ku, cTpaTesuiia (psanuiiiisiTd COH MSTCSs
UCTUTAMATIISIHAUPAPAK, JASWHIISH CUTyaCHMMaHbl HA3ApA  ajuMarjia  Ce4YuMm
a3auIblbbIHBI  CaxjlaWblp. by Imamma crparesuiiaHbl, [MYMH SFOPIHLILLIIS,
CCUMJIMUIII UCTUTAMST, IIITYATapbiHaa GsAaquiisaT TAIIKAIATHl rapiiblaa TypaH
MSTCSIISIPS HAWJI OJTyHMAaba SITUPSIBSAK MIUIIUATIS SUISIBSAK JABPAHBIII WOy KUMH
XapaKTKEepH3s €TMAK oJap.

bupuabn THI  cTparesmiaiia  MUAWMSH ~ MALICYJT  MCTEHICAJIBIHBIH
Y3YHMIUASTIIA TUTAHBIHBI MHUCAJ DI0CTAPMAK onap. by rmmannma misp Oup KOHKpeT
3aMaH aHbIHJA HAOAH HA TP UCTEUICAll CAWJISIbAWM BSI COH JIOBPSI HAJSH Hs
TSP UCTENICAN EUIAbSINN ISTUT MUSAUNSH € IUIMULLIAD.

Nxnaby THII cTparesniiaia MHUCajl OJiapar allabblIaKbl CTpaTe’uianapsbl
DIOCTSPMSIK OJIap:

1. bazapna caTeimn naibl MISTbMAHA, TUAMSITH alllabbl caaMamar MIsPTUIA,

MIIANSH Qau3st TAasp apThIpMar;
2. bup MAmICynyH UCTENICAIbIHBI UXTHUCAP €TMSKIISI €MHM BaxTAa IJUDSP
MSIICYJIYH UCTEIICAIBIHBI Oaliamar;

3. Paru0 tapsaduHasH HI3apAT €AWISH OIOJIAIT MISIOSKICUHS SUPMSIK;

4. SIMsUVH TAIMIKWAJIATBIHBIH TPYN (hopMachbiHa KEUHUIH IMIsiiaTa KeUUPMSIK.

ﬁepHHﬁ Wetupwis OWJISTH YOXCaWbl BapHaHTIIApAAH CTpaTedUaHbI

dbopmanamasipal 3aMaH MeHebep, 0azapakbl IAUUIIUKIMKISAPS peakcuiia BepsiH
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WHIUKATOP KUMHU YBIXBIINI EASpsIK WEeHW WMKAHJIAp axTapelp B OUP HIOB
KOMITAHUMAHBIH MIXTSIUG OIOMMSIISIPUHASH MIXTUTH( BaxTiiapia SFOTIPIIIMIIII
MaHallIMa B MEMJUIAPUH CUHTE3AaTOPY POJIYHY OWHAUBIP.

JlakuH,  cTparesWifaHbIH  WNUITHUO  IMa3bIpJlaHMachl  MPOCECHUHU
UIIBITIAHABIpApar  MIICCUCAHMH  WHKUIIA(QBIHBIH ~ HMJApSETMs  IJIAHBIHBIH
SIIBUISIPUHU alllkap eTMsIK, Oamra cro3fs Oazapja KOMITAHWMaHBIH MIOBMEHHHU
MIITAASIH €ISTH BSI DSUIABAKAS MIBAPGATHHNAT IMUIH sicac WapajgaH GsamuiisaTu
MITUUSHIISA I IUPMSAK 39pYPUIUD.

Crpartesuiia, OMpMsHaiIbl onapar, QIaTuiiaTS UCTUTAMSTISHMULIAAD, O
HA €TMsUIM, OYHY HSI BaxXT €TMsUIM B OYHY KUM EASBAKAUP MSCSIISUIIPU WIS
OabsbAblp. Hst rsajsp kxu GanuitiisaT Hoxayp, Hs TAIAp KU, HS UCs Oalll Bermsiiis
OanuiamMaiibl0, HS TAAAp KW, KAM HMCS HS UCS €TMHpP, CTPATESKH AIIIIHBS B
IJIAHJIANIbIPMa CaIsTbsl OJlapar BaxT UTKUCUIUD.

Tsmykunatein ctparesuitacsl Jaum uHkumad eaup. [led ng msgmuis asp
HICHN WHBSUIMAUHAASK JUIIIMHMAK B COHpa Y3YH MIJJIAT JAWUIIUKIMKCHU3
Hamamar onmyp. TsaObumaup Ku, cTpaTedUilaHbIH WIUITHUO Ia3bIpIaHMAaChl
MPOCECU MISIMUILIS IIACCHICABIP B T€3 — TE3, PATAOSITUH SBBIBSAISIH CIOMIIAMSIK
MIIMKIIH OJMaiaH XapakTepu, TUUMATIAPUH BSACAUBU apThIMbl BSl alllabbl
JUIIIMSICH, sicac CsiHaie pATUOISpH apachIiHaa HePASHUIIMSIISD, HeHU TIH3UMITSIMS,
TUBAPAT MaHESUIAPUHUH a3ajiMachkl Haxyj apTMachl Bs COHCY3 caija Oamira
MIAUCSUISP CTPATEIUNAHBIH KIOMIHSUIMSICHHY AP TISHAUPS OUIISIPIISp.

[lsamums peakcuiia BEPUIMACH JIA3bIM JsJISIH HSA HWCS TalbUIbIp Bs
HATUBAA MeHu Oa3ap KachlONbIbbl ayblUIblp. byHa »10ps N9 CcTparesuiiaHbiH
TAKMWUISIIIUPUIMSICU MSICSIIAICH COHCY3AYP.

KomrmanuiianblH cTpaTesniiachl 03UH/S MISIMUAILLS TUIAHIAIIBIPBUIMBIIT BSI
JUIIIHIJIMIL ~ J3aBPaHbIIl  XATTJISIPUHYM,  HISIMYMHUAH  [UIAHJIANIBIPbLUIAH
WEeHUJTMKJISIPUH IIaMbIChIHA PEKCHIia BEPMSIK UMKAHBIHBI OUPIISIIAUPMSITATUD.

TAIKAATBIH CTPATEeXKW MNHUPAMHUIACBIHBIH — TypPYyJIMachl — TAKbA aju
pamOsipauiina - Bssubsacu Aehwnaup. Mpu wMugccucsuispas eHu wHKUIad

UCTUTAMATIIIPUHHAH HUAapsA CAWJIMACH LCYJUUIapblHA aWuJ OJIaH MACAIAIAPp O3PS
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rsipapiap KOpHopaTHB pAMIOApIUK, TAcAppudaT OOIMSIISPUHUH PAMOSIPINIH,
Kopropacuiia Muriaciel HUpu  (QYHKCHOHAN  IMIOOANSPUH — Maxyld  OHYH
OIONMSUISIPUHUH  PAIIOSAPISIPY, 3aBOAJIAPBIH MEHEBEPISPHU, PEIUOHAT TUBAPST
HIMANSHASUIAPH B OpTa UAAPAETMS CSIBUIMISCH MEHEbEpIspU TAPAGUHISH TS0y
equnup. JluBepcudukacuiia OJIyHMyII KOMIIaHWHAMa cTpareduiianap Iropia
MUXTSUTHG TAMIKUAIATH CIBURUSIISPAS MIJITHUO 11a3bIpIaHbIp.

1. Kopmiopatus cTparesmiia (OIITIOBIIKAS KOMITAHUNA BS OHYH (DsIaTiAiAsIT
chepanapsl MUIH CTpaTedHiia);

2. Numizap crparesuiia (KoMOaHUMaHBIH LIIp OMp aiipeiba (GsanuifidsT
HIOBII IUIIH cTpaTe\3uiia);

3. dyHKcHOHaN crparesuiia (MIsiisIH Gaanuiiar cdepachiHbIH TSP OUp
(pyHKCHOHAI UCTUTAMATH LYIH CTpaTedniia);

4. Smsanuiiiiar cTpaTesmiiacel (sicac CTPYKTYp BalluIsIpy: 3aBOUIap,
PEIUOHANT TUBAPAT HIMAWUSHIIAPU B LIOOSIsp  ((pyHKCHOHAI
UCTUTAMAT JaXWIMHIAA) [UUH HA3pAsd TYTYyJIMyll Jama  Jap
cTparesuifanap).

JuBepcudurkacuiia €TMHII KOMIAHUKA [ULIH CTPATE3UHAHBIH HILISTHUO

1a3bIpJIaHMachl 2..1. CXeMUH/IS SIOCTAPUIMUIILIUD.
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2. Kopnopatus cTparesuiia

KopnopatuB crpatesuifa auBepcudukacuiia eIuIMHUII KOMITAHWMA ITYIH
UJApACTMIHUH UMYMHU IUaHblablp. KopmnopatuB crparesmiia KOMITAHWHAAHBIH
MSIIBYJ OJAYbY OUTIH (PAATUNRNAT UCTUTAMSTIISIPUHM SIIATS €ASPSIK OITIOBILIKIS
KOMITaHuiaa ana onyp. O csHaileHUH MUXTSUIUG CalsIIpUHAS KOMITAaHUWAHBIH
MIOBIEJISIPpUHU  TACAUT €TMSIK [UIH ucTU(an eauisH IAPSIKATIAPIASIH B
KOMITAHUMAHBIH ~WIULIPUHUH ~ UAaps CAWIMSICH ITYIH UCTUhAIi  eIuiIsTH
MaHalmMaliapJlad udapsTIup. bensnukn KOPIOpaTUB cTparesuiia
nuBepcudukacuiia € ITUJIMMUILL KOMIIaHUMAaHBIH, CsSIHalleHUH MIXTSUTA]
CAllUISIPUHASA 03 HIIBL3Ap NPUHCUIUIAPUHU HEbS TyPMACBIHAAH, WISSMYUHUH

KOMITaHUNaHbIH nuBepcuukacuiia ETAUNN MIISICCUCSIIAP IpyIyHYH



bsanMMATUHUH HaXIIbUTAIIBIPUIMACK] IUIH CEYaUiN aHamma B (QAaamuitiisaT
oOpa3bIHAaH HOAPATIUD.

Kopnopatu ctparesuiianblH UIUISTHAO HIa3bIpJaHMachl AP (psanuiiisat
HIOBIIHII HA3SPJS TYTYp:

1. JluBepcudukacuitaila  Hama  OJIyHMAchl  IRpS  (DSIATUIAHAT.
JuBepcudurkacuiianblH OUPUHBU TPOOJIeMH (SIAUTUHNAT chepachlHbIH MIISIHIASH
eMWIMSICH TpoOsemMunup. bamra Cro3ns, KOMITAHWMAHBIH IIAHCHI  CsSHAie
CallSUIPUHAA BS IIAHCHI WOJUIA — HMEHW KOMIIAHWMA adyMmar HOJy Wi Haxyn
MIOBBYJ KOMIIAHUAAJIAPBI CATBHIH alaMar WOy WIS LISAPSIKIAT €AIbIMUHUH MUSAUUSAH
equnmsicunup. KopnopatuB crpaTesuiiaHblH Oy aclekTd AuBepcUPpUKacUUAaHbIH
Oup Heds csHaile camsach Wit KUGaWsITISTHABIMMHUH Haxya jJalia 40X Callsis
HallbUlababblHBIH MIIHNSH €IUIMSACUIUDP KU, Oy Ja MATCAIJIN CAlsUISIPUH ISP
OMpPHUHIA KOMITAHUHAHBIH MIOBIEHUHH MITHNASIH SISBAKIND.

2. dupMaHbIH apThIT (AATUUNAT SIOCTAPAUNN CAUULIPIS WUIIUH IIMyMHU
SIOCTAPUBWISIPUHAH HWaXIIBUIAIIIBIPBUIMACE CalICUHASA aaabiviap. CeunaMHuIl
calsuIsIp/si KOMIIAHUWAHBIH MIOBIC€MMHUH MIOIIKSAMIITHMSICH ISApSbCUHSA MIIBaduUr
ojlapar  KOpIOpaTUB  CTpaTesuida  KOMIIAHMHAHBIH  OUTUH  (SaIMiisT
chepanapblHia  WIIMH  WaxXMIBUIANIABIPHIIIMACE  HOJUIAPBIHBIH — MIISIHISTH
SAWIMSICHHS TAMSAPKIBIAMUp. ['sipapiap y3yHMIIIATIN TEPCIEKTUBIS pPATadsT
MIOBTEJISIPUHAH ~ SUBIAHAUPUIMSICHA B  BSICAUT TOWYJIMYII  MISCCUCSIIPUH
ASTUPIHIIMK CABUUMSICUHUH HWIKCSITUIMSICH MIOBICHUHISH TS0y €IUIMSUTHIND.
AHa KOMIIAaHWKA SJaBS OSUBJSIPUH WIS CAJIbIHMACBIHBI BS  MCTEIICAJIbIH
CAMAPSUTWIMUMHUE HUKCSULIAIAMSACHA 13PS TAAOUPIIAPH MATMARAIAIIANPMSIKIISA,
YyaThIlIMaiiaH TEXHOJIOKH WEHWIMKIAPU B HOYy — WIAyHY BEPMSKIS, WISIMUH
canpsias pAamuiisIT SI0CTIPSH Oalra KOMIaHUHaHbl ajlapar UK UCTUTaMsIT: Jamia
CAMAPSIN OUp HUCTUTAMSATAS OUPISIIAUPMAKIS, Waxya Oazapja apThir SIIBII]
MIOBrelisi MajuK OJIaH KOMITAHWIaHbl ajaMaryia Tbl3 MISICCUCSAIIAPSA KIOMSK €15
owsip. AuBepcudukacuiia OJTyHMYII KOMIAHUMAHBIH UAAPs CAWIMSCUHUH [IMYMHU
IJIAHbI aASTSAH FO3MHAS, Aalla NEPCHEKTUBIN MUSCCUCIIAPUH SKCIPUUMATH HUYLH

CUPSTIA  apThiIM CTpaTeduMidachblHa HUCTUTAMATISHMSAHM, sicac  (pAaTuiisT

9



chepacblHH HOpMan (PSATMHNHATHHUH TSAMUH €IWJIMSCHHU, alllabbl PEHTA0eIIH
JaKUH TEPCTEeKTHB UCTUTaMATISPAS WIIAI3ap aKTHUBIMWMH OsSprma enusIMsCH Bs
caxJIaHMachl 13psl TAAOUPJPHUH IIsAaTa KEUUPWIMSICHHH, BA30eIubU OJMaiiaH
Haxy KOpHopacHilaHbIH Y3YHMIULIATIN IJIaHJIapblHAa YHBYH OJMaiiaH cdepanaH
UCSl UMTHHA SAWIMSICUHU OUPISIIIAPUD.

3. Tomym Tsacsappudar ORIMISAPU apachblHAa CHHEPTUK CAMSIPSHUH
aJILIHMACHI B OHYH PSITa0sT ICTHHIIIIHS YeBPUIMSACH HOJITIAPbIHBIH TalblIMACHI.
O3 dsanuiiisTiHU oXIap, TEXHOJIOAUHANIBI, aHAIOKHU WIIl XapaKTepiu B €HHU
anbIbblIapiia MSHSBU CaThIIl KaHallblHA MaluK OwusHec cdepanapbiHa Ja
KEUUpApSK KoMIaHuia 103 QIaMidsITHHY 1031 Wi OabJibl OJIMaiiaH calsuIapas,
TaMaMWisg HeHu GAaTuiisaT HIOBISAPUHSA KEUMPSH KOMIaHWWajgapa HUCOSATSH
OIOMIIK ICTHHILK s eaup. ['onrym auBepcudukacuiiachkl 3aMaHbl KOMITaHHUA
103 TABPLUOS BAPIULUISPUHU HEHM callsgiis KeUUPMSK, SIbISApU Oupast uctudais
eTMSIK UMKaHbIHA MAJIMK OJIypJap K, OyHyHJIaJa IMyMU XSIPBIAPS TSHAIT eaapsik,
KOMIIAaHUWAaHBIH ~OUp Cblpa MSIyMaTJIApbIHBIH  pATadiAT  raOUIMHASATUHU
WOKCATASPAK — pAradsT — UCTUHJILMLHL TAMHUH end OwWinsH  OIOJIMSULSIpUH
MMKaHJIapbIHbl Haxmbanasipeipiap. KommanuitanelH MUXTsUA]  dsamuiist
UCTUTaMATIISIPU ~ apachlHAa sjarsk Hs  TAAdp  SObIL  ojlapca,  CSMIApUH
OUPISIIIIUPUIMSACH Bsl PAra0dAT LCTHHJILMIHSA HAWl OJMachl MMKaHJapbl Ja O
rsAsp OOMIK omyp. AnOATTS sinarsyiv quBepcuduKacuiianbl bI30€AMbU €lIH, ISP
Oup OWJIMSHUH MICTATHI (AATUHNAT SIOCTIPMSICH 3aMaHbl HaWj OJIYHMACHI
MUMKI[H OJIMailaH Wl HATUBSJISPUHUH SIS €IUIMSCUHSA UMKaH BEpsH, CAUISIPUH
oupnsmaupunmsicuaup. CtparesuiianbiH Oy acnektu, 2+2=5 gopMynacbkl KUMH,
Oup ns cuOyT enup Ku, sjarsuid JuBepcu(UKacuiia KOPIOpacCHHaHBIH UII
SIOCTAPUBWIISIPUHUH  HaxIIbUIAIIBIPbUIMACBIHBIH  YOX CAMSPSIIM  HOIyayp B
OCTSUMKISIIA  CAIUMAAPIAPBIH  DSATUPISAPUHUH  WLIKCSUITWIMACUHUH — MM
BaCUTSACHIUD.

4. Jama csamsipsuli UHBECTHCHIIa OOMEKTISIPUHUH B MCTUTaMATISPUHUH
HapaapuiMacel  Bsl  KOPIIOpacUilaHbIH PECYpCIapbIHbIH Jlalla MEepCIEKTUBIN

chepanapa iMroHsuiauiaMscu. J(uBepcudukacuiia OJYHMYII KOMITAHUHAHBIH
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bsanuitiiaTuHH MUXTSUIM]  cdepanapbl  sjaaBs BICAUTISAPUH WHBECTHUCHHACHI
HIOTTeMH — HA3ApUHASH Oup — OupuHasH ¢apriasaup. KommnaxnuiianbiH
pAWOApINIAN, BSICAUTHUH Jallla MEPCIEKTUBIN UCTUTaMATIISIps OOILIIALPIUIMACH
IYIH bsamitiaTuH MUXTSUTH} cdepanapbiHa WHBECTHCHIATIAPHI
BA30CAMBUIMIMHS  I0ps  paHrIalgslpelIManbiblp.  KopropatuB  crpaTtesuiia
ONAYrba MIXTUIM( TAcAppudar OWIMSISIPUHU, MACAISH, JauM  alllabbl
CIBUUMSIM MAH(DAATA MAIMK OJIaH Maxyn ba30eInbu OJNMaiiaH CallsyIsapas OJjaH
OIOIMSIIAPH I AIIATS €151 OUIIsp.

Kopnoparusnsap ctpartesuiia anu CSBUHNS pAMOSIpAniin  TApsPUHIH
Hapaapuiblp. OHap JAalia amabbl HAAPSETMSA CABUUUSIISPU PAOSAPISAPUHISH
JAXWI OJIaH MsITyMaT Bs TEOBCUWMSUIAPUH TSI €IWIMSICHHS SI0PS MACYJIUNANAT
nambiidpipiaap.  Hlsumeausn  ucrenicanar  OIOAMSUIIPUHUH — PAWOSPASpU 15
HISIMUMHUH ~ CTpaTedUMiaHblH MIUISHUO IIa3bIpIaHMAchlHA MIUTHUPAK €75
OUIsIpIIsAp, XUCYCWId Asl, sidsip Oy OHJApBIH PAOSPIANK €TAUIKN HCTelicawuiapa
OwnaBacuTs auaaupcs. MOUqM cTpaTexu rApapiap KOpropacHilaChbIHbIH

nupekropaap lllypace! TsapshuHASH MIBaKUPS €AUTUP BS TS0y €IUITUp.

3. Nupuzap crparesuiia

«busnec - cTparesuiiay TEPMHUHHU WIS KOMIIAHUWAHBIH (DSIaMHASI THHIH
alipel — alipel cepanapeiHia uaapseTMs IUJIaHbIHBI udans egupisip. buszHec —
cTpatesuiia, Oup KOHKpeT dsaanuiiiiaT cdepacbiHaa jgama HWaxmibl — WII
SIOCTAPUBUIISIPUHST HAWJI OJIMAr MSTCSIWIS PSIIOAPIUK TAPADUHISH HILIISTHUO
1a3bIPJIaHMBIIT OUpP ChIpa WaHalIMa Bsl UCTUTaMSTIISPAsH ubapsataup. bensukiis,
UInIEap crpareduiia crnecupuk Oup OusHec cdepacbiHga MUBIGOATURAATIN
GbAanTUANRATAH TAMUH €IUIMSICHHS UCTUTAMSITIITHMHUII UIaPSETMs Uiisi OabjIbl OJaH
GbsanuiiaT B MaHaManapaa TAMSIPKIBISIIUDP.

HNmsizap cTparesuiia KOMITaHUaHBIH O0azapma  y3yHMIUASTIN

pATa0ATrabuIUHUAATIN MIOBI'€MMHUH hapaaplIMachiHa BS
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MIOMIKSAMIISTHAUPMUIMSICUHSL UCTUTAMATIAHMUIIAUP. By Msrcsas Haumn oJmar
IMYITH WIIIBap CTpaTedrifa amabblIaKbl sSCac HMCTUTAMATISD 3PS HILISHUO
11a3bIpJIaHBIP.

1. Konkper camsis, OUTIOBIIKIS UTTUCAIUANAATAA, CUacsITs Bs Oaira,

SIISIMAANASTIN  calsuisipas Oaiml BepsiH JASHUITUKIMKIISAPS peakcuiia
BEPMSIK;

2. ParuOnsips HUCOATSIH MIOIIKSAM IICTUHJUK TSIMUH €1 OWISBSIK
PATA0ATraOMIMHUATIN DIUTHHIAT B TAAOUPIIp, Oazap HaHalMalapsl
UIUIAKUO 11a3bipaaMar;

3. DyHKCHOHAJ MIOOSUIAPUH CTPATEKU TAISOOICISIPUHNA OUPIIALIUPMSIK;

4. 1la3pIpKbl aHAa akTyaj OJlaH KOHKPET CTPaTeKH MPOOJIEeMIISIPU IISULT
ETMSIK.

AWIBIHABID KM, WIDIBAp CTpaTeduiia IO3UHISA, PAMOSPIUNANH, pATa0sT
HISIpAaUTHHH,  UTTHCaAM B 0a3ap  aMWUIApWHHU,  JAeMorpaduita  Bs
UCTCIJIAKUbLIAPbIH  TAMAOISPUHU, MEHU TaHyH JaWUIIApU BS UIUTYTH
TATAOISpU  IISAMYUHUH —JUASp MINIM aMWUIAPUH  HA3sps  ajapar rsa0yn
SAWIMSICUHYA UCTSHUJISH TSAOUP BS a7 ibIMIIaphl OUPIAIIIUpUp. MIOIIKAM pSradst
HCTIHJIIMIHI] TAMUH €ISTH MIIRIB3ap CTPAaTedMHaHbIbIH UILITHAO MIa3bIpJIaHMAaChl
Y aCHEKTS MaJMKINP:

1. ®upMaHblH MAII3 apaja psIradsaT MIO0ApU3ICUHS yAMAr IMIaHCHIHBIH
Jlana MIKCSK 0JIMAchl MACSIJICUHUH LISIUT € IUIIMSICH;

2. Taxmud enwyisiH MSIICYJAYyH €/ XapaKTEePUCTUKAJIAPBIHBIH HIUISTHUO
11a3pipiaaHMachl Kd, OyHJIap ajdbIbbUIAphl BSIO €11 OWJICUHIISP BSI KOMIAHUKAAHBI
Oartra pruOaspaAsH QIPTITHANPS OUICHHIISP.

3. ParuOnapuH pAra0baT TAAOUPISIPUHMH — HEWTpaJUTallAbIPhLIMACHI.
PsaraGsT crpaTesuitacel €iiHU 3aMaH/a MM IITbYM MM A MIpiadus oxyHaH oja
owsp.

PsiraGsits 114 blIp HaHaIIMa MIOBBYITYD.

1. Jlama a3 XApBJsIpis HCTEHICATYbl OJIMaba dYamblmMar (OyHyHIIA

XSAPBISAPS sicacTaHaH LCTIHIILIMIL SIS €TMSsSI baH aTMar);
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2. Keliuiiiiar, wum DSIOCTIPUBWISPU, XUAMSIT, CTHI, TEXHOJIOXHU
LCTUHILKISAP, TeUPU — aau MUKCIK IAUSPIMIMK KUMU LCTUHILKISAPS scacilaHaH
nudepeHcaccuiiaiia HauI oJIMar;

3. Nmm psrubnsips HUCOTAH Jamia MIKCAK KeWPUAHATIsS iepuHs
WeTUPMSIKII albIbbUIAPbIH CHECUPUK TSISONAPUHU IOASMSIK MOy WIS JAUTTSTH
KHYMK KaChIOJBIbBIH/A TAMSIPKIBIISAIIIUPMSIK.

bensnukns, cTpaTeswifaHbIH TypyJaMachl KOMIIAHUWAHBIH — (DSamuiiisaT
DIOCTAPAUNU CUTyaCUMaHbl TUUMSATIISIHIUPIAUKISAH COHpa Oam Bepup Bs Oy Hi
IMUIH eHU caisias nisip OMp KOMIAHWKWAHBIH MUXTSIU( UIIAIBap cTparesuiiaiia
MaJIMK OJIMACBIHBIH CSOSOIAPUHISH OUpUIUD.

Crparesuitaiia paBaOJen] KUMHU pSIIOsSp sSH a3bl UKU Oarra Bs3udsicu
BapAbIp. bupuHbUCH — 103 cTpaTesniiachiHbl HIisp Oup pyHKCHOHAN OronMsias Oaina
JUIIMSCUHS BSl OHJIAPBIH TapLIBUIBITIBl  YHBYHIYIVIAPbIHA HA3SpAT E€TMSIK.
Ukunbucu — anu pAmOApiauK TIApIPUHASH OSUSHUISH MISTHNASH CTpaTeXu
HIAPSAKATISAPUH WEpUHS WETUPWIMSACH BS 3ApypAT WapaHaH IMauiapAa OHJIAPBIH
WeHW MIIIM ASHUIIAKIUKISD Oapsias, MaHAaH KsHapiammMa Oapsiis HisuTTa
CTparesuiiaiia MIIMKIH HEHUJsAH Oaxma 34pypATH Oapsas MsuTyMaTiaHIblpMar.
JuBepcudukacuita eIuaMUII Kopropacuitanapaa Tacappidar OrIMUISIPUHUH
PAIOSAPIISIPH 103 OIOIMSUISIPUHUH CTpaTedniiacblHbIH OLITIOBJILIK IS
KOpPHOpacuiaHblH CTpaTeduidacblHa B MATCAIJISIPUHS YWbYHIYybYHa HA3APSTI

DIOPS MACYJIMUMAT Hamibiiia OUmsipIisip.

4. ®yHKCHOHAI cTpaTesnia

«DyHKCHOHAI CTpaTe3uiiay TEPMUHU alpblba OIOIMSHUH HaxyJ MUSHASH
ousHec chepachl MaxXWIMHAS MIMIM (YHKCHOHAII UCTUTAMSATUH (DSaTuASTHHIH
uaapst eIUIMSCH TUTAaHBIHA auAaup. MsCSuIsiH, KOMMAaHWUHAHBIH MAapKETHHT
CTpaTesuiachl I03HA HaHChica (PAATUIIAT HIOBI] 3PS 0a3apblH OMp IIKUCCICUHU
3s10T €TMSK 113ps uaapsieTMs TutanbiHa udans ens ownsip. KoMmmanuitanpia misp Oup

sgcac HUcCTelmicay Bamuau Maxyn OwsHecun muccsuisipu: ETJIKU, wuctemican,
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MapKETHHT, MIIITAPUWISAPS XUIMAT, OIOJAL, MalWWis, Kaapiaap Bs c. 13ps Oens
CTpaTe’NaHbIH OJIMAChIHA eIITUHabbl BapAblp. Mmizap crparesuiiaita HUCOSATSIH
Jam@a  Jgap  oJMacklHa Oaxmaidapar (GyHKCHMOHAN CTpaTreduiia aupbl-alphl
OronMsIsipuH Haxya OusHec (yHKCHHANAPBIHBIH HAaps €AWIMSCUHUH TAMUH
CAWIMSCA L3ps HaHalIMalapblH, 35ApypH UISPSIKATISIDUH BA  MNPAKTUKHU
aJbIMIApbIH MUSHISH equiMscu liecabblHa KOMIAHWHAHBIH WHKUIIA(BIHBIH
IMyMH IUIaHBIHAAQ aWpbI-alpbl ACTAUIAPbl KOHKpETIAWAUpUp. PyHKCHOHAI
CTpaTesUHaHbIH POy KOMIIAHMMAHBIH IMYMH HIIAL3ap CTPATE3UMAChIHbI BS
pPATAOSITTaOMIMUHUATIMINANEA  TACTAKISIMAKISH ~uOapsaTtaup. byHman —smass,
(yHKCHOHAN CTpaTe€IMHaHbIH SUNIMUNANATA (QUPMaHbIH MISMHNAAH €IUIMUII
(GyHKCHMOHAN MATCS/UIAPUHS Hawil OJMar IMUIH HAapsSeTMs MeWUIIpUHUH
HapaabpUIMacelHIaH uOapsaTaup. bensaukis, ucrenicasiatia  (QyHKCHOHAI
CTpaTesniia I03HAs NIIBI3ap CTPATEIUNHaHbIH JACTAKIIIHMACH BSl KOMIIAaHUHAHBIH
ucTenicayl MATCSUIAPUHSA B MHUCCHUHACBIHBIH IdaTa KEYUPWIMSCHHS HaWl
OJIyHMachl LIYIH 34pypy OJIaH TAAOUPISAPU OUPISIIIUPSH HCTEIICAT IUIAHBIHBI
udans equp.

@DyHKCHOHAJI ~CcTpaTe’uiaHbiH  (opMalallAbIpbUIMACBIHA  3IOpsA  sicac
MACYIMUMATH Oup raiga oJjapar OIOIMSIISAPUH PAMIOAPISPH  allbIAbIpIap.
CrpaTtesuilaHblH HEpUHS MHETHUPUIMSACH 3aMaHBIOIOIMSIISAPUH PAMOSPIAPU 103
MUABHHIIIPU WIS ChIX SIarsjisd WUUISTHUPISP Bs TE€3-Te3 sicac MSCSULULSIPU AUDSIP
OIOIMSUTSIPUH PAMIOSAPIISPU WISl MII3AKUPS SUPIISIP.

Sasp pyHKCHMOHA UCTUTAMSATISIPUH PSIIOSPH 103 CTpaTedniianapblHbl OUp-
OupuHASH MWaxyn Tscsappidar OIMIACUHUH PAMIOAPUHISH acChbUIbl OJIMaJaH
anapeipiapca Oy 3amaH OMp-OMpH WIS y3JIalABIPbUIMAMBIII HaxXyl MIIHArUIISITA
CTparesuianapblH IgiiaTa KEeUHPUIMSICH BALUUISIPUHS MMKaH BEPUIIMHIL OJYP.
bup-Oupu wis y3maniAbIpeUIMBIIT B OMp-OMpUHM TaMamilallaH cTpaTesuiianap
UIIBLBap cTpaTedniiaHbliH MUBADPATUANRATIS peayialiIbphIMAch] IULH OJAYT'ba
3sipypunup. bamra cro3ng  gecsik, MapKETUHI CTpaTe’uilachl, MCTelIcaiaT

CTpaTe3UMachl, MaJIUWNs CTPATEdIMHACHl Bsl KaJpjapia WL CTPATEIUUACHI TAKBA
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IO3JIIPUHUH MATCSTIIPUHM LIsiiaTa KeUUPMAKIS KUPASITITHMAMSIN, ISIMYUHAH
Oup-Oupy WISl TAPIIBUIBITIIBI SAJATSAIN Bl OUP-OUPUHU IACTAKISANUSH OIMABIABIP.
@DyHKCHOHAJI  CTparesuiaiapblH  KOOPAMHACUMACBIHBI  MIBAKHUPSIIAP
3amMaHbl I[Alata KEYUMPMAK Jama WaxXmblAslp. S2dp  y3namaslpbUIMaMbIIl
(yHKCHOHAJ cTpaTesniianap COH pas3bulallAblpMa MATCAIUIS PALOSIPIANMAS TATIUM
enumupcs Oy 3aMaH OHJIAPbIH  YUbYHIYbYHY MISIMISIH €TMSIK BsI OHJIaphbI

KsIHapJaniblpMar pAmospuH BI3UPICUAND.

5. SImsmminat ctpaTesniiachl

SMsmuiniar  crpareauuacel, fcac IUPUUIEAWBUA  ONEPATUB  BALUIIAPS
(3aBojuTapa, caThlll MIOOSUIAPUHS, OB MAPKI3ISAPUHSA) PAMOSIPIUK 3aMaHbl
CTPAaTEeXKU SIAMUNUAT KIcO €IsSH SIHJSAIUK ONepaTuB Bs3U(sUsipuH (pexiam
KOMITAaHUMACHI, EHITHUHATIAphIH HAAps €IUJIMSICH, Bapu TAMUD, HalllbIMaap)
HepuHs HeTUPWIMSICHHIAS Jallla KOHKPET CTpaTeXHu TAsioOucnsps BA
HMaHalmasgapa auaup.

Hama HIKcaK  CABUMHSHUH — cTpaTesuilaniapplHa  HUCOSTSH  KUYHMK
MUTHachlHa Oaxmailapar AMsUIMMMaT cTparesuiiachl KOMIAHUHAHBIH WIIMHUH
IMyMH  OW3HEC-TUIAHBIHBI ~ TamMamyablp B  WKYHJIAMIABIPBIp.  SMsmuiiiiaT
CTpaTEedMUAChIHBIH MILISHUO IIA3bIpJIaHMAchlHA 310ps sicac MACyIMiiaT opra
CSIBUMIST PAMOSAPIMAMHNAH 13spuH aumip. OHIapbiH TAKIA(IApU UcCS HyXapsl
CSIBUMISI pAMOSPINNAN TAPADUHIISTH HOXJIAHMAITBI BS TSOYIT €TAIMSITUAND.

SAmMsmunnar CTpaTEedUNaChIHbIH, UIUIIHUO 1a3bIPJIaHMAaChI

MUPaMUIACHIHBIH SIH alllabbl CABUUISACH OJIMAachiHA Oaxmaiiapar OHYH MITIIITMIIIIK
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JSPSTbSICU a3l IUIMAMAaNbIIbIp. By B Ha audsap unapsetMs CABUMMSICUHISA TS0y
SAUIIMUII CTPATEXKHU PAANUANATAH BaBUOIUIMMHN a3aaT™Mar 0JiMas.

KopnopacuifanblH CTpaTe’UiachlHbIH MIULIHUO IIa3bIpJaHMachl L3ps
KOMaH/JaHbIH sicac TIPKUO WIUCCSICH — OpTa UAapAeT™Ms CABHUUMSICUHUH
MeHebepisipu enup. byHa srops as Oup Heus wucrenicanaT UUITSUBSIPUHUH
OLITIOBJILIK/I KOpIIOpacHiia UIH CTPaTeXH BabUO 0JIaH BA3ZU(sUIAPHU OJIyp B OyHa
910ps 1 OUTIOBILKAS KOPIOPACHMAHBIH MSATCSUUIAPUHS HAWJI OJMar I4YlH Oy
OHOJIMSIISAPAS [ CTPATEXU IUIAHJIApbIH OJMachkl BabuOAMp. Pesmonan meHebeps
PEOMOHIAKBI CUTYACUMAHBIH XLUCYCUUWSATISIDUHSA BSL  rapuibliia rapublia
FOMyJIMyII MATCSIIAPS YWbYHJIAIIAH CTparesniia na3eiMablp. Mcrenican n3ps
MEHEbEpsT  MIPICCUCSIHUH ~ IOMYMH  (QAaduiiisIT  IUIaHbl  YSPUMBSICUHJIA
(dbopMaalABIPBUIMBIII  MATCSJIAPA WIS BSL MISACCHCS TaplUbICBIHAA AypaH
UCTSHWISAH HaxblH CTPAaTEXMU MpOoOJEeMIIs TapIIbUIBITIIBL sarsiid ojla OWJIsSH
cTpaTesuiia na3piMIblp. PexiiaM 13psi MeHEebps alpbUIMBIIT OLIbs YAPUUBSIUUH]A,
peKJIaM MIIIIMHUH anapbUIMachl HOUIH MaKCUMyM ayAuTOpHiia TSAMHH €IsH
cTpaTesuia Ja3bIMIbIP.

SAMsanuiAiiaT cTpaTedMNaChIHbIH Aalla MIKCSIK CABUMMAIN CTpaTedniaiaphl
HEbsI IACTAKIIIHMSACHHU alllabblIaKbl MUCAIT SIMAHU IISKWIAA CLIOYT eup.

Alllabbl THUMSATIISAPS BSI OFOMITK MCTEICA] MUTHACBIHA MCTUTaMSTISHMHUIII
WIIDIBAp CTPaTEdIUHACchl OJaH KOMIIAHHWKMA MCTEIICANl XAPBISPUHU allabbl cajaMar
IYIH, AMSAK MAMCYAAapabIbbIHBL 10% HIKCANTMSAK MATCAAWIS 3€HUIIMUATHACIBI
CAWISp  WAiiaTa  KEeUupup. OyHKCHOHANT ~ OMWOJIMSULSIp  IUIH  SIMSK
MSILLICYJIAPJIbIbBIHBIH  MUKCSUIIAIAMSCHA MSATCAUISIPU  allabblIakbl KUMHU H(aas
OJIyHMYLIAYD:

- IMIEWATUH KOMIUISKTISUIAUPWIMACKH L3P MEHEBEPS — HAMUBSIIIP
apachlH/a Jalla MelsKapbIHbl Bsl Jalla CIOBMEAMIAOMISIHUH alllkap €TMSK IT4llH,
OHJIAPBIH TeCTIAMTUPUIMICUKESHPUAAATHHIH WLKCSUIIUIIMSICUHS

VMCTUTAMSITJIIHMUIL CTpaTedniia arnapaaMel;
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- uHpOpMAcHia CHUCTEMJISIPH T3PS MEHEBEPS] — MIIICCUCSIS YalbIliaH
TYJUTYT9yJapblH WIIAHWH MSIICYJIIAPIBbIbEIHEI  WIKCSUITMSIK MSITCSIMIISL  OHJIap
apachIHIaKbl HHPOpMacHiia MIIOAIMIIICH CUCTEMIHH TSAKMIJIISII A PHIMSIIH,

- Kampiap IRps MeHebeps — TITH( B MIKadaTiapbl MIHNUSH €IsH
3aMaH{d IIUH WHTCHCHUBIWUHWHU B [P OUp WIIYMHUH QATHAHSITUHUH COH
HATUBSUIPUHU HS3SPsI alTMaJTbI;

- CaThIII I3psT MEHEBEPST — Jala a3 TAAABIUI XSIPBISIPH WIS CaTHIIIBIH HEHH,
epdeKTnm BsS BN TEXHOJOSMHACBIHBI TSAMUH €IIH TMporpamiap HIUISHUO

1a3bIPJIAHMAJIBI.

6. CtparesuiiaHbIH UIUISTHUO 11a3bIpJIaHMAaChI 3PS

CSUIISIPUH OUPIISIIITAPUIMSICH

TSAmKUIATBIH CTPATEXW IUIAHBI TAIIKWIATA HEepapXUiaHblH MIXTSUIA]
CABUUMSIISIPUHIS, MIX TSI} MEHEBEPIISP TApAPUHITH WILTTHMUIILL
CTparesuianapblH  MSbMyCyayp. Miiccucs HS  Tsasgp  OOWIK — ojiapca
CTpaTeduiaHbIiH (popMaaIABIPHIIMACKH MSIHOSIIAPU NSl O TAMSP YOX OJIabaribip.
benss mamnapaa crpaTesuiaHblH  (popManaliabIpbIIMAchl 1B3psT TS0y eauiIsiH
CAUIISIPUH NOJbYHIYbY Oapsis O BaXT (PUKUP CIOWISIMSK OJIap KU, MEHEBEPISp
MUXTSIIA] CABUUUANAPIAS MIUISHMUIN CTpaTesuianapbl BalllU]l sUlarsjid  Bs
apAbIbbUT CUCTEMIsl Oupisiaupst Owincunisp. Mamean manma crparesuifanapbiH
OLTIH HIUCCSUTSIPU BS TAOATSUISIpU OMPU-OMPHUHS, MO3aiika OWyHbabbIHIA OJAYbY
KHUMH ChIX CEOUKSIHMSUTAINP.

lsp Oup MeHEBEPUH MIITIAT MICTATHILIUNS MaJIUK OJIYybY HepIspas
OUPISATIAUPUIIMUIIT MATCAJJISP BS CTpaTedniaiap UIUISHUO IIa3bIpiiaHa OuiMs3.
sirursitsH st QyHKCHOHAN BS SMSJIMHHAT CABUMUSIIIPUHUH MEHEBEPISIPUHUH
I3SPUHS  IOUISUIMK TOMYIMYIIAYP KW, KOMIIAHUMAHBIH MSATCSJISIPUHA HaWil

OJIyHMAachlHa MIICOST TSCUP DJIOCTAPSH BsI OHYH HIIAI\3ap CTpaTE€IMHACHIHBIH
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CAMAPSUTWIMMMHN  MLKCAJASH CTPAaTeX U ILCYyJUIapbl B LIAPSAKIT CHCTEMHHH
I03JIIPH KAI( €TCUHIISP.

MsrcsiiipuH B CTpaTeduiianapblH YHbYHIAUIABIPEUIMACHE TPOCECUHUH
MTIOOSASH-TITIO0S S, CSIBUUUSANSAH CABUHHSANS BA pasbUIalibIpMaiap, WO
HeHuasaH OaxManap Taii0 eAsH oja Oussip, OsA3SH MCS TANIKWJIATAA KOHCEHCyca
HauJ OJYHMAchl Bsl OHJIAPbIH COH OSMSHWIMSCH ailnap BA Haxyl WIUISIp YsKs
owrap. KoHceHcyca Hawi oiiyHMa CHUHAcATH Bs ONTIIH MEHEBEPJSIPUH BsI
IIOOSUISIPUH  CAMJIIPUHUH  OUPJSIIIUPUIMSCH, Oy CSIUISIpUH  KOMITAaHUMAHBIH
UHKUAIIApBbIHA KIOMSK €IH (QIanmuiisaTas TAMSPKIBISIIMPUIMACA YHbYHIA
MUOapu3s LIMULIS OFOMIK MPOOIEMIISPIISl rapIibLIaibIp.

2 cxeMHMHJs (pUPMaHbIH UEPAPXUT SUIATSUIAP CUCTEMHUHAS MSATCSAIAP BA
CTparesuianapblH HEb HIUIHUO Ia3blpJaHMachl TACBUP  OIYHMYLIAYP.
Nkunypny oxJyiap Hyxapbl Bsl allabbl CABUMMSUSIPUH TaplUbUIBIIIIBI TACUPUHUH
OJIAYbYHY SIKC €TAUpUpP. A3py OJyHaH HIApsAeTMs UISpauTUHAS Oy syarsisp
niecabblHa OUp-OMPUHU SUBISHIUMPSH H€aln Typyiayll Hapaasiia Ounsip. by
HIIOOSUIAPUH MILM HS TALAp MaxIibl y3JaulAblpbliapca OHJIAPbIH MSTCAUISIPU BS
CTparesuianapbl O TAAAp TaplibUIBIIIBL  SJIArsUId - oJapiap. Y3JamabsipMa
KOMIAHUMaHbIH anu pAMOApIUAN TAPAGUHASH CEUMIMMII UCTUTAMATISH IIeY
Oup KsHapJanma oJMaiababblHA 35IMAHST BEPUD.

Kopnopacuiiansia MHCCUHUACHIHBIH, MSATCAISIPUHUH BS
CTpaTe3nianapblHbIH  JATUT MUSHASHISIIIIMPWIMACKH BSI CEUMIIMHULII LICYJUIAp
Oapsinst (UpPMaHBIH alllabbl CSABUMIS OIOJMSUIIPUHUH  J1a3bIMH  CSIBUMMSS
MSLTyMAaTJIaHIbIPbUIMACHI TPAKTUKH SIISIMUAIATS MaTUK

oman Oup wumaup. Skc mmanga (QyHKcMoOHanm B AMsUIMAKMAT
CABUMMSUIIPUHIA MATCSIUIIPUH  MISIMMSH — €IWIMACH  BSL  CTpaTeduianapblH
CEUMJIMACH L3P CAMAPSIIM MILS HAaWJl oJMar MUMKIH Jerdnnaup. KomnanuiiaHbH
WHKHIA] HCTUTAMATISApU Oapslis MsTymMaT aXbIHBI TACSIppidarT OIOIMSISIPUHS
OHJIAp/IaH UCSI PYHKCUOHAII BSI SIMSUTMMMAT CIBUMUSATISAPUHS 3 TMSUTHINDP.

Wnamanna onnyby KUMH OHM3HECHs KOMIIAHMMAHBIH CTpaTe’riianapbIHbI

WIUISHNO  1Ia3bIpjlaifaHiiapblH  [IAMbICKl  Bamuj — KomaHaaawlp.  Oniap
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CTpaTe’ilaHbl MIUIAHUO IasplpiaiiaH 3amMaH aHbar alpel-alipbl TypYJIyII
OIONIMSUISIPUHMH MCTSK BS ap3yJapblHbl A€W OLUTIOBILKIS KOMIAHUHAAHBIH
MaparjlapblHbl H34ps OJMaiblabIpiap. KomnaHuiaHbIH cTpaTesuiacel O BaxT
€HEPIKU WIS JOTYp KH, OHYH OLTIH NIUCCSUISIPYU BAIlU]] TOHY TALIKUAJI €IHP.

By 103 HIOBOSICMH[IS1 cTpaTe3uiaHblH HapaabliiMachl IPOCECUHUH Jallla 40X
HyXappllaH allapbliia MUCTUTAMSTIIAHIAWWMHU SIKC €TAMPUP. AIapbl MUIApsSIeTMs
CABUUMMSUIAPUHAH MEHEbEPISPH, KOMIAHUHAHBIH WHKHUIIA(DBIHBIH Y3yHMIJIIATIN
VCTUTaMATIISIPUHM BSl 1AIA WIKCSIK UIAPSIETMS CABUUMSUSIPUHAH CTPATEANMaChIHbI

Oarra JUIIMSASH HaxXibl cTpaTesniia masplpiaaiia OnIMasIsp.
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