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Mövzu 2.2 Təşkilatın strategiyasının işlənib hazırlanmasının təşkili 
1. Стратеэийа анлайышы вя стратеэийанын ишляниб щазырланмасы 

пирамидасы 

2. Корпоратив стратеэийа 

3. Бизнес - стратеэийа  

4. Функсионал стратеэийа 

5. Ямялиййат стратеэийасы 

6. Стратеэийанын ишляниб щазырланмасы цзря сяйлярин 

бирляшдирилмяси 

7. Стратеэийанын сечилмясиня тясир эюстярян амилляр\ 

8. Мцввяффягиййятли стратеэийанын мейарлары 

 

1. Стратеэийа anlayışı вя стратежи  

пирамида 

 

Юз миссийасыны йериня йетирмяк вя мягсядляриня наил олмаг 

йолларыны эюря билмяк цчцн тяшкилатлара стратеэийа ишляниб 

щазырламаг зяруридир. Айдындыр ки, ейни мягсядя наил олмаг цчцн 

мцхтялиф йолларла щярякят етмяк мцмкцндцр. Мясялян, хяръляри азалтмаг 

йолу иля мянфяяти артырмаг олар. Буна тяшкилатын истещсал, етдийи 

мящсулун истещлакчы цчцн файдалылыьыны артырмаг йолу иля дя наил 

олмаг олар. Мцхтялиф фирмалар шяраитдян, эцъ вя имканлардан асылы 

олараг бу мясяляни щялл етмяк цчцн мцхтялиф гярарлар гябул едирляр. 

Мящз мягсядя наил олунма цсулунун сечилмяси, фирманын стратеэийасына 

аид олан гярар олаъагдыр. Стратеэийанын ишляниб щазырланмасы неъя? 

суалынын ятрафында фырланыр – мягсядляря неъя наил олмала? Рягибляри 

неъя кянарлашдырмалы? Рягабят мцбаризясиндя цстцнлцйц неъя газанмалы? 

Фирманын узунмцддятли мювгелярини неъя эцъляндирмяли? Идаряетмя 

стратежи габагэюрмясини реаллыьа неъя чевирмяли? Эюрцндцйц кими, яэяр 
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мягсядлярин мцяййян едилмяси тяшкилат няйя ъан атыр суалына ъаваб 

верирся, яэяр мягсядляря наил олунмасы цзря фяалиййят планы мягсядляря 

наил олмаг цчцн ня етмяк лазымдыр суалына ъаваб верирся, стратеэийа, 

тяшкилат юз мягсядляриня наил олунмасына мцмкцн цсуллардан щансы иля, 

неъя эедяъякдир суалына ъаваб верир. Стратеэийанын сечилмяси еля 

васитялярин сечилмясини ифадя едир ки, онларын кюмяйи иля тяшкилат юз 

гаршысында дуран мясялялри щялл едя билсин.  

Стратеэийанын баша дцшцлмяси вя изащ едилмясиня бир – биринин 

якси олан ики нюгтейи нязяр мювъуддур. Стратеэийанын дярк едилмясиндя 

биринъи нюгтейи – нязяр ашаьыдакы просеся ясасланыр. Узун заман 

мцддятиндян сонра наил олунмалы олан сон вязиййят кифайят гядяр 

дягигликля мцяййян едилир. Бундан сонра щямин сон вязиййятя наил олмаг 

цчцн ня етмяк зярури олдуьу мцяййянляшдирир. Бундан сонра ися, 

реаллашмасы дягиг мцяййян едилмиш сон мягсядя наил олунмасына эятириб 

чыхармалы олан, заманлара (беш ил., ил, рцб) бюлцнмцш, фяалиййят планы 

тяртиб едилир. Стратеэийанын мящз беля баша дцшцлмяси 

мяркязляшдирилмиш, планлы игтисадиййата малик олан системлярд мювъуд 

олмушдур. Беля дярк етмя шяраитиндя стратеэийа – конкрет узунмцддятли 

мягсядляря наил олунмасынын конкрет узунмцддятли планы, стратеэийанын 

щазырланмасы ися мягсядин тапылмасы вя узунмуддятли планын тяртиб 

едилмясидир. 

Беля йанашма, шцбщясиз, она ясасланыр ки, мцщитдя баш верян 

бцтцн просесляр детерминляшмишдир, там нязарятдядир вя идаря 

едиляндир, она эюря дя баш верян бцтцн дяйишикликляри яввялъядян 

эюрмяк мцмкцндцр. Лакин бу ясасланма щятта планлы игтисадиййат цчцн дя 

дцзьун дейил. Бундан ялавя базар игтисадиийаты шяраитиндя тамамиля 

дцзэцн дейилдир. Бундан башга, сон он илликдя базар игтисади системинин 

инкишафы эюстярир ки, мцщитин дяйишмяси просесляринин сцряти, 

щямчинин бу дяйишмялярдя мейдана чыхан ялавя имканларын кямиййяти 

даим артыр. Буна эюря дя базар игтисадиййатын тяшкилатын давраныш 
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стратеэийасы, биринъи нювбядя, юзцндя дяйишикликдян цстцнлцк ялдя 

етмяк имканыны тямин етмялидир. 

Стратеэийанын дярк едилмясиня, стратежи идаряетмядя истифадя 

едилян икинъи йанашмайа эюря, стратеэийа – тяшкилатын фяалиййят 

сферасы, васитяляри вя формаларына, тяшкилат дахилиндя гаршылыглы 

мцнасибятляр системиня, щямчинин тяшкилаты ящатя едян мцщитдя онун 

мювгеляриня аид олан тяшкилаты юз мягсядляриня доьру ирялилядян 

инкишаф истигамятляринин узунмцддятли, кейфиййятли мцяййян 

едилмясидир. 

Стратеэийанын бу cцр баша дцшцлмяси тяшкилатын давранышында 

детерминизми истисна едир, беля ки, стратеэийа фяалиййяти сон мягсядя 

истигамятляндиряряк, дяйишян ситуасийаны нязяря алмагла сечим 

азадлыьыны сахлайыр. Бу щалда стратеэийаны, цмуми эюрцнцшдя, 

сечилмиш истигамят, щцдудларында фяалиййят тяшкилаты гаршыда дуран 

мягсядляря наил олунмаьа эятиряъяк мцщитдя эяляъяк давраныш йолу кими 

характкеризя етмяк олар. 

Биринъи тип стратеэийайа мцяййян мящсул истещсалынын 

узунмцддятли планыны мисал эюстярмяк олар. Бу планда щяр бир конкрет 

заман анында нядян ня гядяр истещсал едиляъяйи вя сон дювря нядян ня 

гядяр истещсал едиляъяйи дягиг мцяййян едилмишдир. 

Икинъи тип стратеэийайа мисал олараг ашаьыдакы стратеэийалары 

эюстярмяк олар: 

1. Базарда сатыш пайы щяъмини, гиймяти ашаьы салмамаг шяртиля, 

мцяййян фаизя гядяр артырмаг; 

2. Бир мящсулун истещсалыны ихтисар етмякля ейни вахтда диэяр 

мящсулун истещсалыны башламаг; 

3. Рягиб тяряфиндян нязарят едилян бюлэц шябякясиня эирмяк; 

4. Ямяйин тяшкилатынын групп формасына кечиди щяйата кечирмяк. 

Йериня йетириля билян чохсайлы вариантлардан стратеэийаны 

формалашдыран заман менеъер, базардакы дяйишикликляря реаксийа верян 
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индикатор кими чыхыш едяряк йени имканлар ахтарыр  вя бир нюв 

компанийанын мцхтялиф бюлмяляриндян мцхтялиф вахтларда эютцрцлмцш 

йанашма вя мейллярин синтезатору ролуну ойнайыр. 

Лакин, стратеэийанын ишляниб щазырланмасы просесини 

ишыгландырараг мцяссисянин инкишафынын идаряетмя планынын 

эцшялярини ашкар етмяк, башга сюзля базарда компанийанын мювгейини 

мцяййян едян вя эяляъякдя мцвяффягиййят цчцн ясас йарадан фяалиййяти 

мцяййянляшдирмяк зяруридир. 

Стратеэийа, бирмяналы олараг, фяалиййятя истигамятлянмишдир, о 

ня етмяли, буну ня вахт етмяли вя буну ким едяъякдир мясяляляри иля 

баьлыдыр. Ня гядяр ки фяалиййят йохдур, ня гядяр ки, ня ися баш вегмяйя 

башламайыб, ня гядяр ки, ким ися ня ися етмир, стратежи дцшцнъя вя 

планлашдырма садяъя олараг вахт иткисидир. 

Тяшукилатын стратеэийасы даим инкишаф едир. Щеч дя щямишя щяр 

шейи инъялийинядяк дцшцнмяк вя сонра узун мцддят дяйишикликсиз 

йашамаг олмур. Тябиидир ки, стратеэийанын ишляниб щазырланмасы 

просеси щямишя щяссысдыр вя тез – тез, рягабятин яввялъядян сюйлямяк 

мцмкцн олмайан характери, гиймятлярин вядедиъи артымы вя ашаьы 

дцшмяси, ясас сянайе рягибляри арасында йердяйишмяляр, йени тянзимлямя, 

тиъарят манеяляринин азалмасы йахуд артмасы вя сонсуз сайда башга 

щадисяляр стратеэийанын кющнялмясини шяртляндиря билярляр. 

Щямишя реаксийа верилмяси лазым эялян ня ися тапылыр вя 

нятиъядя йени базар касыблыьы ачылыр. Буна эюря дя стратеэийанын 

тякмилляшдирилмяси мясяляси сонсуздур.  

Компанийанын стратеэийасы юзцндя щямишя планлашдырылмыш вя 

дцшцнцлмцш давраныш хяттлярини, щямчинин планлашдырылан 

йениликлярин щамысына рексийа вермяк имканыны бирляшдирмялидир. 

Тяшкилатын стратежи пирамидасынын  гурулмасы – тякъя али 

рящбярлийин вязифяси дейилдир. Ири мцяссисялярдя йени инкишаф 

истигамятляринин идаря едилмяси цсулларына аид олан мясяляляр  цзря 
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гярарлар корпоратив рящбярлик, тясяррцфат бюлмяляринин рящбярлийи, 

корпорасийа мигйаслы ири функсионал шюбялярин йахуд онун 

бюлмяляринин рящбярляри, заводларын менеъерляри, реэионал тиъарят 

нцмайяндяляри вя орта идаряетмя сявиййяси менеъерляри тяряфиндян гябул 

едилир. Диверсификасийа олунмуш компанийада стратеэийалар дюрд 

мцхтялиф тяшкилати сявиййялярдя ишляниб щазырланыр. 

1. Корпоратив стратеэийа (бцтювлцкдя компанийа вя онун фяалиййят 

сфералары цчцн стратеэийа); 

2. Ишэцзар стратеэийа (компанийанын щяр бир айрыъа фяалиййят 

нювц цчцн страте\эийа); 

3. Функсионал стратеэийа (мцяййян фяалиййят сферасынын щяр бир 

функсионал истигамяти цчцн стратеэийа); 

4. Ямялиййат стратеэийасы (ясас структур ващидляри: заводлар, 

реэионал тиъарят нцмайяндяляри вя шюбяляр (функсионал 

истигамят дахилиндя) цчцн нязярдя тутулмуш даща дар 

стратеэийалар). 

Диверсификасийа етмиш компанийа цчцн стратеэийанын ишляниб 

щазырланмасы 2..1. схеминдя эюстярилмишдир. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Корпоратив рящбярлик  

мясулиййят дашыйыр 

 

Компанийаларын 
(мцяссисялярин) 

 рящбярляри мясулиййят 
дашыйыр 

Функсионал бюлмялярин 
рящбярляри  мясулиййят 
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(истещсал,маркетинг,малиййя,щейят вя 

с.) 
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2. Корпоратив стратеэийа 

 

Корпоратив стратеэийа диверсификасийа едилмиш компанийа цчцн 

идаряетмянин цмуми планыдыр. Корпоратив стратеэийа компанийанын 

мяшьул олдуьу бцтцн фяалиййят истигамятлярини ящатя едяряк бцтювлцкдя 

компанийайа аид олур. О сянайенин мцхтялиф сащяляриндя компанийанын 

мювгелярини тясдиг етмяк цчцн истифад едилян щярякятлярдян вя 

компанийанын ишляринин идаря едилмяси цчцн истифадя едилян 

йанашмалардан ибарятдир. Беляликл корпоратив стратеэийа 

диверсификасийа едилмиш компанийанын, сянайенин мцхтялиф 

сащяляриндя юз ишэцзар принсиплярини неъя гурмасындан, щямчинин 

компанийанын диверсификасийа етдийи мцяссисяляр групунун 
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фяалиййятинин йахшылашдырылмасы цчцн сечдийи йанашма вя фяалиййят 

образындан ибарятдир. 

Корпоратив стратеэийанын ишляниб щазырланмасы дюрд фяалиййят 

нювцнц нязярдя тутур: 

1. Диверсификасийайа наил олунмасы цзря фяалиййят. 

Диверсификасийанын биринъи проблеми фяалиййят сферасынын мцяййян 

едилмяси проблемидир. Башга сюзля, компанийанын щансы сянайе 

сащяляриндя вя щансы йолла – йени компанийа ачмаг йолу иля йахуд 

мювъуд компанийалары сатын алмаг йолу иля щярякят едяъяйинин мцяййян 

едилмясидир. Корпоратив стратеэийанын бу аспекти диверсификасийанын 

бир нечя сянайе сащяси иля кифайятляняъяйинин йахуд даща чох сащяйя 

йайылаъаьынын мцяййян едилмясидир ки, бу да мягсядли сащялярин щяр 

бириндя компанийанын мювгейини мцяййян едяъякдир. 

2. Фирманын артыг фяалиййят эюстярдийи сащялярдя ишин цмуми 

эюстяриъиляринин йахшылашдырылмасы сащясиндя аддымлар. Сечилмиш 

сащялярдя компанийанын мювгейинин мющкямлянмяси дяряъсиня мцвафиг 

олараг корпоратив стратеэийа компанийанын бцтцн фяалиййят 

сфераларында ишин йахшылашдырылмасы йолларынын мцяййян 

едилмясиня тямяркцзляшир. Гярарлар узунмцддятли перспективдя рягабят 

мювгеляринин эцъляндирилмяси вя вясаит гойулмуш мцяссисялрин 

эялирлилик сявиййясинин йцксялдилмяси мювгейиндян гябул едилмялидир. 

Ана компанийа ялавя эцълярин ишя салынмасыны вя истещсалын 

сямярялилийинин йцксялдилмяси цзря тядбирляри малиййяляшдирмякля, 

чатышмайан техноложи йениликляри вя ноу – щауну вермякля, щямин 

сащядя фяалиййят эюстярян башга компанийаны алараг ики истигамят: даща 

сямяряли бир истигамятдя бирляшдирмякля, йахуд базарда артыг эцълц 

мювгейя малик олан компанийаны алмагла гыз мцяссисяляря кюмяк едя 

биляр. диверсификасийа олунмуш компанийанын идаря едилмясинин цмуми 

планы адятян юзцндя, даща перспективли мцяссисялярин яксяриййяти цчцн 

сцрятли артым стратеэийасына истигамятлянмяни, ясас фяалиййят 
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сферасынн нормал фяалиййятинин тямин едилмясини, ашаьы рентабелли 

лакин перспектив истигамятлярдя ишэцзар активлийин бярпа едилмяси вя 

сахланмасы цзря тядбирлрин щяйата кечирилмясини, ъязбедиъи олмайан 

йахуд корпорасийанын узунмцддятли планларына уйьун олмайан сферадан  

ися имтина едилмясини бирляшдирир. 

3. Гощум тясяррцфат бюлмяляри арасында синергик сямярянин 

алынмасы вя онун рягабят цстцнлцйцня чеврилмяси йолларынын тапылмасы. 

Юз фяалиййятини охшар, технолоэийалы, аналожи иш характерли вя ейни 

алыъыларла мяняви сатыш каналына малик бизнес сфераларына да 

кечиряряк компанийа юз фяалиййятини юзц иля баьлы олмайан сащялярдя, 

тамамиля йени фяалиййят нювляриня кечирян компанийалара нисбятян 

бюйцк цстцнлцк ялдя едир. Гощум диверсификасийасы заманы компанийа 

юз тяърцбя вярдишлярини йени сащяйя кечирмяк, эцъляри бирэя истифадя 

етмяк имканына малик олурлар ки, бунунлада цмуми хяръляря гянаят едяряк, 

компанийанын бир сыра мялуматларынын рягабят габилиййятини 

йцксялдяряк рягабят цстцнлцйцнц тямин едя билян бюлмялярин 

имканларыны йахшылашдырырлар. Компанийанын мцхтялиф фяалиййят 

истигамятляри арасында ялагя ня гядяр эцълц оларса, сяйлярин 

бирляшдирилмяси вя рягабят цстцнлцйцня наил олмасы имканлары да о 

гядяр бюйцк олур. Ялбяття ялагяли диверсификасийаны ъязбедиъи едян, щяр 

бир бюлмянин мцстягил фяалиййят эюстярмяси заманы наил олунмасы 

мцмкцн олмайан иш нятиъяляринин ялдя едилмясиня имкан верян, сяйлярин 

бирляшдирилмясидир. Стратеэийанын бу аспекти, 2+2=5 формуласы кими, 

бир дя сцбут едир ки, ялагяли диверсификасийа корпорасийанын иш 

эюстяриъиляринин йахшылашдырылмасынын чох сямяряли йолудур вя 

беляликлядя сящмдарларын эялирляринин йцксялдилмясинин мцщцм 

васитясидир. 

4. Даща сямяряли инвестисийа обйектляринин вя истигамятляринин 

йарадылмасы вя корпорасийанын ресурсларынын даща перспективли 

сфералара йюнялдилмяси. Диверсификасийа олунмуш компанийанын 
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фяалиййятинин мцхтялиф сфералары ялавя вясаитлярин инвестисийасы 

нюгтейи – нязяриндян бир – бириндян фярглянир. Компанийанын 

рящбярлийи, вясаитин даща перспективли истигамятляря бюлцшдцрцлмяси 

цчцн фяалиййятин мцхтялиф сфераларына инвестисийалары 

ъязбедиъилийиня эюря ранглашдырылмалыдыр. Корпоратив стратеэийа 

олдугъа мцхтялиф тясяррцфат бюлмялярини, мясялян, даим ашаьы 

сявиййяли мянфяятя малик олан йахуд ъязбедиъи олмайан сащялярдя олан 

бюлмяляри дя ящатя едя биляр.  

Корпоративляр стратеэийа али сявиййя рящбярлийи тяряфиндн 

йарадылыр. Онлар даща ашаьы идаряетмя сявиййяляри рящбярляриндян 

дахил олан мялумат вя тювсиййялярин тящлил едилмясиня эюря мясулиййят 

дашыйырлар. Щялледиъи истещсалат бюлмяляринин рящбярляри дя 

щямчинин стратеэийанын ишляниб щазырланмасында иштирак едя 

билярляр, хцсусиля дя, яэяр бу онларын рящбярлик етдийи истещсаллара 

билаваситя аиддирся. Мцщцм стратежи гярарлар корпорасийасынын 

директорлар Шурасы тяряфиндян мцзакиря едилир вя гябул едилир. 

 

 

3. Ишэцзар стратеэийа 

 

«Бизнес - стратеэийа» термини иля компанийанын фяалиййятинин 

айры – айры сфераларында идаряетмя планыны ифадя едирляр. Бизнес – 

стратеэийа, бир конкрет фяалиййят сферасында даща йахшы иш 

эюстяриъиляриня наил олмаг мягсядиля рящбярлик тяряфиндян ишляниб 

щазырланмыш бир сыра йанашма вя истигамятлярдян ибарятдир. Беляликля, 

ишэцзар стратеэийа спесифик бир бизнес сферасында мцвяффягиййятли 

фяалиййятин тямин едилмясиня истигамятлянмиш идаряетмя иля баьлы олан 

фяалиййят вя йанашмаларда тямяркцзляшир. 

Ишэцзар стратеэийа компанийанын базарда узунмцддятли 

рягабятгабилиййятли мювгейинин йарадылмасына вя 
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мющкямляндирмилмясиня истигамятлянмишдир. Бу мягсядя наил олмаг 

цчцн ишэцзар стратеэийа ашаьыдакы ясас истигамятляр цзря ишляниб 

щазырланыр. 

1. Конкрет сащядя, бцтювлцкдя игтисадиййатда, сийасятдя вя башга, 

ящямиййятли сащялярдя баш верян дяйишикликляря реаксийа 

вермяк; 

2. Рягибляря нисбятян мющкям цстцнлцк тямин едя биляъяк 

рягабятгабилиййятли фяалиййят вя тядбирляр, базар йанашмалары 

ишляйиб щазырламаг; 

3. Функсионал шюбялярин стратежи тяшяббцслярини бирляшдирмяк; 

4. Щазыркы анда актуал олан конкрет стратежи проблемляри щялл 

етмяк. 

Айдындыр ки, ишэцзар стратеэийа юзцндя, рящбярлийин, рягабят 

шяраитини, игтисади вя базар амиллярини, демографийа вя 

истещлакчыларын тяляблярини, йени ганун лайищяляри вя щцгуги 

тялябляри щямчинин диэяр мцщцм амилляри нязяря алараг гябул 

едилмясини истянилян тядбир вя аддымлары бирляшдирир. Мющкям рягабят 

цстцнлцйцнц тямин едян ишэцзар стратеэийаныын ишляниб щазырланмасы 

цч аспектя маликдир: 

1. Фирманын мящз щарада рягабят мцбаризясиндя удмаг шансынын 

даща йцксяк олмасы мясялсинин щялл едилмяси; 

2. Тяклиф едилян мящсулун едя характеристикаларынын ишляниб 

щазырланмасы ки, бунлар алыъылары ъялб едя билсинляр вя компанийаны 

башга рягиблярдян фяргляндиря билсинляр. 

3. Рягиблярин рягабят тядбирляринин нейтраллашдырылмасы. 

Рягабят стратеэийасы ейни заманда щям щцъум щям дя мцдафия олунан ола 

биляр.  

Рягабятя цч ъцр йанашма мювъуддур. 

1. Даща аз хярълярля истещсалчы олмаьа чалышмаг (бунунла 

хяръляря ясасланан цстцнлцйц ялдя етмяйя ъан атмаг); 
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2. Кейфиййят, иш эюстяриъиляри, хидмят, стил, техноложи 

цстцнлцкляр, гейри – ади йцксяк дяйярлилик кими цстцнлцкляря ясасланан 

диференсассийайа наил олмаг; 

3. Иши рягибляря нисбтян даща йцксяк кейфиййятля йериня 

йетирмякля алыъыларын спесифик тяляблярини юдямяк йолу иля диггяти 

кичик касыблыьында тямяркцзляшдирмяк.  

Беляликля, стратеэийанын гурулмасы компанийанын фяалиййят 

эюстярдийи ситуасийаны гиймятляндирдикдян сонра баш верир вя бу ня 

цчцн ейни сащядя щяр бир компанийанын мцхтялиф ишэцзар стратеэийайа 

малик олмасынын сябябляриндян биридир. 

Стратеэийайа ъавабдещ кими рящбяр ян азы ики башга вязифяси 

вардыр. Биринъиси – юз стратеэийасыны щяр бир функсионал бюлмядя баша 

дцшмясиня вя онларын гаршылыглы уйьунлугларына нязярат етмяк. 

Икинъиси – али рящбярлик тяряфиндян бяйянилян мцяййян стратежи 

щярякятлярин йериня йетирилмяси вя зярурят йаранан щалларда онларын 

йени мцщцм дяйишикликляр барядя, пландан кянарлашма барядя щятта 

стратеэийайа мцмкцн йенидян бахма зяруряти барядя мялуматландырмаг. 

Диверсификасийа едилмиш корпорасийаларда тясяррцфат бюлмяляринин 

рящбярляри юз бюлмяляринин стратеэийасынын бцтювлцкдя 

корпорасийанын стратеэийасына вя мягсядляриня уйьунлуьуна нязарятя 

эюря мясулиййят дашыйа билярляр.  

 

4. Функсионал стратеэийа 

 

«Функсионал стратеэийа» термини айрыъа бюлмянин йахуд мцяййян 

бизнес сферасы дахилиндя мцщцм функсионал истигамятин фяалиййятинин 

идаря едилмяси планына аиддир. Мясялян, компанийанын маркетинг 

стратеэийасы юзцндя щансыса фяалиййят нювц цзря базарын бир щиссясини 

зябт етмяк цзря идаряетмя планына ифадя едя биляр. Компанийанын щяр бир 

ясас истещсал ващиди йахуд бизнесин щиссяляри: ЕТЛКИ, истещсал, 
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маркетинг, мцштяриляря хидмят, бюлэц, малиййя, кадрлар вя с. цзря беля 

стратеэийанын олмасына ещтийаъы вардыр. Ишэцзар стратеэийайа нисбятян 

даща дар олмасына бахмайараг функсионал стратеэийа айры-айры 

бюлмялярин йахуд бизнес функсийаларынын идаря едилмясинин тямин 

едилмяси цзря йанашмаларын, зярури щярякятлярин вя практики 

аддымларын мцяййян едилмяси щесабына компанийанын инкишафынын 

цмуми планында айры-айры деталлары конкретляшдирир. Функсионал 

стратеэийанын ролу компанийанын цмуми ишэцзар стратеэийасыны вя 

рягабятгабилиййятлилийини дястяклямякдян ибарятдир. Бундан ялавя, 

функсионал стратеэийанын ящямиййяти фирманын мцяййян едилмиш 

функсионал мягсядляриня наил олмаг цчцн идаряетмя мейлляринин 

йарадылмасындан ибарятдир. Беляликля,  истещсалатда функсионал 

стратеэийа юзцндя ишэцзар стратеэийанын дястяклянмяси вя компанийанын 

истещсал мягсядляриня вя миссийасынын щяйата кечирилмясиня наил 

олунмасы цчцн зярури олан тядбирляри бирляшдирян истещсал планыны 

ифадя едир. 

Функсионал стратеэийанын формалашдырылмасына эюря ясас 

мясулиййяти бир гайда олараг бюлмялярин рящбярляри дашыйырлар. 

Стратеэийанын йериня йетирилмяси заманыбюлмялярин рящбярляри юз 

мцавинляри иля сых ялагядя ишляйирляр вя тез-тез ясас мясяляляри диэяр 

бюлмялярин рящбярляри иля мцзакиря едирляр. 

Яэяр функсионал истигамятлярин рящбяри юз стратеэийаларыны бир-

бириндян йахуд тясяррцфат бюлмясинин рящбяриндян асылы олмадан 

апарырларса бу заман бир-бири иля узлашдырылмамыш йахуд мцнагишяли 

стратеэийаларын щяйата кечирилмяси ъящдляриня имкан верилмиш олур. 

Бир-бири иля узлашдырылмыш вя бир-бирини тамамлайан стратеэийалар 

ишэцзар стратеэийанын мцвяффягиййятля реаллашдырылмасы цчцн олдугъа 

зяруридир. Башга сюзля десяк, маркетинг стратеэийасы, истещсалат 

стратеэийасы, малиййя стратеэийасы вя кадрларла иш стратеэийасы тякъя 



15 
 

юзляринин мягсядлярини щяйата кечирмякля кифайятлянмямяли, щямчинин 

бир-бири иля гаршылыглы ялагяли вя бир-бирини дястякляйян олмалыдыр. 

Функсионал стратеэийаларын координасийасыны мцзакиряляр 

заманы щяйата кечирмяк даща йахшыдыр. Яэяр узлашдырылмамыш 

функсионал стратеэийалар сон разылашдырма мягсядиля рящбярлийя тягдим 

едилирся бу заман онларын уйьунлуьуну мцяййян етмяк вя онлары 

кянарлашдырмаг рящбярин вязифясидир. 

 

 

 

 

 

 

5. Ямялиййат стратеэийасы 

 

Ямялиййат стратеэийасы, ясас щялледиъи оператив ващидляря 

(заводлара, сатыш шюбяляриня, бюлэц мяркязляриня) рящбярлик заманы 

стратежи ящямиййят кясб едян эцндялик оператив вязифялярин (реклам 

компанийасы, ещтийатларын идаря едилмяси, ъари тямир, дашымалар) 

йериня йетирилмясиндя даща конкрет стратежи тяшяббцсляря вя 

йанашмалара аиддир. 

Даща йцксяк сявиййянин стратеэийаларына нисбятян кичик 

мигйасына бахмайараг ямялиййат стратеэийасы компанийанын ишинин 

цмуми бизнес-планыны тамамлайыр вя йкунлашдырыр. Ямялиййат 

стратеэийасынын ишляниб щазырланмасына эюря ясас мясулиййат орта 

сявиййя рящбярлийинин цзяриня дцшцр. Онларын тяклифляри ися йухары 

сявиййя рящбярлийи тяряфиндян йохланмалы вя гябул едилмялидир. 

Ямялиййат стратеэийасынын, ишляниб щазырланмасы 

пирамидасынын ян ашаьы сявиййяси олмасына бахмайараг  онун мцщцмлцк 
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дяряъяси азалдылмамалыдыр. Бу вя йа диэяр идаряетмя сявиййясиндя гябул 

едилмиш стратежи фяалиййятин ваъиблийини азалтмаг олмаз. 

Корпорасийанын стратеэийасынын ишляниб щазырланмасы цзря 

команданын ясас тяркиб щиссяси – орта идаряетмя сявиййясинин 

менеъерляри едир. Буна эюря дя бир нечя истещсалат щялгяляринин 

бцтювлцкдя корпорасийа цчцн стратежи ваъиб олан вязифяляри олур вя буна 

эюря дя бцтювлцкдя корпорасийанын мягсядляриня наил олмаг цчцн бу 

бюлмялярдя дя стратежи планларын олмасы ваъибдир. Реэионал менеъеря 

реэиондакы ситуасийанын хцсусиййятляриня вя гаршыйа  гаршыйа 

гойулмуш мягсядляря уйьунлашан стратеэийа лазымдыр. Истещсал цзря 

менеъеря мцяссисянин цмуми фяалиййят планы чярчивясиндя 

формалашдырылмыш мягсядляри иля вя мцяссися гаршысында дуран 

истянилян йахын стратежи проблемля гаршылыглы ялагяли ола билян 

стратеэийа лазымдыр. Реклам цзря менеъря айрылмыш бцдъя чярчивячиндя, 

реклам ишщинин апарылмасы цчцн максимум аудиторийа тямин едян 

стратеэийа лазымдыр. 

Ямялиййат стратеэийасынын даща йцксяк сявиййяли стратеэийалары 

неъя дястяклянмясини ашаьыдакы мисал яйани шякилдя сцбут едир. 

Ашаьы гиймятляря вя бюйцк истещсал мигйасына истигамятлянмиш 

ишэцзар стратеэийасы олан компанийа истещсал хярълярини ашаьы салмаг 

цчцн, ямяк мящсулдарлыьыны 10% йцксялтмяк мягсядиля эенишмигйаслы 

сяйляр щяйата кечирир. Функсионал бюлмяляр цчцн ямяк 

мящсулдарлыьынын йцксялдилмяси мягсядляри ашаьыдакы кими ифадя 

олунмушдур: 

- щейятин комплектляшдирилмяси цзря менеъеря – намизядляр 

арасында даща пешякарыны вя даща сювгедилябилянин ашкар етмяк цчцн, 

онларын тестляшдирилмясикейфиййятинин йцксялдилмясиня 

истигамятлянмиш стратеэийа апарламы; 
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- информасийа системляри цзря менеъеря – мцяссисядя чалышан 

гуллугчуларын ишинин мящсулдарлыьыны йцксялтмяк мягсядиля онлар 

арасындакы информасийа мцбадиляси системини тякмилляшдирилмяли; 

- кадрлар цзря менеъеря – тялтиф вя мцкафатлары мцяййян едян 

замани шин интенсивлийини вя щяр бир ишчинин фяалиййятинин сон 

нятиъялярини нязяря алмалы; 

- сатыш цзря менеъеря – даща аз тядавцл хяръляри иля сатышын йени, 

еффектли вя ъялд технолоэийасыны тямин едян програмлар ишляниб 

щазырланмалы. 

 

 

 

6. Стратеэийанын ишляниб щазырланмасы цзря  

сяйлярин бирляшдирилмяси 

 

Тяшкилатын стратежи планы тяшкилати иерархийанын мцхтялиф 

сявиййяляриндя, мцхтялиф менеъерляр тяряфиндян ишлянмиш 

стратеэийаларын мяъмусудур. Мцяссися ня гядяр бюйцк оларса 

стратеэийанын формалашдырылмасы мянбяляри дя о гядяр чох олаъагдыр. 

Беля щалларда стратеэийанын формалашдырылмасы цзря гябул едилян 

сяйлярин дольунлуьу барядя о вахт фикир сюйлямяк олар ки, менеъерляр 

мцхтялиф сявиййялярдя ишлянмиш стратеэийалары ващид ялагяли вя 

ардыъыл системдя бирляшдиря билсинляр. Идеал щалда стратеэийаларын 

бцтцн щиссяляри вя тябягяляри бири-бириня, мозайка ойунъаьында олдуьу 

кими сых сюйкянмялидир. 

Щяр бир менеъерин мцтляг мцстягиллийя малик олдуьу йерлярдя 

бирляшдирилмиш мягсядляр вя стратеэийалар ишляниб щазырлана билмяз. 

Щягигятян дя функсионал вя ямялиййат сявиййяляринин менеъерляринин 

цзяриня ющдялик гойулмушдур ки, компанийанын мягсядляриня наил 

олунмасына мцсбят тясир эюстярян вя онун ишэц\зар стратеэийасынын 
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сямярялилийини йцксялдян стратежи цсуллары вя щярякят системини 

юзляри кяшф етсинляр. 

Мягсядлярин вя стратеэийаларын уйьунлашдырылмасы просесинин 

шюбядян-шюбяйя, сявиййядян сявиййяйя вя разылашдырмалар, илбяил 

йенидян бахмалар тяляб едян ола биляр, бязян ися тяшкилатда консенсуса 

наил олунмасы вя онларын сон бяйянилмяси айлар вя йахуд илляр чякя 

биляр. Консенсуса наил олунма сийасяти вя бцтцн менеъерлярин вя 

шюбялярин сяйляринин бирляшдирилмяси, бу сяйлярин компанийанын 

инкишафына кюмяк едян фяалиййятдя тямяркцзляшдирилмяси уйьунда 

мцбаризя щямишя бюйцк проблемлярля гаршылайыр.   

2 схеминдя фирманын иерархиг ялагяляр системиндя мягсядляр вя 

стратеэийаларын неъя ишляйиб щазырланмасы тəсвир олунмушдур.  

Икиуълу охлар йухары вя ашаьы сявиййялярин гаршылыглы тясиринин 

олдуьуну якс етдирир. Азру олунан идаряетмя шяраитиндя бу ялагяляр 

щесабына бир-бирини эцъляндирян идеал гурулуш йарадыла биляр. Бу 

шюбялярин иши ня гядяр йахшы узлашдырыларса онларын мягсядляри вя 

стратеэийалары о гядяр гаршылыглы ялагяли оларлар. Узлашдырма 

компанийанын али рящбярлийи тяряфиндян сечилмиш истигамятдян щеч 

бир кянарлашма олмайаъаьына зяманят верир. 

Корпорасийанын миссийасынын, мягсядляринин вя 

стратеэийаларынын дягиг мцяййянляшдирилмяси вя сечилмиш цсуллар 

барядя фирманын ашаьы сявиййя бюлмяляринин лазыми сявиййядя 

мялуматландырылмасы практики ящямиййятя малик  

олан бир ишдир. Якс щалда функсионал вя ямялиййат 

сявиййяляриндя мягсядлярин мцяййян едилмяси вя стратеэийаларын 

сечилмяси цзря сямяряли ишя наил олмаг мцмкцн дейилдир. Компанийанын 

инкишаф истигамятляри барядя мялумат ахыны тясяррцфат бюлмяляриня 

онлардан ися функсионал вя ямялиййат сявиййяляриня эетмялидир. 

Идманда олдуьу кими бизнесдя компанийанын стратеэийаларыны 

ишляйиб щазырлайанларын щамысы ващид командадыр. Онлар 
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стратеэийаны ишляйиб щазырлайан заман анъаг айры-айры гурулуш 

бюлмяляринин истяк вя арзуларыны дейил бцтювлцкдя компанийанын 

марагларыны нязяря олмалыдырлар. Компанийанын стратеэийасы о вахт 

енержи иля долур ки, онун бцтцн щиссяляри ващид тону тяшкил едир. 

Бу юз нювбясиндя стратеэийанын йарадылмасы просесинин даща чох 

йухарыдан ашаьыйа истигамятляндийини якс етдирир. Ашаьы идаряетмя 

сявиййяляринин менеъерляри, компанийанын инкишафынын узунмцддятли 

истигамятлярини вя даща йцксяк идаряетмя сявиййяляринин стратеэийасыны 

баша дцшмядян йахшы стратеэийа щазырлайа билмязляр.  
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