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6.1. Kicik biznesin mahiyyati vo miloyyon
edilmosi meyarlari

Bazar iqtisadiyyatinin miihtim torkib hissosi olan sahibkarliq hor seydon ovval
kicik biznesdo tozahiir edir. Kicik biznes istehlak bazarinda rogabot miihitinin
yaradilmasina, iimumi milli mohsulun artim tempina, strukturuna vo keyfiyyoatino
tosir gostorir.

Bazar prinsiplori osasinda foaliyyot gOstoron yeni iqtisadi sistemi
formalasdirmaq istigamotindo tonzimloyici siyasot aaparan hokumotimiz kigik
biznesin tasakkiilii va inkisafi ila bagl bir ¢ox magsadyonlii va sistemli tadbirlor
hoyata kecirir. Lakin bu sahads halo do bir sira problemlor galmaqda davam edir.
Bununla yanasi kigik biznesin somorali foaliyyatinin tomin edilmasi {li¢lin dovlotin
strateji siyasoti davamli olmali, diizgiin miioyyanlasdirilm ali, tasarriifat foaliyyati
ilo masgul olan sahibkarlar arasinda bas vera bilocok inhisar¢iliq meyillori bazar
prinsiplori asasinda aradan galdirmali, hagsiz raqabeotin qarsisinin alinmasi vo
aradan qaldirilmasi tadbirlori 6n plana ¢akilmalidir.

Adindan goriindiiyti kimi “kicik biznes” bazar iqtisadiyyatinin subyektlori
torafindon hoyata kecirilon sahibkarliq faaliyyastidir.

Sahibkarliq iqtisadi foaliyyotdir. Miasir dovrdo sahibkarliq insan
comiyyetinin iqtisadi hoyatmnin biitiin sahslorindo &ziinii biiruzo verir. Iqtisadi
fikirlorin 1inkisafinda olan doyisikliklorin arasdirilmasi gostorir ki, sahibkarliq
haqqindaki diisiincolor bu foaliyyat istigamotinin tokamiiliinii xarakterizo edir.
Mohz bu prosesin miiasir dovrde aktuallasmasi sahibkarligin ¢agdas iqtisadiyyatin

inkisafinda asas amillordon biri oldugunu stibuta yetirir.



Diinya tocriibosindon molum oldugu kimi kicik miiossisolor bir ¢cox hallarda
is¢1 heyotinin orta say1 ilo miioyyon olunur. Bununla belo bozi odobiyyatlarda bu
iqtisadi subyektlor kigik bir qrupun iqtisadi foaliyyoti kimi do basa diisiiliir.
Umumilikds iso osash olaraq iqtisadi foaliyyotlo masgul olan kigik kateqoriyasina
aid olan subyektlori is¢i heyoti, nizamnamo kapitali, aktivlorin boyukliyl vo
dovriyyonin hocmi gostaricilorine uygun olaraq, miisyyon edilirlor. Lakin
valyutalarin donorliyindo bas veron doyisikliklor vo bir sira digor soboblordon
dolay1 boélgiiniin isgilorin sayma goro aparilmast daha mogsodouygun hesab
olunmusdur.

Qeyd edok ki, biznesin tiploro boliinmosindoki meyarlari1 hor bir 6lko vo ya
beynolxalq taskilat 6ziinlin miistaqil tasbitlori asasinda miioyyonlosdirir. Masalon,
Diinya Banki torofindon hazirlanan hesabatlarda 6lkolordoki inkisaf soviyyesi iizra
miiqayisolor aparilan zamanisgilorinin sayr 50 noforodok olan miiossisolor kigik
tipli sahibkarliq subyektloring samil edilirlor. Avropa Surasi hesabatlarina istinadon
159 1 yanvar 1995-ci ilin molumatina asason Avropa Surasinda kigik miiassisolor
asagidaki bolgliys uygun olaraq miioyyonlasdirilirdi. as¢ilorinin say1 50 nofor, illik
dovriyyesi 4 min. evro; balansin moblogi minimum 2 mln. evro olanlar kigik
miuossisolor. AS-do bu gostoricilordon olavo digor sortlor daxilindo do kigik
miiassisolori miioyyan etmok olur. Avropa Surasinin komissiyasinin toklifine
osason kicik miiossisolorin asagidaki bolgiilor ilizro miioyyon olunmasi irali
sirlilmiisdiir. Buna oasason kigik miiassisolor iscilorin say1r 100 nofori Oton, osas
kapitalin mablagi 75 evro olanlar hesab edilirdi.Onu da nazars almaliyiq ki, har
hanst bir boylik firmanin, miiossisonin nizamnamo kapitalinda yeri 1/3 hoddi
ke¢cmomalidir. Bununla belo AS komissiyasinda miiassisalori mikro va xirda tipli
sahibkarliq subyektlorino bolorok, qeyd edilir ki, mikro qrupa aid edilon
toskilatlarda isloyanlorin sayr 10 noforo godor olmalidir. Aydindir ki, bu tipli
miiossisolor soxsi vo ev tosorriifatlarindan ibarat olmaqla, sonoatkarliq xidmaot
sahalorini oshato edir. Hom¢inin AS komissiyasi xirda miiassisalora is¢ilorinin say1

10 nofor ilo 99 nofor arasinda doyison tosorriifat subyektlorini aid edir.



Azaorbaycanda kigik sahibkarliq subyektlori isc¢ilorinin say1 vo illik dovriyyasi
gostaricilori miioyyanlosdirilir.

Bels ki, bu meyarlar asagidaki kimi formalasdirilir:

- sonaye va tikintido 40 nofordon vo illik dovriyyoesi 200 min manatdan;

- ond tosarriifatinda 15 nofordon va illik dovriyyasi 100 min manatdan;

- topdansatis ticarat miiossisalorindo 10 nofordon va illik dovriyyasi 300 min
manatdan;

- iqtisadiyyatin digor saholorindo 5 nofordon vo illik dovriyyesi 100min
manatdan az olan kigik sahibkarliq subyektlori.

Miiossisalorin hocmi bu vo ya digor sahonin xiisusiyyatindon, onun texnoloji
vaziyyatindan, faaliyyot sahasinin somarsliliyindon asilidir. Elo sahalor vardir ki,
onlar yiiksok kapital vo omok tutumuna, istehsala malik olur.Ona goéro do bdyiik
hocmli miiossisalorin yaradilmasi nisbaton az somoralidir.

Kigik biznesin somoarali foaliyyost gostormasi i1mkanlar1 ir1 istehsalla
miiqayisado bir sira Ustiinliikloro malikdir. Bunlar asagidakilardan ibaratdir:

1) yerli bazarlara masafa baximindan yaxinlhgq;

2) istehlakg¢ilarin (miistorilorin) tolobat-larina maksimum uygunlasma;

3) ir1 firmalar {i¢iin olverisli olmayan xirda parti-yalarla mohsul istehsali;

4) 1idaroetmodo paralel soviyyalorin ixtisar edilmosi vo s. faaliyyatinin
genislondirilmosi iqtisadiyyatin saglamlasdirilmasi {i¢iin olverisli sorait yaradir,
yani

* saglam raqabot miihiti yaradir;

* olava is yerlorinin agilmasina sabob olur;

» struktur yenidonqurulmasini tokmillosdirir;

» istehlak sektorunun genislondirilmasini tomin edir;

» tolobatgilar sektoru genislondirilir;

* bazar mallar vo xidmatlorls zonginlasir;

« ixrac imkanlar1 genislondirilir;

» yerli xammal resurslarindan somorali istifado edilmosing sorait yaradir; omok

tutumlu sahalorin genislondirilmasi, shalinin sahibkarliq faaliyyatina colb edilmasi



istehsal giiclorindon maksimum istifads olunmasi kicik miiassisalorin yaradilmasini
zoruri edir. Umumiyyatlo, kicik biznesin inkisaf etdirilmosi iqtisadiyyatin
mohkomliyinin tomslidir. Bir ¢ox todqiqat¢ilarin fikrinco, bazar iqtisadiyyati
sistemino keg¢on Olkolordo kicik biznesin inkisafi homin doévlotlords yeni
iqtisadiyyata inteqrasiya prosesini siirotlondirir.

Bundan basqa kicik biznesin digar sosial-iqtisada shomiyyati vardir:
» yerli tosorriifat sferasina tez uygunlasma qabiliyyati;
» kicik sahibkarligin bdyiik azadliga malik olmas;
* gobul edilmis gorarlarin cold vo yiiksok operativliklo hoyata kegirilmosi;
* igtisadi foaliyyotlo mosgul olan zaman idaroetmo vo istehsal xorclorinin asagi
olmasi;
* soxsin 0z ideya va fikirlorini hoyata kecirmok imkanlariin genis olmasi;
« ilkin kapitala tolobatin asagi olmast;
* miistarilorin tolabatlarina uygun olaraq mahsulun forma vo keyfiyyatindo tez bir
zamanda doyisikliyin edilmasi imkanlarinin olmast;
* soxsi (sahibkar) kapitalin daha genis dovriyyasi.

Sahibkara moxsus ki¢ik miiossisasinin spesifik ¢atinliklori do vardir. Masolon;
miulessisoni quran soxsin bilik vo bacarigi, foaliyyot gostordiyi sahado tocriibo vo
qabiliyysati asagi soviyyadoa ola bilor. Odur ki, o, basqalarinin (miitoxassis,
1daraedici) bilik va bacariglarindan gorakli istifads etmodikds iflasa ugrayar vo ya
zararlo tizlosor. Belo miiassisalords isloyonlor iimumi qazancdan slava pay almaq
imkanindan da mohrum qalirlar. Odur ki, onlarin imkanlar1 mahdud oldugundan
foaliyyot dairalorini tokmillosdirmokdo, genislondirmokds vo daha mohsuldar
calismaqda maraqli olmurlar.Tok soxsin miiossisasi, bir soxsin sormayasi ilo
yaradildigindan onun hocmi do mohdud olur. Kredit almaq imkan1 mohdudlasir, ala
bilso do, yiiksok faizlo almali olur vo aldigin1 qaytarmaq imkani da miiossisonin
qazanci qarsisinda ¢otinliklor torodir. Belo miiossisolor uzundmiirlii olmurlar.
Clinki biitlin ixtiyar sahibinin bir saxs olmasi iiztindon onun diinyasin1 dayismasi
vo ya miloyyan saoboblor liziindon isini davam etdiro bilmomosi, bu ciir

miiassisalorin faaliyyatine son qoyur. astar is¢ilori, 1stor mal gondaranlor va istorsa



do mal alanlarla olagodo mosuliyyati bir soxs dasiyir. Biitiin bas vero bilocok
miiqavilo, cavabdehlik vo iddialara bir nofor biitiin varidati ilo cavab vermoli olur.
Qazancm bir nofords toplanmasi vo onun paylanilan gazancdan daha irthacmli
olmasi1 ortaqlt miiossisoloro nisboton belo miiossisolordo golir vergisinin

O0donilmasinin yiiksok olmasina gatirib ¢ixarir.

6.2. Kicik biznesin taskili xiisusiyyatlori

Kicik biznes strukturlari ilk ndvbodo miiassisa vo birliklorin tarkibindon
struktur vo istehsal vahidlorinin, eloco do istehsal bdlmalorinin ayrilmasi, diger
hallarda i1so sohm qoyulmasi osasinda yaradila bilor. Bazar miinasibatlorinog
kecildiyi vo bazar infrastrukturunun yaradildigi muasir soraitds axirinct yol daha
optimal hesab edilir. Kicik biznes dovloat, ictimai kooperativ miiassisolorlo, xiisusi
soxsloro, homg¢inin miilkiyystin digor formalarina osaslanan togkilatlarla birlikdo
tosis edilo bilor. Biznesin hor hansi formasinin inkisafi osas etibarilo iki sortdon:
biitiinliiklo 6lkadoki vo onun regionlarindaki daxili iqtisadi goraitdon vo konkret
sahibkarin tasarriifat moagsadlorini reallasdirmaq tciin 6z hiiquqlarindan istifade
etmasi imkanlarindan asilidir. Bu amillor daha ohomiyyatli
doracadomikroiqtisadiyyatin inkisafina tosir gostorir. Belo ki, konkret soraitdo bu
amillorin bazar konyukturasina vo qobul edilmis idaroetma qorarlarimin son
noticasing tasiri cox bdyiikdiir. Bazar iqtisadiyyatina kegid soraitinds iqtisadi-sosial
problemlorin holli inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkalords oldugu kimi,
Azorbaycan Respublikasinda da iri miiassisolorlo yanasi kigik biznesin inkisafi ilo
baghdir vo bunlarn iqtisadiyyatda 6z yeri vo rolu vardir. Kigik biznesin 6lko
iqtisadiyyatinin  miixtalif saholorinde 0Oziinomoxsus yer tutmasi ilk ndvbade
mistoqillik oldo etdikdon sonra 6lkodo baslanan demokratiklosmo prosesinin vo
bazar miinasibatlorinin inkisafinin, iqtisadiyyatin transformasiyasinin real
naticasidir.

Kigik biznes subyektlori do 6z novbosindo hom respublikanin daxili
bazarlarinin omtos vo xidmetlorlo zonginlosmasindo, inhisarciligin logv edil-

mosindo, biitlin saholordo rogabatin dorinlogsmasinds, togobbiiskar insanlarin



yaradiciliginin {izo ¢ixmasinda, mévcud amok vo material ehtiyatlarinin tasorriifat
dovriyyasino colb olunmasinda vo ohalinin tolobatinin optimal 6do-nilmosindo
miihiim rol oynayirlar. Eyni zamanda, kicik biznes 6lkonin bazar miinasibatloring
kegmosindo vo bazar mexanizminin tokmillogdirilmasindo, istehsalgilarla
istehlak¢ilar arasinda birbasa iqtisadi olagolorin qurulmasinda, keg¢id dovriindo
yaranmis ohalinin mosgulluq problemlorinin hall edilmosindo, shalinin galirlorinin
vo aliciliq qgabiliyystinin artirilmasinda boyiik ohomiyyot kosb edirlor. Xiisusilo,
kicik miiossisolorin imumi daxili mohsulda, mosgulluqda va s. pay1 osas gotiirtiliir.
Kicik biznes subyektlorinin saymnin saholor iizro artmasi ilk ndvbade 6lkods
iqtisadi islahatlarin aparilmasi, istehsalin texnoloji vo idaroetmo strukturunun
yenidon qurulmasi ilo olagodardir. Bu da 6z novbosinds kigik hacmli istehsal
miuassisolorinin inkisafini siirotlondirir vo olavo is qiivvesini istehsala colb edir.
Homginin ir1 miiossisalorin strukturunun doyismasi noticosinda sexlor vo filiallar
miistaqil istehsal vahidlorine ¢evrilirlar ki, bu da xirda partiyalarla kicik seriyali
mohsul istehsal¢ilarinin saymi vo rolunu xeyli artirir. Bununla belo 6lkods biznes
foaliyyotinin inkisafi ohalinin hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasinds vo pul
golirlorinin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Hazirda istehsal miinasibotlorinds
bas veron siiratli doyisikliklor, ohalinin maddi vo monovi tolobatinin daim artmasi
va istehsalin fasilasizliyinin tomin olunmasi biznes foaliyyatinin inkisafina slverisli
sorait yaradilmasini zoruri edon mosalolordon biridir. Uzun illor bazar
miinasibatlari soraitinds foaliyyat gostoran bir sira inkisaf etmis 6lkalarin tocriibasi
gostarir ki, kicik biznesin inkisafi vo saglam ragabetin formalagmasi yoxsullugun
azaldilmasinda miihiim rol oynayir. Bazar miinasibotlorino kecidin ilk illorinds
miioyyan c¢atinliklorle tizlason Azarbaycan Respublikasinda da yoxsulluq yiiksok
hodds catmis vo az bir vaxtda ohalinin 90 faizdon ¢oxunun pul golirlori minimum
istehlak sobotinin doyorindon xeyli dorocods asagi olmusdur. Lakin son illor
Olkomizds kigik vo orta sahibkarligin formalagmasi vo inkisafinda nozore ¢arpacaq
iralilayislor hor seydon ovval, 6ziinii shalinin masgullugunun va pul golirlorinin
strukturunda bas veron doyisikliklordo gostormoys baslamisdir. Azorbaycan

Respublikast hokumati torofindon «2003-2005-c1 illor {iclin  yoxsullugun



azaldilmas1 vo iqtisadi inkisaf iizro Ddvlet Proqrami» tasdiq edilmis vo homin
sonaddo 6usHecuH inkisaf etdirilmosi dovlat siyasotinin osas istiqgamotlorindon biri
kimi miioyyanlogdirilmisdir. Aparilan diizglin dovlot siyasati naticasindo 6lkods
yoxsullugun soviyyasi 2003-cii ildoki 49 faizdon 2006-c1 ildo 29 faizo enmisdir.
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2008-ci il tizro illik hesabatinda iso
yoxsullugun haddi 19 faiz gostorilmisdir. Belo ki, rayonlarda is yerlorinin az
olmasi ucbatindan ohali Bakiya vo Sumgqayit sohorlorino axisir. Bu da 06z
ndvbasindo hamin gohorlordo demogqrafik va sosial-igtisadi problemlorin artmasina
gotirib ¢ixarir. Amma kicik biznesin inkisaf etdirilmosi sosialgorginliyin asagi
diismosina sabab olur.

Ki¢ik biznes, hom¢inin regionlarin iqtisadi inkisafina imkan yaradaraq, paytaxt
ilo regionlar arasinda movcudolan qeyri-baraborliyin yumsaldilmasina gotirib
cixarir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2004-cii 1l 11 fevral tarixli formani
ila «Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlat Proqrami
(2004-2008-ci illor)» gobul edilmisdir. Bu program kegid iqtisadiyyati soraitindo
Olkonin biitiin orazisindo iggiizar miihitin yaranmasina, investisiya qoyulusunun
stimullagdirilmasina, qeyri-neft sektorunun inkisafina, mosgullugun artirilmasina,
yoxsullugun azaldilmasimma vo uzun-miiddotli iqtisadi artimin tomin edilmasino
yonaldilmisdir.Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan dovlstinin sosial-iqtisadi
siyasotinin baglica moqgsadi orta vo uzunmiiddoatli prioritetlors uygun olaraq
Olkonin, o ciimladon onun ayri-ayr1 rayonlart lizra shalinin hayat soviyyasinin
ardicil sokilds yiiksaltmok, yoxsullugu ve sosial barabarsizliyi azaltmaq, iqtisadi
artim tempini saxlamaqdan ibaratdir.Bu programin qarsisinda duran asas vozifo
0lko ohalisinin masgullugunu artirmaq moqsadile bes il arzinds 600 min alava is
yerloro ac¢ilmasi olmusdur. Program ¢or¢ivosinda regionlarda ¢oxlu sayda kigik vo
orta Ol¢iilii miassisolor tikilib istismara buraxilmis vo mdvcud miisssisalorin
foaliyyati barpa olunmusdur ki, naticodo 730 mindon ¢ox yeni is yerlori agilmigdir.

Azarbaycanda foaliyyat gostoran kicik miiassisalarin say1 2008-ci ilds 2000-ci
ilo nisboton 1,7 dofo azaldigi halda, onlarda calisan is¢ilorin say1 1,7 dofs, orta

ayliq amok haqqi 4,1 dofs vo mohsulun (islorin, xidmatlorin) hacmi 3,7 dofa



artmugdir. Tocriiba gostorir ki, son dovrlor sahibkarligin inkisafi fordi vo 6zal
saholordo daha ¢ox toroqqiyo sobob olmusdur. Belo ki, igtisadiyyatin miixtolif
sferalarinda kigik biznesin inkisafi noticasinde respublikamizda issizliyin
soviyyasinin agagi salinmasina vo mosgullugun artirilmasina nail olunmusdur. Bu
faktor bazar iqtisadiyyatinin 6lkodo dayaqlarinin mohkomlonmosi ilo olaqodar
texnoloji vo istehsal baximindan yaxs1 formalagmis miiossisslorin meydanda
qalmasini, digorlorinin iso todricon aradan ¢ixmasini sii-buta yetiron gostoricidir.
Digor bir fakt xarici vo miistorok miiossisolorlo bagli gostorici 6ziinli qabariq
sokildo gostormokdadir. Belo ki, xarici vomiistorok miiossisolorin say1 1997-1998-
ci illordo an yiiksok artim tempinagatmis, novbati illordo azalmasi meyili miisahido
olunur. Coxlar1 bunu olkaiqtisadiyyatina xarici investorlarin maraginin azalmasi
kimi geyd etmislor. Ancaq, aslinds bu he¢ do bela deyil. Belo ki, homin 1llords vo
sonrak1 dovrlordo aparilan iqtisadi siyasotin noticosi olaraq 6lkomizo ¢oxlu sayda
xarici investisiyal sirkotlor golmislor. Ancaq onu da geyd edok ki, xarici kapital
osasinda yaradilan miiossisolorin Azorbaycanda keg¢id dovrlordo c¢oxalmasiilk
baxisdan yaxs1 goriinso do oslinde 0z daxilinds manfi niianslart dasiyir. Belo ki,
mohz xarici investisiyalt miiossisalorin Azorbaycanin daxili bazarinda {stiinliik
toskil etmasi onlarin idaroetmo imkanlarini genislondirirdi.Homg¢inin, belo voziyyot
yerli  sahibkarligin inkisafin1  longiderok milli isadamlarinin  oyundan
konarlasmalarina gotirib ¢ixarmusdir. Milli  biznesin inkisafinda yaranmis
problemlor miiossisonin formalasdirilmast vo faaliyyoti {iclin kifayot qodor
kapitalin olmamasi, miiasir texnika ilo silahlanma soviyyesinin asagi olmasi,
heyatin saristasizliyl vo idaragiliyin beynoalxalq standartlara cavab vermomasi ilo
olagodardir. 1998-ci ildon sonra respublikamizda xarici vo miistorok miiassisalorin
say1 xeyli azalmigdir. ©ksino, bu illor orzinde is¢ilorin say1r vo mohsulun hocmi
artmigdir. Bu da ona dslalat edir ki, homin miiassisalar kiilli miqdarda investisiya
qoyaraq hom is¢ilorinin saymni artirmislar vo hom do on miiasir avadanliglar
qurasdirmagqla, genis hocmdo is vo xidmaotlor gdstormok imkani oldo etmislor.
Mbohz belo bir genis imkanlarin yerli sahibkarlarin slindoolmamasi ucbatindan

onlarin statistik gostaricilorinin komiyyat torafinin keyfiyyat torafins nisbaton daha



intensiv inkisaf etmasino sobob olmusdur. Biitiin bu doyisikliklor 6lkodo aparilan
iqtisadi siyasotin miisbot tozahiir-lorindon biridir. Hoyata kecirilmis moqgsadyonlii
todbirlor noticosindodton illordo 6lko igtisadiyyatinda vo onun osasini togkil edon
ousHecuH inkisafi sahosindo miisahido edilon miisbot doyisikliklorin davamu ilo
saciyyolonmis pozitiv meyillor daha qabariq sokildo 6ziinii gostormis, keyfiyyot
doyisikliklori bas vermisdir. Belo ki, UDM-nin torkibinds geyri-dévlet bolmesinin
pay1 82 faizo ¢catmisdir. Bununla borabor, ohalinin yasayis soviyyosi yaxsilasmaqda

davam etmisdir.

6.3. Kicik biznesin miiasir voziyyati va inkisaf perspektivlori

Kigik biznesin miiassisolari yerli bazar1 ¢ox yaxsi taniyirlar vo hatta ayri-ayri
miistorilorin sifarislorino osason xirda partiyalarla mohsullar da istehsal edirlor.
Kicik vo orta oOlgiilii miiassisolor bir ¢ox Olkolordo iri sirkotloro nisboton hom
saylarina goro, hom do gostorilon xidmot vo istehsal edilon mohsullarina goro
dominant movqe tuturlar. Kuuuk cammoOkaplar istehsala oalavo ictimai omoyi colb
edirlor ki, bu da milli galirin artmasina va yeni doyarin yaranmasina gatirib ¢ixarir.
Diinya tocriibosi gostorir ki, kigik 6msnec foaliyyotinin genislondirilmosi asagida
sadalanan problemlorin hollino miisbat tosir gostorir:

1) Ohalinin mallara vo xidmotloro olan tolobatinin yiiksok soviyyado
Odonilmosi li¢lin azad rogabat mexanizminin iso diismasi;

2) Mohsulun, xidmatin va isin ¢esidinin vo keyfiyyatinin artirilmasi;

3) Mohsul vo xidmatlorin konkret miistorilora yonaldilmasi;

4) Igtisadiyyatin strukturunun yenidenqurulmasina tosiri;

5) ©Ohalinin goxsi vasaitinin istehsala colb edilmasi;

6) Yeni vo olave is yerlorinin togkil olunmast;

7) Saxsiyyatin istedadinin vo yaradiciliq gabiliyystinin tam tizogixarilmast;

8) ©halinin miixtalif qruplarinin foal iso calb olunmast;

9) Fordi sahibkarligin inkisaf etdirilmasi;

10) Elmi-texniki toraqqinin inkisafi;

11) Yerli xammaldan istifads edilmasi.



Kicik miiassisalorin ¢atinliklori sirasinda olan sormays qitligi bu miisssisalori
orta tosorriifat subyektlori soviyyasino qador yiiksolmoys imkan vermir. Istehsali
toskil edib, inkisafa aparmagq iigiin hor zaman kredit alma imkanlar1 olmur, olsa da,
banklar kigik hocmli kreditlori yiiksok faiz doracolori ilo verirlor. Yerli tobii
sarvatlordon tam vo somorali istifado etmokdo giicsiizdiilor.Daha yiiksok ixtisasli
miitoxassislorin 19 calb olunmasi vo ya hazirlanmasinda genis imkanlara malik
deyillor. Ki¢ik miiossisolordo, adoton sahibkar da, menecer do, is¢ilor do basga
sonot sahiblori olduglarindan vo ya tocriibasizliklorindon xotalar cox olur,
miiflislosmo ehtimali yiiksokdir. Kigik miiossisolor xammal vo materiallar kigik
hocmdo aldiglarindan xammali onlara ucuz vermirlor. Noticodo buraxilan malin
maya doyori yiiksok olur. Bundan olavo kicik miiossisolorin somaoraliliyi son
mohsulun istehsal1 {igiin zoruri olan yarimfabrikatlarin va. s. buraxilisinda da 6ziinii
gostarir. Biitlin bunlar iso comiyyatin iqtisadi hoyatinda ki¢ik miiassisalorin rolu vo
yerinin miloyyon edilmasine kompleks yanagmanin zoruriliyini osaslandirmaga
imkan verir. Xirda vo orta miiossisalorin foaliyyotino asaslanan kigik sahibkarligin
cox boyiik ehtiyat manbalari movecuddur. Kigik biznesin inkisafi ilk novbads onun
maliyys tominatt ilo sortlonir. Diinya tocriibosindon molum oldugu kimi, kigik
biznesin formalagmasi voinkisafi ii¢iin lazim olan kapitalin oldo olunmasi1 homiso
aktual problem olmusdur. Har bir miiassisonin iqtisadi foaliyyati maliyys vasaitinin
movecudlugu ilo baghdir. Mohz buna gora do hor bir sahibkarliq subyektinin asas
moqgsadi 06z maliyys vasaitlorinin hacmini artirmaqdir. Sahibkar 6z faaliyyatinin
formalasmasi vo inkisafinda daxili vo xarici maliyyas monbslorindon istifadoedir.
Daxili maliyys monbolorino dovlot biidcosindon maliyyologsmo, ohali yigimlari,
miiassisolarin topladiglart vesait, kommersiya banklari, investisiya fondlar1 vo
sirkatlori, qeyri-dovlot pensiya fondlari, siorta sirkotlorinin vosaitlori daxildir.
Xarici maliyya manbalarinag is9 xarici investisiyalar, xarici kredit va borclar aiddir.
Qeyd edok ki, hal-hazirda kigik biznesin asas maliyys monbayi kimi dovlot
blidcosindon sahibkarligin inkisafina yonoldilmis vosaitlor ¢ixis edir. Mohz
bunlara gora dovlstin sahibkarliga komayi, onun faaliyyetinadastak ti¢iin biidcodan

miioyyon moblogds vosaitinin ayrilmasi olduqgca vacibdir. Dovlat torofindon ayrilan



maliyys yardimlari gobul olunmus proqramlar g¢orgivosindo giizostli kreditlor,
subsidiyalar, kompensasiyalar, qrantlar, kreditloro tominat verilmosi, lizinqin
toskili, sahibkarlara xidmot gdstoron maliyye-kredit qurumlarina stimullagdiric
todbirlorin totbiqi formsinda hoyata kegirilir.

Son illordo respublikamizda kicik biznesin inkisafina g¢oxsaxoli maliyyo
komoyi sisteminin formalasdirilmasi, maliyys dostoyinin reallagdirilmasi
mexanizmlorinin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi istigamotindo todbirlor
hayata kegirilir. Bu mogsadls 1993-cii ildon foaliyyst gostoran Sahibkarliga K6mak
Milli Fondu «Azarbaycan Respublikasinda kig¢ik vo orta sahibkarliga dovlot
komayi Programi» va «Kigik Sahibkarliga dovlot komoyi haqqinda» Azorbaycan
Respublikast Qanunu asasinda dovlat biidcasindon kigik sahibkarligin inkisafina
yonoldilon vosaitin boliisdiiriilmosi v istifadosini tomin edir. Kigik biznesin dévlot
dostoyi osasinda formalasan maliyyo monbolorindon biri do vergi giizostloridir.
Investisiyalasdirilmis vergi kreditlori dedikdo sahibkarliq miiossisolorino goliro
totbiq edilon vergilor lizro edilmis glizostlorin mocmusu basa diisiilir. Homin
kreditlor yerli va regional vergilar tizra 1 ildon 5 ilo gadar tatbiq edils bilor. Vergi
giizostlori sahibkarlara asagidak: hallarda totbiq edilir:

- Firma torofindon elmi-tadqiqgat islorinin vo ya istehsalin yenidon tos-kilinin
hayata kegirildiyi hallarda. O ctimladon, slillar ii¢iin yeni i yerlarinin

acilmasi vo tobiotin miihafizasi istigamatindo aparilan yenidonqurma islorindo
ds tatbiq oluna bilar;

- Firma torafindon innovasiya faaliyyatinin hoyata kegirilmasi zamani.

Homginin, yeni xammal vo materiallarin oldo edilmasi iigilin miiossisoyomiiasir
texnikanin gatirilmasi halinda da nozards tutulur;

- Ogoar, firma regionun inkisafi ii¢lin vo homginin ohalinin sosial voziyyati ilo
bagli xiisusi oshomiyyatli islor goriirsa bu giizastlordon istifade etmak hiiququnu
oldo etmis olur. Investisiyalasdirilmis vergi kreditlori firmanimn orizosina osason
maliyys toskilati ilo baglanmis miiqavilo osasinda verilir. Bundan
basqa,sahibkarligin maliyys tominatinin digor monbolorindon biri do lizingdir.

Lizinq osas vesaitlorin oldo edilmosi tiglin oan effektiv maliyyo-sonaye formasidir.



Lizinq firmaya basqa firmanin vasaitlorini pul: dovriyyasinds istifadoys imkan
verir. Belo ki, bu maliyyolosdirmo lizing kompaniyasi torofindon hoyata
kecirilorok, fcilincii torofo miioyyon miiddoto istifado {iglin omlakin icaroyo
verilmosidir. Xiisusilo, lizinqg ¢ox zaman firmanin yeni texnika ilo tochizindo
hoyata kecirilir.  Kicik biznesin investisiyalasdirilmasinda dovloto moxsus
manbalorin rolu shamiyyastli olmaqla yanas1 xiisusi miilkiyysta moxsus kapitaldan
da istifado edilmosi vacibdir. Umumiyyotlo, Azorbaycanda kigik biznesin
inkisafinda miiossisolorin  xiisusi vosaitlorindon (monfoot vo amortizasiya
ayirmalari) istifade soviyyasi qonastbaxs deyil. Xiisusi maliyys manbalorine fordi
vosaitlor, xlisusi miilkiyyatli miiossisalorin malik oldugu maliyys resurslar1 vo calb
edilmis vasaitlor, uzunmiiddatli kreditlor, qiymatli kagizlarin buraxilmasindan aldo
edilon vosaitlor aiddir. Miivafiq olaraq bazar iqtisadiyyat1 inkisafi yolunu tutmus
Azorbaycanda raqabaotin togokkiil tapmasini tomin edon vasitolordon biri kimi kigik
biznes inkisaf etdirilmoali, bunun {i¢lin iso onlarin kapital tominati masalalori hall
edilmolidir. Kigik miiossisalor iqtisadi inkisafda ohalini islo tomin etmoyo sorait
yaradir vo issizliyin qarsisini alaraq comiyyastin sosial-siyasi stabilliyini do tomin
edib ohomiyyetli rola malik olmaga c¢alisirlar. Eyni zamanda, ki¢ik miiossisolor
iqtisadi bohran vaxti kiitlovi miiflislosmoyo baxmayaraq daha elastik olmaga cohd
edorok iqtisadi ¢otinlikloro uygunlasaraq voziyyotdon ¢ixirlar. Onlar bu
doziimliiliiyo iri miiossisalorin istehsalin azaldilmasi vo iscilorin ixtisara salinmasi
ila deyil, amak haqqini asag: salaraq is vaxtinin uzadilmasi vasitasila nail olurlar.
Qeyd etmok lazimdir ki, az golirlo foaliyyat gostormalori, keyfiyystli mohsul
buraxmaq vo yiilksok somoroli istehsal yaratmaq cohdi, kigik biznes roqabot
miuhitini formalasdirir. Ona goro do, bozilori rogabst miibarizosindon ¢ixaraq
foaliyyot gostorirlor vo kigik biznes sektoruna daxil olurlar. Mohz buna goéra do,
inkisaf etmis 6lkolordo omok mohsuldarligini artiran raqabot miibarizasindo qalib
golon, yerli amtoani ham daxili, hom do xarici bazalarda reallagdiran kicik biznesa
boylik imid baslayirlor.Kigik biznes elmi-todqiqgat vo tocriibi-konstruktor iglorindo
daha somaralidir. Kigik biznesdo mikroprosessor, soxsi kompyuter, interferon kimi

mithiim yeniliklor yaradilmigdir. Kicik biznes, eyni zamanda, riyazi tominat



vasaitlorini  aktiv vo miivaffoqiyyatlo isloyib hazirlayirlar. Masolon, ABS-in
igtisadiyyatinda foaliyyot gostoron kicik innovasiya firmalarmin ixtira sahosindo
yiiksok somoroyo malik oldugu gostarilir. Belo ki, kicik firmalar iri miiossisoloro
nisboton bir noforin mosgullugu hesabma 4 dofs ¢ox yenilik yaradir vo bir
miithondiso vo yaxud todqigatgiya iso iri miiossisolordon 2 dofs az xorc diistir. Elmi-
texniki toraqqini inkisaf etdirmak vo onun naticalorini miintozom olaraq istehsala
totbiq etmokdo, yeni ideyalarim1 axtarib tapmaq vo onu isloyib hazirlamaqgda, bu
sahodo yeni texnologiyant vo ya vasitogiliyi monimsomokdo istehsal vo yeni
ideyalar, texnologiya vo mohsul bazarim1 ola-qolondirmakls kigik innovasiya
miuassisalorinin iqtisadi vo sosial ohomiyyatibdyiikdiir.

Kicik miiossisalor 6lkonin ixracinda boyiik rol oynaitip, iqtisadi Bososial
ohomiyyoatlilik baximindan ¢ox faydalidir. Bununla yanasi, ki¢ik miiossisolorin
Olkonin ixracat mohsullarinda paymin artmasi sosial-igtisadi problemlorin hall
olunmasina, xtsusilo do yeni 1§ yerlorinin yaranmasina, xarici valyuta
daxilolmalar1 hesabina 6lkonin valyuta ehtiyatlarinin artmasina vo on baslicasi is9
inteqrasiya prosesinin giiclonmasina genis imkanlar yaradir. Kicik biznesin sosial-
iqtisadi ohomiyyati bir do ondadir ki, onlar boyiik c¢eviklik gostororok bazar
konyunkturasinin doyismasino tez uygunlasirlar. Bu da kigik biznesin mobilliyini
gostorir. Bu ¢evikliyl yaradan asas sobab onlarin kigik 6l¢lido olmalaridir. Mohz
buna goro do kigik miiossisolor bazarda sorbost horokot etmoklo doyismokds olan
mohsul tolabatin1 6z iizorine gotiriirlor. Kigik biznesin yiliksok somaraliliyinin
baslica amili, onlarin mohsul istehsali sahasinda vo amok vasitalarindon istifads do
dar ixtisaslasmasidir. Ona gora do, belo miiossisalor bir gayda olaraq mohdud sayda
mohsul istehsal edir vo eyni zamanda, dar ixtisaslagsmis avadanliglardan istifado
etmasi vo yiiksok mohsuldarhigi ilo forglonirlor ki, bu da qisa miiddatds istehsal
texnologiyalarini doyismoya, biitovliikdo iso hom mohsul istehsali prosesini, hom
do osas fondlarin tokrar istehsali prosesini intensivlesdirmoys imkan verir. Bazar
igtisadiyyat1 inkisafi yolunu tutmus biitiin Olkolordo kigik biznesin inkisaf
etdirilmasi homin dovlstlorde sahibkarligin inkisafi istigamatinde aparilan siyasatin

ugurla noticolonmosino gotirib ¢ixarir. O ciimlodon do, Azorbaycanda kicik



biznesin daha da inkisaf etdirilmasi Glkomizin iqtisadi artiminda qeyri-neft
sektorunun payinin artirilmasina xidmot etmis olar.
6.4. Azarbaycanda Kkicik biznesin ragabatqabiliyyatliliyi

Rogabotqabiliyyetliliyi  anlayis1 6z  inkisafina omtoo  miibadilosinin
formalasmasi dovriindo, ortaya belo miibadilonin istirak¢ilardan hor biri {li¢lin no
qodor faydali olmasi hagda mosolo ¢ixdigi zamani baglamigdir. Daha sonra bu
faydan1 artirmaq zoruroti vo demoli, rogabot istlinliiyli oldo etmok imkani
yaranmigdir. Rogabat anlayisi ticarat sayasinds yaranmisdir vo onunla qirilmaz
sokilda baglidir. Bu slags bu giin do aktualdir, ¢iinki ticaratds istirak etmak (amtoo,
miiassiso vo ya 6lko liclin) rogabot miibarizosinds istirak etmoyin ¢ixis noqtosidir,
yalniz indi bu mibarizado ugur daha genis amillor dasti ilo miioyyan olunur.
Rogabotqabiliyyetliliyi bazarda roqabot miibarizosini ugurla hoyata keg¢irmok
qabiliyyatliliyidir vo raqabstlo qirilmaz sokildo baghidir. O, rogabotin yarandigi
yerdos vo vaxtda ortaya c¢ixir vo inkisaf edir. Bazar vo roqabot
rogabatgabiliyyatliliyini mohok daslaridir. Bu o demokdir ki, rogabot no qgodor
qlobal xarakter oaldo edirso, bazarlarin sorhadlori no gador ¢ox yuyulursa, omtos
istehsalcgilar {iclin daima doyison soraitdo ugurlu rogabot miibarizosini aparmaq bir
0 godar ¢ox ohomiyyat kosb etmaya baslayir. Miiossisonin rogabatgabiliyyatliliyi
sahibkarlarin indiki vo golocok dovrde milli vo diinya bazarlarinda qiymstino vo
keyfiyyatino goro xarici vo ya milli roqiblordon daha cazibadar omtoolor istehsal
etmak qabiliyyatidir. Kicik biznes isgilizar miihiti miiayyon edan ¢oxsayli illarin va
onlarin kombinasiyalarinin faaliyystindon xiisusils asilidir va natica etibarilo, ir1 vo
orta Olgiilii bizneslo miiqayisodo daha zoifdir. Miiasir inkisaf morholosindo
Azarbaycanda kigik biznesin rogabatqabiliyyatliliyinin asas problemlori arasinda
asagidakilar1 forglondirmok lazimdir.

1. Verilmis anlayisin coxmonalilifinin noticasi olaraq, kicik miiossisolorin
rogabotqgabiliyyatliliyl soviyyoesinin miioyyan edilmasinin ¢atinliyi. Coxmonaliliq
asagidakilarla miisyyaon olunur:

- rogabatqgabiliyyatliliyinin doyismasing tosir gostoron proseslorin dinamikliyi

va nisbi siiratliliyi;



- raoqabatqabiliyyatliliyi yalniz iqtisadi obyektin raqib-analogla miigayiso
edilmosi yolu ilo miioyyon oluna bilor;

- roqgabotqabiliyyotliliyi anlayis1 iqtisadi foaliyyotin miixtolif subyektlorino
miinasibatds totbiq oluna bilar;

- omtoanin rogabotqabiliyyatliliyi bir ¢cox amillorin foaliyyatinin noticosini oks
etdiron gostaricilor kompleksidir;

- roqabotqabiliyyatliliyi vo keyfiyyat, rogabatqabiliyyatliliy1t vo texniki (vo ya
texniki-igtisadi) soviyyo anlayislart arasinda six garsiliqh alaqo;

- miisssisonin rogabatqabiliyyatliliyinin qiymetlondirilmasi  6ziinafirmanin
istehsal vo innovasiya potensialini, miiossisonin maliyyo stabilliyini, omtoslorin
iraliladilmasi sobakalarini, raqabat miihitinin vaziyyatini vo asas raqiblarin sayini
miloyyan edon gostaricilor qrupunu daxil edir.

2. Azarbaycanda kigik miiossisolorin sayinin nisbaton az olmasi. Umumiyyatlo
miasir todqiqatlar milli iqtisadiyyatin roqabastgabiliyystliliyinin asas1  kimi
miiossisalorin rogabatqabiliyyatliliyina xiisusi diqqot verirlor. Oz ndvbasindo
Azarbaycanin kigik biznesinin raqabatqabiliyyatliliyi saviyyasi milli miiassisalorin
vo Umumiyyatlo, Azorbaycan iqtisadiyyatinin rogabotqabiliyyatliliyl ilo six
baglidir. Bununla yanasi, inkisaf etmis Olkolorlo miigayisodo Azorbaycanda kigik
miiassisalarin say1 ¢ox deyildir.

3. Kigik biznesin an yeni texnologiyalardan istifado edilmasindo istiraki
asagidir, buna baxmayaraq, inkisaf etmis Olkolor miiossisolorin rogabot
qabiliyyatliliklorinin artirilmasi strategiyalarinda kicik biznesin miasir elmi-
todqgiqatlar vo texnologiyalardan istifado etmosinin asanlasdirilmasini osas tuturlar,
clinki o, ¢ox ¢evikdir vo raqabat miihitinin istonilon doyisikliyina tez reaksiya
vermok gabiliyyatino malikdir. Azorbaycanda ki¢ik miiossisolorin innovasiyasina
cokilon xorclor nisboton azdir, buna baxmayaraq, bu xorclorin artimi, xiisusilo
hasilat sonayesindo nozors ¢arpir.

4. Giris baryerlori. Azorbaycan votondaslarinin kicik sahibkarliqla zoif moggul
olmas1 bu biznesa giris zamani nisbaton yiiksok giris baryerlorinin mévcud olmasi,

kigik biznesin agilmasi vo hoyata kegirilmasi zamani ortaya ¢ixan problemlor vo



onun inkisaf perspektivlorinin dncodon goriilmasi qabiliyystinin olmamast ila
baghdir. Bundan basqa, logv edilon miiossisolorin ohomiyyotli faizi rogabot
miibarizosinin haoyata kecirilmosi strategiya vo bacariglarinin  olmamasi ilo
olagadardir. ©On genis yayilmis cotinliklor arasinda asagidakilart forqlondirmok
lazimdir.

- Start kapitalinin olmamasi.

- Iri miiossisolor torafindon yiiksok rogabet.

- Yeni miiossisonin geydiyyatinin ¢atinliyi.

- Kigik miiossisonin va ya fordi sahibkarligin miihasibat hesabdarligi ilo bagh
problemlor.

5. Kigik miiassisalorin maliyys problemlori. Bu sahadoki asas problemlordon
biri borc alinmis maliyys resurslarinin bahaliligidir ki, bu da tarixi olaraq
formalasmis yiiksok kreditlosdirmo doracosi ilo miioyyon olunur. Kreditlor {izra
faizlorin azalmasi tendensiyasinin (2005-ci ildo 15%-don 2008-ci ilda 12%-9
qodor) nozoro carpmasina baxmayaraq, resurslar yeno dobahali olaraq
qalmaqdadirlar va ki¢ik miiossisalorin kiitlovi inkisafina noinki yol verir, oksina
buna mane olurlar.

6. Kigik biznesin rogabotqgabiliyyatliliyinin osas sortt kimi Azorbaycan
biznesinin raqabatgabiliyyatliliyi  soviyyasi.Ancaq kicik miiossisonin hansi
sferasinda islomasindon asili olmayaraq, isglizar miihitin inkisaf soviyyasi vo
vaziyyati belo miiassisalarin ¢igoklonmasi liclin mithiim vo zoruri sortlordon biri
kimi cixis edir. Mohz buna gora do ir1 beynoalxalq teskilatlarin milli biznesin
rogabotqgabiliyyatliliyino hasr olunmus ciddi todqgiqatlarinda hom milli firmalarin
rogabat iistiinliikloring, hom do 6lkads bu firmalarin inkisafini tomin edon isgiizar

miuhitin qiymotlondirilmasina barabar digqgoat ayrilir.



