Miihazirs 3.

Sahibkarhgq faaliyyatinin novlori

Plan:

Sahibkarlyq faaliyyatinin novlori.
Istehsal sahibkarlig.

Vengur sahibkarlig
Kommersiya sahibkarligu.
Maliyya sahibkarlig.
Konsultativ sahibkarligi

Istifads edilmis adabiyyat siyahisi

1. S.9.Somadzado, V.R.Musayev. I.Z.Seyfullayev. Sahibkarligin osaslari. Darslik.
Baki 2010

2. F.H.Abbasov, R.A.Quliyev. Sahibkarligin asaslari. Darslik. Baki 2012.

3.  A.H.Tagiyev, S.A.Forzoliyev. Biznesin togkili vo idaro edilmosi. Sumqayit 2007.

4.  Qreqori Monkyu “Ekonomiksin asaslar1” Harvard Universiteti. Torciimo 2010.

5. V.R.Musayev, 1.Z.Seyfullayev “Sahibkarligin asaslar1”. Baki 2000.

6. V.Niftullayev “Sahibkarligin asaslar1”. Baki 2002.

1. Sahibkarhgq faaliyyatinin novlari

Sahibkarliq foaliyyatinin miixtalif ciir névlori mévcuddur. Hor hansi biznes foaliyyati bu
vo ya digor dorocodo mohsul vo xidmeotlor istehsali, miibadilosi, mohsulun bélgiisii vo
istehlaki 1lo six baghdir.

Sahibkarliq foaliyystinin osas novlori asagidakilardir:

- Istehsal sahibkarlig

- kommersiya (ticarat) sahibkarligi

- maliyya sahibkarlig:.

Bunlardan basqa son on ildo iqtisadi cohotdon inkisaf etmis diinya Olkolorindo
sahibkarligin miistoqil saholori - innovasiya sahibkarli§i vo maslohot¢i (konsalting)
sahibkarlig1 da inkisaf etmokdodir. Sahibkarligin adi ¢okilon névlori bir ne¢o yarmindvlors

boliintir. Sahibkarligin mdévcud olan nov vo yarimndvlorini agsagidaki sxerndo gérmok olar
(sxem N«l).
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Istehsal Komersiva Maliyya Moaslohatci

-innovasiya -ticarat -bank -inzibatciliq

-elmi texniki -ticarot sigorta -maliya idars ediimasi
-omtoo istehsali todariik audit -marketing

-xidmot gostorilmo -ticarot lizinq -istehsal

-istehsal toyinath vasitogi fond birjalar1 -informasiya

-mosullarin istehlaki  -omtoo birjalari texnologiyasi
-informasiya -xiisusi xidmotlor
-istehsal toyinath -limumi idaro etmo

xidmotlorin istehlaki

Istehsal sahibkarlig sahibkarligin aparici sahosidir. Bu sahodo mohsullar vo omtoalor
istehsal edilir, islor goriiliir, miixtolif maddi doyarlor yaradilir. Olkomizds mohz bu foaliyyot
sferas1 bazar iqtisadiyyatina ke¢id zaman1 an manfi doyisikliklors moruz qalmigdir: tosorriifat
olagolori dagilmis, maddi-texniki tominat pozulmus, mohsul satist1 koskin azalmus,
miiossisalorin maliyys voziyyati pislogmisdir.

Kommersiya sahibkarligi Azorbaycanda kecid dovriinds on ¢ox inkisaf edon sahodir.
Kommersiya sahibkarligi alis vo satis lizro sovdologsmolor vo omoliyyatlarla xarakterizo
olunur. Kommersiya sahasindo c¢oxlu bacarigli sahibkar omolo golmis, xiisusi vo fordi
sahibkarliq daha ¢ox inkisaf etmisdir. Hal hazirda istehsal foaliyystindo miiossonin
rentabelliyi 10-12% tomin olunursa kommersiya foaliyystindo rentabellik 20-30% vo daha
¢ox tomin edilir.

Sahibkarliq foaliyystinin xilisusi novii maliyys sahibkarligidir. Bu foaliyystin osas
sferasi doyarlorin istarsa do kommersiya sahibkarliginin biitiin ndvlorina daxil olmaqla yanasi
miistoqil bank islorindo, sigorta islorindo vo basqa yerlordo hoyata kegirilir.

Maliyys sovdalogmalari adoton istesal vo kommersiya sahibkarliginda oldugundan az
rentabellidir (5-10%) son illordo respublikamizda moslohot¢i sahibkarliq da inksaf etmoyo
baslamisdir.

2. Istehsal sahibkarhg:

Sahibkarliq foaliyyatinin nisbaton miistoqil novlori qarsiliqlt olagoalidirlor vo bir-birini
tamamlayirlar. Bununla belo iistiinliiyii istehsal sahibkarligi toskil edir vo galan sahibkarliq
faaliyyatinin novlerinin mozmununu miioyyonlosdirir. Istehsal sahibkarliq foaliyyati ¢ox
genis vo mirokkobdir. Goriindiiyti kimi istehsal sahibkarligina innovasiya elmi texniki
foaliyyot, omtoonin bilavasito istehsali, xidmot gostorilmo, omtooys vo xidmoto istehsal
tolobat1, habelo bu sahalords informasiya foaliyyoti daxildir. Istehsal sahibkarhgi ilo masgul
olmagq istoyan hor bir sahirkar hor seydon avval miioyyon etmolidir ki konkret hansi omtosnin
istehsal1 ilo va ya hansi név xidmatls masgul olmaq istoayir. Yalniz bundan sanra o marketinq
foaliyyatino baslayir. Omtooya tolobati Oyrondikdon sonra o, potensial istehlakgilara,
omtoonin alicilari ilo, topdan satis vo ya porakondo ticarat togkilatlart ilo olagolor yaradir.
Belo olagalor sahibkarliq riskini minimuma endirmoys imkan verir. ©ks togdirds sahibkar
istehsal foaliyyotina baslayarsa o, miivoffoqiyyat qazana bilmoz.

Istehsal sahibkarligmin ndvboti morholasi istehsal amillorinin almmasi vo ya onlarin
icaroyo gotlriilmosi prosesidir. Obyektino gors istehsal sahibkarliginin 2 névii mévcutdur: 1)
Osas: 2) Kémokgi:

Naticasi istehlaka hazir mohsulun istehsali olan sahibkarliq foaliyyati osas istehsal
sahibkarligina aid edilir. Mohsulun keyfiyyat gostoricilorinin yiiksalmasino imkan veran



yeniliklorin istehsalcilara c¢atdirilmast ilo baghh olan sahibkarliq foaliyyoti komokei
sahibkarliga aid edilir.

Istehsal amillori dedikdo buraya istehsal fondlari, isci qiivvalori, informasiya aid edilir.
istehsal fondlar1 6z ndévbosindo osas vo dovriyye fondlarindan boliiniir. Osas istehsal
fondlarindan binalar, tikililor, Otiirlicii qurgular, giic masinlar1 vo avadanliq, Ol¢li vo
tonzimloyici cihazlar vo qurgular, hesablama texnikasi, noqliyyat vasitolori, alotlor vo
tolabatlar, istehsal inventarlar1 vo digor asas fondlar, istehsal sexlorinin zavod idaro heyati,
labaratoriya binalar1 aid edilir. Bu fondlarin bir hissosi aktiv fondlar (texnoloji masinlar,
avadanliqg, texnoloji qurgular vo.s) adlanir.

osas istehsal fondlar: istehsal vasitolorinin o hissosidir ki uzun miiddot natural
formasini saxlayaraq 6z doyorini hazir mohsulun iizorine tadricon kegirir. Dovriyya istehsal
fondlar: istehsal prosesindo bir istehsal tsiklindo tamamilo sorf olunur vo 6z doyorini
biitovliikkdo yeni yaradilan mohsulun {izorino kegirir. Bunlara xammal, istehsal ehtiyatlar
osas vo yardime¢1 materiallar yarimfabrikatlar yanacaq vo basqalar daxildir. Miiossisolorin
maddi va pul vasaitinin bir hissasi tadaviil dairasinds olur. Ona gora do miiassisalords istesal
fondlar1 ilo yanasi todaviil fondlarina da malikdir. Hor bir miiossiso vo birlikdo istehsal
fondlar1 3 formada: pul, mohsuldar vo omtos soklindo foaliyyot gostorir.

Pul fondlar1 istehsal vasitolori almaq vo is¢ilora omok haqqi vermok liciin lazimdir.
Mohsuldar fondlar omok vasitalori vo omok cisimlori soklindo mdvcud olur. Omtoo fondlar
satilmaq t¢lin ayrilmis hazir mohsuldan ibarstdir. Miassisonin istehsal fondlar1 (onlarin
doyori) bir funksional formadan basgasina, yoni istehsal vo todaviil morholorindon kegorok
daim harokatds olur.

Fondlarin ardicil olaraq bir formadan digor formaya c¢evrilmosina onlarin dovrani
deyilir. Fondlarin dévran1 3 morhoalodon kegir.

Fondlarin dovraninin 1-ci moarhalasi pulla istehsal vasitolori alds edilmasi vasitasilo
onlarin pul formasindan mohsuldar formasina ¢evrilmasindan ibaratdir.

2-ci moarhalos istehsal prosesinin 6ziidiir ki, onun gedisindo fondlar mohsuldar formadan
omtas formasina kegir. Bu marhalads hazir mohsul yaradilir.

3-cii morholodo istehsal edilmis mohsulun reallagdirilmasi bas verir. Bu morholodo
fondlar omtos formasindan pul formasina kegir.

Hor bir miiossiso normal is soraiti yaradarsa, fondlarin dovraninin biitiin morhololor
ardicil olaraq bas verir. Fondlarin dovraninin fasilosiz olaraq daim tokrarlanmasina xidmot
edon dovriyye fondlarinin vo todaviil fondlarinin pul formasinda ifado olunmus mocmusu
dovriyyo vesaitlorinin toskil edir. Dovriyys vesaiti mohsulun istehsali vo realasdirilmasi
sahosindo miiosisonin tosorriifat foaliyyotino xidmot edorok daim horokotds olur. Osas
istehsal fondlar istehsal prosesinds todricon fiziki vo monavi asinmaya moruz qalir. Osas
fondlarin fiziki asinmasi prosesinds o, todricon 6z istehlak doyorini bu va ya digor doracods
itirir. Fiziki asinmanin intensivliyi osas fondlarin saxlanmasi soraitindon daha cox ashdir.
Osas fondlar fiziki asinma ils yanasi manavi asinmaya da moruz qalirlar.

3.Vencur sahibkarhgi

Vencur isgiizarligl comiyyatin toraqqisi tiglin birinci doracali sosial-igtisadi vasitadir.
Onun kdmayils bir sira y1g1lib qalmig problemlarin halling nail olmaq miimkiindjir.

Vencur isglizarligi no demokdir? Vengur isgiizarhigi dedikds sahibkarlarin, firma vo
sirkatlorin golirlorinin artirilmast magsadile elmi-tadqiqat layihalorine asaslanib, yeni elmi
ideyalar hoyata kecirilmasi lizra ixtisaslasdinimis iqtisadi faaliyyat mathumu basa diisiiliir.
Vencur isgiizarligini sahibkarligin digor formalarindan forqlondiron cohati ondan ibaratdir ki,
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burada golirlorin alds edilmosi zamani hadsiz deracods geyri-miioyyanliklor yaranir. ©gor
yeni istehsalin vo bazara c¢ixarilan mohsulun layihosi miivoffoqiyyst gazanmazsa golocokdo
tolobati 6domok mogsadilo bazara c¢ixanlan mohsul 6z alicisini tapmir vo son noticodo
sahibkar monffot oldo etmok imkanindan mohrum olur. Vengur isgiizarligimin zoruri
komponentlori kimi iqtisadiyyatda vengur, vencur kapitalt va vencur sahibkarliginin dovlot
torofindon miidafio olunmasi1 miihiim shomiyyat kosb edir.

Vencur kapitali - yeni texnologiyalarin vo layiholorin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasino sorf edilon maliyys vosaitidir (investisiyadir). Vengur Kkapitalinin osas
xilisusiyyati onun miitloq qaytanlmasi tolobinin qoyulmamasidir. Cox vaxt vengur kapigalinin
arxasinda on casaratli v risk etmayi bacaran subyekt dayanir.

Vengur isgiizarligt - vengurlara maliyya va qanunvericilik komoayi edon, onlarin
inkisafint havaslondiran, onlart sifarislo tomin edan, tagkilatciliq va idaraetma sahasinda
maslohat¢i komayi gostoran xiisusi dovlat institutlarindan ibaratdir.

Vencur isgiizarlig ilk dofs miiharibadon sonraki dévrda-50-ci illordo ABS-da meydana
golmisdir. Onun yaranmasi bir sira amillorlo izah olunur. Birinci amil investisiya
proseslorinin gorginliyinin zoiflomosi soraitindo kapitalin ¢ox yigilmasi vo sorbost vosaitin
yaranmasi ilo izah olunur. Bu istigamato monfoot normasinin asagi diismosi amili do tosir
edir. Bu iso investisiya edon subyekti kapital qoymagq tii¢iin basqa saholor axtarib tapmaga
macbur edir.

Iri sirkotlor iso konunersiya ndqteyi-nazarinden miivoffaqiyyati siibho altinda olan elmi-
texniki yeniliyin totbiqi ilo mosgul olmaga qadir deyildirlor. Lakin vengur sahibkarliginin
ayn-ayn nailiyyotlori o dorocods yiiksok tasir bagislamisdu- ki, “boxtini sinamaq” istoyonlorin
boylik bir dostosinin yaranmasina sobab olmusdur.

Miiharibodon sonraki dovrde vengur sahibkarliginm inkisafi tic morholodon keg¢misdir.
Birinci marhala 50-60-c1 illari ohato edir. Bu vaxt miixtalif nov elektron texnikasi istehsalr 1lo
ixtisaslasmis ¢oxlu firmalar yaradilir, “Kseroks”, “Polyaroid” va s. bu kimi nadir kosflordon
istifado olunurdu. fkinci marhalo 1969-1978-ci illori ohato edir. Bu dovriin xiisusiyyati,
vengur isgizarligimin maliyys imkanlarmin shomiyyatli deracads azalmasindan ibaratdir.
Buna sobab dévlstin vergiqoyma siyasotinin vengur isgiizarlan {i¢clin qonastboxs olmamasi
idi. Lalan buna baxmayaraq, maliyys yardimi olan vengurlann ¢oxu yeni mohsul buraxilmasi
vasitasilo boyiik iqtisadi miivoffoqiyyotlors nail oldular. Bu dévrda yaranan “Intal”, ilk super
EHM yaradan “Kray risserc”, fordi EHM yara- danlann pioneri “EPL kompiiter” vo s.-ni
gostormok olar. ABS-da vengur sahibkarliginin digiincii moarhalasi 1978-ci ildon sonra
baslayir ki, bu da dovlotin kicik elmi firmalarinda vergiqoyma siyasotindo apardigi
doyisiklikls 1zah edilir. Hazirki vaxtda iqtisadiyyatda yaranmis imumi bohrana baxmayaraq,
vencur isglizarlig siiratlo vo miivoffoqiyyatlo inkisaf edir. 1979-cu ildon 1982-ci ilo qoador
vengurlar torafindon konar (calb edilmis) monbalordon maliyyslosdirma hesabina kapigal
goyulusunun hocmi 5 dofodon ¢ox, yoni 319 min.-dan 1700 mln. dollara godor artmigdir.

Vencur kigik innovasiya firmasidir. Masuliyyst formasina vo toskilati-hiiquqi
voziyyatino gors, vengur-korporasiya partnyor (yoldaslig), yaxud vahid sirkot soklindo ¢ixis
edo bilor. Korporasiya - kapitali sirkotin sohm sahiblorinin miilkiyyatindo olan sohmdar
firmasidir.

Idaronin metodu vo toskilati qurulusu baslica olaraq, vencurlann ixtisaslasmasindan vo
Olciisiindon asilidir.

Vengurun funksiyas1t mohsul buraxilisi tonzimlonondon sonra basa ¢atir.



Vencgurda togkilatgiligin sadoliyi, tosisgilorin Ozlorini yalniz faydali iso hosr etmosi,
konardan investisiya subyektlorini 6ziino colb olunmasina imkan verir. Vencurun tomolini
goyanlar, yani ideya veronlor yeni mohsulun satilmasinit maliyyologdirmok {i¢iin lazimi qodor
vosait olmadigindan, konardan maliyyalogdirmo monbalori tapmaq mocburiyystindo qalirlar.
Vengur kapitalinin forgli cohoti onlarin uzun miiddoto verilmosidir. Vengur kapitalinin
sahiblori qoyduqlan vasaitin 5-7 ilo orzindo 6donilmosine razidirlar. Bundan olavo, vengur
maliyyagilori, firmanin maliyyslosdirilmasinin miivoffoqiyyatsiz oldugu vaxt 6z vosaitlorinin
miimkiin itkilori ilo razilasirlar.

Vengur yalniz sohmdar kapitali formasinda c¢ixis edir. Bir gayda olaraq,
maliyyolosdirilmis firmalar hiiquqi statuslu partnyorlardan istifado edirlor. Vengur kapital
qoyanlar iso mohdud solahiyyatli partnyorlar olurlar. Vengur kapitalinin sahibkari istiraketmo
soviyyasindan asili olaraq maliyyalosdirilmis firmanin galirinin uygun hissasini gétiirmayo
hiiquqlar1 vardir.

Vencur kapital sahibkarlarinin magsadi firmani maliyyslosdirmokdon ibaratdir. Onlann
maragint giidon osas cohot 0z sohmlorinin hocminin ¢ox olmasidir.Vengur kapital
sahiblorinin firmanin aktivinin doyoarindo istiraketmo soviyyasi nadir hallarda 50 faizi otiir.
Vencur omoliyyatinda pul vosaitini xaorcloyirlor. Burada miixtolif {isullardan istifads olunur.
Onlar vengur firmasini alirlar, lisenziya miiqavilslori baglayirlar, onlarin todqiqat islorindo
birgs investorlar kimi ¢ixis edirlor, onlarla korporativ alagolori saxlayirlar.

Son vaxtlar bu sistemdo moslohotgi-vasitogi firmalarin fealiyyoti genis inkisaf etmisdir.
Tocrlibo gostorir ki, kapitalin1 miidafio etdiyi vencurun 20 faizi “agiq” sirkotlordo movcud
olur. Onlarin 20 faizi miiflislogir vo ¢ox hissasi 1s9, yani vengurlarm 60 faizi iri tosisgilor
vasitasilo nizama salinir. Bununla barabar,bu vengurlann tasiscilori ya hadsiz miqdarda golir
oldo edirlor, yaxud da onlarin miilkiyyeotini almis korporasiyanin yiiksok 6donisli isgilorino
cevrilirlor. Beloliklo, vencur maliyyalosdirilmasi korporasiyanin istehsal etdiyi mohsulun
cesidinin doyisdirilmasi formasima gevrilir. Axirinct onillikdo, sirkot g¢orgivasindo vengur
bolmolorinin yaradilmasi meyllori nozors ¢arpir. Belo bolmoalor “daxili vengur” adlanir.

Vencur 1sgiizarhiginda asas rolu dovlstin ona miinasibati oynayir. Bela bir miinasibatin
iqtisadi osasin1 vergi qanunvericiliyi toskil cdir.Investisiyanin golirliliyi osason qiymatli
kagizlarin satisindan yaranmis kapitala olan vergi ilo toyin edilir.

Belolikla, vencur isglizarliginda bazi problemlora nazar yetirak.

Birinci problem - vengur biznesinin osas iqtisadi sorti olan bazar miinasibatlorinin
inkisafin1 hoyata keciron xiisusi miilkiyyat institutunun yaradilmasidir.

Ikinci problem - dovlat miilkiyyatini inhisarsizlasdirmaq va xiisusilosdirmok vasitosilo
vengurlarm maragini artirmaqdir.

Ucgiincii problem - fordi, xiisusi vo biidco vasaitlori hesabina vengur biznesino kdmok
maqsadils ictimai fondlarin yaradilmasidir.

Dordiincii problem - vencur isglizarhi@inin rahat islomosi liglin ideoloji atmosfer
yaratmaq, comiyyatin faaliyyatini intellektual istigamoto yOnaltmak, soxsi tosobbiiso sorait
yaratmaqdir.

Besinci problem - miixtolif intellektual miilkiyyot subyektlorinin somorsli miidafio
mexanizminin yaradilmasidir.

4. Kommersiya sahibkarhg.

oImtad birjasi - xiisusi tip miiossiso olub, adoton iri dostlorls, yalniz bir név omtoanin
(bugda, ¢ay, sokor, pambiq, neft, metal vo s.) alqi-satq1 omaliyyatlar1 ilo masgul olur. Omtoo
birjalarinda kommersiya vasitagilori vo onun is¢ilori koniillii birgs islonmis vo riayot olunan
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qaydalara goro ticarot omoliyyatlarini yerino yetirirlor. Omtaa birjasinin maksadi - azad
roqabotin idars edilmosi mexanizmini yaratmaq vo onun komayilo tolob vo toklifin
doyismosini nozoro almaqla real bazar qiymotini askar etmokdir. Omtoo birjasi stantartlar
tizro kiitlovi omtoonin (bugda, cay, pambiq, neft, vo s.) topdan satis bazariin oan ¢ox inkisaf
etmig, daim foaliyyot gostoron formasidir. Belo birjalar uzun illordir ki, biitiin inkisaf etmis
olkolordo foaliyyat gostorir. Ixtisaslasmis omtoo birjalarinin klassik niimunalori kimi London
(elvan metal), Liverpul (pambiq), Sinqapur (kaucuk) birjalarim1 vo basqalarimi gdstormok
olar. ©Omtoo birjalarinda faktiki omtoo todariikgiilori ilo adi ticarst etmoklo yanasi 'fyuger
miiqavilolori"nin baglanmast da genis yayilmisdir. Bu ciir miiqavilolor omtoo ({i¢iin
miigavilodo toyin edilmis gqiymatin miigavilo baglanlandig1 vaxdan miioyyon qodor sonra pul
mablagilo 6donilmasini nazards tutur.

Omtoo birjalar asagidak: osas funksyalar1 yerino yetirir:

- ticarot miiqavilalorinin baglanmasi {izrs vasitagi xidmatlor gostarirlar;

- omtoo ticarotini qaydaya salirlar ticarot omoliyyatlarini tonzimloyirlor, ticarot
miibahisalarini hall edirlar;

- qiymatloro tosir edon istehsalin voziyyati vo digor amillori tohlil edorak yayirlar.

Omtoo birjalarinin dovriyyslarinin bdyiik hissasini mévcud olan omtaalor lizra deyil,
golacok amtaslors vo todariik etmo miiqavilslori lizro omoliyyatlar toskil edir. Omtos birjalar
aciq vo ya gapali ola bilar.

Qapali birjalarda ticarat zamani yalniz brokerlor alici vo ya saticilar arasinda ¢ixis edon
birja vasitocilori, agiq birjalarda 1so brokerlorlo yanasi qonaqglar da istirak edirlor. Birja
omoliyyatlarinin xarakterino géra amto birjalar real amtas birjalarina vo fyugers birjalarina
boliiniirlor. Fyugers birjalart fyucers amoliyatlaru yerina yetirirlor.

Hazirda Azorbaycanda bir nego omtos birjasi foaliyyst gostorir. Lakin onlarin foaliyyat
saviyyasi ¢ox asagidir.

Kommersiya sahikarligin asas mozmununu alqi-satqi (emtoslorin alinib satilmasi) va
xidmot iizro omoliyyatlar vo islor toskil edir. Kommersiya sahibkarliginin iimumi sxemi
miioyyon monada istehsal sahibkarlifinin sxemina oxsardir. Lakin burda forq material
resuslarinin ovozino hazir omtoonin alimmasi vo sonra istehlakgilara satilmasidir. Belsliklo,
burada mohsul istehsali avozina hazir mohsulun alinmasi asas gotiirtiliir.

Kommersiya islori ilo mosgul olmazdan ovvol bazarin marketinqg tohlilini yerino
yetirmok lazimdir. ©gor bazarin ilkin tohlili vo prognozlar kommersiya islorinin hoyata
kecirilmasinin ohomiyyatli olmasma {imid verirso sahibkar biznes planm1 hazirlamalidir.
Biznes planda kommersiya islorinin hoyata kecirilmasi tizro foaliyyat programi, tolob olunan
xorclor vo gozlonilon naticalor oks olunmalidir.

Umumi sokildo istonilon kommersiya islorinin programi asagidakilari ozundo birlosdirir:

- Ticarat vasitogi xidmaotlorinin (Omtoonin alinmasi onun noql edilmosi, satilmasi,
reklam islorinin aparilmasi, lazimi sonadlorin tortib edilmasi) hoyata kecirilmasi {iglin tolab
olunan muzdlu is¢ilori;

- Omtoolorin gablasdirilmasi va realizo liclin lazimi binalarin, anbarlarin, bazarlarin,
ticarot montogolorinin alimmasi vo ya icarays gotiiriilmasi. Omtoonin sonralar satilmasi {i¢iin
alimmasi.

- Islori maliyyalosdirmak {iciin kreditlo put vasitolorinin alinmasi vo onlarm istifado
olunduqgdan sonra faizlori ilo birlikds qaytarilmasi.

- Vasitogi funksiyalar1 yerina yetirmak tiglin konar togkilatlarin vo soxslorin colb
edilmasi va onlarin amayinin pulla 6donilmasi.



- Kommersiya islorinin planlasdirilmasi, tortibi vo tonzimlonmasi ii¢lin tolob olunan
informasiyanin (mslumatlarin) alinmas.

- Alicilara amtooalarin satilmasi vo madaxilin aldo olunmasi;

- Aparilan iglorin geydiyyatdan keg¢mosi, dovlot vo boladiyyo, maliyyo toskilatlarina
vergi vo 6donislorin 6donilmasi.

Kommersiya iglori lizro biitlin osas todbirlor bir-biri ilo vaxta goéro uzlasdirilir vo
omoliyyatlarin miimkiin paralel ardicil aparilmasi1 metodikasinda gostorilir. Yekunda biznes
plan vo foaliyyatini ologolondirmo plani tortib edilir. ©gor kommersiya islori iri vo
uzunmiiddotli xarakter dasiyirsa, miiddot vo icragilar gostorilmoklo islorin yerino
yetirilmasinin plan qrafiki tortib olunmas1 magsadouygun sayilir.

5.Konsultativ sahibkarhgi

Inkisaf etmis xarici Olkolorin tocriibalorindo moslohotcilik  sahibkarligi  genis
yayilmisdir. Idaroetmo vo kommersiya mosalolori iizra pullu moslohatlor "konsalting" adimi
dasuyir.

Iqtisadiyyat vo idaroetma iizro Avropa Maslohot¢ilor Assosiasiyasi Federasiyasinin
torifino gbro moslotci menecmenti vozifosi miioyyon problemlorin vo ya imkanlarin Gyronib
qiymaotlondirilmasi do daxil olmaqla, idars etmo masalalori lizro miistoqil maslohatlor vermoak
vo ya bu mosaloalorin realizo edilmasi mogsadilo miivafiq todbirlorin islonib hazirlanmasi
ticlin bilgilor vermokdon ibaratdir.

Sonayeco inkisaf etmis 6lkolordo belo hesab edilir ki, intellektual kapitala, konsaltinq
formasinda xidmotloro qoyulan vasaitin somoroliliyi yeni avadanlia vo ya qabaqcil
texnologiyaya qoyulan vasaitin somoraliliyindon he¢ do az deyildir. Azorbaycanda miiasir
soraitdo maslohatciya belo miinasibot musahido olunmur. Miiossisolorin ¢coxunun agir iqtisadi
voziyyotdo olmasina baxmayaraq, iqtisadiyyat vo idaroetmo sahosindo olan intellektual
potensialdan demok olarki tamamilo istifada olunmur. Inkisaf etmis kapitalist 6lkolorindo
firma rohbarlori maslohatcilors vaxtinda miiraciot edorok maliyyo tosorriifat foaliyyetinin
tohlili, miiessisalorin saglamlasdirilmasi, foal marketing proglamlarimin hazirlanmasi,
investisiya vo maliyyo siyasotinin islonmasinin iistiinliiklorini vo iqtisadi somoarsliliyini hiss
etmiglor.

Moslohot xidmatlori sifahi vo birdofalik moslohat formasinda hoyata kecirilo bilarlor.
Lakin ¢ox vaxt onlar konsalting maslohat lahiyalori soklinds toqdim olunur vo asagidaki asas
morhololari ohato edir:

- problemlorin agkar edilmasi (diagnostika);

- goporlarin, layihonin hazirlanmast;

- goparlarin, layihonin hoyata kegirilmasi.

Yekun morholasi layihonin hacmindon asili olaraq bir ne¢o giindon bir aya godor ola
bilor. Bozon maslat¢ilor ilo miistorilor arasinda alagoe ¢ox illik ola bilar.

Mosloatcilik metodlari. Mosloatcilik metodlart miixtslif ola bilor. Maslohoteiliyin daha
cox li¢ noviindan istifads edilir: ekspert, proses vo Oyradicisi.

Ekspert moaslohatciliyi  konsaltinqin on passiv formasidir. Bu zaman maoslohat¢i
diagnostikani, gorarlarin hazirlanmasini vo onlarin totbiqini miistaqil hoyata kegirir. Miistori
bu halda maslahat¢ini yalniz lazimi informasiya ilo tomin edir.

Proses maslahatciliyinda konsalting-firmanin miitoxassislori layihonin hazirlanmasinin
biitiin morhalalorindon miistori ilo faal qarsiliglt faaliyyatds olurlar, moslohatgilor mustor 1lo
birlikdo problemlori tohlil edir va tokliflori isloyib hazirlayirlar. Oyradici maslohatgilikdo

8



miitoxassislorin asas vozifasi ideyalarin amolo golmasi va gorarlarin 1slonib hazirlanmasi
iclin zomin yaratmaqdir. Bu moksadlo onlar miistorilor u¢un muhaziralor, seminarlar aparir,
dors vosaitlori hazirlayirlar. Bununla bels, lazim olan biitiin nozor1 vo praktiki informasiyani
(molumatlar1) da miistorilora toqdim edirlor. Olbotto, tocriibodo yuxarida adlart ¢okilon
moslohatcilik metodlar1 tam ayri-ayriligda istifado edilmir, onlarin kombinasiyasi totbiq
edilir.

Maslohot xidmatlori ¢ox miixtalif ola bilor. Menecment iizro moslohatgilorin Avropa
molumat-gostorici  kitabinda 84 ndév moslohot xidmoti geyd olunur. Onlar 8 qrupa
birlogdirilir: imumi idaroetms, inzibatgilig, maliyyonin idaro edilmosi, kadrlarin idaro
edilmosi, marketing, istehsal, informasiya texnologiyasi, ixtisaslagdirilmis xidmatlor,
maslohat layihasinin yerino yetirilmasinin togkili. Maslohot¢i firma ilo miistori-firma arasinda
olago yaradildiqdan sonra tokliflorin hazirlanmasina baslanilir. Miistori vo moslohatci birlikdo
layihoni miizakiro edorok iso baslayirlar. Bu zaman miistori firma haqqinda kifayat qodor
hartorofli lazimi molumat toplanir. Maslohatciys asagidaki molumatlar lazimdir: firma na ilo
mosgul olur, o no istehsal edir, iscilorin sayi1, onlann kvalifikasiyasi, idaroetmo heyotinin
payi, istehsal islorinin, xidmotlorin hocmi, xorclorin strukturu, monfostin moblogi vo onun
monboalori, firmanin maliyys vaziyyati, miigavilolorin mévcudlugu, torofdaslarin etibarlilig.
Sonra situasiya (voziyyat), onun doyismo dinamikasi vo problemin mahiyyati miioyyon edilir.
Bundan sonra islorin yerina yetirilmasi plan-qrafiki vo lazimi hiiquqi sonadlar tortib olunur.
Osas diqgati islorin yerinag yetirilmosinin plan-qrafiklorine vermok vo onlarin yerina yetirilmo
miiddotini daha doqiq toyin etmok lazimdir. Maslohat¢inin niifuzu ohomiyatli doracods o
zaman miihafizo olunur ki, islorin yerino yetirilmosi miiddoti nazords tutulmus vaxdan
forqlonmasin (gecikmasin) va ya tez olsun.

Homginin, qeyd etmok lazimdir ki, islorin hansi formada yekunlasdirilmasi (xidmaot
kimi vo ya konkret naticolora nail olmaq kimi) olan qrafikdo gostorilmolidir. Yekunda
layihonin realizo olunmasi iizro todbirlor plani, yazili hesabat vo ya tokliflorin siyasi tortib
edilir.

Konsultativ xidmatlorin mahiyyati vo morholslori. “Konsultant” séziinlin latin dilindo
horfi monas1 maslohatci demokdir. Iqtisadi vo siyasi leksikonda mahiyyat etibari ilo bu
kateqoriya miitoxassislorin miioyyan sahado 6z ixtisasina uygun maosalalor iizro maslohatlor
vermosidir. Xarici Olkolorin  praktikasinda haqqr 6donilmoklo verilon maoslohatlor
idaroetmonin miioyyon sahasi olub konsalting admi dasiyir. Iqtisadiyyat vo idaroetmo {izro
konsaltingin Avropa Federativ Assosiasiyasinin todqiqatinda gostorilir ki, menecment
konsalting idaraetmosinin miioyyon masalolori iizro maslohatlor veran vo konkret kdmokliklor
gostoran miitoxossisi hesab edilir.

Sonayeco inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat1 6lkalorinds konsultativ xidmaotlor formasinda
intellektual kapitalin colb edilmosi yeni avadanliq vo intensiv texnologiyanin colb
edilmosindon daha somorali hesab edilir. Lakin miiasir soraitdo 6lkads konsultanta bu ciir
miisbot miinasibat miisahids edilmir. Bu sahods paradoksal monzars miisahids edilir. Bels ki,
miiossisolorin oksoriyyoti toskilati idaroetmo xarakterli sobobdon agir iqtisadi voziyyotdo
oldugundan bazar miinasibatlori soraitino uygunlasa bilmir vo ona gors do bu sahado movcud
intellektual potensialdan istifads eds bilmirlor. Rohbarlik do 6z ndvbasinds kon- sultantin
komoyino miiraciot edir, onlarin maliyyo-tosarriifat tohlilinin saglamlasdirma programinin,
investisiyalann hazirlanmasi, aktiv marketing vo maliyys siyasatinin iqtisadi somarasini hiss
edirloar.



Konsultativ xidmatlor birdofalik sifahi maslohatlor formasinda hoyata kecirilir. Lakin
onlar konsultativ layiholor formasinda da verilo bilor. Konsultativ layiholor asagidaki
morhololor osasinda hoyata kegirilir.

- problemin arasdirilmasi va ya diagnostika;,

- gqorar layihasinin hazirlanmasi;

- gorar layihasinin hayata kegirilmasi.

Axirinc1 morholo layihonin hocmindon asili olaraq bir neg¢o giindon bir nego ayadok
hoyata kecirilir. Miistorilorlo alagoalor ¢oxillik xarakterli do ola bilor.

Konsultativ xidmoatin metodlari. iqtisadi praktikada konsultativ xidmotlorin miixtolif
metodlart movcuddur. Lakin konsultativ xidmotin on ¢ox ii¢ novii totbiq edilir. Bunlara da
ekspert, proses va tolimatlar aiddir.

Ekspert konsultativ xidmotlor - konsaltingin on passiv formasidir. Bu zaman
konsultant (maslahat¢i) diagnostika, gorar layihosinin hazirlanmasi vo onun totbiqino dair
moslohatlorin verilmosini miistoqil sokildo hoyata kegirir. Bu soraitdo miistori konsultanti
yalniz zoruri informasiyalarla tomin edir.

Prosessual konsultativ xidmoatlor zamani konsalting firmasinin miitoxossisi
layihalorinin hazirlanmasinin biitlin morhalolorindo miistorilorlo foal qarsiligh slagods olur,
0z ideya vo tokliflorino garsi toraflorin miinasibatini dyronir. Konsultant miistori ilo birgs
problemin movcud voziyyatini arasdirir, tohlil edir vo son naticods tokliflor hazirlayir.

Tolim xarakterli konsultativ xidmoatlor zamami miitoxossislorin baslica vozifasi
qorarlarin  hazirlanmas1 vo ideyalarin yaradilmasi ii¢lin miinbit sorait yetisdirmokdon
ibarotdir. Bu moqsodlo miitoxassislor miistoriloro miihazirslor oxuyur, seminarlar aparir,
miistorilor {Uiclin todris vosaiti hazirlayir, onlar {i¢lin zoruri olan nozori vo praktiki
informasiyalari tomin edir.

Praktikada konsultativ metodlarin yuxarida gqeyd edilon novlori ay- n-aynligda totbiq
edilmir. Hor {i¢ noviin kombinasiyasindan daha genis istifads edilir.

Sonaye iizro inkisaf etmis Olkolordo konsultativ xidmotlor uzun illordir ki, bazar
iqtisadiyyat1 infrastrukturunun on miihiim elementi hesab edilir. Konsaltinq statistikada
miistoqil saho kimi arasdinlir. ABS-da bu sahado 700 min nafordon ¢ox adam mosgul olur,
xidmatlarin illik hocmi iso 50 mird, dollar toskil edir. Istor iqtisadi cohotdon inkisaf etmis vo
istarso do inkisaf etmokds olan Olkolorde iqtisadi vo idarsetmo qorarlarinin heg¢ biri
konsultantlann xidmatlori olmadan gobul edilmir.

Kommersiya foaliyyoti asasinda yaranan xiisusi konsultativ xidmoat firmalar1 ilo yanasi
bu saho ilo bagli dovlstin informasiya, tolim vo todqigat toskilatlan da movcuddur.
Konsultativ xidmoatlor on miixtalif sociyya dasiyir. Avropanin menecment iizra konsultantlar
84 ndv konsultativ xidmotlor yerina yetirir. Bunlar da osason 8 qrupda birlosdirilir: iimumi
idaroetmo; inzibati idaroetmo; maliyys idaroetmosi; kadrlar {izro idaroetmo; marketing;
istehsal; informasiya texnikasi; xtisusi xidmotlor.

Konsultativ layihalorin yerina yetirilmasinin taskili. Konsultativ xidmatlor gdstoron
firmalar ilo miistorilor arasinda slaqe yaradilandan sonra tokliflorin hazirlanmasi baglanir.
Tokliflorin hazirlanmasina baslamazdan ovval iso moslohoat¢inin miistori firma haqqinda
kifayat godor miifossal molumata malik olmast zoruridir. Maslohat¢i liclin  asagidaki
molumatlarin olds edilmasi zoruridir: finna no istehsal edir vo konkret olaraq no ilo
mosguldur, iscilorin sayr no qodordir vo ixtisas dorslori necodir. Umumi kollektivdo
idaraetmo personalinin xiisusi ¢okisi, istehsal edilon mohsul vo xidmatlorin hacmi, xorclorin
strukturu, monfostin hacmi vo onun monbalari, firmanin maliyys voziyyeti, miigavilalorin
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sayl, partnyorlarm (toraf miigabillorinin) etibarliligi gostorilir. Bundan sonra iso sorait,
problemin mahiyyati vo onun doyismo dinamikasi miioyyonlosdirilir. Daha sonra iso iglorin
yerino yetirilmosi ilo bagli plan-qrafik tortib edilir vo bir sira zoruri hiiquqi sonadlor
hazirlanir. Burada osas diqqgat islorin yerino yetirilmasinin plan- qrafikino yonoldilir. Bu da
islorin yerino yetirilmo miiddotinin doqiq miioyyonlosdirilmasini ohato edir.

Konsultativ layiholorin hazirlanmasi zamani isin hans1 formada basa gatdirilacaginin
nozordo tutulmasi da miioyyonlosdirilir. Tobiidir ki, islorin yerino yetirilmasi zamani sifarisci
- firmanin psixologiyasinin nazors alinmast da zoruridir. Sifarig¢inin maraglarinin tomin
edildiyi soraitdo onun monafeyinin qorunmasi ilo bagli todbirlor goriilmolidir. Bunun iigiin
monafelorin daha ¢ox tomin olunmasi baximindan hor hansi araliq variantdan istifado
olunmas1 vo onlarm reallagdirilmas: moslohot goriiliir. Bu sifaris¢i firmanin rohborliyi {i¢iin
konkret tokliflorin hazirlanmasindan, moslohotginin tokliflorinin xidmotlorin icrasi zamani
miizakiroya verilmosindon, ayri-ayri tokliflorin reallagmasi ii¢iin omrlorin hazirlanmasindan
ibarat ola bilor. Isin sonunda tokliflorin siyahisi, layihalorin reallasmasi ilo bagl tokrar plan
da daxil olmaqla hesabat hazirlanir. Bundan olavo moslohotlorin  naticolorinin
sonadlogdirilmasinin digar razilagdirilmis ndvlorindon do istifads edilo bilor.

Konsalting firmasimin miistorilori colb etmok yollari. Konsultativ xidmotlor
bazarinin on miihiim xiisusiyyatlorindon biri bu foaliyyat novii ilo mosgul olan firmanin “6z
mohsulunun niimunslorini”, “6z xidmsotlorinin niimunalorini” gostormok imkanlarindan
mohrum olmasidir. Ona gora do bu ciir faaliyyotlo mosgul olan firma qarsisinda miistorilorin
colb edilmosi kaskin problem kimi dayanir.

Konslutativ xidmaotlor gostoron firmalarin miistorilor calb etmok tisullar1 miixtolifdir. Bu
tisullar 6z foaliyyatinin reklam edilmosi; vasitogilor vasitosilo miistorilor colb edilmasi;
kecmis sifaris¢ilorin roylorindon istifado olunmasi ilo hoyata kegirilir.

Daha sado vo eyni zamanda genis surotdo totbiq edilon iisul foaliyyotin reklam
edilmosidir. Firma konsultativ xidmatlor sahosindo imkanlarin1 gostoran, layiholorin
miivoffoqiyyatlo yerjno yetirilmosino istinad edon, habelo xidmotlorin doyorini oks etdiron
reklam elanlarini, reklam arayislarinin miixtalif novlorini genis yayir. Bundan olavo
vasitogilordon istifado etmoklo miistorilorin colb edilmasi tisulu da genis yayilmisdir. Qarb
Olkalorinda bu ciir vasitogilorin axtarilib tapilmasinm xiisusi metodikast hazirlanmisdir. Bu
moqsadlo do xiisusi vosait ayrilir. Bu sahado halledici faktor konsultant (maslaohat¢i) firmanin
miloyyon miivoffoqiyyats nail olmasi, onun ugurlu xidmati foaliyystin naticalori hesab edilir.
Onu da geyd etmok lazimdir ki, ir1 vo habelo orta miistorilorinin miisbat royi on yaxsi
reklamdan tistiin sayilir.

Konsultativ xidmotlor sahasinds sifariscilorin tomin edilmoasinda konsultant firmanin
imici do mithiim rol oynayir. Vizit kartogkalarinin sayi, ofisin miivafiq soraiti, yerlasdiyi
orazinin olverigliliyi, xarici gor- komi, firmanin is¢ilorinin miinasiboti - biitlin bunlar
konsultant firma 1lo amokdasliq edacok sifarigcinin miisbat gorar gobul etmasing tasir edon
faktorlardandir.

Konsultant firmalarin olmasi vo faaliyyati dogrudan da zoruridirmi? iqtisadiyyatin
inkisafinin hazirki morholosindo iqtisadi voziyyoto ayri-ayri miiossisalorin  foaliyyoti
ohomiyyatli dayisikliklors ugrayir va daim yeni problemlor yaradir. Bu baximdan yuxaridaki
sualin cavabt bir monalidir. Boli, lazimdir, zoruridir. Eyni zamanda miiassisolorin
oksariyyatinin maliyys vaziyyastinin agirligini vo maliyys vasaitlorinin mahdudlugu nozars
alinmaqla miiassisalorde vo firmalarda yaranmis problem miioyyanlagdirilmali va yalniz
bundan sonra masle- hot¢i dovet edilmalidir. On baglica problem kimi miiossisonin inkisaf
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strategiyasinin aragdirilmasina baglanmalidir. Mohz biitlin bu proseslorindon sonra firmanin
marketing vo innovasiya potensialinin inkisafi ilo bagli problemin halline maslohatlor
verilmalidir.

6. Maliyyo sahibkarhg

Bazar iqtisadiyyati tiglin maliyyo sahibkarlig1 iqtisadi orqanizmin ““osob morkozi” rolunu
oynayir. Miiasir maliyys sahibkarlig1 sisteminin istirakcilart - maliyya vasitogilori miixtolif
maliyyo vosaitlorino arxalanaraq, iqtisadi problemlorin idaro edilmosi vo ona xidmot
gostorilmosi tizro miixtolif funksiyalar1 yerino yetirirlor. Maliyyo sahibkarligi foaliyyotindo
alicilar vo saticilar istirak edirlor; onlar xlisusi omtoo olan pulu alib satirlar. Tosorriifat
subyektlori pulu artirmaq ti¢lin onun ehtiyaci olan subyektloro miioyyon sortlorlo miioyyon
miiddoatds istifados tigiin verirlor.

Maliyyos amoliyyatlarina hansi ndqteyi nozordon yanasilmasindan asili olaraq maliyya
bazarinin tosnifatinin bir neco lisulu totbiq edilir. Qaytarilmaq prinsipi iizra foaliyyot gdstoron
maliyyo bazarinin asagidaki novlori var: borc 6hdsliklori bazar (istiqraz); miilkiyyot bazari.

Borc ohddliklori  bazarinda pul miioyyon miiddoto borc verilir. Miilkiyyat
bazarinda (mosolon sohm) 1so qoyulmus pula gora golir aldo etmok hiiququ alimib satilir.
Biitiin hallarda omoliyyatlar miioyyon sonadlorlo rosmilosdirilir. Adoton homin sonadlor
qiymatli kagizlar adlanir.

Qiymotli kagizlarin horokot xarakterino goro maliyys bazari ilkin bazara vo ikinci
bazara boliiniir. {lkin bazarda yeni buraxilan qiymotli kagizlar satilir vo almur. ikinci bazarda
159 avvallor buraxilmis qiymatli kagizlar dovr edir.

Iqtisadiyyat tiglin qiymatli kagizlarin ikinci bazar1 ¢ox miithiim shomiyyat kasb edir. Bu
bazar vasitosilo tosorriifat subyektlori arasinda maliyya vosaitlorinin sorbast horokoti tomin
edilir.

Pulun verilmo miiddatina gora maliyys bazarlar1 pul bazarma vo kapital bazarina
boliintir. Pul bazarinda qisa miiddatli (1 ilo godor) 6htoliklor dovr edir. Osason bu, banklarin
vo hokumatin xozino toohhiidloridir. Kapital bazarinda iso hokumaot torofindon (o ciimlodon
yerli hakimoyyot orqganlar1 torofindon) vo sirkotlor torofindon buraxilmis uzunmiiddatli
toshhiidlor (sohm va istiqras) dovr edir. Artiq bizo molumdur ki, maliyys sahibkarliginin asas
foaliyyot sahosi kommersiya banklar1 vo fond birjalaridir.

Kommersiya banklari. Kommersiya banklar1 sohmdar tipli maliyys kredit togkilatlar:
olub, 6donislor hesabina pul qoyuluslarinin (depozitlorin) gobulunu vo miistorilorin tapsirig
ilo digor hesabi omoliyyatlar1 hoyata keciron asason kommersiya togkilatlaridir. Kommersiya
banklariin golir manbayi depozitlorin (calb edilmis) vo borc vasaitlorinin faiz stavkalarinin
forqindon omals golon pul toplusudur.

Kommersiya banklarinin amsliyyatlar1 ti¢ qrupa boliiniir: passiv (colb olunmus vasait):
aktiv (vosaitlorin yerlosdirilmasi); komissyon-alagalondirici (mioyyon riisum 6domoklo
miistorilorin sifarisilo miixtolif omaliyyatlarin yerina yetirilmasi).

Har bir firmanin aktivinds adston fiziki kapitaldan basqa, qiymatli kagizlar da olur ki,
bu da olan kapital hesab oluriur. Ogor firmanin maliyys vasaitlori catismirsa, onda firma
mohz ikinci bazarda homin qiymatli kagizlarin miisyyan hissasini satib pula ¢evirir vo 6z
ehtiyacin1 tomin edir. ©gor homin qiymatli kagiz firmanin aktivindo gostorilon mabloga
satilmigsa, onda onun kapitalinin hacmi doyismir. ©gor firma Oziiniin fiziki kapitalin
artirmaq istoyirsa, onda o, bunun 6z qiymatli kagizn1 buraxmagqla 6days bilor. Demali, ilkin
bazar kapitalin artimini vo yeni investisiya monbalarinin somarali bolgiisiinli tomin edir,
ikinci bazar iso maliyys vasaitlorini ¢evik yerdoyismasinin, investisiya sabokasinin somarali
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qurulusunu, iqtisadiyyatda struktur dayisikliktorini g¢ox asanligla tomin edir. ilkin bazar
osason genis yayilmis maliyyo brokerlori vo dillerlori vasitasilo, ikinci bazar iso adoton fond
birjalari, habelo broker vo diller sobokosinin qiymatli qagizlarin yenidon satis1 ilo mosgul
olan hissasi vasitosilo foaliyyot gostorir. Biitlin hallarda maliyys bazarinda yalniz pesakarlar
foaliyyat gostorirlor.

Brokerlor adi vasitogilordir. Onlar alict vo saticini goriisdiiriir vo sévdologsmoni
rosmilosdirir. Broker vasitogiliyo goro sovdologmonin mablogindon miioyyon faiz alir. Bu
faizin hocmi s6vdologmonin moblogi artdiqca azalir.

Dillerlaor adoton qiymotli kagizlar1 miilkiyyat kimi alir vo sonra onu yenidon satirlar.
Tosorriifat subyektlorinin qiymotli kagizlara tolob vo toklifino tez reaksiya vermok {igiin
dillerlar, adaton, xeyli qiymatli kagiz ehtiyatina malik olurlar vo onu 6z adlarindan satirlar.
Dillerlarin galiri qiymatli kagizlarin alis qiymati ils satis qiymati arasindaki forq hesabina
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