Movzu 6: Biznesin toskilinin miitoraqqi formalari
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6.4. Transmilli sirkatlor

6.1. Biznesin taskilinin assosiativ formalar

Iri miqyasl biznesa son doraco kigik miqyasl biznes iigiin xarakterik olan
formalardan forglonon toskilati formalar — assosiativ formalar xasdir. Miiossisolorin
vo sirkotlorin miistorak, inteqrasiya olunmus strukturlarda birlogsmoasi yolu ilo
timumilosdirilmis assosiativ formalar yaradilir.

Korporasiya - bir ne¢s sirkotin {imumi moagsadlorini vo ya {istiinliiklorini
miihafizo etmok {iigiin foaliyyetlorini birlogdirdiyi sohmdar comiyyatidir. Hiiquqi
soxs kimi korporasiya ona daxil olan biitiin miiossisalorin borclar1 vo vergilori {izro
mosuliyyat dasiyir vo miistoqil sahibkarliq faaliyyati subyekti qisminds ¢ixis edir.

Korporasiya - sahibi olan konkret soxslordon forglonon vo ayrilmigbiznesin
hiiquqi formasidir. Dovlat torafindon taninmis bu “hiiquqi soxslor” resurslar alde
edo, aktivloro sahib ola, borc gotiiro, kredit vera vo iddia qaldira vo mohkomodo
cavabdeh kimi ¢ixis edo bilorlor. Eyni zamanda, istonilon basqa tip miiossisonin
yerina yetirdiy1 biitiin funksiyalar1 yerina yetira bilorlor.

Korporasiyanin bir sira iistiinliiklori vardir:

1.Pul kapitalinin colb olunmasi masalalorinds biznesin togkilinin on effektiv
formasidir. Sohmlorin vo istigrazlarin satilmasi vasitosilo  maliyyologdirmo
korporasiyalara xas olan nadir isuldur. Bu ¢oxsayli ev tasarriifatlarinin qonast edib
yigdiglart pullar1 calb etmoays imkan verir. Korporasiyalar qiymatli kagizlar bazari
vasitasilo ¢ox boylik sayda ayri-ayr1 soxslorin maliyya resurslarini imumi fondda
birlogdira bilirlor. Qiymatli kagizlar1 satmaq yolu ilo maliyyslosdirmanin do,

homg¢inin miioyyon (iistiinliikklori var. Korporasiyalar biznesin togkilinin basqa



novlori ilo miiqayisodo bank kreditlorino asanligla yol tapirlar. Sobab
korporasiyanin yalniz boylik etibarliligi deyil, hom do onun banklara hesablarin
golirliliyini tomin etmok gabiliyyatindon ibaratdir.

2. Korporasiyalarin digor tstiinlilyii mohdud mosuliyyatdir. Korporasiya
sahiblori (yoni sohm sahiblori) sohmlori almaq ii¢iin verdiklori pul mablogi ilo risk
edirlor. Onlarin soxsi aktivlori ogor korporasiya iflasa ugrasa belo tohliiko altinda
qalmir. Kredit veronlor xiisusi soxs kimi korporasiya sahibino deyil, hiiquqi soxs
kimi korporasiyaya qarsi iddia qaldira bilorlor. Mohdud mosuliyyst hiiququ pul
kapital1 calb etmakds korporasiyanin isini shomiyyatli deracods yiingiillosdirir. 3.
Bir halda ki, korporasiya hiiquqi soxsdir, o onun sahiblorindon, bu sobabdon do 6z
vozifali soxslorindon asili olmayaraq mdévcuddur. Partnyorluq gofloton vo
qabagcadan xobor tutmadan mohv ola bilor, korporasiya isohe¢ olmasa
qanunauygun olaraq obadidir. Sohmlorin satilmasi vasitasilo kor-porasiyanin
milkiyyotinin basqasina otiiriilmosi onun biitovliiylino xoalol gotirmir. Bir sozlo,
korporasiya basqa biznes formalarinda catismayan, hamiya malum olan sabitliys
malikdir ki, bu da perspektiv planlasdirmaya vo inkisafa imkanlar yaradir.

Korporasiyanin iistlinliiklori hoddindon artiq ¢oxdur vo adoton ¢atismazliglari
qat-qat Ustoloyir. Lakin az da olsa bu catismazliglar movcuddur.

Korporasiyanin nizamnamasinin geydiyyat1 bir sira biirokratik prosedurlarla
va hiiquqi xidmatlara ¢okilon xarclorle baghdir. Korporasiyanin novbati miimkiin
catismazligi, onun oldo etdiyi golirlor vergiqoyma iloslagadar masolslors aiddir.
Burada sohbot ikigat vergiqoymadan gedir. Beloki, korporasiyanin golirinin
divident kimi sehm sahiblorine 6dadiyi hissasinden iki dofs vergi tutulur. Daha
dogrusu, birinci dofo korporasiyanin goliri kimi, ikinci dofs iso sohm sahiblorinin
soxsi golirt kimi vergi tutulur.

Konsorsium - miistoqil sirkotlorin koordinasiya olunmus sahibkar
faaliyyatinin miixtalif maqsadi ola bilon miivaqgati ittifaqidir. Belo mogsod ¢ox
zaman sifariglorin alinmasi vo onlarin miistorok icra olunmasi olur.

Bir qayda olaraq, konsorsium saylorin, elmi-texniki, istehsal va xidmat

vasitolorinin vo garsiya qoyulan mosalolori miistorok yerino yetirmayo qadir olan



maliyyo sirkotlorinin birlogsmasini tolob edon tocili vo baha qiymsotli sifaris vo
layiholorin yiiksok keyfiyyotlo icrasi iiclin yaradilir. Konsorsium ¢ox zaman
yataglarin miistorok islonmosi tigiin yaradilir, mosalon 1994-cii il sentyabrin 20-do
baglanmis “Osrin miiqavilasini” yering yetirmok {i¢iin ilk konsorsium toskil
edilmisdir. Konsorsiumlar bir ne¢o banklar, istehsal sirkotlori, elmi morkozlor,
dovlat strukturlar1 torofindon togkil oluna bilorlor. Onlar birgs istirak¢ilarintexniki
vo kommersiya roqabotqabiliyyotini artirmaq ii¢iin yaradilirlar. Iri beynolxalq
investisiya layiholorinin hoyata keg¢irilmoasindo sonayecilorin vo maliyyagilorin
saylarinin birlosdirilmasi miiasir konsorsiumlari forglondiron cohatdir.

Konsorsiumun hor bir {izvii 6z payma diison isi maliyyolosdirir vo
mosuliyyatin ona aid hissosinin yerino yetirilmosi ilo baglh kommersiya vo texniki
risklori 0z tizorino gotiiriir.

XIX osrin sonunda XX asrin avvallorinds konsorsiumlar milli vabeynalxalq
bazarlarda maliyyo omoliyyatlarin1 hoyata kecirmok iiglin banklar arasinda
razilasma idi. XX osrin ortalarinda konsorsiumlar sonaye sahosindo genis
yayillmaga vo iri sonaye, elmi-texniki, insaat vo basqa layiholorin reallagdirilmasi
mogsadlorino xidmot etmoyo bagladi. Masolon, atom reaktorlarinin tikintisini
hoyata keg¢irmok iigiin sonayegilorin ¢ox iri birlogsmolori torofindon konsorsiumlar
yaradilirdu.

Miiasir tip konsorsiumlar iigiin elmi-tadqiqat islorinin miistorak aparilmasi
saciyyavidilstirak¢r kimi miixtoalif dévlotlorin ¢ixis etdiyi yeni tip konsorsiumlarda
meydana goaldi, mosalon, INTELSAT - peyk rabitasinin beynalxalq kon-sorsiumu.
Bu ona kapital qoyan vo sistemdon noazords tutdugu istifadesine miitonasib
sohmlors malik olan miixtalif 6lkalorin hokumatlorinin istirak etdiyi layihadir.

Diinya praktikasinda maliyys tipli konsorsiumlara ¢ox tez-tez rast golinir.
Bank konsorsiumu - konsorsium rahbarinin, an iri banklardan birinin, kredit,
zomanoat vo ya basqa bank omoliyyatlarini miistorok vo ya yeni bazarlara ¢ixis liciin
miivoqgoti toskil etdiyi banklar qrupudur.

Konsorsium - zomanot alinmis kredito zomanst veron, basinda miioyyon

bankliderin durdugu bank qrupudur.



Zomanot konsorsiumu - miixtalif nov foaliyyot novii ilo mosgul olan bir nego
sirkotin arasinda sazisdir. Konsorsium bir sirkotin t{izorino gotiirdiiyli riski
boliisdiiriir vo 6donilmasini tomin edir.

Abuno konsorsiumu istiqrazlarin reallagdirilmasina vo ya yeni qiymatli
kagizlarin yerlosdirilmasino zomanaot verir.

Maliyyo konsorsiumu - iri maliyyo omoliyyatlar1 aparmaq ti¢iin bir neco

bankin ittifaqi, miivoqqoti sazisdir. Masalon, istiqrazlarin yerlogdirilmosi.

Ixracat konsorsiumu - bir sira 6lkalordo faaliyyot gdstoron sirkotlorin ixracat

omaliyyatlarina kdmak etmak iigiin yaradilan xarici ticarat birliyidir.

Maliyyo vo ya abuno konsorsiumlari arasinda miivoqqgoti vo daimi
konsorsiumlara rast golmok olar.

Miivaqgati konsorsium nisbaton kigik moblogdo milli vo xarici istiqrazlarin
yerlosdirilmasi, homg¢inin qisamiiddotli sovdolosmolorin hoyata kegirilmoasi iigiin
toskil edilir.

Daimi konsorsiumlar genigsmiqyasli maliyys, kommersiya vo investisiya

omoliyyatlar1 hoyata kecirmok iiglin ayri-ayri sohmdar comiyyastlorinin qiymatli
kagizlarinin yerlagdirilmasi {izro omaliyyatlarla masgul olurlar.

Maliyys konsorsiumuna, bir qayda olaraq, iri bank vo ya bank monopoliyasi
basciliq edir. Konsorsiuma basciliq edon bank vo ya bank monopoliyas1 sazis
istirak¢ilarin secir, istiqrazlarin vo sohmdar comiyyatinin togkil olunma sortlorini
isloyib hazirlayir, sonadlorin hiiquqi tortibati vo istiqrazlara birjada qiymsot
qoyulmasi ilo mosgul olur, sohmlori vo istiqraz veoraqlorini alicilar arasinda
yerlasdirir. Konsorsiumun tizvlori komisyon muzd almaq hiiququnu 6zlari iigiin
ehtiyatda saxlayirlar. Bu muzdun (miikafatin) Olgiilori onlarin istiqrazlarin
yerlasdirilmasinda istirak payr ilo, sshmlorin emis-siyasinin mablagi vo ya
konsorsiumun reallagdirdigi sohmlorin vo digor qiymsotli kagizlarin qiymatine
miitonasib olaraq miioyyan edilir.

Pul (ingilisco pool - timumi istifado, imumi ziyan) - sirkotlorin bir osmo
formasidir. Bu forma onunla forglonir ki, pulun biitiin istirak¢ilarinin golirlori

tiimumi fonda daxil olur, sonradan iso onlarin arasinda avvolcadon toyin edilmis



nisbatlo boliisdiirtiliir. Diinya praktikasinda pulun agsagidaki névlorine rast golmok
olar:

1. birja névii - maliyys vosaitlorinin fond birjalarinda mozonnoalorindoki forqo
gora spekulyativ oyunlarda sshmlorin mozonnasinin artirilmasi, yiiksaldilmasi vo
ya azaldilmasi {liciin birlogdirilmasidir.

2. “konkret” nOv - 0z investisiyalarin1 konkret obyekto istiqgamotlondiron

investorlarin birlogmasidir.

3. patent nOvii - patentdon istifado haqqinda ikidon ¢ox sirkotin bagladigi
sazisdir. Patent pulunun istirak¢ilar1 patentin istifadosindon oldo edilon golirdon

pula daxil olarkon toyin olunmus kvota 6l¢iistinds golir go-tiirtirlor.

4. ticarat novi - istirakcilarin bir qrup mali anbarlarda toplayib, miiayyan bir
vaxta qoador gecikdirib siini qitliq yaradaraq homin mali yiiksoldilmis daha sorfali

qiymata satmaq li¢iin razilagdiglar1 birlagma.

Konsern - bu miistoqil miiossisolorin kapitalda, maliyys olagoalorindo,
investorlarin monafe birliyi haqqinda miiqavilslords, soxsi birliklords, patent-
lisenziya sazislorindo, six istehsal omokdasliginda istirak sistemi vasitosilo bagl
birlosmo formasidir.

Konsernin asas xiisusiyyatlori asagidakilardan ibarotdir:

— sirkatlorin kifayat qodor sort inteqrasiyast formasi, trest istisna olmaqla bu
yuxarida nazardon kecirilon formalardan an sortidir.

— konsern, adaton istehsal xarakterli birlikdir;

— konserna daxil olan sirkatlor sohmdar comiyyati va ya tosarriifat yoldasliq
formasinda nominal miistaqil hiiquqi soxs olaraq qalirlar, faktiki olaraq vahid
tosarriifat rohbarina tabedirloar;

— konsern g¢or¢ivosindo maliyyo-iqtisadi  idaroetmo vo  elmi-texniki,
qiymatqoyma, istehsal giiclorindan istifads va kadr siyasati ila bagli islorin

goriilmasi markozlosdirilir;



— konsernin bag sirkoti, bir qayda olaraq, holdinq sirkoti soklindo(osason
qarisiq holding kimi) vo ya iistiinliik togkil edon vo asili (assosiativ) comiyyatlorin

qarsiligl alagosi osasinda togkil olunur;

— konsernin foaliyyoti osason istehsala oriyentasiya olunur, ona gorodo ana
(bag) sirkot kimi ¢ox zaman qiz (t6romo) miiossisolorin sohmlorinin nozarot
paketino sahib olan sirkot ¢ixis edir;

— verilon forma ¢orgivasindo onu toskil edon sirkotlorin foaliyyatinotam
nozarat edilir.

Sirkotlor arasindaki inteqrasiya olagolorinin xarakterindon asili olaraq
konsernlori asagidaki ndvlors boliirlor:

— saquli konsern - hazir mohsul istehsalinin texnoloji proseslorininardicillig
ilo bagli olan miixtolif saho sirkotlorini birlogdirir (mosolon, dag-modon,
metallurgiya vo masinqayirma);

— horizontal konsern - eyni ndv momulat istehsal edon vo ya isteh-salin eyni
bir morhalosini hoyata kegiron sirkotlori birlosdirir.

Konsernin foaliyysti iqtisadiyyatin bir alt sahasinds yayilir (genislonir). Ona
bir vo ya bir ne¢o sahonin miiossisalori daxil ola bilor. Ancaq azsayli on iri sirkotlor
biitiin sahoni ochato edo bilorlor (masalon, Almaniyada Simens sirkati biitiin
elektrotexnika sonayesini ohato edir). Konsernlor miiasir texnologiyalarin totbiq
olundugu, iri kiitlovi istehsalin inkisaf etdiyi saholordo foaliyyat gostorirlor. Cox
vaxt konsernlor gara vo alvan metallurgiya, poladtokma, masinqayirma, kimya vo
elektrotexnika sonaye saholorindoyaradilir.

Xarici qiz (toromo) miiossisalori olan konsernlor beynolxalq konsernlordir.
Belo ki, beynolxalq konsernlorin kapital qoyulusu hom transmilli, hom do
transkontinental ola bilar.

Iri konsernlor istehsal, elmi-tadqiqat, maliyya, satis vo basqa sirkotlor do daxil
olmaqgla 10-dan 100-0 qodor sirketi birlogdirirlor. Masalon, General Motors
konserni ABS-da 126, Kanadada 13 zavodu, diinyanin 36 6lkosindosistehsal vo satis
bolmolarini birlagdirir. Bu konsernin istehsal etdiyi mohsullar 6ziiniin 15 min satis

va diler sabakalori vasitasilo reallagdirilir.



6.2. Strateji alyans

Strateji alyans (Strategic Alliance) - iki vo daha cox miistoqil sirkotin
miloyyon kommersiya mogsadlorino nail olmagq, sirkotlorin birlogmis vo bir-birini
qarsiligh tamamlayan strateji resurslarinin sinergiyasii almaq tii¢iin kooperasiya

hagqinda miiqavilodir.
Strateji alyanslarin dord osas novii vardir:
— movcud miiossisolordo sohmdar istiraki ilo strateji alyanslar;
— yeni sirkotlorin (miistorok miiossisolorin) yaradilmasi ilo strateji alyanslar;
— investisiya layiholorinin reallagdirilmasi ii¢ilin strateji alyanslar;

— zoif kooperasiyali alyanslar. Foaliyyot sferasi noqteyi-nozorindon strateji

alyanslari sorti olaraq {i¢ novo bolmok olar:
— ETTKI-nin reallagdirilmasi iizra alyanslar;
— Miistorok istehsalin togkili iizro alyanslar;

— Yeni bazarlarin miistorok monimsonilmosi iizra alyanslar. ETTKI sferasinda
omokdasliq moagsadlari ilo yaradilan alyanslar daha ¢cox yayilmiglar. Hazirda biitlin

strateji ittifaqlarin yaridan ¢oxu bela qrupa aiddir.
Sirkatlorin alyansa daxilolma motivlari asagidakilardir:
— Istehsal miqyasinda qenasto nail olmag;
— Istehsal giiclorindon miistorak istifado;

— Komponentlorin istehsalinda vo ya son mohsulun yigiminda soylorin

birlogdirilmasi;

— Inkisafin geyri-miioyyanliyinin azaldilmas1 vo sabitliyinin giiclondirilmasi,
belo ki, tonqidi partnyorla uzunmiiddstli miinasibatdo onlarin tocriiba vo resurslar

birlogirlor;

— Foaliyyotdo risklorin azaldilmast;



— Artiq yaranmis bazar strukturunun vo miioyyan mentalitetin mévcud oldugu

bazara yol tapmag, bir-birini mohsul bazarina irsli ¢okmok;

— Texnologiyalarin, biliklorin vo “nou-hou”-nun o&tiiriilmasi, todqiqatlarin

miistorak aparilmasi, heyatin 6yradilmasi;

— Texniki cohatdon miirokkob momulatlar1 miistorok isloyib hazirlamaq vo
istehsal etmok (kommunikasiya wvasitolori, kompyuterlor, toyyarolor vo s.).

Alyanslara daxil olan sirkatlorin magsadlari shomiyyatli deracads forglonirlar.

Belo ki, General Motors ittifagdan 6z biznesini doyisdirmak {igiin istifado etdi.
Bu sirkot Avropada vo Asiyada, homginin Simali Amerikada avtomobil sirkatlori
va tachizatgilar ilo genis olagalor sabokasi yaratdi. Alyanslarin bir qismi mahsulun
xarici bazarlarda iroliloyisini yaxsilasdirmali  idi— digorlori  texnologiya
miibadilosini toklif etdilor, {iciinciilor General Motorsun buraxdigi mohsulun
cesidini tozolomok igtidarinda idi, dordiinciilor—istehsal metodlarini 6yronmok va s.

Inkisaf etmis olkolorin ixraca oriyentasiya etmis tarixi sirkotlori daha az
inkisaf etmis Olkolorin sirkotlori ilo alyansin imkanlarini axtarirdilar ki, 6z
mohsullarin1 bu 6lkalors ixrac etsinlor vo yerli bazarlara irali ¢oksinlor. Son vaxtlar
diinyanin miixtalif bolgalorindon aparici sirkstlor biitov kontinento xidmot etmoyo
gora 0z birgo imkanlarini giiclondirmok ti¢iin vo diinya bazarinda iralilomok {i¢ilin
strateji alyanslar yaradirlar. Hom Yaponiya, hom do ABS sirkatlori Avropa ittifaqi
bazarlarinda 06z roqabotqabiliyyotini mohkomlondirmak vo  Sarqi-Avropa
Olkalorindo agilmaqda olan bazarlar1 monimsomok {i¢iin alyanslar yaradirlar.
Uzunmiiddstli planlagdirma, partnyorlarin etibarini mohkomlondiron siyasotin
koordinasiyas1 vo miittofiq sirkotlorin menecerlori ilo omokdasliga cohdlor effektiv
strateji alyansin vacib sortloridir.

on boylk tohlilkko ondan ibarotdir ki, alyanslara daxil olan sirkotlor
partnyorlarin omaliyyatlarin1 kifayst qodor yaxsi Oyronib onlarin faaliyyetlorini
yamsilaya vo miivoffoqiyyatli roqib ola bilorlar.: Sirketin strateji alyansa daxil

olmasinin miisbat effektinin monfi effektlorindon {istiin olmasi iiglin asagidaki



moagamlart nozoro almaq lazimdir:  strateji alyans {lizro partnyor bu sirkstlo

uygunlasa bilmolidir;

— on miivoffoqiyyatli alyanslar onunla saciyyslenirlor ki, partnyor-larin
omtoosi vo movqgeyi homin sirkotin omtoasi vo movgeyini tamamlayir, onunla

rogabot aparmur;

— strateji alyans corgivosindo torofdasa informasiyanin  Otiiriilmosi

tohliikolidir, hansiki rogabot miihitine tosir géstors bilar;

— alyansdan tezliklo golir gozlomok olmaz, notico sirkotlor arasindaki

etibardan daha ¢ox asilidir;

— strateji alyansla sazis baglayarkon torofdasin texnologiya vo idaroetmo
sahosindo ideyasi va tocriibasi ilo miifossal tanis olmaq vo onlardan on faydalisini

0z foaliyyatinds totbiq etmak lazimdir;

— strateji alyansa daxil olmaq golir gotirmirso, ona torofdaslar arasinda

miivoqqgati sazis kimi baxmaq lazimdir, onu dorhal pozmaq mogsadouygun sayilir.

6.3. Holdinq sirkatlari

Iqtisadiyyatin  transformasiyas1 prosesindo biznesin miixtalif toskilati
formalari: sohmdar comiyystlori, maliyyo-sonaye qruplari, holding sirkatlori
yaradilmisdir. Korporativ idarsetmonin miasir strukturu olan holding sirkasti
ticarat, maliyys vo digor kommersiya foaliyyatini birgo hoyata keciron garsiligh
olagoli hiiquqi soxslorin macmusudur. Holding sirkatlorinin aktivlorinin ¢ox hissasi

basga kompaniyalarin, sohmdar comiyyatlorinin sohmlori toskil edir.
Holdinq sirkatlorinin yaradilmasinin miixtalif tisullart vardir:

a) Ufiiqi inteqrasiya. Holding sirketi - ardicil birlosmo naticesindo voya
eyni biznes novii altinda foaliyyat gdstoron kompaniyalar {izorinde nazarsti alo
almaqla yaradila bilor. Belo holdinglorin asas mogsadi yeni bazar payimnin ol

kecirilmosidir. Buna misal Boyilik Britaniyanin aparict tiitin  kompaniyalar



“British-American Tobacco” (BAT) vo “Rrotmans International” tiitiin sirkotlorini
gostormak olar. Tiitlin momulatlarinin satis hocmina gors bu sirkatlor diinyada
miivafiq olaraq 2-ci vo 4-cli yerlori tuturlar. Onlar diinyada nohong tiitiin
istehsalcis1 olaraq vahid konsernin yaradilmasi barade miiqavilo imzalayiblar.
Miigavilonin doyari 13 milyard funt sterling toskil edir. Ildo 1 trln. siqaret
buraxacaq yeni konsern diinya bazariin tox-minan 17 %-no nozarst edocokdir.

Ufiiqi inteqrasiya {izro yaranan holdinq sirkotlorinin filiallar1 eyni qaydada
yaranir vo “ekizlor” kimi eyni clir foaliyyat gostorirlor, onlarin arasindaki osas forq
orazi iizro yerlogsmolorindadir. Olbatto ki, ohato etdiyi orazi no qodor genis olarsa,
sirkatin ugurlar1 da bir o gadar ¢ox olar.

b) Saquli inteqrasiya. Holdinq sirkotlorinin yaradilmasinin digor yolu bas
sirkot vo ya qiz sirkatlorin vahid texnoloji tsiklo goro birlogsmasidir (xammaldan
hazir mohsula godor). Bu birlosmonin asas moagsodi {imumi xorclorin asagi
salinmasi, qiymatin sabitliyina nail olunma holdinq sirkotinin rogabastgabiliyystinin
yiiksoldilmoasidir. Saquli inteqrasiya tiizro holdingin yaradilmast o zaman
mogsadouygun hesab edilir ki, homin biznes foaliyystina istonilon iqtisadi soraitdo
ehtiyac duyulsun. Bu iisul daha ¢ox aqroholdinglor {i¢iin sociyyovidir, ¢ilinki
“yemoya homigo ehtiyac var”.

¢) Konqglomerat diversifikasiya. Holding sirkatlori, eyni zamanda, sirkatlorin
ardicil olaraq yaradilmasi vo onlarin ardicil olaraq qrupa qosulmasi yolu ilo do
yaradila bilor. XIX asrdo “polad hokmdar1” adin1 almis Endrii Korneqi moahz bels
horoket edirdi. Oz torciimeyi-halinda yazirdi: “yaratdigi miiossisoni ancaq o zaman
qrupuna daxil edir ki, homin miiassisa effektivliyini siibut etsin”. Belo siyasat ona
effektli is zaman1 boyiik itkilordon va toskilatin iflasindan gagmaga kémok edirdi.
Ardicil birlogma taktikasina Makdonalds kompaniyasi da riayst edir. Omanat kimi
o, ticarat markasi, menecment texnologiyasi vo s. otiirtir.

d) Praktikada, noinki ayri-ayri kommersiya toskilatlarinin, hoatta holding
sirkatlorinin  6zlorinin birlosmasi hallar1 da vardir. Buna Almaniyanin moghur
poladaritma konserni ilo Hollandiyanin eyni adli konserninin birlagmasinin neca

reallagsmasi timsalinda baxaq: onlarin rohbarlori (KN Hoogovens NV vo Hoeseh



AG) ovval barabor nisbatlordo (50%-50%) ida-roedonkompaniya Estel NV-ni
yaratdilar vo omanat soklinds konsernlorinin 100% sohmlarini 6tiirdiilor.

e) Transmilli vo milli kompaniyalar analoji sxem iizro birlosir. Nohong
Bel¢ika vo Hind pive konsernlorinin birlogsmosi noticesinda belo bir sxem
reallagdirildi. Idara edon kompaniyan1 Sun-Interbrew borabar nisbotlordoyaradan
hor bir torof 34 % sohmo sahib oldu. Nizamnamo kapitalina omanot soklindo
belgikalilar Rossar, Desna zavodlarinin sohmlorini, “Stella Artois”’pivosinin ticarot
markasini vo iistiinds 40 trilyon dollar, hindistanlilar zavodlarin sohmlorini vo satis
sobakalarini verdilor. Bundan olavo yeni kompaniyanin sshmlorinin 32%-1 agiq
abuno yazilis1 ilo satildi.

9) bir ¢ox holding sirkotlori boyiik sirkotlorin restrukturizasiyasi zamani
onlarin bolinmasi yolu ilo yaranir. Holdinglorin yaranmasi {isullarmma nozor
saldigda onlarin neca hoyata kecirilmasi aydin olur:

- brokerlorin hoyata kegirdiyi 2-ci doracali bazardan sohmlorin alinmasi yolu
ilo;

- hor bir miiassiso torofindon xiisusi olaraq buraxilan sohmlorin doyisdirilmasi
yolu ilo;tasisgilorin holdingo daxil etmok istodiklori miiossisolorin sohm paketini
tohvil verarok idare edon kompaniyanin yaradilmasi yolu ilo;

- patent, miixtolif hiiquglar1 vo “nou-hau”-nun 6tiiriilmosi yolu ilo. Holding
sirkatlori ganunvericiliklo qadagan edilmayon miixtalif toskilati-hiiquqi formalarda
aclq vo qapali sohmdar comiyyotlori vo mohdud mosuliyystli comiyyoat kimi

yaradila bilorlor.
Holdinq sirketlori asagidaki kimi tosniflogdirilir:

I. Holdinqg sirkatlori faaliyyoti baximindan 2 yero ayrilir: maliyya vo
qarisiq. Kapitalin 50 %-don ¢oxunu basqa kompaniyalarin, miiassisalorin qiymatli
kagizlar1 va digor maliyys aktivlari togkil edon holding sirksti maliyya holdingi
sayilir. Maliyya holdinqinds miisssisolorin yalniz kapitallar1 birlosdirilir vo ona
gora do ana firma qiz miiassisalorin maliyys faaliyyeti ilabagli vozifalari yerina

yetirir.



Qaris1q holding sirketinds ana firma miistaqil tesorriifat foaliyyatilo mosgul
ola bilor. Bu tip holding sirkestlori elmtutumlu vo texnoloji cohotdon olaqali
tosorriifat subyektlori tiglin faydalidir. Ciinki homin togkilatlar miirokkob elmi-
texniki, istehsal vo bagqa foaliyyot novlori ilo mosgul olurlar. Qarisiq holding
sirkotlori, homg¢inin bas podrat¢t funksiyasini yerino yetirmok, elmi-texniki vo
kommersiya islorini hoyata ke¢irmok, toromo miiossisolorin adindan xarici iqtisadi
foaliyyotlo mosgul olmaq hiiququna malikdirlor.

Azorbaycanda holding sirkatlorinin osason garisiq novi foaliyyot gostorirlor.
Bunlardan “Azorenerji SC”, “Azorqaz SC”, “Nurgiin”, “Azorsu” va s. holding
sirkatlor qrupunu gostormak olar.

2. Nozaratdo saxladiglar sirkotlor baximindan da holdinglor 2 yerabdliiniir:

birmoartabali vo ¢oxmartobali.

Birmortobali holdinglora ana sirkot vo birbasa ona bagli olan qiz sirkotlor

daxildir. Qiz sirkatlor birbasa ana sirkotin nozarati vo idaraciliyinds olurlar.

Coxmortabali holdinglords ana sirkotin 6ziinlin basqa ana holding sirkatlorlo
do olagosi olur. Bundan asagi martobads iso qiz sirkotlor mévcuddur. Demoli, qiz
sirkotlor ovval ana holding sirkotindos, sonradan iso bir ana holding sirkotindo

birlosirlor.

3. Miixtoalif holdinq miinasibatlorini nozors almaqla holding sirkstlor 2 nove
bolliniir: «sarty vo «yumsaq» holding. «Sort» holding téromo miiossisalorin
omlakina sahib olmaga, yumsaq holdinq iso birgo faaliyyotin tonzimlonmaosi
hagqinda miigaviloyo vo digor miinasibotlora osaslanir. Holding sirkotlorinin

effektiv foaliyyot gostormasi diizgiin idaroetmo modelinin secilmosindon asilidir.

Korporativ ganunvericilikds 4 idaraetms organindan istifade nazardatutulub:
- sohmdarlarin imumi y1gincag (istirakgilar);

- direktorlar surast;

- tokbagina idaroedici orqan (direktor, bas direktor);

- kollegial icraedici orqan (miidiriyyat, idars heyati).



6.4. Transmilli sirkatlor

Transmilli sirkotlor (TMS) XX osrin ikinci yarisindan baslayaraq diinya
iqtisadiyyatinin inkisafinda miistosna rol oynayirlar. Son illor transmilli sirkatlorin
siirotlo inkisafi beynolxalq roqgabotin koskinlogsmosino voomok bdlgiisiiniin
dorinlogmasing gotirib ¢ixarmisdir.

Molum oldugu kimi TMS sonaye, ticarat, nogliyyat, bank va s. sa-halori ohato
edon birliklordir, onlarin foaliyyoti 6lko sorhadlorindon konara ¢ixaraq 6zlori ligiin
istehsalda, mal alqi-satqisinda, xidmot gostorilmosindo olverisli sorait yaradirlar.
[lk TMS XIX osrin 60-70-ci illorindo xammalin hasil edilmosi vo alqi-satqist
sahosindo yaranmigdir.

TMS-in foaliyyeat xarakteri vo formasi1 XX osrin ikinci yarisindan doyismayo
baglamigdir. Belo ki, kartel formasinda olan beynolxalq birliklor 6z yerini
beynalxalq konsern va basqa iri istehsal firmalarina verdilor. Yeni tipli beynalxalq
birliklor mohdud oraziloro yayildilar. Miiasir TMS-lor1 global bazar vo diinya
saviyyasinda raqabatqabiliyyeti saciyyolondirilir.

Hazirda diinyada 80 mins yaxin TMS faaliyyat gostorir. Onlarin xarici
filiallariin sayr 830 mindon coxdur. TMS-lorin miiasir diinya tosorriifat
sisteminda rolu bir ne¢a gosta-ricilarlo qiymatlondirilir:

- diinya ticaratinin 2/3-no godari onlarin lizorina diisiir;
- diinya sonaye istehsalinin 1/3-no godari onlarin {izorina diisiir;

- TMS-lordo iqtisadiyyatla mosgul ohalinin 10%-1 isloyir (60% ana
sirkatlorda, 40% qiz sirkatlordo);

- TMK-lar diinyada movcud olan patent, lisenziya vo «nou-hau»-nun

toxminan 4/5-na nazarat edir.

- TMS xarici investisiyalarin 70%-no nozarati hoyata kecirir, kimya vo
elektron mohsullarinin 95%-ni, masingayirma mohsullarinin 76%-ni rellagdirir.
TMS-lorin 60%-1 istehsal sferasinda, 30%-1 xidmot, 3%-1 emal vo k/t sferasinda

mosguldur.



Diinyanin on iri 500 TMS-lari i¢arisinds on vacib rolu 4 kompleks oynayir;
elektronika, neft emali, kimya vo avtomobil. TMS-lorin iimumi mohsul satisinin
80%-1 bu komplekslorin payia diisiir.

TMS-lorin oksar hissosi ABS, Avropa vo Yaponiyada yerlosir, onlarin istehsal
etdiklori mohsulun hocmi ildo bir trln. dorllardan ¢oxdur. Homin sirkstlordo 73
mln. ohali ¢alisir.

BMT ekspertlorinin fikrinco TMS o sirkotlor hesab edilir ki, onun illik
dovriyyoesi 100 min. dollar1 kegir, on az1 6 6lkodo filiallar1 var, satis hocmi, 6lko
sorhadlorindon konarda reallasdirilan mohsullarin hacmi, aktivlerin igindo xarici
aktivlorin pay1 ¢oxdur. Biitiin bu olamotlorino goro faizo malik olan TMS-loro
ingilis-holland konserni «Royal-Datsh-Shell», eloco do ABSin firmasi: «Fordy,
«General-Motors», «Ekson» va «IBM» aid edilir.

Xarici adabiyyatlarda transmlli sirkatlorin bir ¢ox novii verilmisdir. 9sason 3
nov transmilli sirkot forglondirilir. Bunlar: Transimilli sirkot, Coxmilli sirkat,
Qlobal sirket. TMS-xarici aktivlera malik milli sirkatdir. Bu ndv sirkotlori ABS-da
sohmdar comiyyeti adlandirirlar. Elo TMS-lorin coxu ABS-da olduguna goro bu
termin biitlin diinyada belo gobul olunub. TMS xarici 6lkolordo 0z isglizar
foaliyyetini, orada istehsal, satis vo elmi morkozloro malik qiz kompaniyalarinin
acilmasi ilo hoyata kecirilir. Bunlara misal olaraq amerikan firmalar1 «General-
Motors», «Ford», «IBM» «Eksony, Isve¢ firmasi olan «Nestlenni gdstormok olar.

Coxmilli sirkat trest, konsern vo digor istehsal birliklori formasinda yaradilir,
tokco 0z foaliyyat istigamotino goro deyil, hom do iizorindo nozarots goro onlar
transmilli sirkot hesab edilir. CMS iki vo daha artiq 6lkoyomoxsus istehsal vo elmi-
texniki osasda togkil olunan mlli sirkotlori birlosdirir. Belo kompaniyalara misal
olaraq ingilis-holland konserni «Yunilever» (1907-don foaliyyat gostorir) vo
«Royal-Datsh-Shell», ingilis-italyan konserni «Danlop-Prielli», italyan-fransiz
avtomobil konserni «Fiat-Sitroen»-1 gdstoarmak olar.

Qlobal sirkatlor 0z i1sgiizar aktivliyini biitiin diinya soviyyosinda totbiq edir.
Biitiin diinya 6lkaslarinds faaliyyat gostoran bels sirkatlor praktikada mévcud deyil.



TMS-lorin  yaranmasinin asas sobobi istehsalin vo kapitalin beynol-
milollosmasi naticasinda istehsal giliclorinin 6lkonin milli sorhadlorini agmasidir.
Istehsalin vo kapitalin beynolmilollosmasi tosarriifat slagolorinin genislonmosin,
bununla da 6z filiallarinin ag¢ilmasina, noticodo iso milli sirkotlorin transmilli
sirkotloro ¢evrilmoasino gotirib ¢ixarir. TMS-lorin yaranmsinin osas sobabloring
onlarin bir ¢ox saholordo istehsalin hocmini ¢oxaltmaqla iqtisadi inkisafa nail
olmalaridir. Onlarin asas mogsadi monfast sldoetmoakdir. Ciinki manfoot olmadan
onlar 6z ugurlu bizneslorini qura bilmozlor.

TMS-lorin yaranma saboblori miixtalifdir, lakin onlarin hamisi bu voya digor
dorocodos «tomiz bazarnla miiqayisado, planlagsdirma elementlordon istifadods
istiinliiyo malikdirlor. TMS-lorin adi firmalardan bir sira iistiin cohatlori vardir ki,
bunlara:

-6z strukturuna tochizat, istehsal, elmi-todqiqat vo satis miiossisolorini do
daxil edorok biitiin iri firmalar {i¢lin imumi olan effektivliyin yiiksoldilmasi vo
rogabatgabliyyatinin giiclondirilmosi;

-istehsal tocriibasi vo idaroetmoa moharati ilo bagli modoniyyatin soforborliyi,
hans1 ki, yalmz foaliyyst gostordiklori yerds deyil, digor 6lkslorde doistifads edo
bilarlar;

-xarici dovletlorin resurslarindan istifado etmoklo effektivliyin vo roqabot
qabliyyatinin yliksoldilmasi imkanlarinin olmas;

-xarici filialim1 mohsul istehlak¢ilarina yaxinligi vo gobul edon o6lkonin
rogabat potensiali, eyni zamanda bazarin perspektivlori hagqinda malumat almaq
imkani aiddir.

TMS-lorin filiallar1 da ana sirkotin elmi-texniki vo idaroetmo potensialindan
istifado edorak gobul edon 6lko 6z firmalarina nisbaton iistiinliik alds edirlor. Bu

ustunluklora aiddir:

-miixtalif 6lkalorin dovlat, asason do vergi siyasatindon 6z maraqglarina uygun

istifado edilmaosi;



-bu va ya digar 6lkenin bazarina daxil olmaq yolunda miixtslif proteksionist

sorhadlari ke¢mok imkani;

-0z istehsallarini miixtolif Olkolordo yerlosdirmoklo ana sirkotin istehsal

faaliyyatindoki risklori azaltmaq imkani.

TMS-lorin inkisafinin stimullasdirilmasinda osas rol dovlsto mox-susdur.
Dovlat asason TMK-larin faaliyystini dostokloyir, onlart satis bazari ilo tomin edir
vo mixtolif siyasi, iqtisadi vo ticarot birliklori, habelo beynolxalq miigavilolorlo
xarici investisiyalar {iclin imkan yaradir. Digor torofdon biznesinin xarici
roqiblordon miidafiasi maqsadilo milli tarif sorhadlori yaradaraq birbasa tosorriifat
liclin boylik ohomiyyot kosb edon 2 funksiyani yerino yetirmoyo imkan verir: -
iqtisadi  inteqrasiyanin  stimullagdirilmasi; - istehsalin  vo  mohsullarin
bolisdiiriilmasinin beynolxalq tonzimlonmaosi.

Foaliyyatin transmillilosmasi TMS-lorin iqtisadi risklorini azaldir, gobul edon
Olkolords iso oksinog artirir. Belo ki, TMS-lor iqgtisadi cohatdon ¢otinlik ¢okon 6lkoni
istonilon vaxt tork edib nisboton omin-amanliq olan 6lkolora gedorok kapitallarini
basqa yera kociiro bilor. Tabiidir ki, TMS-lori kapitallarim1 ¢ixardiglart 6lkado
voziyyat daha do ¢oatinlogir, belo ki, kapitalin 6lkodon kiitlovi ¢ixarilmasi issizliya,
imumiyyatlo, neqativ hallara gatirib ¢ixarir.

1980-ci illordo BMT saviyyasindo TMS-lori foaliyyatini miisyyan ¢orgivayo
salan «davranis kodeksi»ni hazirlamaga cohd etdilor. Lakin bu cohdlor TMS-lorin
etiraz1 1lo garsilandi vo 1992-ci ildo «davranis kodeksi»nin hazirlanmasina dair
danisiglar dayandirildi. 2002-ci ildo 36 nohong TMS «korparativ vatondaslig»
haqqinda boyanat imzaladilar. Amma bu boyanat da «arzular deklorasiyasi» olaraq
qaldi.

Beynolxalq ticaratin payimmin ohomiyyatli hissasi TMS-lorin  firmadaxili
axinlarindan ibaratdir, bununla belo mal vo xidmatlorin satis1 beynolxalq sirkatlorin
bir sébasindan digorine diinya qiymatlori ilo deyil, firmadaxili transfert qiymaotlorlo

kogitiriiliir. Bu zaman golirlori vergilorin yiiksok oldugu 6lkslarden ¢ixarib liberal



vergi sistemi olan 6lkoloro kocilirmok iiglin vergilor xiisusi olaraq artirlla vo ya
azaldila bilor.

Vergi itkilordon basqa kapital ixrac edon 6lkolor TMS-lorin inkisafi ilobdyiik
biznes foaliyyati iizorindo nozaroti do itirirlor. Iqtisadi giiciino gdro bir cox
dovlatlorin potensialini gerido qoyan TMS-lorin diinya tosorriifatinin idaroetmo
sisteminin keyfiyyastlorini do doyisir. Ogor avvallor diinya iqtisadiyyatinin osas
tonzimloyicilori giiclii dovlatlorin hokumatlori idise, hazirda diinya tosorriifat

olagolorino super firmalar sayilan TMS-lor do tosir gostarirlor.



