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7.1. Risk anlayis1 vo onun yaranma sabablori

Risk insan foaliyyotinin istonilon sferasina xasdir ki, bu da fordlor
(individumlar) torofindon qobul edilon gqorarlarin miisbot vo ya monfi
naticolonmosing gotirib ¢ixaran ¢oxsayl sorait vo amillorlo baghdir.

Tacriiba gostarir ki, biznes foaliyyatinin hayata kecirilmasi zamani risklorin
tozahiir etmasinin obyektiv sobablori mévcuddur, ¢iinki biitiin amillorin firmanin
foaliyyating tosirini ovvolcodon hesablamaq olmur, nozardstutulmus faaliyystin
hoyata kecirilmosi prosesinda iso bir ¢ox amillor gdzlonilmoaz sokildo doyiso bilor.

Buna gora do sahibkar firmanin hayat dovriiniin (tsiklinin) biitiin marhslslorinda



itkiyo moruz qala bilar. Iqtisadi nozoriyys klassiklorinin osarlorinda belo bir fikir
xtisusilo vurgulanir ki, sahibkarliq riskli foaliyyotdir. A.Smit “Xalglarin
sarvatlorinin tobiati vo sobablori haqqinda todqiqat™ adli asorindo yazir ki, hotta adi
monfoot normasina belo nail olmaq hor zaman az vo ya c¢ox doracodo risklo
baglidir. Molumdur ki, sahibkarin monfoat oldo etmosino zomanot yoxdur, onun
torofindon sorf olunmus vaxt, gostorilmis soy vo qabiliyyatloro goro miikafat kimi
hom monfoot, hom do zoror ¢ixis edo bilor. Xarici miihitin biznes subyektlorino
tosirinin geyri-miioyyonliyi sobobindon sahibkarliq riskinin obyektiv asasi1 olur.
Xarici miihitin torkibino obyektiv iqtisadi, sosial, siyasi vo biznesmenin 6z
foaliyystini hoyata kecirdiyi vo dayisilmasine uygunlagmali oldugu basqa soraitlor
daxildir.

Sahibkar ii¢lin situasiyanin qgeyri-miioyyonliyi onunla izah edilir ki, o,
coxsayli  doyisonlordon,  davranmislarimi  hor  zaman  kifayot  qodor
doqiqliklomiioyyanlosdirilmosi miimkiin olmayan kontragentlordon vo soxslordon
asihidir. Situasiyanin geyri-miioyyonliyine moqsadlorin, meyarlarin vo onlarin
qiymatlondirilmasi gostoricilorinin (ictimai tolobatlarda vo istehlak tolobindo
iralilayislor, texniki va texnoloji yeniliklorin ortaya ¢ixmasi, bazar konyunkturunun
doyismoasi, gozlonilmoz tobii hadisolor) miioyyonlosdirilmosindo daqiqliyin
olmamasi da 0z tosirini gostarir.

Biznes hor zaman omtooslor lizro tolob-toklif nisbotinin vo pul vo istehsal
amillorinin daim doyisilmosi, kapital qoyulusu sferalarinin coxvarianthigt vo
vasaitlarin investisiyaya yonaldilmasina imkan veran kriteriyalariin rongarangliyi,
biznes vo kommersiya sahalorinds biliklorin mohdudlugu vabir cox basqasoraitlorlo
bagli igtisadi konyunkturun geyri-miioyyanliyi ilo miisayiot olunur.

Biznesds riskin meydana ¢ixmasi, mahiyyat etibarilo, sahibkarlarin iqtisadi
azadligimin oks torofi, onun iiglin 6ziinomaxsus Odonisdir. Bazar miinasibatlori
inkigaf etdikco geyri-miioyyanlik vo sahibkarliq riski artir. Belsliklo, biznesds
hazirki vo golacok geyri-miioyyanliyi aradan qaldirmaq c¢ox c¢atindir, ¢iinki geyri-
miioyyanlik obyektiv hogigotin bir elementi kimi ¢ixis edir, buna goro do risk

istonilon sferadaki sahibkarliga xas xiisusiyyatdir.



Risk anlayisindan bir sira elmlordo istifado olunur. Hiiquq riski hiiquq

normalarinin pozulmasi ila bagli nozardon kecirilir. Qazalar nozariyyasi bu termini
qoza va tobii falakatlorin tosvirinds totbiq edir. Son dovrler risklorin tohlili tizro
todqiqatlara psixologiya, tibb vo folsofo odobiyyatlarinda da rast golinir, riskin
Oyronilmosi homin elmin todqiqat predmetino osaslanir. Riskin todqiq edilmosi
istigamotlorinin belo rongarongliyi bu hadisonin ¢oxaspektliliyi ilo izah olunur.

Risk asason nozords tutulmus son naticolora (manfaat, golir) nail olmaq ti¢iin
ovvalcadon planlagdirilmis xorclordon ¢ox gozlonilmoz xorclorin ortaya ¢ixmasini
ifado edir vo o, miloyyon zaman kosiyindo biznes foaliyyotinin hoyata
kecirilmosindoki geyri-miioyyanlik anlayisi ils slagadardir.

Moshur amerika alimi P.Druker hesab edir ki, nozori cohoatdon sahibkarliq
iqtisadi siyasotdo on az riskli istigamotdir. Eyni zamanda, o, qeyd edir ki, uzun
miiddot somorali foaliyyot goOstoron sirkotlor pis, gozlonilmoz vo tosadiifi
hadisolordon sigortalanmurlar. Drukerin fikrinco sahibkarliq o zaman riskli ola bilor
ki, bir ¢ox sahibkarlar kifayot godor soristoli deyillor. Onlarda metodologiya
yoxdur va onlar elementar, yaxs1 molum olan qaydalardan xabarsizdirlor

Risk obyektiv kateqoriyadir, ¢ilinki ovvolcodon molum olmayan sobablorin
tosiri altinda ortaya ¢ixir vo hom ds o, eyni zamanda, sahibkarin 6ziinlin praktiki
foaliyyetindo oks olunur.

Biznesds riski hoyata kecirilmasi nozords tutulmus sahibkarliq foaliyatinin
noticosinin geyri-miloyyonliyinds komiyystco (vo keyfiyyotco) ifado olunan,
sahibkarin  (firmanin) foaliyyatinin ovvalcodon planlasdirilmis  noticolorlo
miiqayisado ugursuzluq doracosini oks etdiron iqtisadi kateqoriya kimi basa

diismok olar.

7.2. BiznesdJ risklorin tasnifati

Igtisadi vo basqa elmi adobiyyatlarda iimumon risklorin tosniflogdirilmesine
birmonali yanasma yoxdur. Iqtisadi odobiyyatda kommersiya, maliyyo, kredit,

valyuta, investisiya va s. kimi biznes faaliyystinin miioyyaon sferalarini oks etdiron



risk novlorinin ortaya ¢ixmasi vo onlar haqqinda xabordarliq edilmosino daha ciddi
digqat yetirilir.

Molum oldugu kimi, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo foaliyyat riskini tamamilo
sahibkar dastyir. Sahibkar riski qismon basqa tesorriifat subyektlorinin {izorine do
qoya bilor. Misal {i¢lin, s1gorta fondlarinin yaradilmasina miioyyon xorclor ¢okorok
Oziinli iqtisadi cohotdon tohliikosizlosdira bilor. Belo ki, sahibkar omlakin mohv
olmasi, yangin, qoza, is¢ilorlo bodboxt hadiso bas vermasi vo s. kimi risk névlorini
sigortalaya bilor. Mohz bu risklor oan boyiik qrupu toskil edir. Sigorta riski elo
hadisonin vo ya hadisolor mocmusunun bas vermosi ehtimalidir ki, onlar bas
verdikdo sigortalama hoyata kegcirilir. Tohliiko monboyindon asili olaraq sigorta
risklorini iki qrupa ayirmaq lazimdir: tobii folakotlorin (hava soraiti, dasqin,
zolzalo) bas vermasi ilobagli risklor; maddi nematlorin istehsali prosesinds insanin
moqsadyonlii foaliyyati ilo bagh (texnogen) risklor.

Digor risk novlori do mévcuddur ki, onlar1 sigorta sirkotlori sigortalamirlar.
Amma sigortalanmayan risklor 6z T{lzorino gotiirmakls sahibkar monfastinin
potensial artim monbayini tomin edir.

Sistematik risk biitiin iqtisadi sistem va ya ayrica bazar li¢iin xarakterikdir,
hom do diversifikasiya olunmur. Bu ndv risk biitiin saho vo miiossisaloro tosir
gostoron amillor: Olko vo ya diinyada miimkiin siyasi doyisikliklor, iqtisadi
toraddiidlor va s. 1lo slagodardir.

Qeyri-sistematik risk biznes foaliyyatinin spesifikliyi vo miirokkobliyi,
habelo monsub oldugu sahonin problemlori ilo baghdir. O, diversifikasiya
vasitasila avvalcadon miioyyan edila bilar. Sahibkar {i¢iin an ¢atin problem qeyri-
diversifikasiyali riski qiymotlondirmokdir, ¢linki bu nov riskin ortaya ¢ixmasi
miimkiinliiylinii vo onun biznes faaliyyating tosirini avvalcodon miioyyonlosdirmok
cox ¢otindir.

Biznes layihosi iizro qorar gobulu moarholosinds yaranan riski onun
reallagdirilmasi marhoalasinds yaranan riskdon forqlondirmak lazimdir. Bu risklorin
bir-birilorindon on miihiim forqi ondan ibarstdir ki, gorar qobulu moarhoslesindo

miioyyon doyisikliklor etmok vo voziyyeti diizoltmok miimkiindiir, sahibkarliq



layihasinin reallagdirilmasi morhoalosindo iso noyiso shomiyyatli doracods doyismok
miimkiin deyil.

Sahibkar 6z faaliyyatinin miixtolif marhalslorindo vo miixtalif vaxtlarda risklo
qarsilasir vo tobii ki, riskli situasiyanin ortaya ¢ixmasi sobabolori miixtolif ola bilor.
Adoton riskin bas vermo sobobi dedikdo situasiyanin geyri-miioyyonliyino gotirib
cixaran hor hansi monbo (amil) basa diistliir. Riskin bagvermo monbalorino
bilavasito tosorriifat foaliyyati, sahibkarin 6z foaliyyoti vo xiisusi bilik névii —
informasiya aiddir:. Bununla olagodar olaraq asagidakilar1 forglondirmok lazimdir:
tosarriifat riski; sahibkarin soxsiyyati ilo slagadar risk; informasiya catigmazlig ilo
olagodar risk.

Riskin sonuncu tipi miiasir tosorriifat¢iliq soraitindo daha miihiimdiir.
Partnyorlar (sifariscilor vo ya malgdndaranlar), xiisusilo, onlarin isgiizar imici vo
maliyys voziyyeti hagqinda informasiyanin dogru, diizgiin olmasi biznesmen {i¢lin
aldanma riski ilo miisayioat edilir. Yeni bazara ¢ixarkon roqiblor hagqinda yanlis vo
ya natamam informasiya sahibkar ii¢iin itki monbayino ¢evrila bilor.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo riskin global vo lokal tipini forqlondirmok
lazimdir. Qlobal risk 6lkadoki, ayri-ayr1 sahs vo regionlardak iqtisadi situasiyanin
oksidir (inikasidir). Lokal risk firma soviyyesindo ortaya cixir. Qeyd etmok
lazimdir ki, bu risklor bir-birilorini garsiligh sortlondirir, bir-birilorine tosir gostorir
va eyni zamanda, bir-birindon miiayyan daracads forglonirlor.

Biznesdo risklor meydanagixma sferalar1 i{izro xarici vo daxili risklora
boluntirlor. Xarici risklorin  ortaya ¢ixma monbayi sahibkarliq firmasina
miinasibatdo xarici mithitdir. Sahibkar xarici risklora tasir gostora bilmaz, onlar
yalniz Oncodon goro vo 0Oz foaliyyotindo nozoro ala bilor. Xarici riskloro
biznesmenin faaliyyati ilo birbasa baghi olmayan risklor aiddir. Sohbat siyasi,
iqtisadi vo basqa situasiyalardan, yoni iqtisadi vo maliyys bohrani, yiiksok
soviyyali inflyasiya, yenidon maliyyologsdirmo doracolorinin gézlonilmoz sokildo
doyismosi, siyasi situasiyanin qofloton pislosmasi, miiharibo, millilogdirms,

embarqo qoyulmasi, lisenziyanin logv edilmosi naticosindo biznesmenin



itkilorindon gedir. Aydindir ki, biitiin tabii, siyasi riskler yalniz xarici risklore aid
edilo biloar.

Daxili risklorin monboyi sahibkarliq subyektinin 6ziidiir, Bu név risklor geyri-

effektiv menecmentin togkilindo vo marketing xidmotindo buraxilan sohvlor,
biznesmenin saristosizliyi vo basqga daxili amillor naticosindoyaranirlar.
Biznesdo risklor, homg¢inin qisamiiddoatli vo uzunmiiddotli (daimi) riskloro

boliiniir. Qisamiiddatli risklor qrupuna miioyyon vaxt kosiyindo biznesmeni

hoadoloyan risklor, yoni yiiklorin dasinmasi zamani bas vers bilon naqliyyat risklori

vo ya konkret sazis lizro 6donisin edilmomaosi riski daxildir. Daimi risklors verilmis

cografi rayonda vo ya miloyyon iqtisadiyyat sferasinda biznes foaliyyotinin
fasilosiz olaraq qarsilasdigi risklor aiddir: msalon, 6lkads ddonisin edilmomasi tizro
timumi risk, hiiquq sisteminin geyritokmilliyi va s.

Iqtisadi odobiyyatda spekulyativ vo adi risklor forqlondirilir. Spekulyativ
risk manfoot vo ya zorar oldoetmo variantini (misal {igiin, qiymoatli kagizlarin aldo
edilmosindon) ifads edir. Adi risk yalniz uduzma tigiin nozords tutulmusdur va itki
tipi lizra tosniflogdirilo bilor: soxsi risk, amlak riski vosoraitlo bagl risk. Saxsi risk
ford {iclin birbasa zoror hallarindan biridir. ©Omlak riski omlakinin itirilmasi
riskidir, soraitlo bagh risk iso elo riskdir ki, bu zaman bir firmainin faaliyyati ilo
basqa tosarriifat subyektino zoror doyir.

Biznesmenin osas vozifosinin tam iflas bas vera bilon haddi ke¢modon
hesablanmis sokildoa riske getmokdon ibarst oldugundan, yol verilo bilon,bohran va

qoza (katastrofik) risk tiplorini forqlondirmak olar. Yol verilobilon risk bu va ya

digor layihonin hoyata kegirilmasindon (kegirilmomosindon) vo ya imumoan
sahibkarliq foaliyystindon manfootin qismon itirilmasi tohliikasidir. Bu risk zamani
itkilor miimkiindiir, lakin onlar 6l¢iiloring gora gozlanilon sahibkarliqg manfastinden
azdirlar. Béhran riski tokco manfaat itkisi ilo yox, ham ds nozords tutulan qazancin
oldo edilo bilinmomasi ilo xarakterizo olunur. Bu halda, sahibkar biitliin xarclorin
mablaginds itkiyo moruz qalir, yoni bu risk gozlonilon monfooti iistaloyon vo
sahibkar torofindon verilmis saziso ayrilan vosaitlorin ovozi 6donilmoz sokildo

itirilmosino gotirib c¢ixaran itki tohliikosi ilo sociyyoalonir. Qaza riski, bir qayda



olaraq, sahibkarliq firmasmin iflasina, yoni sahibkar torofindon biitiin omlakin
itirilmasina gatirib ¢ixarir.

Biznes nozoriyyosi iizro odobiyyatda, habelo sahibkarliq tocriibosindo tez-
tez “yiiksok risk” vo “zoif risk” terminlori ilo rastlagilir. Bu halda s6hbot riskin
biznes foaliyyatino gostordiyi tosirin dorocosindon gedir.

Indi biznesdo risklorin asas novlorini nozardon kegirak.

Risk omtoo vo xidmotlorin istehsali, onlarin reallasdirilmasi, omtoo-pul
miinasibatlori vo maliyys omoliyyatlari, kommersiya, sosial-igtisadi vo elmi-
texniki layihalorin hayata kecirilmoasi ilo bagl istonilon faaliyyat ndvlorinds ortaya
cixdigindan iqtisadi, texniki va siyasi risklori forglondirmok lazimdir.

Iqtisadi risklorin torkibino istehsal, kommersiya, kredit, investisiya, valyuta,
inflyasiya, maliyyo va s. risklor daxil edilir.

Istehsal riski mohsul istehsali, istonilon nov istehsal foaliyyotinin hayata
kegcirilmosi ilo baglidir. Istehsal riskinin ortaya ¢ixmasinin on miihiim soboblorino
nozords tutulan istehsal hocminin miimkiin azalmasini, material vo basga xorclorin
artmasini, yiiksok pul ayirmalarini, vergilorin 6donilmasini, asag1 keyfiyyatli vo
sertifikatlagdirilmamis mohsul istehsalini aid etmok olar.Kommersiya riski
sahibkar torofindon istehsal olunan vo ya satin alinan omtos vo xidmatlorin
reallasdirilmasi1 zamani ortaya ¢ixan riskdir.

Kommersiya riskinin osas sobablorino bazar konyunkturunun doyismosi
tiztindon reallagdirilma hocminin azalmasini, omtosnin todarilk qiymatinin
artmasini, todariik edilon mohsullarin hocminin koskin sokildo azalmasini,
mibadiloprosesindo omtoonin itirilmosini, miibadilo xorclorinin artmasini aid
etmok olar. Kommerisya riskinin torkibine bazarda omtoonin (xidmatin)
reallagdirilmasi; omtoonin (xidmotin) alici torofindon qgobul edilmosi; alicinin
o6doma gabliyyatli olmasi, habels fovgoladi hallarla slagodar risklor daxildir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds firmanin foaliyyotindo on miithiim risklordon biri
kredit riskidir. O, firma torofindon investor qarsisinda 6z maliyya 6hdsliklorini
yerino yetirmomasi vo naticads firmanin foaliyyotinin maliyyolosdirilmasi tiglin

xarici borcdan istifads edilmosinin miimkiinliiyti ilo baghdir. Belslikla, kredit riski



miiossisonin 0z kreditrolar1 (banklar vo basqa maliyyo-kredit togkilatlari;
kontragentlor, malgdndoronlor vo vasitocilor, habelo sohmdarlar) ilo isglizar
{insiyyoti zamani1 ortaya ¢ixir. iqtisadi riskin novbeti ndvii sahibkarliq firmasi
torofindon miixtalif layiholora vosait qoyulusunun spesifikliyi ilo bagli olan
investisiya  riskloridir. Bu riskin  torkibino  6ziino pul  vosaitlorinin
investisiyalagdirilmasi zamani ortaya ¢ixan biitiin miimkiin risklor daxil edilir.

Valyuta riski miiqavilonin baglanmasi ilo miigavilo iizro hesablamalarin
faktiki olaraq aparilmasi arasindaki dovrdo valyuta mozonnosinin doyismosi
noticosindo maliyyas itkilorinin bas vermosi ehtimalidir.

Sahibkarliq foaliyystinin son noticolorine milli  valyutanin  aliciliq
qabliyyatinin asag1 diismosi, omtoslor (islor, xidmotlor) ilizro qiymatlorin artmast,
alic1 tolobinin azalmasi ilo olagodar bas veron inflyasiya riski monfi tosir gostorir.

Texniki risk avadanliglarin siradan ¢ixmasi, texnoloji proseslorin pozulmasi
noticosindo istehsalda gozlonilmoz dayanmalarin bas vermosi zamani tozahiir edir
ki, bu da material resurslarinin itkisino, mohsul keyfiyyotinin asag1 diigmosinoe vo s.

xosagolmoz naticoloro gotirib ¢ixarir.

7.3. Riskin saviyyasino tasir gostoran amillor

Risklor biznes foaliyyatin hoyata kecirilmasi zamani ¢oxsayl1 amillorin, yoni
daxili vo xarici miihitin tosiri noticosindo ortaya ¢ixa bilorlor. Biznes foaliyyotindo
risklorin amolo golmasinin asagidaki sobablorini gostormok olar: comiyyatin
kriminallagsmasi; inflayasiyanin yliksok templori; siyasi geyri-stabillik; tosorriifat
subyektlorinin masuliyyatsizliyi; sahibkarliq foaliyyatini tonzimloyan normativ-
hiiquqi aktlarin tokmil olmamasi; real sahibkarliq hiiququnun moévcud olmamasi
(bu da iimumi risk soviyyosinin azalmasina manegilik toroadir); sahibkarlarin
oksariyyetinde 6z faaliyyatlorinin naticasina gora fordi masuliyystin asagi olmasi
(bu da istenilon sazisin “monavi” riskini artirir); sahibkarin cinayst diinyasindan
asililigi, hiiqug-miihafizo orqanlarinin onu miidafis edo bilmomasi vo ya bunu

istomomasi; siyasotgilorin geyri-qanuni sokilds iqtisadiyyata miidaxilosi; miixtolif



saviyyalordos idaroetma aparatinin koskin artmasi; vergi qanunvericiliyinin
doyismosi; yiiksok vergi vo mocburi ddonislor; amansiz rogabot; sahibkarlarin

bazar problemlori vo bilik soviyyasinin agagi olmasi va s.

Risk soviyyasing tosir géstoron xarici amillor 2 novii ilo forqlonir:

Birbasa tasir gostoron amillor(mikromiihit);
Sahibkarliq faaliyyatini tonzimloyan qanunvericilik
Dovlot idare va tosisatlarinin gozlonilmoz foaliyyatlori
Vergi sistemi

Partnyorlarin garsiliglt miinasibaotlori

Sahibkarlarin rogaboti

Riisvatxorluq

Dolayi tasir gostaron amillor;

Siyasi sorait

Olkodoki iqtisadi voziyyat

Sahoadoki igtisadi sorait

Beynolxalq hadisslor

Tobii hadisalor

vV V V V VvV NV V V V V VvV —

Risk miihitin tesirinin geyri-miioyyonliyi liziindon obyektiv osasa vo
gorarlarin sahibkarin 6zl torofindon gobul edilmasi ilo olagadar subyektiv osasa
malik oldugundan, firmanin ugur vo ugursuzluqlarini bir sira amillarin qarsiligh
olagosi kimi nozordon kegirmok lazimdir. Bu amillordon bir hissosi sahibkarliq
firmasina miinasibotdo xarici, digor hissosi iso daxili amillordir. Xarici amillor
dedikds, sahibkarin doyisa bilmadiyi, lakin onun isina tesir gostordiklorina gora

nozoro almali oldugu sorait basa diistiliir.

7.4. Risklorin idars edilmosi marholslori
Hor bir miiassisa riskla bagl 6z faaliyyat istiqgamati olur, moruz qala bilacayi
risklori askar edir. Homin risklorin igarisindon oalverisli olan1 segir vo arzu olunmaz

risklordon 1so uzaqlasmagq iiciin tisullar axtarir. Belo foaliyyet riskin sistemli idars



edilmasi adlandirilir. Bu, riskin biznes faaliyyotine tosirinin yumsaldilmasina
istigamatlonmis tadbirlarin hayata kegirilmosini nazards tutur.

Risklorin idaro edilmosi sigorta isi, firmanin tosorriifat foaliyyotinin tohlili,
iqtisadi masalalorin optimallasdirilmasinin riyazi metodlart vo s. sahasindo zoruri
biliklor tolob edan spesifik foaliyyat sahosidir. Sahibkarin bu sahadoki foaliyyati 6z
firmasimin somorali foaliyyot gdstormasi iigiin tohliiko yaradan risklorin tosirindon
qorunmasina istigamatlonir.

Sahibkarin risklorin idars edilmasi iizro foaliyyoti risk siyasoti adlanir. Risk
siyasoti dedikdo, qorarin qobul edilmosi aninda onun sohv olacagi barado tohliikoni
azaltmaq vo bu idaroetmo qorarlarinin miimkiin monfi noticolorini ixtisar etmok
moqsadilo miixtalif todbirlor sisteminin hoyata kegirilmosi basa diisiiliir.

Riskin mdvcud oldugunu bilmok sahibkar ii¢lin zoruridir, lakin konkret
todbirlor gormok tigiin kifayat deyil. Konkret risk ndviiniin bzines foaliyyatino neco
tosir gostordiyini vo bu tosirin naticasinin nadon ibarst olacagini qiymoatlondirmak
lazimdir. Daha dogrusu, ilk névbads hadisonin haqigoton bas veracoyi ehtimalini,
sonra iso onun firmanin maliyya-tosorriifat foaliyyotino neco tosir gostoracoyini
miioyyanlosdirmok vacibdir.

Riskin idars edilmosi prosesinds sahibkar tiglin asagidaki suala diizglin cavab
tapmaq oldugca ohomiyyatlidir. Riskli situasiyaya girmok, yoxsa girmomak
lazzimdir? Eyni situasiyada analoji qorarlar gobul edon sahibkarlarin miixtolif
davranislar1 onlarin riske fordi meyil gostormolori vo monfost aldo edilmasino
miinasibatlari ilo slagodardir.

Riskin idars edilmasi marhololori Sahibkarin hansi kateqoriyaya (yiiksok
doracali risko getmoyo hazir olan insanlara vo ya risko daha ehtiyatla miinasibot
gostaran insanlara) aid edilmesindon asili olaraq, o, yiiksok riskli layihoni yerina
yetirmok vo ya az riskli biznes faaliyyatilo masgul olmaq haqqinda gorar gabul
edir. Ogor sahibkar risko ehtiyatla miinasibat gostorirss, onda yiiksok riskli
layihanin ugurla naticalonmasini gqiymatlondirmak ¢otindir va oksina.

Qeyd etmok lazimdir ki, yalniz risk dorocosini, eyni zamanda, hom

hesablayan, hom do intuitiv olaraq miioyyonlosdiron vo ugursuzluq ehtimalinin



movcud olmasina rogmon risk edon sahibkar on yiiksok ugur qazanacaqdir.
Sahibkar 6z iizorino gotiirmok istadiyi riski qiymsatlondirarken riskin miimkiin
noticolorinin - maliyyolosdirilmosi  programinin  reallasdirilmasi  {li¢lin -~ zoruri
resurslarin movcud olmasindan ¢ixis edir vo on yaxsi halda firmanin osas
mogsadinin reallagdirilmasina gorait yaratmaq tigiin biznes iizro torofdaslarin risko
miinasibatini nozoro almaga calisir. Yol verilo bilon risk dorocosi oasas fonlarin
Olgiisii, istehsalin hocmi, rentabellik soviyyesi vo s. kimi parametrlorin nozors
alinmasi ilo miioyyon olunur.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiassisa na godar boyiik kapitala malikdirss, o, risko
qarsi daha az hossas olur vo sahibkar riskli situasiyalarda daha cosarstlo qorar
qobul edo bilir. Riskin idaro edilmosino kompleks yanasma sahibkara movcud
resurslardan daha effektiv istifado etmoys, mosuliyyati béliisdiirmoya, biznes
foaliyyetini yaxsilagdirmaga vo riskin tasirino qarsi tohliikosizliyini tomin etmayo
imkan verir. Risklorin idaro edilmosi biznes faaliyyotino tosirinin Riskin
aydinlasdirilmasi.Riskin qiymatlondirilmosi Riskin idara edilmosi metodlarinin
secilmosi  Secilmis metodlarin totbiq edilmosi Naticalorin qiymatlondirilmasi
yumsaldilmasi iizro kompleks todbirlorin iglonib hazirlanmasi vo reallasdirilmasini

nazoarda tutur.



