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1. Upn, opTta BA kn4uk biznesin mahiyyati va shamiyyati

BusHec ponyHyH aHnambiwbl ©Gaszap  MUHAcUBATASPUHWH  MHKUWadbIHAA,
MUXTSNnMd  Munikmamat  cdopmanapbl  6asacbiHOa MMM UrtucagunnaTbiH
TAWAKKUILHASA OHYH LaHCbl Nep TYTAYbYHY TACSABBLP eTMAnK Tansa6 egump.

MunkunnaTt doopmanapbl apacbiHA4a U4 rpyn MUSCCUCHAHW reng eTMAK onap Ku,
UMymMn rabyn onyHMyw TepMUHOSMIO3MMana 3PS OHMNap WUpU, opTa BS KUYMK
Musaccucanapaup. by rpynnapgaH wap GUpUHUMH OHNApbIH UrTMcagu AaBpaHbiLL
cTpaTeauvacbiHOaH, ABMAATA BA OHYH anapiblbbl CUMAcCATH, cocuan-urrucaaw,
cvmnacu B Munnm npobremnsaps MuHacnbaTasH acbinbl oniapar 103 Maparfnapbl Bap.

Upn OusHec scacsH IONKAHWUH uUrtucagn BS CAHaWe JUCUHL, MUAWWSH eaup.
FO3uHY ropyma BA uWHkMWad wMarcagnsapuna o, bup TapadasH gawa  Kudmk
napTHMOpnapbl yaapar B Ma oHnapa HA3apAaT easapsik, MHTerpacumnana Bs MHLucapa
MEUn eaup, amasp TapadasH uca benHanxanr cTpykTypnapra ompnawsapsk o3
CAPOACTANANHN TUCMSH UTUMPUP BS dalla 3uUcnL napTHNOpRapbiH TACUpW anTblHA
Auup.

Npn OusHec apTbir OSpaAcaga KuTnsaBu, HUCBATAH WSAMCUHC Tansibarta, 6ronuk
napTHNUoOpnapfia cTtaHgapT Mswcyn bypaxbiibilbiHA OpUAEHTacua egup K, 0y ga
uMymTacappudaTt  CAMAPANUANANHUH - NUKCANMACUHA ca696 onyp. Upu 6usHec
rpynyHa avg onaH csHave musccucanapuHuH 4,0%-u nepnu MmsawcynnapbiH uMymMm
LUSACUHUH ¥ LWMUCCACUHU Bypaxblp; cAHane calsCUHOS UWISASHNAPUH WaMbICbIHbIH
6,0%-1 oHnapaa MsaLwbyn onyp.



Bionuk mMagam Bs Manuunist akTUBASIPUHA Manuk onapar upu OU3HeCuH Kpeaut
BACaANTNAPUHA Non uYuH Ansepuwnin  Wwdapantn BA TACUCHUCKU Onayby 6aH|<napp,aH
Aala J3u3dawTiMm KpeautTndap anmar UMKaHbl Bap. |/|pl/l bunsHec MUACCUCANApMHAOA
ABNATUH cawm nambl 51,0%-49H a3 onmMmyp kKu, By ga urrucagmmnaTbiH anapbiChbl
CEKTOPYHYH NHKMLWAadbIHA HA3aAPAT eTMANS UMKaH BEpUp.

Opta 6u3Hec 103 PAANUNNATUHOA Aalla YoX AaXUNM UITUCAOM KOHWYHKTypAaH
acblJiblgblp BA WAM KO3 rpyny gaxvinHad, wdam Oda mpu Vlepnw BA Xapucun Kanumtarnsia
parabat mubapusscu anapmaba wMAcbypayp. by na paxunm 6asapga  goBnAat
UrTMcagu CUNAcATUHUH anapbiiMackl BA 6asap MuHacubaTnapu ravganapbliHbiH
dopmanawgbipbiiMacel nony una mugadpusacnHaa opta GusHecMH MaparnapbiHbl
MuannaHnawanpup. by opta 6usHecuH mMunnu Maparnapna Cbix AnaracvHu TAMUH
eavp.

CaHarie MawcynnapbiHbIH LMYyMU LWUACMUHUH 25%-HK1 BypaxaH MallblHransipma B
MUH3LUN csAHare calusansapu opta GU3HECUH CACUMNABN TAMCUNYUIISIPU ona ounsap.

Bup ramga onapar opta OM3HECHMH MUSICCUCANSPU MUXTANUG KONNEKTUB
MUKUARAT doopManapblHbl TAMCUIT edsipsik XLCYCU CEKTOpa ava onyp.

Qeyd etmok lazimdir ki, kegmis SSRI-do kicik biznesin inkisafina lazimi digqot
yetirilmomis, iri vo orta miiossisalora iistiinlik verilmis vo noticodo sonaye istehsalinin
inhisarina sobob olmusdur. Bazar miinasibatlorino kegid ilo bu, milli igtisadiyyatin
inkisafina ciddi manes oldu.

Biznes ayri-ayr1 vatondaslarin 6z risklori altinda va saxsi amlak masuliyyati altinda,
manfaat va ya digar iqtisadi manfaat 3ldd etmayas yonalmis miistaqil faaliyyatidir.

Ingilis darsliklorindon birindo bu torif bels verilir: "Biznes, fordi soxslorin va ya toskilatlarn
tobii mallar ¢ixarmasi, digor mallarin, xidmatlarin vo ya pullarin qarsiliginda mohsul istehsal
etmasi va ya xidmat gostormasi, maraqli soxslorin va ya togkilatlarin qarsiliglt manfasting sabab
olan bir foaliyyatdir. " Ki¢ik miiassisalords kicik hacmdas is kicik adlanir.

Miiasir iqtisadi ligstlorin birindo kicik bir miiossisonin mahiyyeati asagidaki kimi sorh
olunur: "Ki¢ik miiassisa - har hansi bir miilkiyyat formasinda olan, asason mohdud sayda
isci ilo xarakterizo olunan vo miiassisd ticiin 3sas olan 6lko vo bolgadaki iimumi faaliyyot
hacminds son daracs kicik bir pay alan Kicik bir miiassisa."

Oksor toriflor isin soxslorin vo togkilatlarin faaliyyetidir, yoni. biznes 6zal, qeyri-dovlst
miilkiyyat formasina osaslanir. Ancaq dovlat kicik biznesinin movcudlugunu inkar etmok
olmaz.

Kicik miidssiso, dovlotin miidyyon etdiyi meyarlara gors Kicik bizneso aid olan
istonilon faaliyyat sahasindoki kommersiya toskilatidir. Hiiquqi $soxs olmayan sahibkarlar
da Kkicik miiassisalordir. Hor hansi bir dovlstin iqtisadiyyati boyiik, orta va kicik biznesin
optimal birlosmase normal inkisaf eds bilmoez. Bunu diinyanin aparict 6lkslorinin iqtisadi
inkisafinin biitiin tarixi siibut edir.

Ki¢ik biznesin metodoloji baximdan rolu vo ohomiyyoti miislliflorin fikrinco bir neg¢o
baximdan nozoro alinmalidir: iqtisadi, elmi, texniki, sosial, siyasi.

Igtisadi torafdon kigik biznesin rolu vo ohomiyyati asagidaki gostoricilordan istifads edorok
miisyyan edils bilar.

«  kicik biznesdo yaradilan iimumi daxili mohsulun (UDM) payt;

o  kicik biznesds yaradilan milli galirin paylari;

o  kommersiya miiassisalorinin timumi sayinda kigik miiassisalorin paylart;



o  kicik miiassisalords isloyan amak qabiliyyatli shalinin paylar;

«  mohsul ixracinda kig¢ik biznesin payi;

o  kicik miiossisolordon vergilorin imumi doyorindo payi;

o  kicik biznesdo foaliyyot gdstoron asas kapitalin sohmlori;

o  kicik miiossisolorin istehsal etdiyi miioyyon mohsul vo ya xidmot novlorinin timumi
hocmdo pay1 vo s.

Bu gostoricilorin doyorlorinin artmasi ilo kigik biznesin 6lko iqtisadiyyatinda rolu tobii
olaraq artir.

Mosoalon, ABS-da kigik firmalar biitiin is¢ilorin 54% -ni, biitiin aktivlorin 45% -ni, xalis
golirin 35% -ni togkil edir; AB 6lkoalorinds isloyan ohalinin 70% -don ¢oxu kigik miiossisalordo
isloyir; Yaponiyada 300-o qodar is¢isi olan iqtisadi bélmolor (bu, biitiin miiossisalorin 99,5% -1)
is¢ilorin 78% -ni, satiglarin 51.8% -ni, emal sonayesindo sorti xalis mohsullarin 56.6% -ni togkil
edir. Ki¢ik miiossisolorin ABS UDM-doki pay1 52%, AB 6lkolorinde 67%, Yaponiyada 55%
toskil edir.

2.Kicik biznesin maqsadi vo miidyyan edilmasi meyarlar

Bazar iqtisadiyyatinin miihiim torkib hissosi olan sahibkarliq hor seydon ovval kigik
biznesds tozahiir edir. Ki¢ik biznes istehlak bazarinda rogabst miihitinin yaradilmasina, iimumi
milli mohsulun artim tempino, strukturuna vo keyfiyyatino tosir gostorir.

Bazar prinsiplori osasinda foaliyyot goOstoron yeni iqtisadi sistemi formalasdirmaq
istiqgamotindo tonzimloyici siyasot aparan hokumotimiz kicik biznesin tosokkiilii vo inkisafi ilo
bagli bir ¢ox mogsadyonlii vo sistemli todbirlor hoyata kegirir. Lakin bu sahads hala da bir
sira problemlor qalmaqda davam edir. Bununla yanasi kicik biznesin somorali foaliyyotinin
tomin edilmosi iclin dovlotin strateji siyasoti davamli olmali, diizglin miioyyonlosdirilmali,
tosarriifat foaliyyati ilo masgul olan sahibkarlar arasinda bas vera bilacok inhisar¢iliq meyillori
bazar prinsiplori osasinda aradan qaldirmali, haqsiz rogabatin garsisinin alinmasi vo aradan
qaldirilmasi todbirlari 6n plana ¢okilmolidir.

Adindan goriindiiyti kimi “kicik biznes” bazar iqtisadiyyatinin subyektlori torafindon
hoyata kecirilon sahibkarliq foaliyyatidir. Sahibkarliq iqtisadi foaliyystdir. Miiasir dovrde
sahibkarliq insan camiyyatinin iqtisadi hayatinn biitiin sahalorinda 6ziinii biiruzs verir. Iqtisadi
fikirlorin 1inkisafinda olan doyisikliklorin arasdirilmasi gostorir ki, sahibkarliq haqqindaki
diisiincolor bu foaliyyat istigamotinin tokamiiliinii xarakterizo edir. Mohz bu prosesin miiasir
dovrdo aktuallagmasi sahibkarligin c¢agdas iqtisadiyyatin inkisafinda osas amillordon biri
oldugunu siibuta yetirir.

Diinya tacriibasindon molum oldugu kimi kic¢ik miiassisalor bir ¢ox hallarda is¢i heyatinin
orta say1 ilo miioyyon olunur. Bununla belo bozi odobiyyatlarda bu iqtisadi subyektlor kigik bir
qrupun iqtisadi faaliyyoti kimi do basa diisiiliir. Umumilikdo iso asaslh olaraq iqtisadi foaliyyotlo
mosgul olan kicik biznes kateqoriyasina aid olan subyektlori is¢i heyati, nizamnama kapitali,
aktivlorin boyiikliiyii va dovriyyanin hacmi gostaricilorina uygun olaraq, miiayyan edilirlor.
Lakin valyutalarin donarliyinds bas veran dayisikliklor va bir sira digor sabablordon dolay1
bolgiiniin is¢ilorin sayina gors aparilmasi daha mogsadouygun hesab olunmusdur.

Qeyd edak ki, biznesin tiplara boliinmasindaki meyarlart hor bir 6lke vo ya beynalxalq
togkilat 6ziiniin miistoqil tasbitlori asasinda miiayyanlasdirir. Masalon, Diinya Banki torafindon
hazirlanan hesabatlarda Olkolordoki kuumk OusHecun inkisaf soviyyosi iizro miiqayisolor
aparilan zaman is¢ilorinin say1r 50 noforodok olan miiossisalor kicik tipli sahibkarliq



subyektlorino samil edilirlor. Avropa Surasi hesabatlarina istinadon iso 1 yanvar 1995-ci ilin
molumatina osason Avropa Surasinda kigik bizneso aid miiassisolor asagidaki bolgiiyo uygun
olaraq miioyyanlosdirilirdi. Iscilorinin say1r 50 nofor, illik ddvriyyesi 4 min. ekyu; balansin
moblogi minimum 2 miln. ekyu olanlar kigik miiossisolor hesab omynyp. AS-do bu
gostaricilordon alava digor sortlor daxilindo do kicik miiossisolori miioyyon etmok olur. Avropa
Surasimin komissiyasinin toklifino osason kigik miiassisolorin asagidaki bolgiilor lizro miioyyon
olunmasi irali stiriilmisdiir.

Buna osason kicik miiossisalor is¢ilorin say1 100 nofori 6ton, osas kapitalin moblogi 75 evro
olanlar hesab edilirdi. Onu da nozors almaliyiq ki, har hansi bir boyiik firmanin, miiassisonin
nizamnama kapitalinda yeri 1/3 hoddi ke¢gmomolidir. Bununla belo AS komissiyasinda
miiossisolori mikro vo xirda tipli sahibkarliq subyektlorino bélorak, qeyd edilir ki, mikro qrupa
aid edilon togkilatlarda isloyonlorin say1r 10 nofora godor olmalidir. Aydindir ki, bu tipli
miiossisolor soxsi vo ev tosorriifatlarindan ibarot olmagla, sonoatkarliq xidmat saholorini ohato
edir.

Homginin AS komissiyas1 xirda miiassisalora iscilorinin sayr 10 noafor ilo 99 nofor
arasinda doyison tasorriifat subyektlorini aid edir. Azorbaycanda kicik sahibkarliq
subyektlori iscilorinin say1r vo illik dovriyyesi gostoricilori miioyyonlosdirilir. Belo ki, bu
meyarlar asagidaki kimi formalasdirilir:

- sanaye va tikintida 40 nafardon va illik dévriyyasi 200 min manatdan,

- kand tasarriifatinda 15 nafardon va illik dovriyyasi 100 min manatdan,

- topdansatig ticarat miiassisalorinda 10 nafordon va illik dovriyyasi 300 min manatdan,

- igtisadiyyatin digor sahalarinda 5 nafordon va illik dovriyyasi 100 min manatdan az olan
kicik sahibkarliq subyektlori.

Miiassisalarin hacmi bu va ya digor sahonin xiisusiyyatindon, onun texnoloji voziyystindan,
foaliyyat sahasinin samaraliliyindon asilidir. Ela sahalor vardir ki, onlar yiiksok kapital vo amok
tutumuna, istehsala malik olur. Ona gora do boylik hocmli miiossisolorin yaradilmasi xkuamk
ousHecs nisboton az somoralidir. Miasir iqtisadiyyat ii¢iin istehsalin miqyasina iri istehsal
strukturlu meyillor xasdir ki, buna da bir ¢ox amillor tasir edir. Masoalon, elmi-texniki torogqinin
davamli inkisafi bir torofdon istehsalin tomorkiizlogsmosino gotirib ¢ixarir vo digor torafdon 1so
ir1 firmalar boyiik maddi, maliyys vo omok resurslarina, homginin ixtisaslagmis kadrlara malik
olmagla ¢oxsayli resurslar1 6zlindo birlogdirirlor. Ona goro do belo miiossisalor iri miqyasl
elmitexniki omaliyyatlar hoyata ke¢irmoya qadir olurlar.

Kicik biznesin somoarali foaliyyat gostormasi imkanlar iri istehsalla miiqayisada bir
sira iistiinliiklora malikdir. Bunlar asagidakilardan ibaratdir:

1) yerli bazarlara masafo baximindan yaxinhgq;

2) istehlakc¢ilarin (miistorilorin) talabatlarina maksimum uygunlasma;

3) iri firmalar tigtin alverisli olmayan xirda partiyalarla mahsul istehsali;

4) idaraetmada paralel saviyyalorin ixtisar edilmasi va s.

Kuunk OusznHecun foaliyyatinin genislondirilmoasi iqtisadiyyatin saglamlasdirilmasi
uiciin dlverisli sorait yaradir, yoni

* saglam ragabat miihiti yaradir;

* olava is yerlarinin agilmasina sabab olur;

» struktur yenidonqurulmasini tokmillogdirir;

« istehlak sektorunun genislondirilmasini tomin edir;

« tolabatcilar sektoru genislondirilir;



* bazar mallar vo xidmatlorls zonginlosir;

« ixrac imkanlar1 genislondirilir;

» yerli xammal resurslarindan somorali istifade edilmasing sorait yaradir;

omok tutumlu saholorin genislondirilmasi, ohalinin sahibkarliq fealiyystina colb edilmasi
istehsal giiclorindon maksimum istifado olunmasi kigik miiossisolorin yaradilmasini zoruri edir.
Umumiyyatla, kicik biznesin inkisaf etdirilmosi igtisadiyyatin méhkomliyinin tomolidir. Bir ¢ox
todqiqatgilarin fikrinco, bazar iqtisadiyyati sistemino kecon Olkolordo kicik biznesin inkisafi
homin dovlatlords yeni iqtisadiyyata inteqrasiya prosesini siirotlondirir.

Yuxarida gostorilonlori yekunlagdiraraq demok lazimdir ki, kicik biznes bazar
iqtisadiyyatinin ayrilmaz hissasidir. Xiisusi horokatlilik, rahatliq vo yliksok mohsuldarliq ilo
xarakterizo olunur. Ohalinin tomin edilmomis ehtiyaclarina cavab olaraq iqtisadiyyatin istonilon
sektorunda kicik miiassisalor yaradila bilar.

Kigik biznesin bu va digar iistiinliiklori milli iqtisadiyyatin inkisafina tokan veran amildir vo
buna goro do dovlet kigik biznesin inkisafina miihiim dostok gostormoya borcludur.

Faydalardan slava, Kicik miiassisalorin da zaif taraflori var. 9sas olan fordi kapitalin
az olmasidir. Kicik miiassisolorin boylik oksoriyyati liciin baslangic kapitalinin vo ya artiq bir
150 qoyulmus vosaitin doldurulmasinin asas monbayi 6ziinli maliyyalosdirma hesab olunur vo
yalniz kifayot godor ugurlu biznes omoliyyatlar1 oldugda bank kreditindon istifado etmok
miimkiindiir. Kommersiya banklar1t homiso kigik miiassisalorlo garsiligh slagodo olmagdan
¢okinirlor, ¢linki onlar {i¢lin kigik kreditlor boylik miiossisolora verilon kreditlordon daha az
golirlidir vo daha boyiik riske malikdir. Tacriiba gostorir ki, kommersiya krediti aldo etmokda
olan ¢atinliklor bir ¢ox kigik miiassisalora iflaslarin oksaoriyyatino sobab olan dovriyya kapital
catismazligina sobab olur. Kicik miiassisolorin maliyya vaziyyeti inflyasiyaya xiisusilo
hassasdir, clinki - iri muiassisalordan forqli olaraq, xarclorinin artimini istehlakgilara yonaltmak
ticiin mohdud imkanlara malikdirlor.

Kicgik biznes iiclin xarakterik olan kapital kapitalinin iimumi maliyys monbalarinin
hocminin asag1 olmasi kreditdon asililigin artmasina sabob olur. Istehsalin texniki yenidon
qurulmasi {li¢lin xeyli vosait tolob olunur vo kreditin alinmasi onun vaxtinda ddonilmomasi vo
buna goro iflas olmasi ilo olagadardir. Lakin bu manfi cohatlor kicik biznesin mahiyyati ilo tist-
tisto diismokdon daha ¢oxdur.

Sahibkara moxsus kicik miiassisasinin spesifik ¢atinliklori ds vardir. Mosolon;
miiossisoni quran soxsin bilik vo bacarigi, foaliyyot gostordiyi sahads tocriibo vo gabiliyysti
asagl soviyyado ola bilor. Odur ki, o, basqalarinin (miitoxassis, idaroedici) bilik vo
bacariglarindan gorokli istifado etmodikdo iflasa ugrayar vo ya zororlo iizlesor. Belo
miassisalards isloyonlor imumi gazancdan slava pay almaq imkanindan da mohrum qalirlar.
Odur ki, onlarin imkanlart mohdud oldugundan faaliyyst dairolorini tokmillosdirmokda,
genislondirmokds vo daha mohsuldar ¢alismaqda maraqli olmurlar; Tok soxsin miiossisasi, bir
soxsin sarmayosi ilo yaradildigindan onun hocmi do mohdud olur. Kredit almaq imkani
mohdudlagir, ala bilso do, yiiksok faizlo almali olur vo aldigimi qaytarmaq imkami da
miiossisonin qazanci qarsisinda cotinliklor torodir. Belo miiassisolor uzunomiirlii olmurlar.
Clinki biitiin ixtiyar sahibinin bir $oxs olmasi iiziindon onun diinyasini doyismosi vo ya
miioyyan sabablar iiziindan igini davam etdira bilmamasi, bu ciir miiassisalarin faaliyyating son
qgoyur. Istor iscilori, istor mal géndoranlor va istorso do mal alanlarla slagode mosuliyyati bir
soxs dasiyir. Biitiin bas vera bilocok miiqavils, cavabdehlik vo iddialara bir nofor biitiin varidati
ilo cavab vermali olur. Qazancin bir nafordo toplanmasi vo onun paylanilan qazancdan daha



irthacmli olmasi ortaqli miiassisalora nisbaton belo miiassisalords galir vergisinin 6donilmasinin
yiiksok olmasina gotirib c¢ixarir.

3.Kicik biznes xiisusiyyatlori

Oslindo, kicik bir miiossiso subyektini hiiquqi soxs yaratmadan foaliyyot gostormoyi
planlasdiran soxslor kimi demok adotdir.

Heyato yalniz miiassisodo aslindo isloyonlor deyil, hom do uzaq rejimdo, part-time, sirkotin
miixtolif filiallarinda (farqli bir hiiquqi soxs oldugda) isloyan insanlar daxildir.

Ogor sirkot miloyyan edilmis sayda heyati pozarsa, o zaman hiiquqi faydalarini itirir,
mablagi dovlat torafindon miioyyon edilir va is¢ilorin say1 norma daxilinds barpa edildikden
sonra {li¢ ay miiddatino.

Kicik biznesin asas xiisusiyyatlori asagidakilardir:

1. Idaroetmo qorarlarmin cevikliyi vo ildirim siirati. Sirketin isi daim doyison bazar
sortloring "uygunlagsmaq" asandir. Boyiik firmalardaki kimi bahali olmayacagq.

2. Miiossisonin istehsal prosesi Oziinii daha inco nozaroto verir. Bir mohsul vo ya bir
xidmotin "istehlake1 tigiin" uygunlasdirilmasi daha siiratli vo daha boyiik 6l¢lido bir sifarisdir.
Sirkot istehlak¢iya tez cavab vermok sayasindo asanliqla liderliys yiyalono bilor.

3. Miiossiso daxilindo rabito daha siirotli olur. Bu, kigik bir miiossiso daxilindo
komandalar1 malumatlandirmaq, miizakirs etmok vo iso salmaq daha asandir. Qeyd etmok
lazimdir ki, torafdaslarla miinasibatlor boylik miiassisalora nisbaton daha yaxin va daha yaxsi
qurula bilar ki, bu da inkisaf etmok va sorfali miigavilalor vo qazanc oaldo etmok iigiin cox
yaxs1 effekt verir.

4. Kicik bir 15 voziyystindo komandadaki miinasibatlorin geyri-rosmi olmasi yalniz
faydalidir vo bir qayda olaraq miisbat naticalora sabab olur va siiratli naticalor gotirir.

Kicik biznesin idars edilmoasi asaslari

Kigik biznesin idaro edilmosi vaxt vo pul ehtiyatlarindan istifadonin somaoraliliyinin
artmasina sobob olan miiossiso idaroetmo prinsiplori, vasitolori vo metodlart sistemind
osaslanir. Bu ciir idaraetma, sirkoto mogsoad vo maliyys artimina nail olur.

Miiossisonin idara edilmosi masalolorinds rohborlikls is¢ilorin 6zlori arasinda artan sixliq
movcuddur. Lider, ambisiyalarindan asili olmayaraq, bu hoqigoti dork etmoli vo hom
tabeliyinds olanlar torafindon, hom do 6z torafindo miisbat notico oldo etmalidir.

Kicik bir miiassisanin menecerlori (menecerlori), idaraetma fokusundan asili olaraq
asagidaku tiplara boliiniirlor.

1. Depozit rahboari.

2. Natica rahboari.

Birinci tip menecerlor, vozifolorinin sxematik yerino yetirilmasing, karyera soviyyasino vo
idaraetms ideyalarint hazirlamaga hazir olmamaga diqqat yetirmasi ilo xarakterizo olunur.
Belo bir miitoxossis peso maraqlart vo tstlinliikklori baximindan ¢ox dardir, mosuliyyot
dasimir va risk almagdan qorxur.

Natico meneceri birinci noviin tam oksidir. Bazar vaziyyatindoki dayisikliklora tez
reaksiya verir, bozon riskli vo radikal idaroetmo qorarlari gobul edir. Bu soxs iscilorin
niifuzunu itirmadon sirkstin  faaliyyatinin qgeyri-konstruktiv, mantigsiz veo naticasiz
aspektlorini aydin sakilda ayirir vo kasir.



Miiassisalari kicik biznes formast kimi tasnif etmak meyarlari

Elmi monbalordos, kigik biznes iigiin bes osas keyfiyyot meyar var:

1. Vahid sahiblik vo miiassisonin birbasa idars edilmaosi.

2. lIsogétiironlo is¢i arasindaki olagolorin personajlarin effektiv motivasiyasma va is
momnuniyyatinin daha yliksok soviyyosino catmasina sobab olan soxsiyyot xarakteri.

3. Miilkiyyat riski vo istehsal prosesindo vo onun toskilindo birbasa istirak etmoklo
tosorriifat foaliyyotino tam cavabdeh olan miiossisonin hoyatindaki sahibinin rolu.

4. Osasaon ailo miilkiyyati.

5. Oz vosaitlori vo kigik bank kreditlori hesabina hoyata kegirilon maliyyolosdirmo
xilisusiyyati.

Ki¢ik miiassisalor miioyyon sortlor altinda vo dovlotin dastayi li¢lin gorazli yenilikgi, ¢evik
va somarali, sahibkarliq tacriibasina va kifayat qadar pesokar saviyyoys malikdirlor.

Kicik biznesin comiyyat hayatindaki rolu budur:
bazar iqtisadiyyatinin aparici sektorlarindan biri;
kigik hacmli istehsal asasinda;
igtisadi inkisaf tempi,

UDM-in strukturu vo keyfiyyot xiisusiyyatlori;

igtisadiyyatin struktur tonzimlonmosi,

investisiya siiratli qaytarilmasi ilo xarakteriza,

bazar se¢im azadlig;

bazarin istehlak mallar1 va giindalik tolabat xidmatlori ilo doymasi;
yeniliklorin tatbiqi

olava is yerlori;

yliksok horokatlilik, idaraetmanin rasional formalart;

biznes sahiblarinin yeni bir sosial tabaqasi;

3. Kicik biznesin funksiyalari

Kigik biznesin milli iqtisadiyyatdaki rolu vo yeri on yaxsi sokildo 0ziino xas olan
funksiyalarda 6ziinii gostorir. Sabit bazar iqtisadiyyat1 soraitindo ki¢ik biznesin funksiyalarini
nozors alaraq asagidaki amillori vurgulamaq lazimdir:

Ovvalcy, kicik biznesin rogabst miihitinin formalagmasinda ovozsiz tohfosidir.

. Ikincisi, bazar soraiti doyisikliyino dorhal reaksiya gostoron kicik biznes, bazar
iqtisadiyyatini lazimi rahatliq ilo tomin edir.

o Uciinciisii, elmi vo texniki toraqqinin bir ¢ox vacib saholarindo bir sigrayisin hoyata
kecirilmasino kigik biznesin tohfosi, xiisusilo elektronika, kibernetika, kompiiter elmlori
sahasindoki xidmatlari boytikdiir.

o Dordiinciisii Kicik biznes mosgulluq probleminin hoalline miihiim tohfs verir. Bu
funksiya kicik miiassisalorin yeni 1§ yerlor1 yaratmaq vo tsiklik tonozziillor vo
iqtisadiyyatdaki struktur doyisikliklori zamani hoddindon artiq emok toplamaq qabiliyystinds
oziinii gdstorir. Inkisaf etmis 6lkolords kicik miiossisalar orta hesabla 50% is yerini vo yeni is
yerlarinin 70-80% -ni toskil edir.

o Besincido Kicik biznesin miihiim funksiyas1t sosial gorginliyl azaltmaq vo bazar
miinasibatlorini demokratiklosdirmokdir, ¢linki orta sinifin formalasmasi {i¢clin osas olan
mohz budur.

Kigik biznesin tokco iqtisadi va sonaye va sosial-igtisadi istiinliiklori coxdur:

e rahatliq
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dinamizm
texnologiyanin doyiskonliyino uygunlasma,
tez yeni avadanliq va texnologiya yaratmaq vo totbiq etmok bacarigi,
sosial sabitliyi tomin etmok,
omok bazarinin yeni is yerlori ilo doymasi,
e aciq giris vo iqtisadiyyatin bu sektoruna giris asanligi.

Kigik biznes 6z miiossisolorindo tohliikko vo risk altinda isloyon vo hotta daha az maas
almaq ii¢lin miitoxassislori igo colb edo bilor. Bu maragin sobobi miistoqil olmaq vo potensial
yaradiciliq imkanlarini reallasdirmaq arzusundadir, bu, boyiik miiassisalordo etmok ¢ox
cotindir.

4. Kicik biznesin manfi cahatlari

Kicik biznesin tipik bir xiisusiyyati onun qeyri-sabitliyi, zoif canliligidir. Ustalik, xarici vo
daxili miihitin xeyli pis voziyyatdo olmasi soklindo miioyyon edilon bdyilik firmalarla, is
soraiti 1lo miiqayisado bunun koklori obyektiv olaraq az olverislidir. Beloliklo, ABS-da vo
ikinci Olkolords aparilan statistik todqiqatlar gostorir ki, eyni vaxtda foaliyyato baslayan 100
kicik firmanin 20-1 mévcudlugunun ilk ilinds ugursuz, 17-si ikinci ildo, {ic¢iincii ilin sonunda
va sonunda firmalarin toxminon yarisi faaliyyatini davam etdirir. besinci - yalniz 33%.

Belalikla, kicik biznesin qeyri-sabitliyini miidyyon edan asas amillor asagidakilar:
dhats etmoalidir.

»  mohdud maliyys manbalari,

»  bazar soraitinin tosiring yiiksok tabegilik

»  golir doyiskonliyi;

» 0z bazar hissociklorinin zoif seqmentlosdirilmasi;

> monfi iqtisadi amillors (inflyasiya, tsiklik dalgalanmalar, vergi tozyiqi vo s.) yiiksok
hassasliq;
iflas daracasi;
boylik korporasiyalarin rogabati;
istehlak¢ilari vo tochizatgilarin dar bir dairasi;
resurslarin vo satig bazarlarinin yerlogsmosi;
boyiik fiziki va psixoloji stress va s.
sahibkarliq haqqinda ictimai diisiinconin rodd edilmasi;
moveud inzibati manealar;
geyri-miioyyon dovlot miinasiboti vo iqtisadiyyatin bu sektoruna indiki dastoyin
olmamasi

VVVVVYVVY

4. Kicik biznesin taskilinin asaslari

Kicik biznes strukturlar ilk novbado miiossiso vo birliklorin torkibindon struktur vo istehsal
vahidlorinin, eloco do istehsal bolmolorinin ayrilmasi, digor hallarda iso sohm qoyulmasi
osasinda yaradila bilar.

Kicik biznes dovlet, ictimai kooperativ miiossisolorlo, xilisusi soxslora, homginin
miilkiyystin digor formalarina assaslanan togkilatlarla birlikdo tosis edilo bilor. Biznesin hor
hans1 formasinin inkisafi osas etibarilo iki sortdon: biitiinliiklo 6lkadoki vo onun regionlarindaki
daxili iqtisadi soraitdon vo konkret sahibkarin tosorriifat mogsodlorini reallasdirmaq tigiin 6z
hiiquglarindan istifado etmosi imkanlarindan asilidir. Belo ki, konkret soraitdo bu amillorin



bazar konyukturasina vo gobul edilmis idaroetmo qorarlarinin son noticosing tosiri ¢ox
boytikdiir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo iqtisadi-sosial problemlorin holli inkisaf etmis vo
inkisaf etmokdo olan 6lkalords oldugu kimi, Azorbaycan Respublikasinda da iri miiossisolorlo
yanas1 ki¢ik biznesin inkisafi ilo baghdir vo bunlarin iqtisadiyyatda 6z yeri vo rolu vardir. Kigik
biznesin Olko iqtisadiyyatinin miixtolif saholorindo Oziinomoxsus yer tutmasi ilk ndvbado
mistoqillik oldo etdikdon sonra Olkodo baslanan demokratiklosmo prosesinin vo bazar
miinasibatlorinin inkisafinin, igtisadiyyatin transformasiyasinin real naticasidir.

Kigik biznes subyektlori do 6z ndvbasinds hom respublikanin daxili bazarlarinin amtos va
xidmeatlorlo zonginlogmasinda, inhisarciligin logv edilmasinds, biitiin saholords rogabatin
dorinlogmosindo, tosobbiiskar insanlarin yaradiciliginin iizo ¢ixmasinda, movcud omok vo
material ehtiyatlarinin tosorriifat dovriyyasine colb olunmasinda vo ohalinin tolobatinin optimal
0donilmasindo miihiim rol oynayirlar.

Eyni zamanda, kigik biznes Olkonin bazar miinasibotlorino ke¢mosindo vo bazar
mexanizminin tokmillosdirilmosindo, istehsalgilarla istehlak¢ilar arasinda birbasa iqtisadi
olagolorin qurulmasinda, kecid dovriindo yaranmis ohalinin mosgullug problemlorinin hall
edilmasinda, shalinin golirlorinin vo aliciliq qabiliyyatinin artirilmasinda boyiik ohomiyyat kasb
edirlor. Iqtisadi cohatdon inkisaf etmis dlkolordo kuumk 6usHecHH rolunu qiymotlondirmok iigiin
miixtolif meyarlardan istifado edilir. Xiisusilo, ki¢ik miiossisolorin timumi daxili mohsulda,
mosgullugda vo s. pay1 osas gotiriiliir.

Kicik biznes subyektlorinin saymnin saholor iizro artmasi ilk ndvbads Olkodo iqtisadi
islahatlarin aparilmasi, istehsalin texnoloji vo idareetma strukturunun yenidon qurulmasi ilo
olagadardir. Bu da 6z novbosinds kigik hocmli istehsal miiassisolorinin inkisafini siirotlondirir
vo olava is qiivvosini istehsala colb edir. Homginin iri miiassisalorin strukturunun dayismasi
naticasinda sexlor vo filiallar miistoqil istehsal vahidlarina ¢evrilirlor ki, bu da xirda
partiyalarla Kicik seriyali mohsul istehsal¢ilarinin saymm va rolunu xeyli artirir. Bununla
belo 6lkodo biznes foaliyyatinin inkisafi ohalinin hoyat saviyyssinin yiiksoldilmosindo vo pul
golirlorinin artirilmasinda miihiim rol oynayir.

Hazirda istehsal miinasibotlorindo bas veran siiratli doyisikliklor, ohalinin maddi vo monovi
tolobatinin daim artmasi1 vo istehsalin fasilosizliyinin tomin olunmasi biznes faaliyyotinin
inkisafina olverisli sorait yaradilmasini zoruri edon mosalolordon biridir. Uzun illor bazar
miinasibatlori goraitinds foaliyyot gostoran bir sira inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi gostorir ki,
kicik biznesin inkisafi vo saglam rogabotin formalasmasi yoxsullugun azaldilmasinda miithiim
rol oynayir.

Bazar miinasibatlorino ke¢idin ilk illorindo miioyyon ¢otinliklorlo iizloson Azorbaycan
Respublikasinda da yoxsullug yiiksok hodds ¢atmis vo az bir vaxtda ohalinin 90 faizdon
coxunun pul golirlori minimum istehlak sobatinin doyarindon xeyli doracads asagi olmusdur.
Lakin son illor 6lkomizds kigik vo orta sahibkarligin formalagsmasi vo inkisafinda nozors
carpacaq iroliloyislor hor seydon ovvel, 0ziinii ohalinin mosgullugunun vo pul golirlorinin
strukturunda bas veran dayisikliklordo gostormaya baslamisdir.

Azorbaycan Respublikast hokumoti torofindon «2003-2005-ci illor iiciin yoxsullugun
azaldilmas1 vo iqtisadi inkisaf iizra Dovlat Proqrammn» tosdiq edilmis vo homin sonaddo
omsHecun inkigsaf etdirilmasi dovlst siyasotinin osas istigamatlorindon  biri  kimi
miloyyanlosdirilmisdir. Aparilan diizgiin dovlot siyasoti noticosindo 6lkodo yoxsullugun
saviyyasi 2003-cii ildoki 49 faizdon 2006-c1 ildo 29 faizo enmisdir. Oton 18 il arzindo



Azarbaycanda yoxsulluq soviyyasi 49 faizdon 6 faizo enib. 2022-ci ildo o6lkado
issizlik taqribon 6 faiz soviyyasindadir.

Kic¢ik biznesin inkisaf etdirilmosi yeni is yerlorinin agilmasinda da 6z miisbot tosirini
gostorir. Bu baximdan kigik biznesi regionlarda inkisaf etdirmok daha mogsodouygundur.
Ciinki rayonlarda issizlik problemi Bakiya nisboton daha koskindir. Belo ki, rayonlarda is
yerlorinin az olmasi ucbatindan ohali Bakiya vo Sumgayit sohorlorino axisir. Bu da 6z
novbosindo homin gohorlordo demoqrafik vo sosial-iqtisadi problemlorin artmasina gotirib
cixarir. Amma kicik biznesin inkisaf etdirilmosi sosial gorginliyin asagi diismosino sobab olur.
Kigik biznes, homginin regionlarin iqtisadi inkisafina imkan yaradaraq, paytaxt ilo regionlar
arasinda movcud olan geyri-barabarliyin yumsaldilmasina gatirib ¢ixarir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2004-cii il 11 fevral tarixli formani ilo «Azorbaycan
Respublikasi regionlarin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Proqrami (2004-2008-ci illor)» qobul
edilmisdir. Bu proqram xeg¢id iqtisadiyyati soraitindo 6lkonin biitiin orazisindo isglizar miihitin
yaranmasina, investisiya qoyulusunun stimullagdirilmasina, geyri-neft sektorunun inkisafina,
mosgullugun artirilmasina, yoxsullugun azaldilmasina vo uzunmiiddatli igtisadi artimin tomin
edilmosins yonaldilmigdir. Dovlat proqramlarinin icra olundugu 2004—2018-ci illor arzindo
iimumi daxili mohsul 3,3 dafa, o ciimlodon qeyri-neft sektoru iizrs 2,8 dofy, sonaye iizrs 2,6
dofy, kond tasarriifat: iizra 1,7 dofo artmusdir vo bu maqsadilo “Azarbaycan Respublikasi
regionlarinin 2019-2023-cii illords sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Proqramm” (bundan sonra
- Dovlat Proqrami) hazirlanmisdir. Biitiin bunlar sonayeds isgiizar faalligin artmasina,
yeni is yerlorinin acilmasina, sahibkarhgin, o ciimlodon Kkicik vo orta sahibkarhgin
inkisafina giicli tokan vermisdir.

Sahibkarligin inkisafi, biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmas1 Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin igtisadi inkisaf strategiyasinin  prioritet istigamatlorindondir. Doviat
programlarinin  gabulundan oton miiddat arzinda o6lkado sahibkarligin dinamik inkisaf
etdirilmasi va genislondirilmasi, sahibkarlara doviat dastayinin giiclondirilmasi va onlarin
hiiquglarinin etibarli miidafio mexanizmlarinin yaradilmas: istiqamatinda kompleks tadbirlor
hayata kegirilmis, olkada giiclii 6zal sektor formalagmis, biznes va investisiya miihiti daha da
vaxsilasmis, sahibkarlarin sayi artaraq o6lka iqtisadiyyatimin aparici qiivvasina ¢evrilmisdir.
Goriilan islorin naticasinda artiqg 2018-ci ilda 6zal bélmonin payr vimumi daxili mahsulda 80
faizdon, masgullugda 75 faizdon c¢ox olmug, doviat qeydiyyatina alinmis sahibkarliq
subyektlorinin sayr 950 mini ke¢misdir. Qeydiyyatdan ke¢mis sahibkarliq subyektlorinin 66,6
faizi regionlarin payina diismiisdiir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan dovlstinin sosial-igtisadi siyasatinin baslica magsadi
orta vo uzunmiiddatli prioritetlora uygun olaraq 6lkonin, o ciimlodon onun ayri-ayr1 rayonlari
lizra shalinin hayat saviyyesinin ardicil sakilda yiiksaltmak, yoxsullugu va sosial barabarsizliyi
azaltmagq, iqtisadi artim tempini saxlamaqdan ibaratdir. Bu programin qarsisinda duran asas
vozifa 6lka ohalisinin masgullugunu artirmaq mogsadils bes il arzindo 600 min slavs is yerlora
acilmas1 olmusdur. Progqram g¢or¢ivasindo regionlarda c¢oxlu sayda kigik vo orta oOlciili
miiossisolar tikilib istismara buraxilmis vo mévcud miiossisalorin foaliyyati barpa olunmusdur
ki, noticodo 730 mindon ¢ox yeni is yerlori agilmigdir. Bazar prinsiplori osasinda foaliyyot
gostoron yeni iqtisadi sistemi formalagdirmaq istigamatindo tonzimloyici siyasot aparan
hokumotimiz regionlarda kicik biznesin tosokkiilii vo inkisafi ilo bagl bir ¢ox mogsadyonlii vo
sistemli tadbirlor hayata kegirir.



Lakin bu sahads halo do bir sira problemlor qalmaqda davam edir. Bununla yanasi1 kicik
biznesin somorali foaliyyotinin tomin edilmosi iigiin dovlotin strateji siyasoti davamli olmal,
diizgiin miioyyonlosdirilmali, tosorriifat foaliyyati ilo mosgul olan sahibkarlar arasinda bas vers
bilocok inhisarcgiliq meyillori bazar prinsiplori osasinda aradan qaldirilmali, hagsiz rogabotin
garsisinin alinmasi vo aradan qaldirilmasi todbirlori 6n plana ¢okilmolidir.

Tocriibo gostorir ki, son dovrlor sahibkarlifin inkisafi fordi vo 6zal saholordo daha ¢ox
toroqqiya sobab olmusdur. Belo ki, iqtisadiyyatin miixtolif sferalarinda ki¢ik biznesin inkisafi
naticasinda respublikamizda igsizliyin soviyyasinin asagi salmmasina va mosgullugun
artirllmasina nail olunmusdur. Bu faktor bazar iqtisadiyyatinin 06lkade dayaqlarmin
mohkomlonmasi ilo olagodar texnoloji vo istehsal baximindan yaxsi formalasmis miiossisolorin
meydanda galmasini, digorlorinin iso todricon aradan c¢ixmasini siibuta yetiron gostoricidir.
Digor bir fakt xarici vo miistorok miiossisolorlo bagli gostorici Oziinii gabariq sokildo
gostormokdadir.

Belo bir gonaoto golmok olur ki, issizliyin aradan qaldirilmasinda, yerli mohsullarla bazarda
bollugun yaradilmasinda, Azorbaycanin sosial vo iqtisadi cohoatdon inkisafinda kicik 6usnecun
xeyli rolu vardir. Respublikada dovlot miilkiyyatinin 6zollosdirilmosi vo Ousnecun inkisafi
sahosindo hoyata kecirilon dovlat siyasati noticosinda 6zal sektorun 6lko iqtisadiyyatindaki pay1
xeyli artmigdir. Biitiin bu doyisikliklor 6lkads aparilan iqtisadi siyasotin miisbot tozahiirlorindon
biridir. Hoyata kegirilmis mogsodyonlii todbirlor noticosindo 6ton illordo 6lko iqgtisadiyyatinda
vo onun asasini toskil edon 6usnecun inkisafi sahosindo miisahido edilon miisbot doyisikliklorin
davamu ilo saciyyslonmis pozitiv meyillor daha qabariq sokildo 6ziinii gostormis, keyfiyyast
doyisikliklori bas vermisdir. Belo ki, UDM-nin torkibinda qeyri-dévlet bdlmosinin pay1 82 faizo
catmisdir. Bununla borabar, ohalinin yasayis soviyyasi yaxsilasmaqda davam etmisdir.



