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1. Kicik va orta miiassisalorin sahibkarhq faaliyyatindo shamiyyati
va vazifalari

Diinya tacriibasi gostarir ki, miiasir dovrde ayri-ayri olkelorin milli iqtisadiyyatinin
somarali inkisafinda kicik sahibkarliq fealiyyati shamiyyatli rol oynayir. Kigik sahibkarligin
inksafi miilkiyyatin miixtalif formalarinin meydana golmasing va inkisafina, azad raqabats vo
tosobbiiskarliga, omoys hovosin oyadilmasina, yeni ideya vo ixtiralarin, eloco do somaorali
tokliflorin istehsalatda reallagmasina zomin yaratmaqla, eyni zamanda inhisarlasmanin vo
sosial gorginliyin aradan qaldirilmasina sobab olur ki, bu da miihiim sosial-igtisadi
problemlorin siiratlo hoallino kémok etmis olur. Tosadiifi deyldir ki, diinyanin inkisaf etmis
olkolorindo faaliyyot gostoran miiossisalorin 80-90%, UMM-un 45-50 %, biitiin isloyonlorin
50-60 %-1 vo eloca do yeni yaranan is yerlorinin 70-80 %-don ¢oxu kicik miiassolorin payina
diisiir.

Kigik rniiassisalorin miitoraqqiliyini xarici 6lkalarin tocriibasi inandirici suratds isbat
etmigdir. Qeyd edok ki, inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkolorin iqtisadiyyatinda kigik
miiossisolor miixtolif adlar altinda foaliyyot gostorirlor. Belo ki, Almaniyanin iqtisadiyyat
elmindo kigik miiossisolor orta miossisolordon forglonmir vo “Mittelstant” adi ilo bu
miiossisalara “orta tobaqo™ kimi baxilir, lakin digar dlkelordo, xiisusilo ABS-da va Ingiltorado
“kicik biznes vo kicik firma”, Fransada ‘“sonotkarliq™, Latin Amerikasinda “kicik sonaye”,
Afrikada “kigik istehsalat”, bozi Olkolordo geyri-formal sektor, Polsada “kicgik biznes”,
Macaristanda “kicik biznes vo yardimgi tosorriifat”, yeni miistoqillik oldo etmis kegmis sovet
respublikalarinin hamisinda (kicik miiassiso) “kigik sahibkarliq vo kicik biznes” adlandirilir.



Istor Qarb, istarsa do sabiq Sovet tadgiqatcilar kigik miiosslsalari dyronarken onlari ya kigik
firma, ya da kicik biznes adlandirirlar.

Hocmceo kigik olan, bozon bir sahibkara moxsus miiossiso siirlindiirmogiliyo diicar
olmayib az sayli soxslor torofindon idaro edilir. Ona goro do, kigik miiossisalor iri
miiossisolora nisboton bazar doyisikliyi zamani1 ¢evik olur vo daha qisa miiddot orzindo
bazara uygunlasa bilirlor. Homginin, kigik miiossisalor bir ¢ox hallarda yeni saholorin vo yeni
bazarin yaradilmasinin osasini qoyurlar.

Umumiyyatlo, ki¢ik miiossisalora hasr olunmus odabiyyatlarla tanishigdan aydin olur
ki, onlara ayri-ayr1 6lkelorde miixtalif ciir yanasilir, onun mazmunu, mahiyyati vo faaliyyat
prinsipi forqlidir. Bu da onlarin yaradilmasi mogsadlorinin, foaliyyot saholorinin vo idars
olunmasi1 mexanizmlorinin miixtslifliyi vo tarixi inkisaf prosesinin miixtalif morhalslorinda
yeni xiisusiyyatlor kasb etmolori ilo izah oluna bilar.

Almaniyada kigik, orta vo iri miiossisolor ayri-ayr1 saholor iizro isloyonlorin sayina,
satilan omtoolorin vo gostorilon xidmatlorin hacmino gora codvaldoki kimi tosniflosdirilir.

Cadval 1.
Almaniya miidssisalorinin tosnifat
Miiossisolor Moasgul olanlarin sayi, Satisin hocmi, min.dollar
nofor
Sanaye
Kicik 49-a qodor 2-yo gador
Orta 50 —-499 2-25
Iri 500 vo daha ¢ox 25 vo daha cox
Nogliyyat
Kigik 2-ya gadar 0,1 godor
Orta 3 49 0,1-2
Ir1 50 vo daha cox 2 va daha ¢ox
Xidmat dairasi
Kicik 2-ya gador 0,1-0 godor
Orta 3-49 0,1-2 !
ir1 50 vo daha ¢ox 2 vo daha ¢ox
Topdansatis ticarat
Kigik 9-a qodor 1-0 godor
Orta 10— 199 1-50
Ir1 200 va daha cox 50 va daha cox
Parakondo satis ticarat
Kigik 2-yo gador 0,5-0 godor
Orta 3-99 0,5-10
I 100 vo daha ¢ox 10 vo daha ¢ox

Cadvaldon goriindiiyii kimi faaliyyst saholorindo dovriyys kapitalinin spesifik
xilisusiyyatlori nozoro alinmaqla kicik biznesi miioyyon edon meyarlar doqiq doracolora
ayrilmisdir. Masalon, sanayeds dovriyys kapitali uzun miiddatli olan sahslards kigik biznesin



foaliyyot gostormasi ticlin boylik ilkin kapital tolob olunur. Mosgul olanlarin say meyarinin
belo forglonmasi sayasindo kicik miiossisolorin formasi doyisir.

Sonayedo kigik miiossisolori miioyyon edon meyarlar (is¢ilorin say1 vo satisin hacmi)
nogliyyat vo xidmaot saholorindo orta miiossisalori miioyyon edon meyarlarla eynidir.

Demali, kapital goyulusu firmanin 6l¢iisiiniin miioyyon edilmosinds miithiim rol oynayir
vo bu 0lg¢ii 6lkolordon asili olaraq sorti xarakter dasiyir.

Kicik biznesin siirotli inkisafi vo genislondirilmasinin osasim1i hor seydon ovval,
istehsala elmi-texniki toraqqinin obyektiv amil kimi tosiri, hamginin iqtisadi, togkilati vo
sosial sobablorin do tosiri toskil edir. Eyni zamanda kigik vo iri miiossisolor bir-birini inkar
etmir, oksino, bir-birini tamamlayair.

Iri sirkatlor 6z daxili strukturunu elo toskil etmoya calisir ki, bir ¢ox istehsallar1 vo
funksiyalan kicik firmalara vermoklo yanasi, onlara bu vo ya digor formada nozarsti 6z
ollorindo saxlasin.

Olkomizdo hansi firmani kicik hesab etmok olar, miixtalif isgilizarliq foaliyyotinin
yaradilmasinda kicik biznes no kimi yer tutur, onun faaliyystinin 6l¢iisii vo sahast hansilardir,
yiiksok hoyata gadirliyinin sobabi nodir?

Kigik biznes ir1 olmayan miiassisolordon ibaratdir. Masolon, ABS firmalarinin 97%
(kond tosorriifat1 sahasindon bagqa) rosmi olaraq kicik kateqoriyasina aid edilir. Bunlarin
oksoriyyat1 kigik miiassisalordir. Kigik firmalarin 90%-do 5 nofordon az is¢i ¢alisir, 80%-do
159 is¢ilorin say1 10 nofordon ¢ox deyildir.

Azorbaycan Respublikasinda 1995-ci ildo dovlot miilkiyyotinin 6zallogsdirilmasinin
Dovlat Programinda saha mensubiyyati vaisgilorin sayina gors miiassisalorin tosnifati cadval
2-da verilmisdir.

Cadval 2.
No Iscilorin sayimna gora qruplasdirma
Saho monsubiyyating (noforlo)
goro miiossisonin

novlari kigik Orta Ir1
1. |Sonave 50 51-300 300-don ¢ox
9  |Nogliyyat 15 16-70 75-don ¢ox
3. |Tikinsi 25 26-150 150-don ¢ox
4. |Ticarat 10 11-56 56-dan ¢ox
5. | Xidmaot saholori 10 11-50 50-don ¢ox

Demali, kigik miiossisolor saho monsubiyyatino va is¢ilorin saymna goro bir-birindon
forglonirlor. Masolon, sonayeds iscilorin say1 50 noforadok olan miiossisalor kigik miiossiso
hesab edildiyi halda, xidmot sahosindo vo ticarotdo iscilorin sayr 10 noforodok olan
miiassisalar kigik miiassisalor kateqoriyasina daxil cdilir.

ABS-da kicik fimalarin 20%-nin oksariyyatinds illik satisin hocmi 500min dollara
yaxindir, 80%-inds iss 100 min dollardan artiq deyildir.

Amerikanin macmu mohsulunun 40%-1 vo 6zal sektorun mocmu mohsulunun yarisi
kigik biznesin payina diisiir.

Ki¢ik firmalarda ¢alisan iscilorin say1 is gabiliyyatli iimumi is¢ilorin sayimnin 58%-ni
toskil edir. Son zamanlar yaradilan yeni is¢i yerlorinin 80%-1 kicik firmalarin payina diisiir.
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80-ci illorin ortasinda kicik biznes diizlino, yaxud dolayr yolla 100 milyon Amerika
votondasinin yasayisini tomin etmisdir. ABS-in statistik hesabatlarinda gostorilmisdir ki,
topdansatig ticaroti sahosindo kicik bizneso mohsul satisindan qazanilan illik goliri 0,5-2
milyon dollar olan firmalar aid edilir. Porakondo satis sahosindo 2 miiyon dollara qodor,
tikintido 7,5-12 milyon dollar, rabito sahosindo 2-3 milyon dollar, anbar tosorriifatinda
iscilorin say1 500 noforodok olan togkilatlar da kigik bizneso aid edilir. Sonayenin miixtolif
saholorindo is¢ilorin say1 250-1500 noforadok olan firmalar da kigik bizneso daxildir.

ABS-da biznes foaliyyatinin asas subyekti xiisusi firmalardir. Bunun asas ii¢ formast:
soxsi, torof miiqabilli vo sirkot mévcuddur.

Kicik miiessiso miioyyon moagsadlo do toskil edils bilor. Masalon, inhisar sleyhina
togkilatin gorari ilo, yaxud da miiassisolorin xirdalanmasi togabbiisii ilo yaradila bilor.

Kigik biznesin on sado formasi elo firmalardir ki, onlarin tosorriifat¢iligl vahid soxsin
olindadir. Teraf-miigabilli firmalarin birgs idarsedilmasi 6z aralarinda miigavilolor baglamis
iki vo yaxud ikidon ¢ox soxs torofindon ola bilor. Firmanin tigiincii tipi sirkotdir ki, bu ir1 vo
orta biznes xiisusiyyotino malikdir. ABS-1n biitiin sirkotlorinin 90%-1 xirda sirkotlordir vo
bunlarin 98%-1 ailoya moxsusdur. Sirkotlorin formal idars edilmasi, tolobs uygun olaraq onun
sahibindon ayr1 olmalidir.

Sohmdar miilkiyyatli togkilatlar Oziiniin direktorlar surasini seg¢ir, sonuncu soxslori
vozifaya toyin edir vo onlarin foaliyyatine nozarat edir.

Kigik biznes miiossisalorinin togkilati xiisusiyyatlorino diqqet yetirok. Oksor kicik
firmalar ailo miiassisalaridir, lakin bu miassisalordo muzdlu fohlslar do c¢alisa bilarlor. Bu
fohlalorin is giinli ¢ox vaxt tam olmaya da bilor. Adoaton, belo firmalar bir adda mohsul
istehsal etmoyo, yaxud xidmaoto yonaldilir. Cox sayda olmayan soxslor torofindon idars edilon
belo firmalar hor ciir biirokratgiligdan azaddirlar, albstto, onlar bazar doyisikliklorino daha
cevik reaksiya verir, ona daha tez uygunlasirlar.

Bir ¢ox hallarda yeni ki¢ik firmalar yeni sahalorin vo yeni bazarlarin yaradilmasi ii¢lin
osas olur. Eyni zamanda ki¢ik firmalar sosial-iqtisadi doyisikliklors, istehsala tosir edon
miixtolif mohdudiyyatlora vo hovaslondirmoys hoddindon artiq hassasdirlar. Cox vaxt
mohdud ixtisaslasdirma gedon bozi saholordo iso onlar hakim mdvqe tuturlar: biitlin kigik
firmalarin 1/2—i xidmot sahosino yonoldilmisdir, 1/4—i porakonds ticarotilo mosguldurlar.
Kicik firmalar topdansatis ticarotindo reallasan mohsulun 64%-ni, parakondo satisin 73%-ni,
xidmat sahoalarinin iso 57%-ni tomin edirlor.

Bina tikintisi ilo mosgul olan kigik firmalarin olindo {imumi satilan binalarin toxminan
76%-1 comlonmisdir, sonayeds asas yerlordon birini kigik firmalar tutur, onlarin sayr 400
mino yaxindir. Bunlara daxil olan 235 min firmanin hor birindo ¢alisan 20 nofordon ¢ox isci
sahonin is¢i qlivvasing olan talobatinin artmasi ilo olagodardir. Onlarin  istiraki  ononavi
saholordo daha c¢oxdur, xiisusilo metal emali, imumi masingayirma, toxuculuq, tikis, dori
ayaqqabi, yeyinti, mebel, poligrafiya sonayesi vo nasriyyat islorindo kifayot qodordir. Hal-
hazirda elm tutumlu saholordo onlarin artimi daha siirotlo gedir.

2. Biznes ideyalar: vo onun hayata kecirilmosi
Biznes foaliyyotinin basqa foaliyystlordon forqi ondadir ki, bu faaliyyat sahasi
miivafiq sahalordon miisyyan iistiinliiys malikdir va ya tamamils yeni bir sahadir.



Biznes foaliyyoti bir sira istiqgamotds ola bilor ki, bunu da imumilogsmis sokildo
asagidaki kimi tosniflogdirmok olar:
- hasilat;
- 1stehsal;
- xidmat;
- satis;
- vasitagilik;
- intellektual.
Biznes foaliyysti qarsiligh fayda osasinda hoyata kegirilir vo faaliyyatin son naticasi
kommersiya miibadilasilo naticalonir.
Somarali biznes foaliyyati ilk ndvbodo golir gotiron ideya ilo baghdir. Hor bir ideya
galir gatiron olmur. Osas masals ideyalarin galir gotiron olmasinin tomin edilmasidir!
Miitoxassislor miioyyon etmislor ki, yaranan hor 100 ideyanin orta hesabla 5% -i tam
hoyata kecirilo bilon olur.
Ideyalarin hoyata kegirilo bilon vo golir gotiron olmasi iizro biznes sahasindo taninmuis
miitoxassis M.Smollun isloyib hazirladigi gaydalara omal etmok lazimdir:
|.Ideyani kagiz iizorina yazmali. Bu zaman osas diqqoti qrammatik qaydalara, ciimlo
qurulusuna deyil, ideyanin no kimi xeyir veracoyina yonaltmali. Ideyanin aglabatan olmasini
yoxlamagq ti¢lin konar miitoxassislorlo moslohatlogmali.
2.Ideyanin maketini diizaltmali. Ogor bunu etmak cotinlik toradirse basqalarini bu iso
colb etmoli. Maket osasinda ideyanin yaxsilasdirilmasi imkanlar1 da artir.
3.Ideyamin ahamiyyatini obyektiv miiayyan etmali. Bu barodo miitoxossislorlo
moaslohotlosmok tovsiyys edilir. Ideyanin ohomiyyotini miioyyon etmok iigiin ekspert
qiymatlondirms tisulundan istifads etmok maslohat bilinir.
4.Ideya miiallifi oz ideyasina patent almagin miimkiinliiyiinii miiayyon etmalidir. Bu
iso miitoxassislor vo hiiqugsiinaslari colb etmok lazimdir.
5.Galacakdas neca harakat etmak qararinin gqabul edilmasi. Bu gorar osason mohsulun
kimin torofindon istehsal edilmasi vo satilmasi ilo olagodar olacaqdir.
6.9gor biznes ideyanin sahibinin miiossisosi yoxdursa miiayyan bir firma ilo birga
islomayin miimkiinliiyii barodo diistinmolidir.
7.1deyanin miiollifino 6z isini tork etmodon ideyanin hoyata kegirilmasi barado qorar
gobul etmosi moslohat bilinir.
8.Ideyanin hoyata kegirilmosino bu sahado ixtisaslasmis sirkatlorin calb edilmosino
calisilmalidir.
9.Ideyanin hoyata kegirilmosi {iciin yeni firmanmn yaradilmasi imkanlar1 da
arasdirilmalidir.
10.9gar yeni ideya yaxsidirsa onun hoyata kecirilmasi yolunda biitiin qlivve vo
bacariginizi ssirgomayin. 9gar ideyadan ol ¢cokmok mocburiyystindo qalmisinizsa onda yeni
ideya lizorindo isloyin. 9gor biznes ideyanin sahibinin miiossisosi yoxdursa miioyyon bir
firma ilo birgo islomoyin miimkiinlityii barada diisiinmoalidir. ideyanin miiollifine 6z isini tork
etmadan ideyanin hayata kecirimasi barads garar qabul etmasi maslohat bilinir.
Ideyanin hoyata kegirilmasino bu sahoda ixtisaslasmis sirkotlorin colb edilmosing
calisiimalidir. ideyanin hoyata kegirilmosi iiciin yen1 firmanin yaradilmasi imkanlar1 da
aragdirilmalidir.



3. Ki¢ik miiassisalorin iistiinliiklori vo catismayan cahatlori

Inkisaf etmis qabaqcil Slkelorin tocriibosinin tohlili gdstorir ki, xiisusi isgiizarligin
biitlin xiisusiyyatlori kicik firmalarin somoroliliyini miioyyon edon istehsal, elmi-texniki,
iqtisadi, toskilati-idaroetmo, sosial-psixoloji vo bu kimi amillorlo olagodardir. Bu amillori vo
xilisusiyyatlori asagidaki kimi qruplasdiraq:

1. Elmi-texniki inqilab osrindo istehsallarin ixtisaslagsma soviyyosi ylksolir, xiisusilo
mohsul istehsalinin genislondirilmasi naticasinds maddi istehsalin texniki bazast dayisir, yeni
texnika meydana ¢ixir, mohsulun ¢esidlori siiratlo genislonir.

Bu imkan yaradir ki, mohdud ixtisaslasdirilmis vo ¢ox da boylik olmayan miiossisolor
inkisaf etdirilsin. Belo miiossisalorin Ol¢iilori yol verir ki, az bir miiddstdos, ucuz, yeni tochizat
vasitolori ilo tomin edilsin, yeni texnologiya totbiq edilsin vo sinaqdan kegirilsin, itstehsalin
miloyyon aginmig hissosi aradan ¢ixarilsin, mexaniklogdirilmis omoklo ol amoyiin optimal
nisbatino nail olunsun.

Yiiksok ixtisaslt iscilordon, todqigat¢ilardan, kapital tutumlu fondlardan vo
avadanliglardan istifado edon iri sirkotlordon kigik firmalar daha somarali olur.

2. Igtisadi amillorin icorisindo on osas yer tutanlar1 - tolobat amili, bazar ragabetinin
doyismoasino daha g¢evik reaksiya vermok, miistorilori yaxindan tanimaq, yerli bazara daha
yaxin olmaqdir. Miistoqil kigik firmalar yeni elmi-texniki toloblora uygun adaptasiya olmaq
vo uygunlasmaq funksiyasini 6z lizorino gotiiriirlor.

3. Kigik biznesin hoyata qadir olmasinda asas rol oynayan toskilati-idaraetms amilidir.
Miiossisonin miqyast kigik oldugda o, hor ciir biirokratgiligdan azaddir vo real istehsal
problemlori ilo mosgul olmaga daha genis imkani vardir. Diqqoatolayiqdir ki, hotta iri
inhisarlar, xiisusilo texnika tutumlu saholor bu istiinliiyli dork edorok, 6z strukturunda
miistoqil kommersiya bolmolori yaradir.

Bir ¢cox xirda miiossisolordo sahibkarlarla inzibatgilar arasinda idaroetmo funksiyalari
boliinmiir. Belo hallarda inzibatciliq proseduralarinin diapazonunun mohdudlasdirilmasindan
istifado edilir vo tocriibado idaroetmo vo miihondis texniki funksiyalar1 birlosdirilorak eyni
soxslor torofindon yerino yetirilir. Bozi ixtisaslasdirilmis 1daroetmo ftinksiyalarinin
(miihasibat ugotu, sonad ddvriyyesinin oalverisli formasinin totbiq edilmosi vo s.) hoyata
kecirilmasi tli¢iin konardan maslohatgilor colb edilir ki, bu da 6z statlarinda slavo iscilorin
saxlanilmasina imkan yaradir.

4. Kicik miiossisado sosial-psixoloji miihitin yaxsilasdirilmasi nisboton asandir. Bu
zaman is¢ilor imumi monafe namino biitiin imkanlardan istifado etmoyo hazir olurlar.
Homginin, ayri-ayr1 soxslorin xiisusiyyatlori nazore alinmaqla kadr siyasotini yiirlitmak
miimkiin olur.

Kicik biznesin timumi iistiinliiyii vo ¢catismayan cohatlori 3 sayli cadvalds verilmisdir.
Kicik biznesin catismayan cohotlorino misal olaraq, qullugcularin firmaya colb edilmosi
isinin ¢atinliyini, sosiai miidafionin zoif olmasini, isgiizar menecerlorin kifayot doracodo
saristali olmamalarini, maliyys problemlarini, iqtisadi doyisikliya yiiksok doracado hassas
olmasini, iri moablogds maliyys ehtiyatlarina malik olmamalarini va s. gostormak olar.)



Kic¢ik miiassisalarin iistiin vo catismayan cohatlori

USTUNLUKLORI CATISMAYAN COHOTLORI

1.FOALiYYOTIN USTUN OLMAMASI 1. BASQA SOXSLORDON, FIRMALARDAN VO
DOVLOTDON MOLUM DOROCODO ASILi OLMASI

2.FOALIYYOTDO VO QORAR QOBUL 2. iRi FIRMALARA NiSBOTON OPERATIVLIK,

ETMOKDO CEVIKLIK VO OPERATIVLIK. IDARDETMO CATISMAMAZLIQLAR

3. YERLI SORAITO® ADAPTASIYA 3. ISGUZARIN TOKBASINA CAVABDEHLIYI

QABILiYYOTI

4.1STiISMAR XORCLORININ YUKSOK 4. MALIYYO COTINLIiYi

OLMAMASI

5.YUKSOK MADDi MUVOFFOQIYYOT 5.59XSi PROBLEMIi9R

IMKANI

6.SUROTII SOXSIi MUVOFFOQIiYYOT IMKANI [6. BASLANGIC MORHOLODO FIRMANIN

(MBNOVIi-PSIXOLOJi AMIL) MOVCUDLUGU S9VIiYYOSININ YUKSOK
OLMAMASI

Yaponiyada kigik biznesin toskili tacriibasi xiisusi maraq dogurur. Bu sahaya reallasan
sonaye mohsulunun 55%-1, topdansatis ticaroti hogminin 60%-1 vo porakonds satis hocminin
80% -1 diisiir.

Emaledici sonaye sahasindos 6,5 milyon kigik miiossiso foaliyyot gostorir, basqa sozlo,
imumi saym 99% kicik bizneso aiddir, toxminon 40 milyon adam bu sahodo ¢alisir, yaxud
biitiin iscilorin 80%-don artiq hissosi kicik firmalarda calisirlar. Ayaqgabi, tikis, xirdavat
sonayesi, dorman istehsali, dostloyici momulatlar vo konstruksiyalar, tikinti vo xidmaot
sferasinda (texnikaya xidmot do daxil oimagqla) kigik miiossisalor xiisusi rola malikdir.

Miisssisalar gabul edilmis asas kapitalin 6l¢iisiing, is¢ilorin sayina vo saha monsubiyyati
olamatlorine gors kateqoriyalara ayrilirlar.

Ki¢ik miiassisalor, boyiik olmayan sohorlorin igtisadi bazasini méhkomlondiracak, xalq
sanatini dir¢aldacak, ekoloji problemlarin halline hamise kdmoklik gostaracokdir. Sanaye vo
tikinti sahosindo miiossiso 0o zaman kicik hesab edilir ki, orada calisan iscilorin say1 50
noforadoak, elmi vo elmi xidmat saholorinds 25 noforadok, naqgliyyatda 15 noforadok, ticarst
vo xidmot saholorindo 10 noforodok olsun. Foaliyyotdo olan ganunculuga osason kigik
miiossiso xalq tosorriifatinin biitiin saholorindo dovlst vo kollektiv miilkiyyati osasinda,
votondaglarin miilkiyysti vo digor miilkiyyot osasinda yaradila bilor. Kigik miiossisalor
qanunla gadagan edilmoyaon istonilon faaliyyotlo mosgul ola bilor.

Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarligin (bundan sonra — KOS) inkisafi iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi, rogabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi, mosgullugun tomin edilmasi, istehlak
mallaria olan tolobatin yerli resurslar hesabina 6deonilmasi vo iqtisadi inkisafin tomin
edilmasi baximindan xiisusi shomiyyat kasb edir. Bels ki, inkisaf etmis 6lkalords KOS-un
UDM vo moasgullugdaki xiisusi ¢okisina nozor saldiqda belo qonasto golmok olur ki,
Azorbaycanda da davamli iqtisadi inkisafin tomin edilmosindo KOS-un oasas horokatverici
amilo ¢evrilmosi qarsida duran osas ¢cagirislardandir.

2014-cii 1l 26 dekabr tarixli 964 nomrali Soroncamu ilo tesdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor ii¢lin Dovlot Programi’nda
sahibkarligin inkisafi, biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, sahibkarlarin hiiquglarmnin
vo qanuni monafelorinin miidafiasi mexanizmlorinin tokmillosdirilmosi sahasindoa todbirlarin
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goriilmosi nozordo tutulmusdur. Olkedo mosgullugun tomin edilmosi, qeyri-neft ixracinmn
artirtlmasi, biznes miihitinin inkisafi kimi strateji mosoalolordo sahibkarlarin rolunun
yiiksoldilmosino, comiyyotdo sahibkarliga dostok ohvali-ruhiyyasinin artirilmasina tokan
vermok mogsadilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 21 aprel tarixli 1988
nomroli Soroncamu ilo aprel aymnin 25-1 Azorbaycanda “Sahibkarlar Gilinii” kimi tosis
edilmisdir.

Olkodo KOS subyektlorinin inkisafina birbasa tosir edocok islahatlarin {invanliliginin
tomin olunmasi ii¢lin Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2015- ci il 5 iyun tarixli
215 némroli “Iri, orta vo kigik sahibkar meyarlari”nin tosdiq edilmosi haqqinda” qarart ilo
KOS subyektlorinin meyarlar1 miioyyonlosdirilmisdir. Meyarlara uygun olaraq 2015-ci il
lizra geydiyyatdan ke¢mis hiiquqi vo fiziki sahibkarliq subyektlorinin 1 faizi iri, 2 faizi orta,
97 faizi iso kigik sahibkarlardir.

Iri, orta va kicik sahibkar meyarlari

Sahibkarhq subyektlorinin  Iscilorinin orta siyah1 say1 Mllik goliri
s Leiisis iro l -
Kicik sahibkar 25 nafaradak 200 min manatadak.
Orta sahibkar 25 nafardan 125 naforadok 200 min manatdan
1250 min manatadak.
iri sahibkar1 25 nafar vo ondan yuxari 1250 min manat
v ondan yuxaru.

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti

Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarina géra, 2015- ci
ildo geyri-neft sektorunda kicik sahibkarliq subyektlorinin pay1 olavo doyordo 5,8 faiz,
imumi manfaatds 0,7 faiz, iscilorin illik orta sayinda 6,5 faiz vo osas kapitala yonoldilmis
investisiyalarda 9,2 faiz toskil etmisdir. Bu molumatlar kigik sahibkarliq subyekti hesab
olunan hiiquqi va fiziki soxslori shato edir vo 1 iyul 2016-c1 il tarixino 6lkode foaliyyat
gostoron miiossisalorin 83017 vahidi vo ya 79,7 faizi (sokil 3) bu miiossisalorin payina
diismiisdiir. Homg¢inin bu tarixo 6lko iizro mdvcud olan kicik miiassisalorin asas hissasi
ticarot (31,2 faiz), tikinti (12,1 faiz), kond tosorriifati (10,7 faiz) vo digor saholords
xidmatlorin gostarilmasi (13,5 faiz) lizro foaliyyot gostormisdir.

Azorbaycanda KOS-un vo biitovliikde, 6lko iqgtisadiyyatinin inkisaf etdirilmosi ii¢iin
giiclii potensial vo genis imkanlar modvcuddur. Bunun {i¢lin iimumi biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasi, maliyyo resurslarima ¢ixis imkanlarmin daha sorfoli vo effektiv toskil
edilmasi, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin yerli vo xarici bazarlara ¢ixisinin tomin
edilmasi, bacarigli vo ixtisashh kadr tominatinin yaradilmast atilmali olan vacib
addimlardandir. Regionda va diinyada iqtisadi sahado gedon proseslor KOS subyektlorinin
sahibkarliq subyektlori ilo kooperasiyasinin dorinlosdirilmosini vo dovlot dostoyinin
artirtlmasii bir daha 6no cokir. Belo ki, igtisadiyyatin saxolondirilmosi mogsodilo KOS
subyektlorinin potensialinin tam gerc¢oklosdirilmasi liclin bu sahodo bir sira doyisikliklorin
edilmosi zorurati vardir. Qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi istiqgamotindo miioyyon
qodar iraliloyislor olsa da, holo do bozi tokmillogdirmalor edilmolidir. Belo ki, 6zol kredit
biirosu, dasmnar omlakin yiikliiliiyii reyestri vo tominatli aqdlorin tonzimlonmasi kimi
mosalolor lizro qanunvericilik bazasi1 tokmillogdirilmalidir. Sahibkarliq, o climlodon KOS
siyasotino dair vahid yanasmanin, innovasiyalarin, beynslxalq standartlarin daha genis
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tatbiqi, ixrac bazarlarinin arasdirilmasinda dovlat dostayinin artirilmasi, maliyys, konsalting
vo digor dostok mexanizmlorinin daha da genislondirilmosi, dovlatin dostok alotlori {i¢iin
monitoring vo  qgiymoatlondirmo  mexanizmlorinin  yaradilmasi  {i¢lin  prioritetlor
miioyyonlosdirilmoli vo 6lkoado sahibkarligin inkisafi ciddi dostoklonmalidir.

Mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlori Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 2018-ci il 21 dekabr tarixli 556 nomrali gorar ilo tosdiq edilmis mikro, kigik,
orta vo iri sahibkar meyarlarina uygun olarag miioyyon edilmisdir. Mikro sahibkarlara
is¢ilorinin orta siyahi sayr 10 noforodok, illik goliri 200 min manatadok olan, kigik
sahibkarlara is¢ilorinin orta siyahi sayr 11 nofordon 50 noforadok, illik goliri 200 min
manatdan 3000 min manatadok olan, orta sahibkarlara ig¢ilorinin orta siyahi say1 51 nofordon
250 noforadak, illik goliri 3000 min manatdan 30000 min manatadak olan miisssisalor aid
edilirlor.

1. Faaliyyatds olan mikro, Ki¢ik va orta sahibkarhq subyektlorinin say1

2018
.o o ciitmladan
Gostoricilor Comi Hiiquqi Fordi
soxslor sahibkarlar
Sahibkarhq subyektlarinin
iimumi say1 244883 26389 218494
Mikro sahibkarliq subyektlarinin
sayl1 237815 19321 218494
Kigik sahibkarliq subyektlorinin
say1 4930 4930 -
Orta sahibkarliq subyektlorinin
say1 2138 2138 -

2. Mikro, Kkicik v orta sahibkarhq subyektlorinin asas makro-iqtisadi

gostaricilori
2018
Gostaricilor Comi 0 cimlodon
Mikro Kicik Orta
Yaradilmis olavo doyar*, milyon
manat 9836,6 | 4467,8 1235,5| 41333
Iscilorin say1, min nofor 283.4 35,0 76,1 172.,4
Orta ayliq nominal omakhaqq,
manat 4453 2949 373,5 517,1
Osas kapitala investisiyalar, milyon
manat 6953,0| 2831,5 1046,7 | 30748
Yiiklonmis mallarin, yerino
yetirilmis iglorin, gostorilmis
xidmotlorin doyoari, milyon manat 17401,6 7082,9 2282.,0 8036,8




3. Iqtisadi faaliyyat névlari iizra isloyonlarin saymda mikro, kicik va
orta sahibkarhq subyektlorinin pay1

Isloyanlarin sayinda payu, faizlo

Iqtisadi faaliyyat névlari 2018
Mikro Kicik Orta
Iqtisadi foaliyyat névlari iizro comi 5,3 11,5 26,1
o climladon:

Kond tosarriifati, meso tosarriifat vo

balig¢iliq 11,3 17,4 28,6
Sonaye 1,7 6,6 26,2
Tikinti 3,1 9,5 30,1
Ticarot; nogliyyat vasitolorinin tomiri 5,2 114 16,9
Nogliyyat vo anbar tosorriifati 2,1 7,3 19,6
Turistlorin yerlogdirilmasi vo ictimai

1as9 6,7 20,2 31,9
Informasiya va rabito 6,2 12,7 42.4
Dasinmaz omlakla olagodar omoliyyatlar 13,2 25,0 20,6
Tohsil 17,0 17,6 44.9
Ohaliys sohiyys va sosial xidmoatlorin

gostorilmosi 13,9 24.8 44,5
Digor saholor 14,7 22,2 27,6
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