Movzu9. Firmanin resurslarindan va sahada ragabat miivgeyindan
asili olaraq strategiyanin secilmasi

1. Siiratla boyiiyan firmalar ligiin strategiyalar
2. Sahada lider olan kompaniyalar liglin strategiyalar
3. . Lideri izloyon kompaniyalar iiciin strategiyalar.

4. Raqabotqabiliyyatli olmayan vo bohran vaziyyatinds olan firmalar iiciin

satrategiyalar

Strategiyanin avvala, sahonin vo onda ragabast miibarizasinin sortloring, ikincisi isd
firmanmin resurslarina, roqabat imkanlarma vo tdhlukalora ,raqabot
movqelarind uygun olmasina nail olmagq ti¢iin menecerlor daxili vo xarici miihitds
situasiyanin qiymaotlondirilmasi iisullarini bilmali vo yaranan imkanlarin miisbat vo
monfi toroflorin hesablamagi bacarmalidir.

Firmanin voziyystinin klassik variantlar asagidakilardir:

1. Siiratlo boyliyon firmalar.

2. Bazarda lider olan firmalar.

3. Ikinci rolda olan firmalar.

4. Zoif yaxud bohrandan zarors diismiis firmalar.

1. Siiratla boyliyan firmalar ligiin strategiyalar
Satisin hacminin va manfaatin sliratle artmasinda maragli olan firma ,asagidaki
Uc saviyyada strateyi tasabbuslar portfeli yaratmalidir.(sakil. 1)

I saviyya Hazirda firmanin masgul oldugu biznesda mévgelarin

gliclandirilmasi (izra strateji tasabblislar.Bunlara aiddir:
1. firmanin mahsullarinin ¢esidinin genislandirilmasi ;
2. hale manimsanilmamis cografi regionlara cixsis ;
3.raqgiblarin bazar payini tutmaq maqgsadila onlara ragabat hiicumu.
Magsad :cari biznesda olan artim imkanlarinin hamisini reallasdirmaqur.
Il saviyya Yaxsi artim perspektivi olan yeni biznes sferalarinin manimsanilmasi
tgtin mévceud resurslarin va ragabat imkanlarinin genislandirilmasi lizra strateji
tasabbiislar. inkisaf edan firmalar yeni, perspektivli biznes sferalarina girmak la
imkanlarini aktiv suratda istifads etmalidirlar, xUtsusila da firmanin tartibasinin,



intellektual kapitalinin, nou-hau-sunun va digar raqabat imkanlarinin buna imkan
verdiyi halda .

Na gadar ki,cari biznes artim imkanlarini tamin edir, ilk ndvbada birinci saviyya
tasabbislarina ustiinliik vermak lazimdir. Sahanin yetginlasma marhalasina
daxil olmasi ila alagadar artim imkanlarinin aradan qalxmasi bas verdikda isa 6n
plana ikinci saviyya tasabbiislari ¢ixir.

lll saviyya Hazirki anda hala mévcud olmayan biznesin yaradilmasi iizra
strateyi tasabbiislar. Bu kateqoriyaya vasaitin uzunmiiddatli perspektivli ETLKI-
na investisiya edilmasi ; galacayin biznesinda faaliyyata baslayan firmalara
investisiya etmak Ui¢un daxili vencur fondlarinin yaradilmasi; firmanin mévcud
biznesini texnologiyalari yaxud mahsullariils tamamlayan kicik kompaniyalarin
satin alinmasi daxildir
Mas, intel korporasiyasi 100-dan artiq mixtalif layihalarin dastaklanmasi va 6z
galacayinin tamin edilmasi va koplterlara komplektlasdiricilar istehsalinda diinya
lideri mévgeyini giclandirmak Uglin kompaniyalarin yaradilmasina 1 milyard
dollar hacminda investisiya fondu tasis etmisdi. Satisinin illik hacmi 140 milyard
dollar,isgilarinin say1 100 min nafar olan Royal Dutch Sell komppaniyasi
amakdaslarinin innovasiya islarina 20 milyon dollar goymusdu.

Sakilda strategiyalarin lg savuyyasi tasvir edilmisdir.

Ragabat tasabbdslarinin bela dastini reallasdirmaq sozsiz ki, sada masala
deyildir.Firmalarin aksariyyati asas digqgati birinci saviyya tasabblslarina
ayirir,ikinci va tglncu saviyyalar Uzra isa geyri-mintazam va epizodik tadbirlar
hayata kegirirlor.

Lakin.Mc.Kinsey & Company agentliyiyinin 6z sahalarinda diinya lideri olan 30
inkisaf edan firma Uzarinda apardigi tadgigatlar gostardi ki. Onlarin strateji
planlarina har (¢ saviyyanin tasabbdislari daxil olur. Buna gora da dinamik va
uzunmuddatli artimi tamin etmak l¢lin mévcud biznesin inkisafinin gqissamuddatli
strategiyalarindan 5-10 ile hesablanmis uzunmiddatli tadbirlaradak strategiyalar
dastina malik olmaq lazimdir.

Strategiyanin qissamuddatli, orta middatli va uzunmiddatli xarakterli garsiligli
alagali layihalar formasinda islanib hazirlanmasi nainki firmanin daxili
problemlarini hall etmaya imkan verir, hamginin onu sahada meydana ¢ixan yeni
raqiblardan va digar xosagalmaz hallardan qoruyur.
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ZAMAN

Sakil 1:  Firmanin dinamik va sabit inkisafini tamin etmak ¢ln strategiyalarin Gi¢ saviyyasi s

Firmanin  sabit inkisafinin teamin edilmasina yonalmis diversifikasiya edilmis
coxsaviyyali strategiyalarin reallasdirilmasi ile bagh miuxtalif risklar mévcuddur.
Tabii ki, firma meydana ¢ixan bitiin imkanlari reallasdirmaya da bilar,ona goéra ki
bu, resurslarin sapalanmasi tahllikasini yaradir.

2. Sahada lider olan kompaniyalar tg¢un strategiyalar

Saha liderlarinin rogabst mdvqeyi ya gigorlorino nisbaton ¢ox mohkomdir, ya da
hokmran movqedir. Liderlor 6z sahoalorindo hami tirofindon tanmir vo osason
sinagdan cIxmis strategiyalar( xarclor uzra liderlik yaxud
differensiallagdirma)istifado edirlor. Maoshur saho liderlorino asagidaki firmalari

misal gostormok olar: Anheuser-Bush (pivo) , Starbucks (kofe) , Microsoft



(program tominat1), McDonalds (tacili qidalandirma restoranlari),Gillette
(lizqurxma lovizimatlarl), Wal-Mart(giizostli porakonds satis) Amazon .com
(elektron kommersiya) , eBay (elektron auksionlar) daha c¢ox asagidaki iig
satrategiyani segirlor
1. Daim hiicum strategiyasi. Bu strategiyanin osas moqsodi —sahoado ilkkegon
movqgeyinin qorunub saxlanmasidir. Hiicum strategiyasinin osaslandigi
prinsip — bazarda hakim mdvqgeys vo moshurluga nail olmagin on yaxsi
tisulu rogiblori daim gabqlamaq vo onlar1 lideri daim izlomok vo liderin
togabbiislorine uygunlasmaq vaziyystinds qoymaqdir. Basqa sozlo, an yaxsi
miidafio --hiicumdur. Daimi hiicumun acar1 daimi tokmillogdirma vo
innovasiyalar ugrunda yorulmaz faaliyystdir.
Hiicum strategiyasinin miivaqqiyyatli olmasi {i¢ gostarici asasinda miioyyon
edilir: raqiblori izloyicilor movgeyinds saxlamaq; firmanin artim templorinin
orta saho gostaricilorin don yiiksok olmasi; rogiblorin bazar payimni almaq
2. Aktiv miidafio strategiyasi. Bu strategiyanin mahiyyoti bazardaki liderliys
iddia¢1 firmalarain bazar movgeyini zaiflotmokdon vo yeni firmalarin bazara

3. Giic niimayisi strategiyasi. Bu halda liderin strateji movgeyi lider olmayan
firmalara roqabat tozyiqi gostorarok onlari liderliys iddiadan ol ¢cokmoya vo
itaotkar ardicillara cevirmokdan ibaratdir. Raqib firmalar azca da olsa
strateyi tasabbuslari ila liderin movqeyini tarpatmak istadikda lider kasgi va
gatiyyatli harakat edir .:

--ragiblarin asagsi qgiymat tasabbuslarine giymati daha kasgin salmagla
cavab verir;
--gliclii marketing kompaniyasina baslayir

--asas istehlake¢ilara daha colbedici sortlor toklif edir.

3. Lideri izloyan kompaniyalar ii¢iin strategiyalar.

Lideri izloyan mévqgeds yaxud ikinci daracali oyungu rolunda olan kompaniyalarin

bazar payi, liderin bazar payindan azdir. Bunlarin liders catmaq li¢ilin ya resurslari



ya da roqabat istiinliiklori olmur. Belo kompaniyalar lideri izloamok vo onun
qoydugu qaydalara riast etmok mocburiyyotinds qgalirlar.

Oz rogabot mdvgelorini yaxsilasdirmaq vo bazar paylarmi artirmaq iigiin lideri
isloyan kompaniyalar asagidaki satrategiyalar1 segirlor:

1. Bazar payini tutmagq iigiin hiicum strategiyalari

Roqiblori udma hesabina artim strategiyast

sarbast bazar kasadligini tutmagq strategiyasi
Ixtisaslagma strategiyasi
Unikal keyfiyyat strategiyasi

Forqglondirici imic strategiyasi

NS kD

Koniillii geri ¢okilmo strategiyasi

4. Raqabatqabiliyyatli olmayan vo bohran voaziyyotindo olan firmalar iiciin

satrategiyalar

Bohrandan ¢cixma strategiyalari.

Kompaniyan1 bdhrandan ¢ixarmagq tiglin iso situasiyadan asili olaraq asagidaki
strategiyalar1 se¢gmok olar;
1. Aktivlorin bir hissasini satmaq
Kompaniyanin {imumi strategiyasina yenidon baxmagq
. Galirlarin hacmini artirmaq

2

3

4. Xorclori ixtisar etmoak

5. Kompleks foaliyyot strategiyasi
6

. Kompaniyanin lagv edilmasi



. Son taym strategiyasi.

Son taym strategiyast — mévcud movgelorin saxlanmasi strategiyalar ilo tocili

bazardan ¢ixma strategiayalar1 arasinda kompromis variantdir. Bu strategiyada asas

maliyyo mogsadi — sonon firmanin bazar payindan sonradan digor biznes

layiholords istifado etmok iiclin maksimum miqdarda nagd pul vasaitinin

gotiirlilmosidir. Son taym strategiyasi zoif kompaniyalar {i¢lin asagidaki hallarda

yararhdir:

Son taym strategiyasi zoif kompaniyalar liclin asagidaki hallarda yararhdir:

l.

hd

Sahonin uzunmiiddotli aspektdo inkisaf perspektivlori siibholidir.

2. Firmanin reanimasiyasi olduqca baha basa golir.
3.
4

. Rogabot soylorinin zoiflodilmosi satisin hocminin tez diismosino gotirib

Olan bazar payinin saxlanmasi getdikco daha ¢ox masraflor tolob edir.

¢ixarmir.
Azad olmus resurslar1 daha perspektivli saholors yerlogdirmok imkani var.
Sonon biznes diversifikasiya etmis firmanin osas foaliyyat sferalarina aid

deyil.

7.S6nan biznes firmanin iimumi biznes modelina vo imicina he¢ no slavo etmir..



