Movzu 15.

“MOHDUDIYYOTLOR NOZIORIYYOSIi” OSASINDA OMOLIYYAT
SISTEMLORININ iDARO EDIiLMOSI

1. “Mbohdudiyyatlor nazoriyyasi” osasinda miiassisa  foaliyyatinin
samoaraliliyini azaldan mahdudiyyatlor

2.Mbohdudiyyatlor nazariyyasinin asas miiddoalar:

15.1. “Mbohdudiyyatlor nazariyyasi” dsasinda miidssisd foaliyyatinin

somaraliliyini azaldan mahdudiyyatlor

Mbohdudiyyatlor nazariyyasi (Constraints, TOC) Israil alimi, tahsil
fizikasi, E. Goldratt (Eliyahu Moshe Goldratt) torafindon hazirlanmmsdir. Bu
nozariyyaya uygun olaraq, miiossisa (toskilat) resurslarin qarsiligli slagesi olan
sistemi kimi nozordon kegirilir, bunlarin qarsiligh tosiri miiossisonin mogsading -
pul gazanilmaga nail olunmaga istiqgamotlondirilmolidir. Bu zaman tochizat,
istehsal vo satig bir zoncirin halgalar1 kimi nozordon kegirilir ki, bunlarin hor
birindo miiossisonin foaliyyatinin imumi somaraliliyini azaldan problemlor
(moahdudiyyatlor) yarana bilar.

Mohdudiyyat, miiassisonin magsadine ¢atmasina mane olan hor seydir.
Istehsal sisteminin idara olunmasi ils slaqali asagidaki név mohdudiyyatlor

miuloyyanlasdirile bilar:

- istehsal resurslarinin  ¢atismazlhigi ilo baglhh daxili mohdudiyystlor
(avadanhqglarin istehsal (buraxma) qabiliyyatinin kifayot edici soviyyado
olmamasi, personalin lazimi ixtisaslagmasinin olmamasi, yeni alot vo inventarlarin

kifayot qodor yiiksok soviyyads olmamasi);



- istehsal olunan mohsullara tolobatin asagi soviyyoads olmasi, materiallarin vo
komplektlosdirici todariik¢ilor torofindon fasilolora yol verilmoklo catdirilmasi,
homginin istehsalatin idaro olunmasi ilo bagh xarici mohdudiyyatlor.

Istehsal prosesi zamani1 miiossisolorin somarali faaliyyatinin tomin edilmosi
vacib mosololordon biridir. Bu baximdan miiassisalorin bazar sistemi ilo alqali
islorina tasir edan xarici vo daxili mahdudiyyatlorin tasnifatin1 oks etdiron

olagaya nazar yetirok (sokli 15.2).
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Sakil 15.2. Mahdudiyyatlorin tasniati

15.2.Mahdudiyyatlor nazariyyasinin asas miiddsalari

Mohdudiyyotlor nozoriyyasinin  miithiim miiddoast mohsul istehsali
prosesindo meydana ¢ixan sobob-notico olagolorini anlamaq vo hor giin konkret
istehsal resurslarinin idara edilmasi saviyyasindo biitlin miisssisonin iglorinda
qabul edilon idaraetma gorarlariin son naticalars tosir gdstormasinin zaruriliyidir.
Bununla olagodar qobul edilon qorarlarin qiymotlondirildiyi meyarlarinin, yani
omaliyyat sisteminin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi gostaricilorinin miioyyan
edilmosi xilisusi ohomiyyot kosb edir. Mahdudiyyatlor nazariyyasi operativ
saviyyada gobul edilon gorarlarin diizgiinliiyiinii qiymoatlondirmak iiciin ii¢
gostoricidon istifads etmayi toklif edir ki, bunlar da
miiossisolorin "pul gazanmaq" moqsadinin idealligina uygun golir:

» mohsuldarliq (hasilat) sistemin golirlorinin satis vasitosi ilo yaradilan siirati
(ogor bir sey istehsal olunursa, lakin satilmirsa, bu, mohsuldarliq
gostaricisinin hesablanmasinda nazors alinmur);

> chtiyatlar-satig (hasilat) tomin etmak {i¢iin lazim olan satinalmalarda sistem
torofindon qoyulan biitiin pul vasaitlorinin hacmidir. Ehtiyatlara materiallar,
komplektlasdiricilor, yarimgiq istehsalat, hazir mohsul, binalar, qurgular,
avadanliglar (qaliq dayari) vo s. daxildir;

> omoliyyat xorclori-sistemin ehtiyatlar1  tokmillogdirmak tigiin
(amortizasiya ayirmalari, istehsal is¢ilorinin amak haqqi, dasima xarclori vo
anbarda yerlosdirmo) ¢cevirmayao sorf etdiyi biitiin pul vosaitloridir.

Miiossisa "pul qazanmaq" mogsadilo ehtiyatlarin vo amoliyyat xorclorinin
soviyyasinin miimkiin godor asagi diismosi zamani mohsuldarligin gostoricisinin
artirtlmasina calismalidir.

Mohdudiyystlora osaslanan ugurlu idarsetmonin osas prinsipi - istehsal

giiclorinin tarazlasdirilmasina osaslanan istehsal sistemlorinin idara edilmosino



ononovi yanagsmadan imtina etmok, yoni sistemin (i morkozinin) hor bir
elementinin buraxilis qabiliyyatinin tolobata uygunlasdiriimasidir. Is markazi eyni
resurs - dozgahlar qrupu vo ya eyni ixtisasa malik olan iscilordir. Istehsalat
menecerlorinin  osas moqgsadi istehsal sisteminin tolobin doyismosino ¢evik
reaksiyasini tomin etmok iigilin proses ¢or¢ivosindo, yoni 1§ morkozlori vo ya
prosesin hiidudu daxilindo giic deyil, sistem daxilindo mohsul axinimin
balanslasdirilmas: olmalidir. Beloaliklo, istehsalin idars edilmosi miiossisonin
istehsal sisteminin biitovlikdo optimallasdirilmasi prinsipine vo onun
foaliyyotinin ayri-ayr1 istehsal bondlorinin foaliyyatinin optimallasdirilmasina
deyil, miiossisonin asas mogsadino uygunlasdirilmasina  asaslanir. Ayri-ayri
resurslarin (i morkozlori) digor resurslardan tocrid edilmosi yolu ilo
mohsuldarligiin qiymatlondirilmasi miimkiin deyildir.

Istehsal sisteminin biitiin resurslarinin idars edilmasi iigiin onlar ii¢ qrupa
boliindir.
- geyri-kafi glico malik olan resurslar vo ya "darbogazlar (Bottleneck); haddindon
artiq giic resurslarina malik olan resurslar (Nonbottleneck); mohdud giico malik

olan resurslar (Capacity-Constrained Resource).

Dar yer vo ya bogaz - buraxilis gabiliyyati ona olan tolobat soviyyasindon az
olan istonilon resurs, yoni miiassisalor torafindan istehsal edilon mohsullarin bazar
tolobindon azligidir. Belo resurs davamli islomoalidir. Mohdudiyyotlori aradan
galdirmaq tUc¢lin miixtolif yollar vardir (dar yerlorin vo ya bogazlarin desilorok

genislondirilmasi).

Artiq giicii olan resurs - otiirticiiliik gabiliyyati tolobatdan artiq olan istonilon
resursdur (bazar tolobatindan ¢oxdur). Bu resurs davamli islomomolidir. Artiq giic

bosluglarinin aradan qaldirilmasi ilo masgul olmaq mantiqli deyildir.



Mbohdudlu giic resursu - buraxilis gabiliyyoti ona olan tolobata (bazar
tolobatina) praktiki olaraq uygun golir vo onun isinin doqiq planlasdiriimamasi
sorti ilo kifayot gqodor resurs ("dar yer") ola bilor.
Mbohdudiyyatlor nazariyyasind uygun olaraq amoliyyat sisteminin idars
edilmasi bes marhalodan ibarat olan fasilosiz tokmillosmonin tsiklik tokrarlanan
prosesidir:
istemin dar yerlorinin askarlanmasi.
ar yerlorin miioyyan edilmasi iisullarindan daha somarali istifads.

3. Qobul edilmis qorarlara digorlorinin tabe olmasi. Dar yerlor mohsul axinina
nozarat vasitasi kimi istifade olunmalidir.

4. Dar yerlorin mohsul buraxma qgabiliyystinin artirilmasi.

5. Mahdudiyyat yox oldugda 1-ci marhsloys gayitmaq. Bu zaman otalotin (khna
idaraetmo tisullarini oks etdiron 2 vo 3 morhalalords islonib hazirlanmis ) yeni
mohdudiyyat sistemi olmasina imkan vermoak olmaz.

Bes morholodon kegdikdon sonra hor dofo dar yerlorin yeri doyiso biler.
Masolon, dar yerlor ilk novbado istehsal prosesindo comlosorso, sonradan onlar
xarici miihito kego bilorlor (bazar tolobatinin mohdudiyysti ) vo sonra yenidon
istehsal prosesine qayitmaq. Bununla bels, mohdudiyyet aradan qaldirildiqda,
istehsal sisteminin foaliyyot gostordiyi sorait doyise bilor.

Belo ki, dayisdirilmis soraito uygun idareetmays tamamilo yeni yanasmalarin
hazirlanmasi talab olunacaq. Belsalikla, davamli tokmillosma prosesinin mahiyyati
bundan ibarotdir.

Istehsal aximim idars etmok iiciin miitloq nazarat néqtalori miioyyan
edilmalidir (bir vo ya bir neg¢a). Ogor istehsal sisteminds dar bir yer varsa, onda
bu noqto (yer) on yaxsi nozarat ndqtosi hesab edilir.

E.Qoldrat torafindan istonilon amoliyyat sisteminin idaro edilmasinin
asas qaydalar1 formalagdirilib, onlarin mahiyyeti asagidaki osas miiddoalardan

ibarat olan:



- axinin tolobini deyil, giiciinii boraborlosdirmok lazimdir;

- hor bir resurs {ligilin, dar yer olmayan hissonin, sistemo fayda veron aktivlik
soviyyasi,  resursun fordi imkanlart ilo deyil, sistemds modvcud olan
mohdudiyyatlor ilo miiayyan edilir;

- dar bir yerdo itirilmis saat, imumiyyatlo sistem torofindon itirilmis bir saatdir;

- nisboaton artiq resursda saxlanilan saat - bu sistemin maragidir;

-transfer (noql etdirilon) omtoo partiyast miitloq emal partiyasina borabor
olmamalidir (sifarigin hocmino borabor olmalidir);

- emal edilmis partiyanin 6l¢iisii istehsal prosesindo doyismomolidir;

- prioritetlor yalmz sistemin mohdudiyyatlorini arasdirdigdan sonra toyin
edilmalidir.

Istehsal sistemlarindo mdvcud olan sabab-natico olagalorinin anlasiimasini
asanlasdirmaq mogsadilo E.Qoldrat tarafindon VAT-tasnifati islonib
hazirlanmisdir ki, bu da istehsal proseslorinin konfiqurasiyasindan asili olaraq hor
bir sonaye miiossisosi ii¢ ndvdon birino - A, V, T vo ya onlarin birlosmosino aiddir.
V tipli miiassisalar istehsal prosesinds son mohsullarin shomiyyatli daracada
boyiik migdarina (neft emali, kagiz istehsali, poladtokma istehsali) cevrilon
xammal materiallarinin kigik dosti ilo saciyyolonir. A tipli miiessisolordo, oksing,
bir ¢ox maddi resurslardan az miqdarda son mohsul istehsal olunur
(masiqayirma). T tipli miiassisalar istehsalin iki marhalasi ilo xarakterize olunur:
osas komponentlorin hazirlanmasi vo montaj prosesinds, yoni miixtolif son
mohsullarda  (moigot  texnikasinmin  istehsali)) komponentlor — miixtalif
kombinasiyalarda birlogdirilir. Bu tasnifat miiassisads problemlarin manbayini tez
vo doqiq sokildo toyin etmoys vo onlarin aradan qaldirilmasi {i¢iin tovsiyalor
hazirlamaga imkan verir. Bela ki, V tipli miiassisalora amtoos — maddi ehtiyatlar,
A-tiplido "lizon darbogazlar" , T tipli miiossisalor iso bir sifarisin komponentlorinin
digarinin isVngsini tomin etmok ii¢lin istifade&lunmam ilo saciyyavidir. V

tiplilordo topo altda yerlosir vo digorlori sahmat artimi soklindo yerlosdirilir (),



A tiplilords - topado bir amaliyyat ( ), vo ardinca asag1 genislonmo vo T
tiplilordo iso bas sirada iki corgo (=), sonra is9 ikili corgoalor yerlosmis olur.

Qoarb sirkatlori torafindon mohdudiyyastlor nazariyyesinin totbiqi praktikasi
gostorir ki, miiassisolorin daxili mohdudiyyatlorinin ¢oxu metodun totbigindon bir
aydan alt1 aya qodor miiddotdo aradan galdirilir. Mohdudiyyatlorin aradan
qaldirilmasi ticiin, bir qayda olaraq, aksariyystlorinds oldugu kimi, heg¢ bir alave
investisiya tolob olunmur,
dar bogazlar optimallagdirilmis istehsal texnologiyalarindan (OPT) istifado
etmokls istehsalat planlagdirmasinin tokmillasdirilmasi ilo aradan qaldirilir. Teztez
istehsal sistemlorinin effektiv islomosino mane olan osas mohdudiyyatlor
idaraetmoya ononovi yanasmalardir. Qeyri-istehsal sahasi do daxil olmaqgla, demok
olar ki, istonilon togkilatda mohdudiyyatlor asasinda nozarat metodu totbiq oluna

bilar.



