Mévzu 3. MHcaH kanutanbl konnnsepsiyasi.

CoH pgwoBpaa 6ena 6up umymn psmM napaHMbIWAbIP KW, Muacup
OOBAATASPUH  UITUCAOUANATBLIHBIH -+ UHKUWAMbIHBIH - CAMAPANUINNN
OHMNapbIH 03 NHCaHNapblHa HA raasp BacauTt capd etmosindan yox 6ronLK
AApABbAOSA acbinbigbIp.

Basn ruumatnaHgupmanapa aopa AbLL —ga mnHcaH kanutaneiHa
MHBeCTUCUnanapbiH xucycu dskucn LWOAM —mH 15% - gaH yoxayp. by ucs
XUCYCU KanuTanblH 3aBoanapa aBafaHNblba BA aHbap TUKMHTUNAPUHS
«TAMU3» LLIMYMU MHBECTUCUNACBIHOAH YOXaYp.

AMUHANKNS OeMsaK onap KW, OUHWaga MHCaH KanuTanblHa BsicauT
ronynyLwnapbiHblH SH MUKCAK 3OCTAPUBUIIAPU OUHWa4a UrtncagummnaTbliH
SIH NUKCSIK MHKULIAM SI0CTAPUBUNAPU UNa MUcbaT snaranuaup.

Lansa XBbIbl acpas vHannuc knaccuk cumacu urtucagblHbiH aTtachl
wecab egunsaH Y.MedTn vnk gadpa MHCAH LWAXCUMASATUHUH UCTeLlcan
€TMSK XaCCACUHUH OSAASPUHM  Nyn  UNa  TMAMATASHAUPMANS  bAawa
etMuwanp. OHYH TMAMATNAHAMPMSA UCyNnyHa (Ore «Topnarnap Kumu,
WHCAHMapbliH [a fcac KUTNACUHWUH OAWSPAUIIMAN OHNapbIH 39TUpOMAN
WNNUK 3anMpn  manmpMmn  ratblHa 06spabapauvp». O awospaa Y. [ledtm
NHAaMNTApAHNH OUTUH SWanmucMHUH gsansapyin 520 MUANOH OYHT CTEPUHT
MACNSA3aMHAA, Wwap bup BaTaHaawbiH gansapuHn uca 80 (PyHT CTEpPIIHS
ASNAPUHOA TMAMATASHONPMULLAN.

O, qgeyd edirdi ki, comiyyatin sorvati insanlarin  mosguliyystinin
xarakterindon vo onlarin omok qabiliyystindon asihidir. Pefti boyiik adami
usaqdan iki gat baha, danizcini isa li¢ kandliya barabar giymatlondirirdi.

XX  acppsa urtucagummunaTt  callsiCuHAs WHCaH KanuTtarnsbl
HASAPUNNACUHN NWNANKMG WwasblipnagbirnapbiHa 3tops Mk Hagaps — 1979
—by unga Teopop Wyntca Ba 1992 —bu unpga Lepn bekkeps Hoben

MuKadaTbl BEpUnMmwaunp.



MHcaH kanuTanbl mgenacbiHbiH MsWLUlyprnawmMacbiHga fcac posny
T.lWWlyntc onmHaca pga muacup urtucaan TASAKKUPUH WMHCaH KanuTarnbl
cawaacnmHaa  knaccukacbl  LLl.bekkepuH wMHCaH  KanuTanbl  TpakTaTbl
onMyLIayp.

Bekep TApadmHOosH dopmanawgbipbinMeiw  Mogen 6y cawaas
COHpakKbl OUTUH TagruraTnap UyuH ssicac onmyLwayp.

NHcaH kanuTanbl — wsap Oup kacaos onaH Ounuk, BApAMWNNAP BS
MOTMBacuma ewtnunaTtnelgblp. WMHcaH KanutaneliHa uWHBecTUcUnanap
TAWCK, news TAbpubsACUHMH TOoMNfaHMachl cabnaMiiblibblH MUAAGUSACH,
bobpadn MOBUNNKK, MHOpPMacKiia axTapbllbl BA €. ona bunsp.

Todgiqatcilarin ilkin  cohdlori  tohsil almagin iqgtisadi faydasinin
giymoatlondirilmasindan ibarat olmusdur.

LLl.Bekkep  wnk  gagpa TAWCUMIMH - urtucaan  (pavgachbiHbl
MUMATNSHOpMUWAnP.  ByHy  MUaMnAH  eTMAK  UYUH O KOosneb
OUTUPAHNAPUH  IOMUPIUK rasaHbblHOAH oOpTa MSAKTA0M  OUTUPMSAKNS
KNPanNATAAHSHNSPUH IOMUPILK ra3aHbblHbl YbIXMbILLALIP.

Tohsilo masraflor bir basa xarclordan (tohsil haqqi, yatagxana xarci vo
S.) Vo asason do itirilon amok haqqgindan, basga sozlo tohsil illori arzinds
insanin islomadiyi vo bunun da naticasinds almadigi galirin comindan ibarat
hesab edilirdi.

Mahiyyatco, itirilmis amok haqq: tohsil alanin tohsilo sorf etdiyi vaxtin

doyarini 6l¢iir vo bu vaxtdan istifadonin alternativ xarclorini toskil edir.

§ 3.2 «MHcaH pecypcnapbiHbiH TALWSIAIN KOHCENCUMUachI»

Kopriopatue  caBunnsaga  WHCaH — Kanutanbl  HA3APUWWASICUHMUH
nctupagacu cawbacmHaa ManymM onaH Maparnbl bawansapaaH 6upun 60-xol
UNNApuH aBBAnnApuHaa Epuk dnemwonc tapauHaaH Taknudg egunsH

«MHCcaH pecypcnapblHbIH TALWNWAX »KOHCENncunachIgblp.



NPT-HbIH MengaHa 9anmsacy TAWwKMNnaTbiH MUWLUM pecypcy uecab
eaunaH B uUcTudagacmHas buaan ewtumatnapbiH QUSNAHONAN WEeNATa
MapabblH apTmacbl una 6abnbl Man. WCTAHUNAH pecypC  OHYH
NCTUAOACUHUH UTTUCAAN CAMAPSNUINAN UNA XapaKTepUssa OnyHyp.

byHa oawopa aOa MeHebepnaps 03 TAWKUNaTbiHbIH - LLENATUHN
cAMAPSANN Uctudaga etmans, by camapanmnuin SMMMATNSHONPMANSA BS
OHY [a Auasp pecypcrap KUMu nyn nng aMnMaTiaHanpMans UMKaH BEpPSH
BacUTANAp nwnammb wasbelpramar 3apypsatv napadgbl. O aroBpaa MioBbYA
onaH BS LWasblpda MIOBbyA OflaH YYOT CUCTEMU LIENATA WHBECTUCUMA
obrekTn kumn 6axmaba MMKaH Bepmup. bena ku, Bup Heya MUH gonnap
aan KOMNUTEPUH anbiHMachl KOMNAHUMWAHbBIH aKTUBASIPUHUH apTMachl KUMU
y4yoTa asnblHIrca, MUKCAKMXTUCACIIbl MUTAXACCUCUH axTapblniMacbiHa capd
onyHaH 6up Heyst OH MUH gonnap wecabaT UNNHOSA MAHPAATM asanjaH
OMpaAPANUK XApbIISpP KUMU ydHOTa anbliHbIP.

KO3 unk nwnapuHaa Epuk dnemuwonc MPT-HUH LY acac BA3UMPACKHN
CTAPUPAMN.

1. WenatnH wmaaps egunmacu cgepacbliHga aspap 3s0yn eTMmsk

LYLH 39pypu oflaH MHopMacumraHbl LWAM LLENAT L3PA MeHebeps,
LLSM 04 ann CABUNS pALLBSAPIMANMHA TATAUM €TMSIK;

2. KOHKpeKkT aspapnap rsabyn eTMsK UYuH 39pypu OfaH, WHbaH
pecypcnapbliHbiH AAUSPUHUH PArAMNS ONYLIMACK LiCynnapbl uns
MeEHebEPNAPU TAMUH ETMSIK.

3. PawbsapnapuH, wHcannap 6apags MuHMMannawgblpbiiimMacshl
Babmb asnsaH xapbnsap kumun optimallasdiriimasi vacib olan aktivler
Kimi ouWUHMACUHN MOTUBISALWANPMSIK.

Benanuknsa, oemak onaHp ku, IPT- nHcaH pecypcnapbiHbiH alukap

eannMsCHK, AYLIMACK BA TAWKMNATAa rapap rabun egsH wsxcnaps oy

Gapsas MHgopmacuina BepUnMsCcH Npocecuanp.



Aadp wensTolH ngaps eaunMsacu U3ps paanummaTti yHkcMmnanapbiH
OACTU KUMWN HA3APAAH KeYMPCAK anpbl-anpbl yHKCUnanap 4spyYmMBsacUHOA
NPT-HUH nMKaHNapbiHbl allabblgakbl KUMU TACBUP eTMSK onap.

Heyatin_secilmasi_zaman1 IRT heyoto tolobatin planlasdirilmasi

prosesini,  insan  resursalarinin  oldo  edilmosi  biidcosinin
planlagdirilmasin1  yaxsilasdirmaga imkan verir vo namizadlorinin
iqtisadi  doyorliliyinin qiymatlondirilmosi sistemini togqdim etmaklo
secim aparan menecera imkan verir ki, firmaya daha ¢ox fayda gotirmok
qabiliyyati olan1 segsin.

IRT is¢ilorin hazirlanmas1 proqraminin biidcasini tortib etmaya va
hazirliga investisiyalardan gozlonilon fayda soviyyasini miioyyan etmoyo
komok edorak, heyatin inkisafina resurslarin ayrilmasi il bagh
qorarlarin gabul edilmasini asanlagdirir.

IRT miitoxossislorin konardan calb edilmosi yaxud toskilatin

daxilindon 6z is¢ilorinin iralilodilmosinin miisbot

§.3. Heyoto xarclorin miioyyan edilmasi.

Insan resurslarinin doyarinin miiayyan edilmoasina an genis yayilmis
(sadoliyina gora) yanasmalardan biri xarclorin tohlilidir.

Insan resurslarinin doyari dedikdo tokco onlarin oldo edilmasinin
giymati deyil , hamcinin onlarin toskilat tigiin dayarliliyi yaxud golocokds fayda
gotirmak qabiliyyati do basa diisiilir.

Xarclor dedikdo har hans: bir resursu yaxud faydani sldo etmok iigiin
itirilonlor basa diisiiliir. Istonilon xorc, mosrof (istifado edilon) vo aktiv
(gelocokds fayda veran) torkibino malikdir. Insan resurslarinin tahlili zamani

adoton ilkin vo barpa xarclori anlayislar istifads edilir.



1. Heyato ilkin xorclor i.¢inin axtarimasina, gobul edilmasina va ilkin

oyradilmasina ¢okilon  xarclori

oziindo  birlosdirir. Tlkin  xorclorin

elementlor tizro tohlili asagidaki sxemdo gostormisdir.

Isagotiirma xarclori Hazirlama xarclori
Birbasa Dolay: Birbasa Dolay
Tolimatcinin vaxt
Yigma Iralilotma Pesa itgisi
Secmo Yaxud daxili istiqamatlondiril Oyratan zaman
Sanadlasdirma yigma masi va formal iscinin
Is yerinin taq hazirlhg moahsuldarliginin
dim edilmasi Is yerinds asag diismasi
oyratma Yeni iscinin
mahsuldarligim
kifayat qador
Heyoats ilkin xarclorin tohlili. olmamast

Barpa xarclori
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Sakil 5.2. Heyats barpa xarclarinin tarkibi

IRT miitoxoessislorin konardan colb edilmoesi yaxud toskilatin daxilindon 6z
iscilorinin irolilodilmosinin miisbot vo monfi cohatlorini qiymotlondirorok kadr
siyasatinin se¢ilmasinda rohbars kdmok edos bilor.

Heyatin_yerlasdirilmmasi - miixtolif togkilati rollarin vo vazifalorin iso

qobul edilmis adamlar arasinda bdliisdiiriilmosi prosesidir. Ideal halda heystin
yerlogdirilmasi zamani li¢ doyisoni nazars almaq lazimdir;

1. Mohsuldarliq — homin is iiclin daha pesokar adamin toyin edilmasi
2. Inkisaf — digor iscilora yeni 6hdoliklori monimsayarok 6z vordislorini
inkisaf etdirmok imkaninin verilmasi
3. Is¢inin fordi momuniyyati.
IRT bu ii¢ amilin shomiyyatini miioyyen etmoya vo onlari {imumi maxraco
- pul formasmma gotirmoys komok edo bilordi. Bundan sonra iso xotti
programlasdirma tisullar1 asanligla onlarin kemiyyatini optimallasdiraraq heyastin

yerlasdirilmasi barads garar gobul edilmasini asanlasdirmaga imkan verir.

Heyatin_taskilatda saxlanmast _ onun insan kapitalinin saxlanmasi va

artirilmast problemi ilo bilavasite baglidir. Dayarli insanlarin getmasi togkilatin
insan aktivlorini azaldir. Iscilorlo borabor onlarin axtarilmasina, colb edilmosinog,
oyradilmasine va s.xarclor formasinda, onlara edilmis investisiyalar gedir. Lakin
insan kapitalinin saxlanmasi problemi tokce kadr axiciliginaticasinds investisiyanin
itirilmasi ilo deyil, hamcinin amakdaslarin pesokarliq soviyyasinin saxlanmasi va

artirilmasi ilo baghdir.



Praktikada insan resurslarinin saxlanmasi saviyyasi heyatin axiciliq
soviyyosi  vasitosilo  qiymotlondirilir.  Lakin  bu  gostorici  ciddi
catismamazliglart vardir:

1. Kadr axiciligir bas vermis hadisoni oks etdirir ki, artiq rohborlik
buna tosir edo bilmoz. Buna goéra do, problemin avvalcadon
diagnostika tigiin istifado edilo bilmoz .

2. Kadr axiciligi  soviyyosi qiymotli is¢ilorin itirilmosindon, pul
formasinda ifads edilmoli olan iqtisadi somoroni oks etdirmir.

IRT toskilatda heyatin voziyyatinin miioyyon indikatorlarmi 6lgorok, kadr
axiciligl ila bagl problemlarin erkon diagnostikasini tomin etmaklo menecerlors bu
sahodo meyllori giymotlondirmok vo adamlar toskilati tork etmoyo baslamamis
qorarlar gabul etmok imkani vera bilar.

Qiymoatlondirma __ va __ miikafatlandirma __sistemi __—  heyastin

giymotlondirilmosi prosesi mahiyyatco hor bir is¢inin, toskilatin isinin
imumi naticolorine fordi tdvhosinin qiymatlondirilmasinin, basqa so6zlo
togkilat {i¢iin is¢inin qiymotinin yaxud doyorinin miioyyon edilmasinin
surroqat (ovaz edon) tisuludur. IRT isa is¢inin pul vahidlori ilo ifade olunmus
fordi doyorliliyi barodo doqiq molumatlarla tomin etmoli, homcinin
miikafatlandirma siyasotino tosir gostormolidir. Belo ki, oksor hallarda
is¢inin omok hagqini onun {imumi 1o fordi tovhosi ilo olagoalondirmoyo
calisirlar.

Heyoatin_istifada _edilmasi _— toskilatin moqgsadlorino nail olmaq iigiin

iscilorin omoyinin istifada edilmosi prosesidir. IRT heyatlo isin biitiin aspektlorinin
somoraliliyinin qiymaotlondirilmasi tiglin;  togkilatin insan aktivinin doyarinin

optimallagdirilmasi {i¢lin koordinatorlarin iimumi sistemini yarada bilar.

§. 3.3. IR-na xarclarin miiayyan edilmasi.

[R-nin doyerinin miioyyon edilmosine, sadoliyino gdro on genis yayilmis

yanasmalardan biri — xarclorn tohlilidir.



IR-nin doyari dedikdo tokco onlarin oldo edilmosinin qiymatini deyil,
onlarin togkilat {iclin doyarini yaxud golocokdo fayda gotirmok gabiliyyeotini do
basa diistirik.

Xarclor dedikds, haor hanst bir resursu yaxud faydani osldo etmok {iciin
imtina olunanlarin mocmusu basa diisiiliir. Istonilon xorclor 6ziindo mosrof
hissosini (xorclorin istehlak olunmus hissosi) vo aktiv (----- fayda vermok
qabiliyyatini) birlosdirir. IR-nin tohlili zaman1 iso ilkin xorclor vo barpa xarclori

anlayislar istifado edilir



