Moévzu 9. OMTOO BAZARLARININ OYRONILMOSI

1.Bazarlarin dyranilmasino yanasmalar
2.Bazarin tahlilinin asas istiqamatlari
3. Bazar tolabinin 6yranilmoasi va perspektiv bazarlarm secilmasi

Hom istehlak mallarinin, hom ds istehsal-texniki toyinatli mohsullar bazarinin
Oyronilmosine asagidaki {i¢ yanagmani forqlondirirlor: 1) tokrar informasiyalar
osasinda bazarin Gyronilmosi; 2) istehlak¢ilarin davraniginin vo motivasiyasimn
todqiqi asasinda bazann Oyranilmasi; 3) istehsal olunan va reallagdirilan mohsullarin
tohlili asasinda bazarin yranilmosi.

Tokrar informasiyalar asasinda bazarin dyronilmesi zamam bazar haqqinda
molumatlara malik olmaq tigiin maraq doguran biitiin sonadlor - Dovlat Statistika
Komitasinin, miixtalif nazirliklorin, ticarat palatalarinin, miivafiq elmi-tadqiqat
institutlarinin, regional idareetma orqanlarinin nasrlari, hamginin, avvaller bu vo ya
digar magsadls aparilmig geyri-marketing todqigatlarinin naticalari nazardan kegirilir
va tohlil olunur. Sadalanan sonadlorden informasiyalarin slde olunmasi ¢ox asandir
vo demok olar ki, pulsuz basa golir. Lakin, buna baxmayaraq, ¢ox zaman tokrar
informasiyalar bazarin dyronilmesi baximindan tam olmur vo hamin informasiyalar
kifayot godor detallasdirilmis sokilde verilmir. Ona gore do bu tip informasiyalar
osasinda bazarin hortorofli  Gyronilmesi miimkiin olmur. Belo ki, tokrar
informasiyalarin operativliyi tolob olunan saviyyads olmur vo hamin informasiyalar
osasinda aparilan todqiqat bazarin tam “monzorasini” almaga imkan vermir. Tokrar
informasiyalardan istifade olunmagqla aparilan tohlilin naticolori irilosdirilmis sokilda
olur vo homin naticolorin bir sira hallarda miiassisalor terofinden marketing
foaliyyastinin tokmilloesdirilmasi baximindan istifade olunmasi miimkiin olmur.

Bazann 6yranilmasinas ikinci yanasma istehlak¢ilann davramsmm vo
motivasiyasimn todqiqini nazords tutur. Bu yanagma osasinda bazarlar dyronilon
zaman istehlak¢ilardan miisahibalor gotiiriiliir, onlarla séhbatlar aparilir, anketlorin
totbiqi vasitasilo lazimi informasiyalar olds edilir vo tohlil olunur. Bazarlann
Oyranilmoesina bu yanasma zamam ham sosioloji tadqiqat metodlanndan, ham do
ekspert qiymotlondirmslarindan istifads edilir.

Istehsal-texniki toyinatli mohsullar1 bazan yronilorken nazera alinmalidir ki,
istehlak toyinathi omtoslorlo miiqayisado bu omtoeslorin alinmasinin motivasiyasi
rasional xarakterlidir. S6ziigedon mohsullar1 alan alicilar mohsullar1 alda etmolari
miigabilinds hans1 faydalara malik olacaqlarina dair rasional qorarlar qobul edirlor.
Bu zaman onlarin gorar gobulunda emosionalligi ya olmur, ya da ¢ox ciizi olur.
Istehsal-texniki toyinatli mohsullarin aldo olunmasina dair qorar qobuluna hazirhq vo
gorar gobulu mogsadilo miisssisodo todariik morkozi formalagdirilir. Miiessisonin
todariik morkozinin torkibino onun miixtslif rola malik miitoxassislori vo rohbor
iscilori daxil olur.
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Istehlak toyinatli amtoolor bazarindan forqli olarag, istehsal-texniki toyinath
mohsullar bazarinin 6yranilmasi zamani se¢gma moacmuya ayrilan elementlor rolunda
ayri-ayn saxslor deyil, miiossisalor ¢ixis edir. Adoton sonaye toyinatli mohsullar
bazarinin dyronilmasi moagsadilo formalagdirilan segme macmunun hacmi bdyiik
olmur. Bu zaman Oyronilmo obyekti kimi gétiiriilon ayri-ayri miiassisalorin avez
olunmasi, demok olar ki, miimkiin ol- mpr vo 6z saholorindo lider olan miiossisonin
todariik morkeazine daxil olan iscilorin fikirlorinin Oyrenilmasi qacilmaz olur. Bu,
albatta, azsayl istehlakgilar: olan istehsal-texniki toyinatli mohsullar {igiin beladir.
Ogor soziigedon mohsullarin istehlakg¢ilar rolunda goxsayli subyektlor ¢ixis edirsa,
onda homin mohsul bazarinin yronilmosi magsadilo miixtalif faaliyyot miqyaslarina
malik miiassisolori sorguya calb etmokls bazann dyronilmosine nail olnur. Buzaman
reprezentativ osaslarla secmo mocmunun formalas- dinlmasi tiglin bdyiik imkanlar
olur.

Istehsal-texniki toyinatli mohsullar bazanmn Syranilmasi zamani homin
mohsullann istehlak¢ilar1 rolunda ¢ixis edon miiossisonin todariik morkozino daxil
olan miitoxassislorin fikirlorinin  Oyronilmesi ilo yanasi, vasitogi miiossisa
rohborlorinin vo miitoxassislorinin, distribyliter toskilatlarinin, hamginin, istehsalg1
miiossisalorin miitoxassislorinin fikirlorinin dyranilmesine do diqqet yetirilmolidir.
Bununla yanasi, istehsal-texniki toyinatli mohsullar bazarinin tadqiqi zamani homin
mohsullara tolobin toromo xarakterli olmasi da nozero alinmalidir. Belo ki, bu
mohsullara tolob homin mohsullardan istifado etmokls istehsal olunan istehlak
toyinatli mohsullara talobls miioyyan edilir. Ona gora do, istehsal-texniki toyinath
mohsullar bazarinin inkisafinin prognozlasdirilmas: zamani séziigedon mohsullann
movecud istehlakgilan ilo yanagi, istehlak toyinatli mohsullara golocok talabin
soviyyasi do dyronilmalidir.

Qeyd edok ki, istehsal-texniki toyinatli mohsullar istehsal edon miiassiso
rohborlori ¢ox zaman anketlosdirmo vasitesilo sdziigedon mohsullar bazarinm
dyronilmoesindon alinan noticolori cox da etibarli hesab etmirlor. Onlann gonasting
gora, istehsal-texniki toyinatli mohsullann 6z alicilarmi tapmasi t¢lin homin
mohsullarin konstruksiyasina, keyfiyyatinin yliksokliyine vo maya dayarinin asagi
olmasina ciddi fikir verilmalidir. Miiassisonin texniki miitoxassislorinin marketing
sahasindo bilgilori az olduguna goérs, onlarin apanlan marketing tadqgiqatlarmin
naticalorine vo homin noticalordon istifadonin bazar foaliyystinin semarsliliyinin
yiiksoldilmasing tasirine inamlari az olur.

Ticarot-vasitogi toskilatlarinin  miitoxassislorinin  fikirlorini  dyronmaklo
bazarda gedon proseslar haqqinda tasavviirlorin alds olunmasi istehlakg1 qisminds ¢
1k1s edon miiassisalori dyronmakls bazarlann dyronilmasindon daha ¢atin masoladir.
Ciinki bu zaman roqib miiassisolorin mohsul- lannin satiginda vasitogilik edon
togkilatlar etik normalar gorgivasindo ho
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rokot edorok onlann kommersiya sirrinin a¢ilmamasina vo homin miiassisalarin
foaliyyotini xarakterizo edon bozi informasiyalarin Otlirilmemasine ¢alisirlar.
Mohsullarimi vasitagi togkilatlarin komayindon istifade etmoklo satan miiassisalorlo
homin vasitogi toskilatlar arasinda irolicodon kommersiya sirri hesab olunan
informasiyalarin Gtiiriilmamasi haqqinda qarsiligl anlagma ola bilir. Tadgiqatg1, belo
olan halda, vasitagilarilordon istifads etmaklo bazarda gedon proseslori bu vo ya digar
doracodo doqigliklo giymotlondirmok istoyirses, onda o, homin vasitogilordon
informasiyalar “¢ixarmaq” moharatino malik olmalidir.

Qeyd edok ki, yuxarida gostorilon yanagmalann birine osaslanmagqla bazan
hortorafli surotdo 0yronmoak miimkiin deyilss, onda paralel olaraq hor {i¢ yanasma
metodundan istifado etmok vo bazarda gedon proseslor vo onun inkisaf meyillori
haqqinda daha etibarli naticalor aldo etmak olar. Miiassisonin bu va ya digor bazara
cixmasinin moaqsadouygun olub-olmamasinin osaslandirilmasi zamam her g
yanagma metodundan istifade olimmaqla bazann Syronilmasi daha yaxsi naticolor
vera bilar.

2. Bazarn tahlilinin asas istiqgamatlori

Bazann tohlili, adaton istehlak¢ilann va raqiblorin tohlilindon sonra baglayir
va hamin bazann (va yaxud subbazann) inkisafina va dinamikasma dair ¢ox miiiim
strateji noticolor sixarmaga imkan verir. Istonilon omtoo vo ya xidmot bazannm
tohlili ¢ox genis vo g¢oxcohatli mosaladir. “Bazann tadqiginin - kemiyyat va
keyfiyyot xarakterli - o qodor miixtalif novleri mévcuddur ki, he¢ bir kompaniya
onlarsiz ke¢inmok iqtidarinda olmur. Bu tadqiqatlar tam ominlik vermass do, onlar
inamsizligt (qeyri-miloyyenliyi) azaltmaq iqtidarmdadir, bu iso kompaniyanin
rohbarliyi ligiin az shamiyyat kosb etmir” [6, soh. 12].

Bazann vo yaxud subbazann tohlilinin on mithiim vazifasi onun mévecud vo
potensial istehsalgilar {igiin colbediciliyim miiayyonlogdirmakden ibarstdir. Bazarin
colbediciliyi vo miiossisonin homin bazardan monfast oldo etmok imkanlari
(investisiyalandinimis  kapitala goro gozlenilon monfoot gostoricisi ilo
giymotlondirilon) miiassiss torafinden investisiya gerarlarinin qobul edilmasins ¢ox
giiclii tosir gostorir. Bu tohlil zamani biitiin bazar istirak¢ilan miimkiin qodor
nazardon kecirilmali vo onlann faaliyyatlori tahlil olunmalidir. Dlbatts, calbedici
bazar he¢ do o demoak deyil ki, hamin bazarda faaliyyat gostoran v biri-birina roqib
olan miisssisolorin hamisi da miivaffaqiyyst gazanacaqdir. Konkret miiassisanin
bazarda miiveffoqiyyst qazanmasi bazarin calbediciliyi ilo yanasi, eyni zamanda
homin miisssisonin 6z raqiblari ilo miiqayisads giiclii vo zaif toraflorindon asilidir.
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Bazarin tohlilinin ikinci on miihiim vazifosi onun inkisaf dinamikasim
Oyronmokdon ibaratdir. Bunun iiciin bazar foaliyyeti iiclin asas miivaffaqiyyot
amillorini miioyyonlogdirmok vo tohlil etmok, inkisaf meyillorini, imkanlar1 va
strateji geyri-miioyyanliklori tohlil etmok, homg¢inin, basqa slave informasiyalara
tolobati miloyyonlosdirmok lazimdir.

Bazar foaliyyati iizro asas miivaffoqiyyst amillorine bazarda oyungu kimi ¢11s etmak
iiclin tolob olunan aktivler vo kompetensiyalar aiddir. Bu sahods strateji zsifliyin
movcud olmasi vo homin zoifliyin aradan gotiiriilmesi {iiglin hortorafli islonib
hazirlanmis strategiyanin miimkiin olmamas1 miiassisanin raqabat qabiliyyatini
zoifladir. Bazarin inkisaf meyilli ham avvellar istehlakgilarin va raqiblorin tohlili
prosesinde agkarlanmis inkisaf meyllorini, hom do sonraki dovrde olave
informasiyalann tohlili prosesindos askar olunmus inkisaf meyillorini 6ziindo
birlogdirir.

Bazann (va yaxud an miihiim subbazarlann) tohlilinin mezmunu va xarakteri konkret
sartlordon asilidir, lakin, buna baxmayaraq, tohlil prosesi asagidaki istiq”otlor lizro
apartlir:

* bazann faktiki vo potensial tutumu;

* bazrm artim tempi;

* bazann monfoatliliyi;

e mosraflaorin strukturu;

 boliisdiirms sistemi;

* bazarda miisahids olunan doyisikliklor vo meyillar;

* osas milvoffaqqiyyet amillari.

Bazarin real va potensial hacmi Bazarin va yaxud subbazarlann tohlilinin
baslangic noqtesi satigin miimkiin ola bilacok timumi hacminin tahlilidir. Bazann
imumi hacmi haqqinda melumatlara malik olmaqla yanasi, onun ayn-ayn
seqmentlarinin tutumu haqqinda malumatlara malik olmaq ¢ox lazimdir. Bu, onunla
olagadardir ki, bazon miiassisenin perspektiv inkigaf imkanlari biitovliikde bazann
potensial tutumundan deyil, onun konkret seqmentlorinin tutumundan asili olur.
Masolon, aparilan todqiqatlar gostorir ki, Azsrbaycamn orzaq bazanmn tutumu
togriben 2.1 dofo artim imkanlarina malikdir. Sozligedon bazarin asas név mosul
seqmentlori icerisindo ise on boOylik artim potensialina malik seqment ot vo ot
moahsullari, siid vo siid mohsullan, baliq vo baliq mshsullar1 seqmentidir. Ogor
bazarda bag veran doyisiklik onun konkret seqmentindo bas verirso, onda bazarin
biitdvlikds tutumu hagqinda malumatlara malik olmaq miisssisays he¢ no vermirvo
subbazarlann potensial tutumlarinin miisyyanlosdirilmasins ehtiyac yaranir.

Bazann hocmini dovlat togkilatlarinin va ticarat assosiasiyalannm
molumatlar1 osasinda giymotlondirmok miimkiindiir. Bu monbolords istehsalin,
istehlakm (mohsullarin satiginin), idxalin vo ixracin hocmi hagqqinda
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molumatlar miintazom olaraq derc edilir. Ticarst assosiasiyalanmn molumatlarina
miiraciot etmoklo raqiblerin bazar foaliyyari, hamg¢inin, bazarlarin cografiyasi
haggmda da molumatlar oaldo etmok miimiikiindiir. Mohsullarin satisinin hocmi
haqgmda molumatlan hom do agiq maliyys hesabatlarindan, miistorilorden vo bagqa
bazar istirak¢ilarmdan da olde etmak olar. Onu da qeyd edok ki, istehlakgilarin
sorgulan asasinda bazarm hocminin qiymatlondirilmasi v istehlakin saviyyasinin
prognozlasdinlmasi da miimkiindiir, lakin bu yanagsma daha ¢ox amoktutumludur vo
daha ¢ox masraflor talob edir.

Cox zaman bazarin noinki movcud, hom do potensial tutumunun
giymatlondirilmasine ehtiyac yaramr. Bu vo ya diger mahsulun yeni sahalordas tatbiqi,
yeni istehlak¢1 qruplannm meydana goalmaosi vo istehlakin hacminin artimi potensial
alicilanmn torkibinin vo sayimn doyismasine gotirib ¢ixara bilor. Bazar potensiali
haqqinda moalumata malik oldugdan sonra, onun perspektivini gérmok vo homin
perspektivi reallagdirmaq iiclin proqrama malik olmaq lazimdir. Bozon miiossiso
rohbarlari bazar potensialini tohlil etmadiklarine géra homin potensialdan yararlana
vo yaxud da, basqa sozlo, asaslandirilmig investisiya qorarlan gabul eds bilmirlar.
Bozon iso bazann artim potensiala malik olmasi kifayat qoder aydin oldugu halda
hamin potensialdan istifads edilmasi miiassisa rohbarliyindon asili olmadan miimkiin
olmur va bazar potensiali miioyyon monada xoyali xarakter dasiyir. Masalan, bir gox
zoif inkisaf etmis Olkolords insanlarin kompyuterlors vo elektron avadanliglara
ehtiyaclan oldugu halda, maliyys vesaitlorinin olmamasi sobabindon homin
insanlarin sos"iigedon avadanliglara talobatlar1 6donilmomis qalir. Bundan basqa,
bazann potensial imkanlarindan istifado edilmomasine bu sahode mévcud olan
ganunguluq bazas1 vo hokumat siyasati do angsl ola bilir.

Bazann artim tempi. Bazann vo onun an mithiim seqmentlarinin vo yaxud

subbazarlarin tutumu qiymsotlondirildikdon sonra onun artim tempi tohlil
olunmalidir. Golacokds bazarim hocmi na qoder ola bilor ? Bu suala cavab
axtanimalidir. Bagqa sortlorin barabarliyi zamani bazarm artim tempi dedikdo
golacokds homin bazarda satisin hocminin vo miiessisonin manfaatinin artimi basa
diisiiliir (hotta miiassisanin bazar payimn artmadigi hallarda belo).
Onu da geyd edoak ki, bazarm artimi tolob toklifdon daha yiiksak siiratle artdig1 zaman
va kompaniya tacriibs ayrisine miivafiq olaraq masraflorin azalmasim gdézlomadiyi
halda giymatlarin yiiksalisi ilo xarakterizo olima bilar. Oksina, bazarin hacminin-
satisin hacminin azalmasi bazon azalan iimumi “piroq”da kompaniyalarm 06z
paylarina sahib olmalan iiclin homin kompaniyalar torafindon qiymotlorin
azaldilmasi ila sortlonir.

Yuxanda gostarilon sabablar iiziindon bels goriina bilor ki, miiassisanin
strateji se¢imi artan va “kigilon” bazarlan identifikasiya etmok, mii-
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vafiq olaraq birinci bazarlara investisiya yonaltmok va ikinci bazarlan isa tork etmakla
baglidir. Lakin konkret bazarlar iizra faaliyyata dair qorar gabuluna galdikds iso bu,
he¢ do asan masals deyil. Bels ki, masalan, bu va ya digor bazarda mohsul satislarinin
hocminin azalmasi vo noticodo, rogiblorin homin bazari tork etmolori vo basqa
bazarlara investisiya yonaltmolori miisssisonin bu bazarda miivaffoqqiyyet qazanmaq
imkanlarin1 daha da artira bilor. Miisssisonin belo bazarlann on miihiim
seqmentlorinds qa/ib manfaatli foaliyyst gostormasi va golacakds asas raqibleri ilo
miiqayisads digteedci movqeya sahib olmasi da miimkiindiir. Basqa bir yanlis fikir
mohsul satiginin getdikco artdig1 bazarlann homiso colbedici olmast ils baghdir. Bu
fikir he¢ do hamiss 6ziinii dogrultmur. Bels ki, bazann artim tempinin yiiksak olmasi
hom'de miisssiso liglin 6ziindo ¢ox boyiik risklori ehtiva eds bilor. Ona goro do
miiossisonin belo bazarlarda faaliyyst gostormasinin naticolori hortorafli tohlil
olunmal1 vo onun qarsilasa bilacayi risklor daqiq giymotlondirilmalidir. Bu risklora
asagidakilar aiddir:

] roqiblarin say1 vo onlarin bazarda istirak doracasi bazrin potensial
imkanlan ilo miiqayisods yiiksok ola bilar;

| masraflor {izrs listiinlilys malik vo bazara daha yliksokkeyfiyyotli
mohsullar toklif etmok igtidannda olan gorib meydana ¢ixa bilar;

] asas miivaffoqqiyyat amillori doyiso vo miiassiso bazai'da bag veran
doyisikliklors uygunlagma imkanlarim itire bilor;

m texnologiyalar doyiso bilar;

m bazarin artim dinamikas1 gdzlonilon hacmds olmaya bilor;

| miiossisanin malik oldugu resurslar bazarin artim tempi ilo
“ayaqglasmaya” bilar;

m adekvat satig sistemi mévcud olmaya bilar;

] giymatlorin sabit olmamasi mohsullarin haddindon ziyads c¢ox
istehsal olunmasina vo parakondo satis miiassisalori toerafindon miistarilorin calb
edilmasi ii¢iin “qaynar” amtaslora giymatlarin azaldilmasi ils naticalons bilar.

Bir ¢ox hallarda bazarda foali) 7ot baximindan an miihiim strateji
geyri-miiayyanlik hamin bazarda mehsul satisimn hacminin prognozlasdirilmasi ila
bagli olur. Osas strateji qorarlar (har seydon avval, investisiya faaliyyatine dair gobul
edilon gorarlar) miiassisenin foaliyyot gostordiyi bugiinkii bazar ii¢iin nainki diizgiin
olmali, eyni zamanda, bu zaman homin bazann artim amillori do nozors alinmalidir.

Miiossisonin bazar foaliyyati ilizro asas strateji geyri-miioyyanlik probleminin
holli sé2uigedan problemo tosir edon amillorin miioyyonlos- dirilmosindon baslayir.
Masalon, bazarda satis hacminin prognozlasdirilmasi tigiin mehsul satisina komak
edon amillarin miiayyanloasdirilmasini zoruri edir. Bazon hatta hadisalarin inkisafini
daha otrafli basa diismok ticiin bir nec¢o tosovviir olunan ssenarinin islonib
hazirlanmasina ehtiyac yaranir.
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Tutaq ki, méhkom spirtli i¢kilor bazannm inkisafimn artimi (ve yaxud kigilmasi) ila
slagadar amillori miioyyonlasdirmak talob olunur. Bu bazann artimina tosir gostoran
amillor kimi: antialkaqol herokati, vergi siyaseti, insanlarin 6z saglamliglarinin
qaygilanna qalmalar1 vo yiliksokkeyfiyyotli qumizi goraba tolobin atrimi vo s.
gostarils biloar.

Bazarda golacokdo na qader mohsul satisina dair melumata malik olmagq tigiin
bazarin artiminin proqnozlasdinimasina ehtiyac yaramr. Miiossisonin, bu baxin, dan
perspektivini gérmak vo onun arzularim realligdan ayirmaq tiglin tar xo ekskurs
etmok cox komok edir. Lakin bunu da eh- tiyyatla etmok lazimdir. Lakin ke¢mis
molumatlar asasmda slds edilon bazann aydin goriinen inkisaf meyli aldadic1 da ola
bilar. Belo ki, bu meyii fluktuasiyalarla vo qisamiiddatli iqtisadi xarakterli amillarlo
olagadar ola bilor. Ona gora bazann inkisafinda miisahido olunan meylin galacaya
eks- tropolyasiya edilmosi, sadaco olaraq yolverilmoazdir. Bununla yanasi, onu da
geyd etmoak lazimdir ki, tarixi molumatlar asasinda iglonib hazirlanmis prognozlar
yox, mohsullann satis1 baximdan osasli doniis yaranan mogamlar, daha dogrusu,
artim tempinin vo hatta onun istiqgametinin doyigdiyi mogamlar strateji baximdan
bdyiik shomiyyat kasb edir.

Bozon asasli doniislari iralicoden gérmak vo miioyyanlagdirmak ii¢iin bazann
hocminin gabaglayici indikatorlanna ssaslanmaq lazim golir. Homin indikatorlara
niimuna kimi demogqrafik meyillori vo miisayatedici amtaslarin satisinin hacmini
gostarmak olar. Bels ki, demoqrafik gostoricilordon anadan olanlann sayi tohsila
tolabi milayyanlogdiran asas amil, 65 yasdan yuxari yasa malik insanlarin say1 isa
toqaiidgiiler {iglin xidmatlora talobi miiayyanlogdiran an miihiim gostorici kimi
gotiiriiliir; fordi kompyuterlorin vo printerlorin satigmin hocmi iso ¢ap sorfiyyat
materiallarina va bu sahads xidmata tolobi miioyyanlasdiran indikatorlardir.

Bazarlarda (xiisusilo yeni bazarlarda) satism hocminin prognoz- lasdinlmasi
analoji sahoalords aldo edilmis tacriibe asasida da miimkiindiir. Bunun {ii¢iin biitiin
diqgat oxsar xarakteristikalara malik avvalki mohsul bazarina yonoaldilir. Masalan,
rongli televizorlarin satiginin ag-qara rongli televizorlarin satisi kimi olacagi qorarina
golmok olar; yeni golyanaltinin satisinin dinamikasmin isa avvallor buraxilmis
golyanaltinin vo yaxud basqa gida mohsullannin (masalon, enerji batongiklarinin)
satisi ilo analogiya togkil edacayi haqqinda natica ¢ixarmaq dogru olar.

Hazirda  uzunmiiddatli  istifads  omtoolorinin-maisot  texnikasinin,
fotokameralann, videokameralarin vo s. satisinin yiiksok doracads doqiglikls
prognozlasdirmaga imkan veron metodikalar mdvcuddur. Bu metodikalar gismon do
olsa mohsul aliglariin ilkin vo tokrar aliglara boliinmasins osaslanir.

Bazann artim tempi Syronilon zaman onun hayat dévramnm yetkinlik vo
tonazziil marhalalarinin dyranilmasinin ¢ox bdyiik shamiyyati var. Bazar
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da satisin hocminin doyismesinin on miihiim asasli meagamlan mohsulun hoyat
dévraninin artim moarhalasindon yetkinlik, sonra isa tonozziil morhslasine kegidlo
olagadardir. Mahsulun hoayat dévraninin bu marhalalari vo yaxud bu kecidler bazarin
“saglam” va yaxud “hoyatqabiliyyatli” olmasinin on miihiim indikatorlaridir. Bozon
bazarda satisin hacminin artim templori ilo yanas1 hamin bazarda miiveffaqqiyyetli
foaliyyst gbstormoa amillori do doyisir. Bazann yetkinlik vo tonazziil morhalasine
kec¢idini miioyyanlogdirmoak iiglin homin bazarda satiglann hocmina va aldo edilon
manfootin moblogine dair arxiv materiallarindan istifads etmok olar, lakin bu
magsadlo daha hasas indikatorlar kimi asagudakilardan istifads edilir:

s Istehsal giiclorinin artighgt va mohsulun yetorli saviyyada olmayan
diferensiasiyasi ila sartlonon' giymatiarin saviyyasinin azalmasi. Bazarda mohsullarin
satiginin artimi yavagiyan vo yaxud menfi qiymot alan kimi optimist ssenariys
hesablanan istehsal giiclori qoderindon artiq olur. Bundan basqa, sahonin
tokamiiliiniin naticasi kimi ¢ox zaman raqiblor torofinden istehsal edilon analoji
mohsullarin tokmillagdirilmasi ¢ixis edir ki, bu da mohsullarm bundan sonra
diferensiasini ¢gotinlogdirir.

« Istehlakgilarin informasiyalandirilmasi va “'aldadilmas: . Hayat
doévraninin yetkinlik marhalasine daxil olan mohsullar hagqinda miistarilor daha ¢ox
informasiyalandirilmig olur. Bu mogamda miistorilor moashur ticarat markasi ilo
miidafis olunan va yiiksok qiymats toklif olunan amtoslorin alinmasina az meylli
olurlar.

» Omtaalor ~ ham da texnologiyalar - avazedicilor. Bu va ya diger amtosnin
ovazedicisi bazara toklif edilon kimi avvalki amtoonin bazari tonazziilo ugrayir.

* Bazarin doymasi. Mohsullarm ilkin se¢imini edon potensial miistorilorin
sayinin azalmasi bazann yetkinlik marhslosine daxil olmasinin ve yaxud tenozziils
ugramasimn gostaricisidir.

» Artim imkanlarimin mévcud olmamasi. Ogor amtoonin yeni istifadagilari,
yeni istehlak tisullar1 vo yaxud ndvlari yoxdursa, onda bazar doymus hesab olunur.

» Miistorilor torafindan maragin olmamasi. Miistarilorin bazara toklif olunan

yeni omtoolors maraq gostormomolori bazann doymasinin vo ya tonazziil
marhalasinda olmasinin goéstaricisidir.
Bazarin manfoatliyinin tahlil iqtisadgilart hamise nays gora bu vo ya diger istehsal
sahasinin va yaxud bazarin mofastli olmasi, bagqa istehsal sahasinin va yaxud bazann
iso monfootli olmamasi diisiindiirmiisdiir. Bu suala cavabin tapilmasi dayorli
todgigatlarm meydana ¢ixmasina sobab olmusdur. Bu sahods on doyarli todqgigatin
mislliflorinden biri Amerika iqtisadcist Maykl Porterdir. Ona gora bu vo ya digor
sahanin, yaxud bazarin calbediciliyini (vo yaxud calbedici olmamasini) bes amilin vo
yaxud qlivvenin
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tosiri sortlondirir. Onlara asagidakilar aiddir: bazarda foaliyyot gdstoran (movcud)
miiassisalar; alicilarin bazar movqeyi; malgondoranlorin bazar mévqeyi; ovazedici
omtoolori bazara toklif edon miiossisalorin mey- danacixma tohliikasi; bazara yeni
istirakgilarin daxilolma tohliikesi. Bu vo ya digor sahonin vo yaxud bazarm
colbediciliyino tosir gdstoran sadalanan amillor avvalki movzuda otrafli nozorden
kecirilmigdir.

Mosroflorin  strukturu. Bazarda foaliyyot gostormok iiglin tolob olunan
masraflorin strukturu haqqinda bilgilors malikolma homin bazar iizro miiassisonin
miivaffoqiyyetli foaliyyotine tesir edon amillori miloyyanlogdirmoys imkan verir.
Miisssisonin bazarda miivaffaqqiyyatinin asas amillorini miioyyonlosdirmak tigiin
is9, istehlakeilar ii¢lin doyorin yaradilmasi zencirinin tohliline ehtiyac yaranir. Bu
tohlilin aparilmasi zamam doyorin yaradilmasi prosesinin ayri-ayri marhalslorindos
tolob olunan xarclori miioyyonloasdirmok vo daha gox xarc tolob olunan merhalods
xorclorin saviyyesinin optimallasdinimasma nail olmaqla, roqabat istiinliiyii oldo
etmok vo miiessisonin bazar movqeyini mohkomlondirmak olur. Masslon, metal
konteyner istehsalinda naqliyyat xarclori nisbaton yiiksok olduguna gors, séziigedon
mohsulun istehsal prosesini bilavasito miistorilorin yaxinliginda yerlosdirilmasina
nail olan roqib miiassise masraflar iizrs iistiinliik alds etmis olur.

Bozon slave edilmis dayarin asas kiitlesinin yaradildigi merhalodo mosroflor

iizra stiinlilylin olds edilmasi miimkiin olmur. Bels ki, bozi n6v xammallar
(masolon, ¢orokbisirmo miiassisalari li¢lin un) istehsal¢inin asas masraflori rolunu

oynayirsa vo hamin xammallar miinasib qiymots satilirsa, onda, masrof amilino
miiassisaya raqabat miibarizasinds miivaffoqqiyyat gotiron amil kimi baxmaq dogru
deyil. Bununla bels, doyearin yaradilmasi zoncirinds hazir mohsulun istehsalina
¢okilon xarclorin moarhalalor {izro miioyyanlasdirilmasi vo daha ¢ox xarc talab edon
morholoalords xarclorin azldilmasi {izra tadbirlarin islonib hazirlanmasi ¢ox vacibdir.

Bazann Gyranilmasi zamani masraflarin strukturunun tohlil olunmasina basqa
yanagma tocriibs  oyrisi lizro effekto nail olmanin  miimkiinliyiinii

miioyyanlosdirmakdan ibaratdir. Konkret biznes lizro kompaniya tocriibonin

artirilmasi sayosindo mosraflor U23*o dayeimgl iistiinliiyo nail ola bilormi ?

Tacriibanin artirilmasi sayssinds azaldilmasi miimkiin olan sabit xerc maddslori

vardirmi? vo s. kimi suallara cavab tapilmasi biznesds tocriibonin artinimasi
sayasinda effektin olds edilib-edilmoyacayini deqiqlesdirmays imkan verir.

Boéliigdiirma  sistemi Somorali boliigdiirme kanalina olyetorliliyin tomin
olunmasi ¢ox zaman miiessisonin bazar foaliyyati lizro milvaffoqqiy- yati tomin edon
osas amil sayilir. Bu baximdan, bazarin tohlili zamam mohsullann béliisdiiriilmasi
sisteminin Oyranilmasine xiisusi fikir verilir.
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Itisdiirmo kanalmin mdvcud oldugu miioyyonlosdirilmali, bu kanallarda no kimi
doyisikliklorin bas verdiyi askara ¢ixarilmali, bu va ya diger kanaldan istifade zamani
kimin mdvqgeyinin giiclii oldugu vo hansi yeni kanalin meydana goldiyi
aydinlasdinlmalidir. Bazon iso, miiassisa, yeni boliisdiirmo vo va satis kanalinin
formalagdirilmasina nail olmaqla dayaniqli rogabet {istiinliiyli yarada bilir.

m5 Boliisdiirmo kanallarinin tohlili vo homin kanallarda bas veron doyisikliklarin
miioyyonlosdirilmosi asas miivatfoqqiyyst amillorinin vo baza- nn faaliyystinin basa
diisiilmosi baximindan c¢ox vacibdir. Moasalon, elektron ticaratin inkisafi,
yanacaqdoldurma moantogalorindo biitdv  sutka orzinde foaliyyst gostoran
magazalarin sayinimn artimi, ixtisaslagdirilmig parakonds ticarat sobokolorinin olde
etdiyi nailiyystlar, ekskliiziv amtaslarin kataloqlar {izrs satistmn hacminin artimi va
s. kimi boliigdiirma kanalinda 6ziinii bii- ruzo veran bu strateji meyillorin basa
diigiilmasi homin kanallardan istifade edon kompaniyalar iigiin cox vacibdir.

Bazarin inkigaf meyli. Xarici miihitin tohlilinin on miihiim istiqgamotlorindon
biri bazarin inkisaf meylinin tohlilidir. Bazann inkisaf meylinin tohlili prosesindo iki
osas suala cavab tapilmalidir: sahado hansi de- yisikliker bas vers bilor vo bu
doyisikliklor no daracado shomiyystlidir. Bu suallara cavab tapilmasi miiessisonin
bazar foediyystinin davamlilifi vo dayaniqliligi baximdan strateji shomiyyat kosb
edir. Onu da geyd edok ki, bazarin inkisaf meyli haqqinda natico hasil etmok {igiin
istehlakeilarin, roqgiblorin vo basqa bazar subyektlorinin tohlilinin naticalorinin
iimumiloes- dirilmosina da ehtiyac olur.

Miiossiso  torofindon bazarin inkisaf meylinin diizglin miioyyanlos-
dirilmomosi homin miiessisenin gec-tez bazan tork etmasina sobab olur. Bels
vaziyyats niimuns kimi geyd edok ki, 1994-cii ildon 1999-cu ilo godor satilan mobil
telefonlarin say1 26 min-dan 300 min-a qoder artmusdir; mobil telefon bazarinda
analoq telefonlar1 roqemli telefonlar ovoz etmisdir. Bu mohsul bazannda 1997-ci ildo
lider movqge tutan Motorola sirketi bazarda gedon doyisikliklori vaxtinda
giymotlondirs bilmomis va 1-2 il gecikmisdir. Ona gora do bu miiossiso bazarda lider
movqeyini itirmis va 6z yerini Finiyandiyanin Nokia kompaniyasina vermisdir.
Nokia kompaniyas1 hamin dévrden bir az avval rezin gokmoalar vo qis mévsiimiinda
istifado olunan avtomobil tokarlori sahasindo siravi istehsalgr kimi tammrdi. Bu
sirkot mobil rabito bazarinda gedon dayisikliyi vaxtmda gordiiyline va homin
doyisikliklardon samarali istifads etdiyine gors sdziigedon mohsullar bazannda lider
movqeya yiyalona bilmisdir.

Osas miivaffaqiyyat amillori. Bazarin tohlilinin on miihiim naticasi bazarda
foaliyyot gostoron strateji qruplara miiveffoqqiyyst gotiro bilocok osas amillori
miioyyanlagdirmakdan ibaratdir. Bu va ya digor miiassisa bazarda faaliyyat géstoran
subyektloarlo rogabat miibarizosinde miivaffaqiyyat
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gazanmaq tiglin aktivlora vo kompetensiyalara malik olmalidir. Bu aktivler va
kompetensiyalar iki ndva ayirilir. Onlardan birincisi, ilk ndvbada, zoruri olan strateji
aktivler vo kompetensiyalardir. Bazarda foaliyyst gostoran biitiin roqiblorin sorv'ati
olan bu aktivlor vo kompetensiyalar raqabat iistiinlilylinii tomin etmosa da, onlarin
moveud olmamasi miiossisonin zoif torofloring cevrilo bilor. Ikinci qrup aktiv vo
kompetensiyalar roqiblorin aktiv va kompetensiyalarindan istiin olmagla
miiossisonin strateji giiclinii  formalasdmr vo yaxud gostorir. Bu aktiv ve
kompetensiyalar miiassiss ii¢lin roqabst miibarizosinds iistiinliiyiin tomin edilmasi
iclin asas rolunu oynayir. Onu da qeyd edok ki, miiassisonin bazar foaliyyati tizro
asas miivaffoqiyyst amillari tohlil olunan zaman hom bu giin, ham do galacokdo asas
rol oynaya bilacak aktiv vo kompetensiyalar doqiqlosdirilmalidir.

Hayat dovraninin yetkinlik morhslasinds olan alti miixtslif sahonin todqiqati
gostormigdir ki, miixtolif sahslordo miivaffaqqiyystin osas amillorini tamamilo
iralicadon s0ylomok vo yaxud daqiglosdirmok miimkiindiir. Olbatta, har bir sahs tizro
miivoffaqqiyyatin osas amillori forqlidir. Masalon, istehsal vasitolori istehsal edon
miiossisa Uclin asas miivaffoqqiyyst amillori ilo, dostlogdirici moemulatlann
gondorilmasi ilo mosgul miiessiso liglin asas miivaffoqqiyyat amillori Ust-iisto
diismiir. Konkret sahads faaliyyat gostoran va biri-birino raqib olan miiassisalorden
iso daha {istiin aktivloro vo kompetensiyalara malik miiessisonin maliyya
gostaricilarinin saviyyasi daha yiiksok olur. Biitlin hallarda raqabat miibarizasinda
dayanigli istiinlilyo malik olmaq iste>on har bir miiassiso miivaffoqiyyatin asas
amillorini formalagdirmaq probleminin hallina ciddi fikir vermolidir. Bu problemi
hall etmodon bazara c¢ixma haqqinda qorarin gobul edilmosi miiossisonin
miivoffaqiyyatsizliyino gotirib ¢ixara bilir. Belo miivaffaqiyyatsizliys Prokter end
Gamble kompaniyasinin alkoqolsuz ickilar bazarinda faaliyyatini niimuna gostarmak
olar. Bu kompaniya soziigedon bazarda asas miivaffoqiyyat amili kimi alkoqolsuz
ickilorin gablara doldurulmasi ilo mosgul olan miisssisolorlo amokdasliga nail
olmadigina vo 6zii bu problemi hall edo bilmadiyine goro bazan tork etmok
macburiyyati ils lizlogmisdir.

Miixtslif sahalor {izra miivaffaqiyyst amillori forqlidir. Masalan,
miitoxassislor kitab nogri sahasinds asas miivaffoqiyyat amillorine asagidakilar aid
edirlor:

- yazmaga baglayan va artiq etiraf olumus miislliflors miinasibstds “balans”m
gozlonilmasi;

-hazir mohsullarin bazara somoroli irslilodilmaesine nail olmaq va
“populyann”m meydana galmosina cald reaksiya vermak vo ondan istifado etmok
bacarigy;

- sabit xarclara va son hadd xarclarinin saviyyasine nazarat etmok, hamginin,
masraflarin faaliyyat miqyasmm effekti hesabina asagi salinmasina nail olmag;
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- boliisdiirmo  kanali ilo samoarali qarsiliglt miinasibatlorin  formalas-
dirilmasina nail olmagq;

- kitab mohsullarmin virtual bazarda irslilodilmasina nail olmagq. internetdon
istifado strategiyalar totbiq etmak.

Bazann tohlili zamam noinki osas miivaffoqqiyyst amillorinin
milsyyanlosdirilmasi, eyni zamanda yeni amillorin meydana ¢ixmasmm izlonilmasi
do c¢ox vacibdir. Bir ¢ox kompaniyalann sonradan bazar faaliyyetlorinin
somaraliliyinin azalmasi vo onlarin, hatta bazarda miivoeffoqqiy- yetsizliys diigar
olmalar1 homin kompaniyalarin osaslandiqlan osas miiveffaqiyyat amillorinin
dayismasi va onlarin 6z shomiyyatini itirmasi ilo alagadar olmusdur. Masalan, agor
sonaye kompaniyalari iiciin texnologiya va innovasiyalar bazann meydana goaldiyi vo
artim dovriinds xiisusi oshomiyyst kosb edirss, homin bazarin yetkinlik dévriinde
basqa amillor - istehsal sistemlori, marketinqg vo servis daha vacib shomiyyast kosb
etmoys baslayr. Istehlak mohsullanmn istehsalinda bazann meydana goaldiyi vo onun
artin dovriinde marketing va satig sahasindo kompetensiyalar daha vacib shamiyyat
kasb edirsa, homin bazann yetkinliyi vo tonazziilii dovriinds istehsal vo amoliyyat
proseslari sahasindo kompetensiyalar miithiim shomiyyat kasb etmaya baglayn.

3. Bazar talobinin 6yranilmasi va perspektiv bazarlarm secilmasi

Miiassisanin bazar faaliryyatine dair asaslandirilmig gorar gobul etmokdon
Otrii bazar tolabinin Oyronilmesi zoruridir. Bunun {i¢iin zoruri molumatlar
toplamimal1 vo va bazar hortorofli tohlil olunmalidir. Bazarin dyronilmasi: “Strateji
vo taktiki xarakterli novboti kommersiya qorarlarinin qobul edilmasi moqsadila
amtas vo xidmaotlorin (hom real, hom dos potensial) tolob vo toklifine dair komiyyat vo
keyfiyyst informasiyalarimn axtarisi, hamin informasiyalarin yigilmasi vo tohlilidir”
[6, soh. 15].

Bazarlann tohlilinin on miihiim istigamstlorindon biri miixtolif nov toleb
komiyyatinin vo konkret bazarlar (bazar seqmentlori) iizro bazar paylanmn
Oyranilmasindon ibaratdir. Ona gérs do bu mosalalorin dorindon aragdirilmasi ii¢iin
bazarlarm tosniflogdirilmasini va bazar tolabinin miixtslif novlerinin 6yranilmasi ¢ox
vacibdir.

Bazar tahbinin _névilori va onlarin Syranilmasi. Moqsad bazarlarinin
Oyranilmosinin asasmda bazar talobi kimi baza gostarici durur. Bazar tolobi miioyyan
bazardan (biitdvliikkde bazarda vo yaxud onun bir seqmentinds) miisyyan markadan
olan omtaonin (vo yaxud amtaslorin) satisimn imumi hacmidir.

Bazar tolobinin komiyyatine hom xarici miihitin nozarst olunmayan amillori,
hom do miisssisa tarafindon {izarins nazarat qoyulmasi miimkiin olan marketing
amillori tosir gostarir.
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Marketing amillarinin tasiri soviyyasindan asili olaraq ilkin bazar tdhbi, cari
bazar talabi va bazar potensiali forqlondirilir.

[lkin vo yaxud stimullasdirilmanus tolob marketing amillorindon istifado
olunmadan konkret mohsulun biitiin markalarina olan tslobin comidir. Bu tolob
miiossisonin marketing amillorindon istifade etmodiyi halda homin miiessisenin
mohsullarina olan bazar tolabidir. Tolobin kemiyystine marketing foaliyystindon asili
bazarlardan birincisi marketing amillorinin totbiqinas reaksiya verir; ikincisi isa homin
amillors heg bir reaksiya vermir.

Bazar potensiali miioyyon xarici miihit soraitinde marketings ¢akilon
mosraflorin artirilmasi sayasinds baz2ir talobinin can atdigi son hoddir. Bazar tolobi
bu hadds ¢atdiqdan sonra marketings ¢okilon masraflorin artirilmasi somars vennir
va tolobin artimi miisahids olunmur. Bazar potensiali kimi miioyyan sortlor daxilinde
stabil bazar ii¢iin hansisa mohsulun hoyat dovraninda tolobin maksimum saviyyosi
gotiiriilo bilor. Bu halda rogabot aparan firmalar tolobin miisahidasi moqsadilo
maksimum marketing soylarindon istifade etmoni nazords tutur.

Xarici mithitin amillori bazar potensialina shamiyyatli doracads tosir gostarir.
Mosalon, minik avtomobillerinin bazar potensiali igtisadiyyatm bohran doévriinde
minimum saviyyays godar azaldigr halda, yiiksolis dovriinds 6zlinlin son haddine
catir.

Bazarlann 6yronilmasi zamani onlann miitlaq potensialinin agkarlanmasina da
fikir verilir. Bazarin miitlaq potensiali dedikdos “sifir giymat sa- viyyasi’nds bazai in
potensiali basa diisiiliir. Bazarin a¢gdig1 iqtisadi imikan- larin dyronilmaesi baximindan
onun miitloq potensialinin dyranilmasi ¢ox vacibdir. Masalon, minik avtomobillari
bazarinin miitlaq potensiali siiriicliliik sohadetnamasi almaq yasma ¢atmis vo homin
hiiquga malik olan 6lks shalisinin say1 ilo miisyyan olunur. Burada onu da geyd edok
ki, bazann miitloq potensiali ilo onun potensiali arasinda koskin forq movcuddur.
Bazarin miitloq potensialinin tokeimiilii galirlor vo qiymatlor, madeni doyarlor, dovlot
tonzimlonmasi vo s. kimi amillorlo olagodardir vo homin amillsrin doyismasi
naticasinds doyigo bilir. Miiassisalarin real tasir edo bilmadiyi yuxarida sadalanan
amillar bazarin inkisafina shamiyyatli deracads tasir gostarir.

Bozi miisssisalor bu xarici amilloro dolayr yolla (masslen, siiriiciililk
sohadatnamasinin verilmasi yaginin lobbigilik vasitasilo azaldilmasina nail- olma)
tosir etmok imkanlarina nail olsa da, onlarin bels imkanlan da mahdud olur. Ona gora
do miisssisalor 0z soylorini xarici miihitds gedon doyisikliklorin irslicadon
goriilmasinag va faaliyyatlorini hamin miihito uygunlasdirmaga yonoldir.

Cari bazar talabi konkret miiddat arzinds vo miioyyan xarici miihit soraitinde
marketing amillorindon miisyyon saviyyada istifadoyo asaslanmaqla
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sahado foaliyyot gdstoron miiossisalor torafindon mohsullann (xidmatlarin) satisidir.
Selektiv tdhb hansisa amtoonin miioyyan markasma olan talabdir. Bu talabin
formalagdirilmasina vo inkisafina marketing soylarinin kifayat qader dar istiqgamoto
yonoldilmasi vo hamin istiqgamotds tomoarkiizlosdirilmasi vasitasile nail olunur.
Bazarin tadqiqi zamani 6yronilmasi vo prognozlasdinimasi vacib shomiyyet
kosb edon gostaricilorden biri bazar pay1 gostoricisidir. Bazar payr miisssiso
torofindon bazarda reallasdinlan konkret omtoonin hacminin biitiin miiossisalor
tarafindon hamin bazarda eyni névden reallasdirilan omtaslorin hacminae nisbatidir.
Bu gostorici  toskilatm rogabstqabiliyyst- liliyini xarakterizo edon osas
gostaricilardan biri sayilir. Bu, faaliyyat miqyasinin effekti ilo slaqoadardir. Bels ki,
ogar miiassiso coxsayli mahsullar istehsal edirso vo homin mohsullarin satigina nail
ola bilirss, onda homin miisssisa bazar paym artira bilir, bu iso son naticado
miiossisonin istehsal etdiyi mohsullann maya doyerinin asagi salinmasina vo hamin
miiassisonin raqabatqabiliyyatliliyinin yiikssligine imkan verir.
Miitoxassislorinin vo miiossiso rohbarlorinin goldiklori qonasts géroe mohsullann
m”*ya doyarini toqribon 30 %-0 qodor azaltmaq iiciin istehsalin hocminin iki dofs
artiritlmasi talob olunur. Basgqa s6zls desak, bu, o demokdir ki, istehsalin hocminin iki
dofo artinimast mehsulun maya doyerinin toqribon 30%-o qoder azaldilmasina
gotirib ¢ixara bilir. Baxilan halda bu, foaliyystin miqyast ilo sortlonon effektdir.
Mohsulun maya doyerinin azalmasi iso homin mohsula miioyyanloasdirilon giymetin
saviyyasinin agagi diismesine vo miiossisonin bazar paymm artmiina gatirib ¢ixarir.
Aparilan tadqiqatlar gostormigdir ki, bu ve ya diger miiossisonin bazar
paymm homin miiossisayo raqib olan basqa miiossisonin bazar payindan 1 % c¢ox
olmasi onun monfoatlilik saviyyssinin toqriban 5-6 % yiiksok olmasina gatirib
cixanr. Demoli, bazar pay1 ¢ox olan miiossisalorin 6z mohsullanmn maya dayarini
asagl salmaq vo roqib miisssisolorlo miiqayisads alverisli vo dayaniqli bazar
movqelorini tomin etmok imkanlan daha ¢ox olur. Bu moagsads nail olmaq {i¢iin
milassisonin bir torafdon ucuz xammal monbaoloring alyetarliliyi olmali, basqa bir
torofdon iso onun istehsalda c¢alisan isgilorinin istehsal prosesini monimsamok
baximindan tacriibalari ¢ox olmalidir.

Bazar talabini giymatlondirmak ii¢lin bazi melumatlari (masalan, amtaslarin
mdvcud parkina vo homin omtaslarin no qador istifadeds olmalarina dair molumatlari)
avvalki dovrlards satilmig amtaslorin hacmini tohlil etmokls alds etmok miimkiindiir.
Istifadada olan amtaslarin no qadar istifadads olduglarini dogiglosdirmak iigiin segmo
metoduna osaslanmagqla “miiayinolor” do aparmaq miimkiindiir. Istifado miiddoti
bitmoyon, lakin doyisdirilmosino ehtiyac olan omtoslors bazar tolobini
daqiqlasdirarkon homin amtaslarin dayisdirilmasinin sabablari do dyronilmalidir. Bu
soboblori dyronmadon no qodor amtosnin doyisdirilmoesine ehtiyacin oldugunu
miioyyanlosdirmok ¢ox ¢otindir. Bu, inkisaf etmis Slkolor iizro 6ziinii daha gabariq
gostorir. Homin 6lkalordo amtaslors tolobin xeyli hissasini 6z istifado miiddatini tam
basa vurmayan, lakin bu va ya digor sobobdon yenilari ilo avazlonmays ehtiyac olan
omtaolor tagkil edir. Belos soraitds biitdvliikde bazar {izra konkret omtooys olan tolobin
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londirmak ii¢lin homin omtasnin doyisdirilmosinin sabablori dyranilmali va 6z
amtaolorini doyisdirmak istayanlorin say1, deqiqlosdirilmalidir.

Istor istehsal-texniki toyinatl mohsullara, istorso do istehlak toyinath
mohsullara tslobin kemiyyatinin hesablanmasi zamani totbiq olunan metodlar vo
tolob olunan molumatlar, demak olar ki, eynidir. Bununla bels, istehsal-texniki
(sonaye) toyinathi amtoolors tolabin giymatlondirilmasi za- mam bazi miixtalifliklor
do Oziinii gostars bilar.

Bu va ya diger mohsula vo mohsullar qrupuna cari bazar talobini dyronmok vo
giymotlondirmok iiclin normativ metodlardan da istifado edilo bilor. Normativ
metodlara asaslanmaqla konkret ndv markaya vo ya omtoays tolobin kemiyystini
doagiqglosdirmak olur, lakin bu vo ya diger amtaslar qrupu iizro vo homin amtaslarin
say1 haggmda molumatlar olmadiqda ¢atinliklor meydana gixir.

Tolobin daha dorindon tohlili vo qiymstlondirilmasi satisin hocmino tosir
gostoran amillari doqiglosdirmayi, onlann tasir doracasinin miiayyan- lagdirilmasini
tolob edir. Soziigedon amillora giymaotlorin soviyyasi, shalinin golirlori vo galirlorin
boliisdiiriilmosinin ~ xarakteri, istehlakm  strukturu, mohsullarin  bazara
“iralilodilmasi” metodlar1 vs s. aiddir. Sadalanan amillarin tolobin hacmins tasirini
doaqiqglosdirmakdan 6trii statistik metodlardan genis istifads edilir.

m Qeyd etdiyimiz kimi, bazarin dyronilmosi zamam bu va ya diger amtooya
cari tolobi miioyyanlogdirmokdon 6trii segma metodundan da istifads edilo bilor.
Ogor avvallar bazarda hazirda toklif olunan mahsul olmamigdirsa, onda bu mahsulun
galacakds na gadar satila bilocoyini miisyyanlasdirilmasi zamam ¢atinlik meydana
cixir. Bu ¢atinliyi hall etmokdon &trii segmo metodundan istifads edilir. Bels ki,
konkret arazide bazarin tutumunu miiayyonlagdirmakdan 6trii hamin arazide segma
macmuu lizro orta istehlak gostoricisini miioyyanlasdirirlor, sonra isa homin
gostaricini miimkiin ola bilocok xota nazers alinmaqla bag macmuya samil edirlar.
Bundan sonra alinnus orta kemiyyati gostericisini konkret orazids yasayan ohalinin
sayma vurmaqla bazann hamin orazi iizrs tutumunu vo yaxud konkret amtooys cari
tolobin komiyyestini miioyyon edirlor. Fikrimizi niimuns asasinda izah edok. Forz
edak ki, segma macmuu iizrs istehlak olunan yo- qurtun miqdari asagidaki cadvealdo
gostorildiyi kimi olmusdur.

Yoqurt istehlaki, kq Se¢mo mocmuda adamlann say1
0.1 37
0.2 24
0.3 21
0.5 26
0.7 12
Yekun 120
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Oziinii yoxlama suallar

Bazann 0yronilmosine hansi yanasmalar mévcuddur ?

Bazann todqiqinin asas istiqgamatlori hansilardir ?

Bazar tolobinin hansi névleri mévcuddur?

. Ilkin vo yaxud stimullagdinlmamus tolob dedikda no basa diisiirsiiniiz ?

Bazar potensiali dedikdo no basa diisiirsiiniiz ?

Cari bazar tolobi neco miioyyanlosdirilir ?

Bazarin calbediciliyini hanst amillor miioyyanlasdirir ?

Perspektiv bazar dedikdo no basa diislirsiiniiz ?

. Bazarm perspektivliyini miioyyanlogdirmoak {i¢iin hansi gdstaricilordan istifado
edilir ?
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