MOVZU 1. Regional idarsetmonin asaslar1 Kursunun mozmunu,

predmeti vo metodlar:

1.1. Regional iqtisadiyyatin idars edilmasi kursunun mazmunu
va predmeti

1.2. Regional iqtisadiyyatin idars edilmasi kursunun maqsadlori.

1.3. Regional iqtisdiyyatin idars edilmasinin prinsiplori

1.4. Regional iqtisadiyyatin idars edilmasinin vazifalori

1.5. Regional iqtisadi idarsetmanin metodlari.

1.1. Regional iqtisadiyyatin idars edilmasi kursunun mazmunu
vd predmeti

Idaroetmo, iimumiyyatlio subyektin obyekto mogsodyonlii, toskiledici
vo tonzimloyici tosir formasidir. Tonzimlonmo ise subyektin obyekto
mogsadyonlii  tonzimloyici  tosiridir.  Dovlotin - biitiin -+ tosir  formalari
mogsadyonlii xarakter dasiyir. ©gor dovlet belo tosir zamani togkiletmo isini
Ozl hoyata kecirirso - bu idaroetmodir. Ogor toskilatciliq isini 6zl iizorino
gotlirmiir, ancaq miixtolif metodlardan istifads etmoklo igtisadiyyata, inkisafa
mogsadyonlii  tosir  gostormoklo  kifayotlonirso, bu  iqtisadiyyatin

tonzimlonmasidir.

Regional iqtisadiyyatin dovlst tonzim vo idars olunmasi ilo oslagodar
nazari-metodoloji masalalarin soraitine uyqun olaraq totbiginin Oyronilmasi
xiisusile vacibdir. Bu birinci ndvbads 6lkamizin ¢ox da bdyiik olmayan orazisi

Oziiniin tabii-iqtisadi zonginliyi il forglonir.

Regional iqtisadiyatin idaro edilmasi - insanlarin regional olagas va
miinasibotlorin idaro olunmasi prosesidir. Bu proses 6z mahiyyatino goro

miirokkab olub togkilati vo sosial-iqtisadi xarakter dasiyir.



Regionlarda yasayis montogolori, miiossiso, toskilat vo insanlararasi
miinasibotlori  0yronmok, onlar arasinda miinasibatlorin formalagmasi
ganunauygunluglarii askara ¢ixarmaq, bu miinasibatlori mogsadyonlii toskil
vo tonzimlomo prinsiplorini, regionun sosial-iqtisadi inkisafi monafeyini oldo
rohbar tutaraq onlarin hayata kecirilmosi forma va iisullarini islayib hazirlamaq

regional siyasot vo idaroetmonin predmetini togkil edir.

Regional iqtisadi idaroetmo, timumi idaroetmo elminin miithiim bir

sahasi kimi miurakkab struktura malikdir.

Regional iqtisadi idaroetma zamani1 dovlat idaragilik sistemina xas olan

asagidaki imumi toloblora amal olunmasi tolab olunur:

e Regional idaroetmoyo dovlot siyasoti vo idaroetmosinin miihiim

torkib hissis1 kimi yanagmagq

e Dovlot idaroetmosini, o ciimlodon regional 1daraetmoani
comiyyotin  normal inkisafi  zorurotindon  iroli  golon
obyektivlogdirilmis, gabaqcadan diisiiniilmiis bir foaliyyot novii

kimi qobul etmok

e Regional idaraetmonin nazari tohlilini hor bir konkret tarixi dovriin
xilisusiyyatlorini nozoro almaqgla aparmaq, basqa sozlo regional

1daraetmaya tarixi yanasma prinsipine amail etmok.

Regional iqtisadiyyatin idaro edilmasi fonninin predmeti insanlarin
regional alage va regional iqtisadi miinasibatlorin idara olunmasi prosesidir.
Bu proses 6z mahiyyotino goro miirokkob olub toskilati vo sosial- iqtisadi
xarakter dasiyir. Fonnin predmeti miioyyon edilorkon nozoro alimir ki,
idaroetmo insanlarin birgo omok, iqtisadi vo ictimai hoyat faaliyyetlorini
maqsadyonlii togkil etmo va tonzimlomo kimi xiisusi funksiya yerino yetirir.
Regionlarda omok vo ictimai hoyat prosesindo miiossiso vo toskilatlar,

insanlar va insan qruplart miirokkab oalage vo miinasibatlors girirlor: Miixtolif



iqtisadi saholor arasinda olagolor, Miixtolif yasayis montogolori arasindaki
miinasibotlor, Tockilat vo  miiossisolor arasindaki  olaqgelor, Miixtolif
insanlarla iqtisadi qurumlar arsindaki olagslor vo miinasibatlor vo s.
regional iqtisadi idaroemo siyasoti bu miinasibotlori biitiin miirokkobliyilo
Oyronilmoli vo miivafiq tonzimloyici sosial-igtisad todbirlorin goriilmasini

hoyata kecirmoalidir.

Belalikls, regionlarda yasayis montogolori, miiossiss, toskilat vo
insanlararasi iqtisadi miinasibotlori 0yronmok, onlar arasinda miinasibotlorin
formalasmas1 ganunauygunluglarin1 agkara c¢ixarmaq, bu miinasibatlori
maqsadyonlii togkili vo tonzimloma prinsiplorini, regionun sosial-igtisadi
inkisafi monafeyini oldo rohbor tutaraq onlarin hoyata kegirilmosi forma vo
tisullarmi isloyib hazirlamaq vo hoyata  kegirmok  reginal  iqtisadi

idaroetmonin vo regional siyasotin predmetini toskil edir.

Regional iqtisadi idaroetmo, iimumi idarotmo elminin miithiim bir
sahosi kimi miirokkob struktura malikdir. Regional idarsetmo elmi bir ¢ox
nozori elmlorin kosismo mokanindadir vo homiso praktiki foaliyyatin
timumilogdirilmasi veo istifadasina ehtiyac duyur. Gostorilon bu prinsiplor

asasinda fonnin strukturu miisyyanlosdirilir.

1.2. Regional iqtisadiyyatin idars edilmasi kursunun maqsadlori

Tarixon Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi vo orazi togkilindo koskin
ziddiyyatlor olmus, bu da bir asrdon ¢ox miiddat orzindo Abseron iqtisadi
rayonu ilo Azorbaycanin digor iqtisadi rayonlar1 arasinda mohsuldar qlivvalorin
inkisafi saviyyesinds kaskin forglorin amals golmasi ila naticolonmisdir.

Sovet hakimiyyatinin ilk 45-50 illik faaliyyoti dovriinds respublikanin
digar iqtisadi rayonlarii inkisaf etdirilmasi tiglin bir sira togobbiislor gostarilsa
do onlar asasls bir natico vermamisdir. 1969-cu ildo Azarbaycanda istehsal

olunan sonaye mohsulunun 73 faizi vo shalisinin 30 faizi, 6lko orazizinin comi



6,9 faizini toskil edon Abseron iqtisadi rayonunun payma diisiirdii. 1970-ci
ildon baglayaraq Respublikamizin rohbari Heydor Oliyev torsfindon elmi
osaslara sOykonon regional siyasot vo irimiqyasl toskilati iqtisadi todbirlor
hoyata kegirilmosina baxmayaraq, Sovetlor Ittifaqi dagilana qodor, Azorbaycan
yena do kegmis SSRI respublikalar1 arasinda mohsuldar qiivvalerin on ¢ox
paytaxt sohorindo vo onun otrafinda comlonmis respublika olaraq galirdi.

Regional siyasatin aktivlogsmasi, 6lkonin biitiin iqtisadi rayonlarin inkisaf
etdirilmosi mosalalorinin osast miistaqillik qazandigimizdan sonra Umummili
liderimiz Heydor Oliyev torofindon qoyulmus vo sonradan 6lks Prezidenti
Conab Ilham Oliyev torofindon ugurla davam etdirilmokdadir. Conab
Prezidentin bu sahads magsadyonlii faaliyyati va bu faaliyyatin bariz nlimunasi
kimi onun tosobbiisii ilo -Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-
iqtisadi inkisafi tizro Dovlot Programllarinin gobulu vo homin Proqramlarin
icrasina bilovasito nozarat etmosini misal gostormoak olar.

Regional igtisadi yyatin idara edilmasinin asas mogsadi 6lko miqyasinda
regionlarin barabor vo hortorofli sosial- iqtisadi inkisafini tomin etmokdir. Bu
yolla mohsuldar qiivvalorin 6lke paytaxtini vo onun  otrafin1  6ziindo
birlogdiron Abseron iqtisadi rayonunda tomorkiizlosmosinin qarsisni almaq
istiqgamotindo omoali addimlar atmaq miimkiindiir. Olkonin regionlarinda
sonaye vo istehsal saholorinin yerlosdirilmosi, sahibkarligin inkisafi tigiin
miivafiq olverigli soraitin yaradilmasi, turizm vo aqrar saholorinin inkisaf
etdirilmasi, naticada regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina nail olmaqla barabar,
1s¢1 qlivvasinin va digar shalinin paytaxta axinini azaldacaq ve eyni zamanda
morkozds mbévcud olan bir ¢cox sosial problemlorin halli do asanlasacaqdir.

Regional iqtisadiyyatin strategiyasini hoyata keg¢irmok tigiin asagidaki
maqsadler milayyanlagdirilmisdir:

e Olkodaxili biitiin regionlarin maddi, omok vo maliyyo

ehtiyatlarindan xarici 6lkslorin miivafiq potensiali ilo



qarsiligh olagads vo somorali istifado etmoklo onlarin timumi
sosial-iqtisadi inkisaf soviyyasinin ytliksaldilmasi

e Istehsalin, istehsal vo sosial infrastrukturun inkisaf
soviyyosindo regionlar arasinda tarixon yaranmis koskin

forqlorin todricon minimum soviyyasinodok azaldilmasi

o Keyfiyyatli vo rogabot qabiliyyatli yerli mohsullar istehsalinin
genislondirilmosi vo bu sahodo ohalinin tolobatinin 6donilmasi
soviyyosinin yiiksoldilmosi, 6lkonin xarici 6lkolordon orzaq
asitliliginin  azaldilmast  vo  noticode  Olkenin  arzaq

tohliikasizliyinin tomin edilmasi

e Azad sahibkarligin vo roqabotdon irali golon regionlararasi

ziddiyyatlorin vo uygunsuzluglarin aradan qaldirilmasi

e Olko regionlarmin xarici bazarlara c¢ixis imkanlarinin

genislondirilmasi

e Respublikganin \&) onun regionlarinin iqtisadi

tohliikasizliyinin tomin olunmasi vo s.

Regional iqtisdiyyatin idars edilmasinin prinsiplori

Regional iqtisadiyyatin idaro edilmasinin asas prinsiplori asagidakilardir:
1. 9dalatlilik prinsipi

2. Somorslilik prinsipi



1. 9daloatlilik prinsipi — regionlarda tosorriiffat foaliyyotinin elo orazi
togkilini nozords tutur ki, 6lkado homin dovrds nazaords tutulan imumi

rifaha ¢atmaq ti¢lin biitiin regionlarin shalisi eyni imkana malik olsun.

Yoani: a) yeni is yerlorinin toskili
b) omok haqglarmin artirilmasi
c) sosial vo digor xidmotlorin togkili vo s.

2. Soamaralilik prinsipi - regionlar izro imummilli inkisaf vo rifah {i¢iin
Olkodo hor bir tarixi inkisaf morholosindo moévcud real soraiti nozors
almagla istehsalin somorsli yerlogdirilmasini va har bir regionun istehsal
potensialindan somaorali istifadasini nozords tutur.

Odalatliliyin vo somaraliliyin tomin edilmosi miiasir dovrdo regional
siyasatin biitiin 6lkolors xas olan asas prinsiplori sayilir.

Regional siyasoti sosial-igtisadi inkisaf siyasotinin muhum torkib
hissolorindon biri olmaqgla butovlukdo homin siyasstin yerino yetirilmasing
xidmot edir. Sosialigtisadi inkisaf siyasoti necodirss, regional siyasot do
umumon elodir. Yoni, olko miqyasinda qarsiya qoyulan vozifolor region
miqyasinda da qarsiya qoyulur. Lakin sosial-iqtisadi inkisaf siyasatinin basqa
torkib hissolorindon (masalon, maliyya, pulkredit, ekoloji siyasat, sonaye
siyasati va s.) forgli olaraq regional siyasotin ozunomoxsus xususiyyotlori var.
Osas xususiyyatlordon biri regional siyasotin kompleks xarakter dasimasi vo
geyd etdiyimiz kimi butovlukdo olkonin sosial-igtisadi inkisaf siyasotini region
miqyasinda oks etdirmasidir.

Regional iqtisadi inkisaf siyasotinin baslica xususiyyastlarindon biri ozal
sektorun, xususilo, kicik sahibkarligin hartorofli dostoklonmosi, onun daha da
genislonmosi ucun olverisli muhitin yaradilmasi, bu sahodo dovlot torofindon
muxtolif yardim vo togvig mexanizmlorinin totbiq edilmasidir. Regional
siyasotin hoyata kecirilmosindo mutloq hor regionun ozunomoxsus cografi

soraiti vo homin regionun ohalisinin tarixon mosgul oldugu saho nozors



alimmalidir. Cunki hor regionun ohalisi muxtolif saho uzro ixtisaslasmis vo
tokmillogsmisdir. Digor torofdon sosial-iqtisadi inkisaf siyasstinin hor hansi
novund nisbaton regional siyasot murokkobdir. Regional siyasotin hoyata
kecirilmasino hom umumrespublika xarakterli amillor, hom do hor regionun
konkret soraitindon irali golon amillor tosir gostarir.

Regional siyasatin muvaffaqiyyati ucun prioritet saholorin duzgun secilmasi vo
inkisaf istigamatlorinin duzgun muoyyan edilmasi vacib sortlordondir. Masalon,
olkads vo onun regionlarinda sosial-iqtisadi inkisafda odalotlilik vo somoralilik
prinsiplorinin real soraito uygun olaraq olagoslondirilmalidir. Eyni zamanda
olko ucun prioritet saholorin inkisafinin regionlarda prioritet tosorrufat
saholorinin vo infrastruktura saholorinin inkisafi ilo no doracods duzgun
olagolondirilmosi nazors alinmalidir.

Regional siyasatin odalatlilik prinsipi uzorinds qurulmasi ucun hor bir
regionda ohalinin maddi rifah vo hoyat soviyyasinin vaziyysti, o cumlodon
UDMe-in artim surati, adambasina duson saviyyssi, istehsal vo istehlak arasinda
bolgusu, omok haqqinin, ictimai istehlak fondlarinin golirlorin voziyyati va s.
oyranilmalidir. Belo ki, adalatlilik regional siyasatin elo yanagma formasini
nozordo tutur ki, olkods eyni dovrde nozords tutulan umumi rifaha catmaq ucun
butun regionlarin ohalisi eyni imkana malik olmalidir (masgullugun tomin
olunmasi, amak hagqqinin saviyyasi, sosial infrastruktur va s.). Buna gora do
odalatlilik masolosi son illordo Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab
[lham Bliyevin apardig1 regional siyasotinin muhum torkib hissasi olaraq cixis
edir. Bu istigamoatds regional tadqiqatlarin guclondirilmasine daha ciddi ehtiyac
yaranmaqdadir. Zongin tobii  sorvotloro malik  olan respublikamizin
regionlarinda istehsal somarsaliyinin tomin edilmasi duzgun struktur siyasatin
aparilmasini tolab edir.

Ona goro do regionlarda istehsalin strukturunda yerli imkanlardan
somorali istifado edilmosi baximindan sonaye ilo kond tosorrufati, xususilo,

kond tosorrufati ilo emal sonayesi, real sektorla, geyri-real sektor arasinda,



habelo ixtisaslagsmis saholorlo komokci-xidmotedici saholor arasinda nisbot
masalasing, sosial infrastrukturun hor bir regionun konkret soraitina uygun
olaraq inkisafi mosalosino diqqgot daha da artirilmalidir.

Regional siyasotin strategiyasini hoyata kecirmok ucun regionlarin
maddi, omok vo maliyya ehtiyatlarindan xarici olkslorin muvafiq potensiali ilo
qarsiligh olagade somarali istifado etmoklo onlarim umumi sosial-iqtisadi
inkisaf soviyyosinin yuksoldilmosi, region ohalisinin hoyat soviyyasinin
yuksaldilmasi, olka regionlarinin xarici bazara cixis imkanlarinin genislonmasi,
birgo muassisolor togkilinde xarici investisiyadan, elmi-texniki potensialdan
daha genis miqyasda istifado olunmasina dovlst miqyasinda qayg1 gostorilmasi
kimi masalalar qarsiya magsad qoyulmalidir.

Muasir dovrds regional siyasat iqtisadi rayonlarin kompleks inkisafi, rayonun
oz yerli mohsullara tolobatinin odonilmosinin optimal tomin edilmasi,
umumdovlat miqyasinda milli iqtisadiyyatin monafeyinin nozors alinmasi
baximindan xammalin kompleks emali1 vo hazir mohsul istehsalinin daha da

genislondirilmosini nozordo tutmalidir .

1.4. Regional iqtisadiyyatin idard edilmasinin vazifalori

Regional inkisaf siyasoti dovlstin sosial-igtisadi inkisaf siyasatinin
muhum torkib hissasidir. Bu baximdan regionlarinda movcud infrastrukturun
inkisafi vo yenidon qurulmasi, mosgullugun tomin edilmosi, yeni zavod vo
muassisolarin  foaliyyato baslamasi, kond tosorrufatina gostorilon qaygi,
sahibkarliq faaliyyatina vo fermerlora dovlat torofindon verilon dostok,
respublikada aparilan siyasi, iqtisadi vo huquqi islahatlarin  bariz
numunasidir.

Bu istigamotdo respublikanin sosial-igtisadi inkisafina vo regionlarin
kompleks inkisafina hodoflonmis iri hacmli Dovlst Programlarini nazords tutan

formanlar imzalamigdir. Ardicil olaraq qabul edilmis normativ-huquqi



sonadlor, sahibkarliga dovlot maliyyo mexanizminin tokmillosdirilmasi is
adamlarinda ozunainam hissini artirir, aqrar saha uzrs sahibkarliq faaliyyatinin
genislondirilmosing, xususilo do regionlarda yeni sahibkarliq subyektlorinin
foaliyyoto baslamasina osas verir.

Butun bunlar aktual ohomiyyot dasiyir, regionlarin sosial-igtisadi
perspektivlori, kond tosorrufati kimi muhum sahonin inkisafi vo ohalinin
isguzarliq  foaliyyotinin  artirilmasina  maliyyo  dostoyinin  verilmosi
istigamatindo dovlotin rolu elmi arasdirmalar tolob edir. Bundan irali golorok
bizim tohlil predmetimizin do mogsadi regionlarda ohalinin sosial hayat
8soviyyasinin yaxsilasdirilmasina, aqrar ~ sahoado somaraliyin

yuksaldilmasi istigamatlorini  vo  sahibkarliq subyektlorinin
inkisafina dovlot mudaxilasinin shomiyyatini gostormok toskil edir.

Miiasir inkisaf morholosindo 6lkods regional siyasatin qarsiya qoydugu
strateji ~ mogsadloro  catmaq  liclin @ asagidaki  osas  vozifolor
miuoyyaonlosdirilmisdir:

» Respublikanin biitiin iqtisadi rayonlarinin omok ehtiyyatlarindan ,
miixtalif  tobii  ehtiyyatlarindan, 1qlim  soraitindon, maliyyo
imkanlarindan, xarici investisiyadan vo elmi-texniki potensialindan
somorali istifado etmoklo miixtolif tosorriiffatciliq formalarinin
inkisafina vo onlarin respublikanin iqtisadi rayonlarinda daha somarali
yerlasdirilmasino nail olmaqdir

» Respublikamizda sonayenin, istehsal vo sosial infrastruktur sahalorinin
baslica olaraq Baki sohorindo morkazlogsmosinin grsisinin alinmasit vo
respublikanin digor iqtisadi rayonlarin da inkisafinin tomin edilmasi.
Belaliklo bu asas vozifolori yerina yetirmak iiciin aGagidaki

vazifalar yerina yetirilmoalidir:

» Dovlot regional sosial-igtisadi inkisaf siyasatinin vo miivafiq

tonzimlonmo mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi



» Yerli xammala va iqtisadi resurslara asaslanan istehsal siyasotinin
reallasdirilmasi

» Qeyri neft sektorunun inkisaf etdirilmosi

» Daha ¢ox inkisaf etmis Abseron iqtisadi rayonla borabor
regionlarda yerloson iqtisadi rayonlarin da inkisafinin tomin

edilmosi va s.

1.5. Regional iqtisadi idaraetmonin metodlar.

Regional iqtisadi siyasotin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi
ticiin miixtalif metodlardan istifads olunur.

Metod - hor hansi baza prinsiplors istinad edarak yeni elmi hipotezlorin
formalasmas1 , movcudlarin dork olunmasi, sixarilmis noticolorin siibut
edilmosi tiglin istifado olunan miixtolif fondlorin, {tisul vo vasitolorin
mocmusudur.

RIS - in islonib hazirlanmasinda va hoyata kecirilmosindo asagidaki
metodlardan istifads olunur:

Kompleks yanagma
Sistemli yanasma
Modellosdirmo
Eksperimentlor

Tahlil vo sintez

AN

Riyazi vo statistik tohlil vo s.

1. Kompleks yanaGma - hor bir bir regionda miixtalif togkilat, idars,
miiossiso vo insan qruplarinin comlonmis monafelori nozors alinmaqla regional
iqtisadi  siyasot hoyata kecirilmolidir. Regional iqtisadi idareetma
miinasibatlorinin tohlilino kompleks yanasma , yani siyasi-iqtisadi, hiiquqi vo

sosial-psixoloji cohatdon yanasma talob olunur.



2. Sistemli yanaGma - bu zaman idaro edon va idars olunan iqtisadi
idarsetmays bir-biri ilo qarsilighh slageds olan elementlorin iimumi mogsad
otrafinda birlogdirilmis biitov bir sistem kimi yanasir. Sistemli yanagsmanin
reallasdirmasinin osas sorti sistemli tohlil metodologiyasindan istifado etmoklo
iqtisadi idarsetmonin miirokkab problemlorini hall etmok vo magsads satmaq

liclin optimal foaliyyot kursunu miioyyonlogsdirmokdir.

3. ModellaGdirms - bu metod miiasir dovrde daha genis yayilmaqdadir.
Onun mabhiyyati idars olunan obyektin va ya idaroetmo subyektinin modelinin
qurulmas1 vo praktiki olaraq totbigindon ibarotdir. Bu zaman miiasir

informasiya texnologiyalarin imkanlarindan genis istifads olunur.

4. Eksperimentlor - bir neco orazi idaroetmo orqanlarinda tocriibo
formasinda aparilir. Sonra aldos olunan naticolor otrafli tohlil olunur. ©gor
eksperimentdo alinan noticolor Oziinii dogruldursa, onda homin tocriibo

gqanunauygun xarakter alir vo genis totbiq olunur.

5. Tahlil va sintez - bu metoda asason tohlil prosesinds idarsetmo nin
biitiin morhalslorindo idaraetmo xiisusiyyatlori agkar edilir. Sonra onlar1 vahid
halda birlosdirorok orazi idaroetmonin {Uimumi voziyystino xas olan
xususiyyatlor, idaroetmonin inkisafinda bas veron yeni miisbot vo ya monfi

meyillor miiayyanlasdirilir.

6. Riyazi va statistik tohlil - bu metoda osason regionlarda iqtisadi
idaroetmo orazilordo sosial- iqtisadi inkisafin voziyyetini, ohalinin hoyat
soviyyasini, idaroetmo orqanlarinin foaliyystinin naticalorini, idareetma
gorarlarinin yerina yetirilmasi prosesini vo naticalorini 6ziinds oks etdiron
informasiyalarin alinmasi, onlarin riyazi vo statistik tohlili iizoarinds qurulur.

Regionlar inkisaf etdikco, iqtisadiyyatin hocmi artdigca idaroetmoado miiasir



informasiya texnologiyalarinin genis totbiqine , bu yolla
regionda bas veron sosial-iqtisadi doyisikliklori agkara
cixarmaga vo ona tosir gostormok iiglin idaroetmo metod vo

vasitalorini tokmillosdirmoys o qodar ehtiyag yaranir.



