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2.1. iqtisadi idaraetmo va onun mahiyyati

Idaroetmo latin monsoli administratio soziindo gotiiriiliilb, monas1 miioyyon
faaliyyat noviinii xarakterizo edon universal vasitadir, yoni ictimai chomiyyat kasb

edon mogsadlars nail olmaq li¢lin hoyata kecirilon harokotlor macmusudur.



Idarsetma daha genis monada noyinso (vo ya kiminso) lizorindo rohborliyin

hoyata kecirilmosi demokdir.

Idroetmonin timumi anlayisinin mozmumnu asagidaki olamotlorlo xarakterizo

olunur:

Idaraetma 6zlorinin biitovliiyiinii tomin edon ayri-ayri tobiatli toskil edilmis
sistemlorin funksiyasidir, yoni onlarin qgarsisinda duran vozifoloro nail
olmaq, onlarin strukturunu saxlamaq, onlarin foaliyyotindo tolob olunan
rejimin saxlanmasini tomin edon funksiyadir.

Idarosetma sistemi toskil edon {lnsirlorin garsilighh foaliyyat olagosinin
toskilina xidmat edir.

Idarsetma tam vahid bir sistemin daxili keyfiyyati olub, 6ziiniitogkiletmo
osaslarinda daim qarsilighh olagodo olan subyekt vo obyekt kimi osas
elementlorin vohdatindan ibaratdir.

Idarsetma elementlorin sistemini toskil edon daxili qarsiligli olagoalori
nozordo tutmaqla yanasi, hom do miixtalif iyerarxiya soviyyoli qarsiligl
olagodo olan biitév sistemlorin hom sistemdaxili, hom do sistemlorarasi
xarakterli idaraetmo funksiyalarinin hoyata kegirilmosini nozordos tutur.
Idarsetma 6z mahiyyatino goro subyektin obyekto idarsetma tosirinin
gostarilmasindan ibarat olub, mozmunu sistemin qaydaya salinmasindan,
onun movcudlugunun vo inkisafinin ganunauygunluglara tam miivafiq
olaraq foaliyyot gostormasinin tomin edimasindan ibaratdir.

Idarsetma o zaman real hesab olunur ki, obyektin idaroetmo subyektino,
sistemin idars olunan elementinin onu idars edon elements faktiki tabegiliyi
vizual xarakter dasisin.

Idaroetmonin iimumi funksiyalar1 — elo funksiyalardir ki, bu funksiyalar hor bir
idaraetma prosesino samil edilo bilor.

Idarsetmonin iimumi funksiyalar1 asagidakilardir:

prognozlasdirma funksiyasi

dogru malumat miibadilasi funksiayasi
planlagdirma funksiyasi

toskiletmo funksiyasi

nizamlama vo operativ soroncamverma funksiyasi
koordinasiya (slagolondirmo) funksiyasi

nazarat funksiyasi

ucot (qeydiyyat) funksiyasi

Iqtisadi idarsetmoa - insanlarin iqtisadi olago vo miinasibotlorin idaro
olunmasi prosesidir. Bu proses 6z mahiyyotino goro miirokkab olub togkilati
va sosial-iqtisadi xarakter dasiyir



Regional siyasot vo idaroetmo yuxarida gostorilon timumi prinsiplorlo

yanast yalniz onun 0ziino aid olan asagidaki miioyyan vo obyektiv
osaslara sdykonmoli, obyektiv prinsiplor iizorindo qurulmalidir:

Haor bir 6lkonin regionlart arasinda mohsuldar qiivvalorin
inkisaf soviyyosino, istehsalin ixtisaslagsmasi istigamotino,
ohalinin tarixon toplanmis omok vordiglorino, adot
ononolorino, hoyat soviyyosino gdéro osaslit  forglor
movcuddur. Regional idaraetms regionlar arasinda mévcud
olan bu forglori nazoro almali, 6zliniin metod vo vasitolorini
ona uygunlasdirmalidir.

Regional idaroetms elminin timumi nozori- metodoloji
asasini har bir 6lkenin konstitusiyasi, sosial-iqtisadi inkisaf
va 1daraetms ilo olagadar ganunlari, diger normativ-hiiquqi
aktlar, alimlorin idaroetmo, hiiquqg, iqtisadi nozoriyyo vo
folsofo sahasindo ictimaiyyat torafindon gobul olunmus elmi
osorlari togkil edir.

Regional 1idaroetmo siyasi-hiiquqi vo iqtisadi-cografi
osaslara soykonir. Yoni regional idarsetmo zamanm 6lkonin
iqtisadi-cografi vo siyasi-inzibati bolgiisii osas gotiiriiliir.
Rregional siyasot vo idaroetmo bu bolgiilor-regionlar {izro
aparilir.

Regional idaroetmo mogsodli xarakter dasimalidir. O,
Olkonin sosial-igtisadi inkisaf siyasotinin daxili torkib
hissasi kimi qabul edilmali vo biitovliikkde 6lks qarsisinda
qoyulan vazifslorin 6lkadaxili regionlar miqyasinda yerino
yetirilmasino yonoaldilmalidir.

Regional idarcetmo demokratik morkoziyyat prinsipi
osasinda qurulur. Yoni regionun togobbiliskarligint vo
monafeyini 6n plana ¢okir. Monafeloro belo yanasma yerli
resurslart askara ¢ixarmaga vo somorali istifado etmoyo
sorait yaradir

Regional idaroetmo Olkonin regionlar1 arasinda optimal
sirat va nisbatliklorinin, regionlarin daxilinds ayri-ayri
tasarriifat sahalorinin inkisafi ils biitovliikds regionun



inkisafi arasinda optimal nisbot olagolorin yaranmasini
nozords tutmalidir.

e Regional siyasit vo miivafiq idaroetmo sistemi demokratik
comiyyatin inkisafinin obyektiv ganunauygunluglarini vo
comiyyatin konkret dovrdo inkisaf xilisusiyyatlorini nozoro
almagqla islonib hazirlanmalidir.

Regional idaroetmo ayri-ayri regionlara vo orada gedon sosial-igtisadi
inkisaf proseslorino aid informasiyalarin, xiisusilo statistik materiallarin
kompleks tohlilino osaslanir.

[darsetmonin ii¢ asas metodu vardir:
1) Igtisadi metod.
2) Inzibati-soroncam metodu.
3) Sosial-psixoloji metod.

1) Idarsetmo mogsadlorine nail olmaq {i¢iin comiyyatin iqtisadi
qanunlarindan istifado edilmasi vo obyektiv iqtisadi monafelorin nozoro
alinmasi asasinda tosorriifatgiligin hoyata kegirilmosi metodlarina idarsetmonin
iqtisadi metodlar1 deyilir. Iqtisadi metod idaroetmo obyektinin miioyyan
toroflorino — istehsalin toskilino vo onun nizama salinmasina, idaroetmo
foaliyyotinin hoyata kegirilmosino, kollektivin vo onun iizvlorinin maddi-
monavi marigina tosir edir, istehsalin ahangdar olmasina xidmat edir. Iqtisadi
metod 1lo planlasdirma, tosorriifat hesabi, oamok haqqi, qiymet, maddi
hovaslondirmo, maya doyeri, monfost, golir vo basga mexanizmlor
mogqsadyodnlii tosira cevrilir. Iqtisadi metodlar ehtiyatlarin genaotine, maya
doyorinin  asagr  salinmasma, mal vo  xidmetlorin  keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasina, golirin  vo  monfootin  hocminin  artirilmasina,
omok qabiliyyatinin  yiiksoldilmasine  yonoldilir. Buna goro do bozi
odobiyyatlarda iqtisadi metodlar tohriketmo metodlar1 kimi adlandirilir.

Iqtisadi metodlar bazar sistemindo aparicit movqgeys malikdir. Bu
metodlar vasitasilo firmalarin faaliyyatina tosir gostorilir vo onlar ii¢iin alverisli
sorait yaradilir.

Iqtisadi metodlar asagidaki kimi tosnif olunur.
1) Kommersiya hesabi;
2) Tosarriifat daxili hesablagmalar;

Kommersiya hesab1 miiossiso vo toskilatin digor miiossiso vo togkilatlarla
igtisadi olagolorini, miinasibatlorini, hesablagmalarini ohato edir.

Toasarriifat daxili hesablasmalar iso miiossisonin daxili struktur bolmoalori
arasinda (masoalon, istehsal, satis, marketing, tochizat soboalori, sexlor, anbarlar
vo s. arasinda) olan miinasibatlori vo hesablasmalari ohato edir.

Idaroetmonin iqtisadi metodlar1 iqtisadi qanunlarin, prinsiplarin vo
miiddoalarin praktikada istifado edilmosi mexanizmidir. Biitovliikdo bu
metodlarin resurslarin boliisdiiriilmosi, firmaninin igtisadi inkisaf



istigamatlorinin diizgiin secilmosi, planlagdirma vo iqtisadi tohlilin elmi
soviyyasinin yiiksaldilmaosi tigiin boylik ohomiyyati vardir.

2) Idaroetmo foaliyyatinda inzibati-sorancam metodunun hoyata kecirilmosi
oldugca vacib vo shomiyyatli mosalolordon biridir.

Inzibati-serancam metodlarindan dovlatin, comiyyatin
qanunlarina, amak ganunvericiliying, habelo sahibkara verilon salahiyyastlora
osason istifado edilmolidir. Oz névbesinds bu ganunlari, qaydalar1 vo aktlari
pozan sahibkarlar vo miitoxossislor masuliyyot dasiyirlar.

3) Sosial-psixoloji metod.

Miiasir soraitdo sosial-psixoloji metoda idaroetmo prosesindo daha ¢ox
ohomiyyat verilir. Sosial-psixoloji metod is¢i heyatinin vo onun {izvlorinin
sosial vo psixoloji maraglarina tosir gdstormok vasitosidir.

Sosial-psixoloji metod 2 ciir tosniflogdirilir:
1) Sosial metod.
2) Psixoloji metod.

Sosial metod miiossisads sosial inkisafi nozords tutmagla idaroetmonin
hoyata kecirilmasini tolob edir. Sosial inkisaf is¢inin tomin olunmasi, onun
sosial gaygisina galmaq, hoyat soviyyasini yiiksaltmok prosesini ohato edir

Psixiloji tisul fordlorin, qrupun va kollektivin psixologiyasia tasir
etmokla idaroetmo foaliyyatinin hoyata kecirilmasidir. Idaroetmonin bu metodu
kollektiv arasinda psixoloji shval ruhiyys yaratmaqla istehsalin inkisafina,
keyfiyyatin yaxsilasdirilmasina vo insanlar arasinda birgs foaliyystin vo diger
miinasibatlorin  tonzimlonmosino  yonoldilir.  Psixoloji metod asagidaki
todbirlorin hoyata kecirilmasindon ibaratdir.

Psixoloji metod kadrlarin se¢ilmasing, yerlosdirilmasino, omayin elmi
toskiline yonoldilmokla, onlarin savadini, gabiliyyatini, davranisini, intellektual
soviyyosini, intizamini, madaniyyatini, gotiyyatini vo digor xlisusiyyatlorini
nozoras alir vo forglondirir.

2.2. Gqtisadi idaraetmanin asas xiisusiyyatlori

Miiasir dovriin on baglica vozifosi sosial-igtisadi inkisafi tomin
etmokdon, iqgtisadi potensiali méhkomlondirmoakdon ibarotdir.

Homin vozifolorin  miivoffoqiyyatlo hoyata kecirilmasi  idarsetmo
foaliyyatinin yliksok soviyyads toskil edilmasini, idaroetma sahasindo timumi
vo xiisusi metodlardan stiurlu, mogsadsuygun bir halda istifads edilmosini tolob
edir.



Idaroetmo metodlar1 tosorriifatgiligin hoyata kegirilmasino xidmeot edir
vo kompleks idaracgilik funksiyalarinin icrasi ilo olaqodardir. Ona géra da
aslindo idaraetma metodu — idaracilik faaliyyatinin icra edilmasi vasitasidir.

Idaroetmo metodlar ¢coxcohatli vo miixtolifdir. Homin metodlar qlobal
va lokal mazmuna malik olmaqgla 6z konkret mozmununa, onlarin idarsetmo
obyektino, adamlara tosiretmo xarakterino, toskilati formalarina vo s. goro
forqlonirlor.

Idaroetmonin metodlarinin, xiisusilo iqtisadi, normativ-soroncam va
sosial-psixoloji metodlarin konkret tosorriifatciliq, idaroetmo foaliyyoti iigiin
mithiim ohomiyyoti vardir. Bu metodlar sistemi tosorriifatgiliq foaliyyotindo
baslica yer tutur vo idaroetma elminin dyronilmosinds vacibdir.

Gdarsetmonin metodlar1 anlay1Gi

Idaroetmoyo miixtolif toraflordon yanasmaq olar. Masalon, istehsalin
1daroedilmosi dedikdo, optimal texniki-igtisadi noticolor oldo etmok iigiin
mixtalif tisullar (iqtisadi, inzibati-tagkilati, ictimai-psixoloji vo torbiyovi) vo
vasitolorin kdmayi ilo hoyata kegirilon fasilasiz magsodouygun ictimai-igtisadi
va toskilati-texniki proseslor sistemi baga diisiiliir.

Idaraetma metodlari, birinci novbads strateji inkisaf vozifolorinin,
igtisadi qanunlarin taloblorinin hayata kecirilmasi metodudur. Istor igtisadi,
istorso do digor ganunlarin toloblori avtomatik olaraq hoyata kecirilmir; bu,
iqtisadiyyatin dinamik voziyyot almasi, xiisusilo planauygun foaliyyat
gostormosi  obyektiv olaraq, miioyyon tosiredici vasitolor sisteminin iso
salinmasini talab edir.

Idaraetma metodlart hamcinin ganun va prinsiplardan istifads olunma
formasidir. Burada prinsip metoda nisbaton c¢ixigy noqtasini tagkil edir va
istigamatverici rola malik olur. Idaroetmonin elmilik, sosial vo tosarriifat
rohbarliyinin vohdatliyi prinsiplori vo digorlori miisyyan, miivafiq metodlarin
secilmasi va totbigini tolob edir. Metodlarin se¢ilmasi vo tatbiqi idars olunan
obyekt vo proseslorin, hadisolorin xarakterindon, mozmunundan asilidir.
Masalon, maliyyo, kredit, iqtisadi olagalor, monafelor va s. ilo alagadar olaraq
iqtisadi metodlar totbiq olunur. Hom do bu metodlar morkozlosdirilmis, direktiv
vo qeyri-morkozlogdirilmis gaydada icra edilir. omok kollektivlorinin
formalasmasi, dovlat intizaminin tomin edilmasi {iciin iso digor metodlar tatbiq
edilir.

Idaraetmo qgarsiya miioyyan bir mogsadin qoyulmasi il baslayir vo
praktiki notico aldo olunmasi ilo basa ¢atir. Bir magsads nail oldugdan sonra



yeni mogsadlor meydana ¢ixir. Bu proses idaroedilon sistemin voziyyoti vo
sistemlor arasinda qarsiligli miinasiboatlordon dogan arzu, imkan, zorurst, icra
vo naticonin oldo edilmosini ohato edir. Idaroetma prosesi miioyyan faaliyyot
noviiniin mocmusundan ibaratdir vo daima tokrar olunur. Bu prosesi asagidaki
qrafiki formada tosvir etmok olar (sxem 1).

Gdaraetmanin maqgsadyonliiliiyii

Idaroetmonin mogsadi (mogsadyonliiliyi)

Istehsal pr(i>sesi Idaroetmo p|rosesi Vo [stehsalin noticosi,natic
(Istehsalin voziyyati) sistemi qiymaotlondirilmasi
(emoliyyatlar va sistemlor)

Idaroetmonin moqgsadi miioyyon moqsadydnlii toyinat olub, bitmis
foaliyyatin mocmusundan ibaratdir. Idaroetmanin magsodi 6z mozmununa gora
obyektiv xarakter dasiyir. Lakin subyektiv idaroetmo mogsadlorine do tosadiif
etmok olar. Ona gora do an baslica mosalo magsadin diizgiin miioyyon edilmasi
vo yiiksok soviyyado osaslandirilmasi-dir. Mogsad ayri-ayr1 adamlar, idars
organlar1 torofindon movcud resurslari, imkanlari, habelo perspektiv inkisaf
dovriinlin vozifolori nozoro alinarag elmi soviyyado miioyyon edilmoalidir.
Magsadlor 6z mozmununa, icra edilmo miiddatine vao soviyyasine gora
forqlonirlor. Masalon, mogsad istehsal, iqtisadi, sosial xarakterli, miiossisa,
saho, xalq tasorriifat1 soviyyali, cari, orta miiddatli vo uzunmiiddatli ola bilir.

Miixtolif idaroetmo morhalolorindo miixtalif aspektli maogsadlorin
diizglin formalagmas1 dovlstin iqtisadi strategiyasi liciin miihiim ohomiyyato
malikdir. Iroli siiriilmiis moqsadlorin icra edilmosi ona nail olma vasitolorini,
metodlarini tolob edir. Burada idaraetma proseslorina magqsadli yanasma
prinsipial ahamiyyato malikdir. Moaqsadli yanasma 6zii da bir metod
formasudir. O idaroetmo mogsadlorinin elmi cohotdon osaslandirilmasini, onun
ardicil olaraq hoyata kecirilmosini, homin sosial-igtisadi, elmi-texniki
mogsadlorin xalq tosarriifatinin son noticalori ilo alagolondirilmasini tolob edir.
Bu faaliyystin hayata kegirilmosi miioyyon metodlarin (iisullarin) komayi ila
edilir. Istehsali idaroetmo metodlar1 idaro aparatr iscilorinin idaroetmo
prosesinda bas veran islorin hansi iisullarla, vasitalorls vo qaydalarla yerina
yetirmayi nazords tutur. Konkret desok idaroetmo metodu — idaroetma



subyektinin miioyyon mogsadi tomin etmok, ona nail olmaq vo tosir gostormok
vasitolorinin, imkanlarinin, fondlorinin, girovalorinin mocmusundan ibaratdir.
Idaroetmo metodlar istehsali idaroedonlorin isgiizar faaliyyat vasitasi — fandlori
vo moqgsado ¢atmaq arzusu, imkanidir. Metod — istehsal kollektivina va ya
onun har hanst bir iizviina magsadyonlii tasir edilmasina deyilir.

Anlayis etibarilo metod — fond, girovo, priyom vo ya hor hansi
idaroetmodo insan foaliyyatinin fondlorinin mocmusu, hor hanst moqsodo
catmaq imkani, hor hansi vozifonin, tapsirigin, soroncamin, gostorisin, tolimatin
holli yollar1 vo onlarin yerino yetirilmosi vasitosidir. Bu vasito ilo miioyyon
mogsado ¢atmaq tiglin adamlar foallasdirmaq, istiqgamotlondirmok, tonzim
etmak, togkil etmok miimkiindiir. Daha dogrusu, miioyyan bir mogsadi qarsiya
qoydugdan sonra onun yerino yetirilmasinin daha yaxsi, sorfali, somorali
vasitalarini, yollarini, genis monada iisullarmi axtarmaq lazimdir va bu 6zi-
ozliiylindo bir zorurstdir. Bu, birinci ndvbads, idarsetmonin miirokkab vo
dinamiki voziyystindo, digor torofdon, hor hansi bir mogsadin miioyyon bir
tosiro, vasitoya, vasitogiyo mohtac olmasindan irali golir. He¢ do tosadiifi deyil
ki, idaroetmo metodlarin1 idaroetmo prosesinin osas iinsilirii adlandirirlar.
Idaroetmo metodlar1 vo onlardan istifado edilmosi idaroetmonin toskilin,
istehsalin ahongdarligina vo somaraliliyine ¢ox boyiik tosir edir. Metodlar
idaraetmoya vo istehsala, onu hoyata keciron kollektivin faaliyyating, onlarin
yaradiciliq, isglizarliq, soristolik foalliginin yiikselmasing, sofarbayliyinag,
qarsiya qoyulmus miioyyon foaliyyst proqraminin vaxthi-vaxtinda yerino
yetirilmosino kdmok edir.

Idaroolunan obyekto tosir vasitosi olan metodlar sistemi idaroetmo
vazifalorinin neco vo hansi vasitolorls, yollarla yerina yetirilmasini miioyyon
edir.

Umumiyyatlo, hor hansi proseslarin idarsedilmosi miixtolif metodlarm
komayi ilo hayata kecirilir. Odur ki, idareetmo metodlar1 basqa metodlardan
texniki, texnoloji, bioloji metodlar prinsipco forqlonir vo insanlarin istehsalat-
tosorriifat vo birgo amok foaliyyeotino tosir etmoklo bu vo ya digor vozifonin
yerina yetirilmosindo kompleks istifado olunur. Idarsetmonin on baslica
ohomiyyati idaroetmoa proseslorinin doqiq vo diizgiin togkili {iclin miiasir
texnikadan, texnologiyadan, istehsalin vo omoyin miitoraqqi formalarindan
istifado edilmosino sorait yaratmaqdan, qarsiya qoyulmus mogsadi yerino
yetirmok tli¢clin maksimum faalliq géstormoyi tomin etmokdon ibarotdir. Demok
olar ki, metodlar mahiyyatine gore idareetms foaliyystinin miihiim vasitasi
hesab olunur, idarsetmanin subyekt torofini daimi oks etdirir, onlar miioyyon
olunmus gaydalar vo prinsiplar {izro praktikada istifado edilir.



Gqtisadi metodun mahiyyati.

Idaroetmonin iqtisadi metodlar1 istehsal miinasibatlorinin, obyektiv
igtisadi qanunlarin, kateqoriyalarin dorindon basa diisiilmosi, onlardan genis
istifado olunmasi vo timumxalqg, kolektiv vo soxsi maragin vahid sisteminin
tomin edilmasino asason hoyata kegcirilir. Bu metodun kémayi ilo planlasdirma,
tosarriifat hesabi, omok haqqi, qiymet, kredit, maddi hovaslondirmo vo basqa
mexanizmlor magsadyonlii tasira ¢evrilir.

Tosarriifatin iqtisadi mexanizmi olan omok haqqi, qiymot, kredit,
monfoot, maliyyolosmo, miikafatlandirma iqtisadi metodun mexanizmino
daxildir. Bu sistemo daxil olan iqtisadi vasitslorls garsiya qoyulmus vozifalorin
yerind yetirilmosindo kollektivin vo onun ayri-ayri lizvlori arasinda maddi
havas yaratmagq, istehsalin somaraliliyini artirmaq imkani alds edilir.

2.3. Regonlal iqtisadiyyatin idard edilmasi

Regional iqtisadi siyasatin islonib hazirlanmas1 vo regional idaroetmonin
hoyata kecirilmasi {iclin miixtolif mexanizmlordon vo metodlardan istifads
olunur.

Regional siyasot vo idarsetmonin on miihiim metodoloji vo praktiki
vasitasi regional maqsadli sosial-iqtisadi inkiGaf proqramlaridir. Respublika
vo regionlar iizro bu proqramlar hom ayriligda, hom do strateji inkisaf
planlarinin daxili torkib hissosi kimi hazirlanir.

» Regional siyasot vo idaroetmo masalolarinin iglonib hazirlanmasi
va tatbiqino kompleks yanaGma

» bir aspektdan yanaGma.
» Sistemli yanaGma.

» Riyazi modellaGdirma
» Eksperimentlor metodu

Azorbaycan Respublikast son bir nego ildo ¢ox boylik iqtisadi artim
tempino nail olmus, Olkoys neft golirlori daxil olmaga baslamis vo xarici
investisiyalarin hocmi artmisdir. Belo bir soraitdo bir sira sosial problemlori



holl edorok kompleks iqtisadi inkisafi tomin etmok ii¢lin miioyyon maliyyo
imkanlar1 yaranir vo bu imkanlar ilden ilo artacaqdir. Son illords mdvcud
imkanlardan kompleks sosial-iqtisadi inkisaf istiqgamotinda istifado etmok iigiin
Azorbaycan hokumoti do miioyyon addimlar atmis vo bu moagsodlo yoxsullugun
azaldilmas1 vo regional inkisaf kimi iki osas strateji istiqgamot secilmisdir ki,
bunlar da bir-biri ilo six baghdir. Istor 2003-2005-ci illori ohato edon
yoxsullugla bagl programda, istorso do 2004-2008-ci vo 2009-2013-cii illori
ohato edon regional inkisafla bagli Dovlot Programlarda sosial sferanin inkisafi,
xiisusilo do onun infrastruktur tominati ilo baglh bir sira todbirlor nozordo
tutulmus vo ugurla hoyata kegirilmisdir.

Regional iqtisadiyyatin 1daraetmosinin mogsadlorinin
miioyyanlosdirmasi ¢ox miirokkob bir prosesdir. Regional idaroetmonin osas
moqsadi hor bir orazinin maraqlarint nozors alaraq biitovlikdo 6lkonin
garsisinda duran iqtisadi, sosial vo siyasi masalalorin halline imkan yaratmagqla
yanasi, mOvcud iqtisadi potensialdan somorsli istifado etmoklo regionun
inkisafina nail olmaqdir. Regional idaraetmonin mogsadlorindon biri do har bir
regionda yasayan insanlarin tolobatlarinin 6donilmosine vo ohalinin sosial
inkisafina gorait yaratmaqdan ibaratdir.

Reginal iqtisadi siyasotin mogsadlorini asagidaki qruplara ayirmagq olar:

e Ictimai-siyasi, yoni regionda sabit vo tarazlasdirilmis ictimai
inkisaf soviyyasinin yiiksaldilmasini shato edon moagsadlor

e Sosial — regionda ohalinin sosial hoyat voziyyetinin
yaxsilasdirilmasina tosir edon moagsadlor.

e Monovi — doyarlorin dork olunmast naticosinds sosial magsadlorin
hoyata kecirilmasi liclin monavi potensialin artirilmasini nozordo
tutan mogsadlor

e Iqtisadi — regonda istehsal potensialinin artirilmasi iigiin yuxarida
geyd olunan mogsadlordon istifado etmoklo istehsal sahalorinin
yaradilmasi va s. magsadlori

e Toskilati — regional idaroetmonin obyektiv vo subyektiv togkilati
problemlorinin hallins yonaldilmis moagsadlor

e Informasiya — hor bir orazinin olamatlorine vo tolobatina uygun
informasiya ilo tomin edilmasi magsadlori



Dovlotin regional iqtisadi siyasotindo baslica istiqgamot yeni istehsal
saholorinin onlarin inkisafi ii¢iin daha olverisli soraitin movcud oldugu
orazido yerlosdirilmasinin iqtisadi cohatdon mogsadauygunlugunun
nozoro alinmasidir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo regionlarda idaroetmo
qabul olunmus timumi dovlst siyasstine uygun hoyata kegirilmalidir.
Reginal idaroetmodo osas obyekt kimi regonal-inzibati orazi vo istehsal
saholori ¢ixis edir. Hor bir regionun inkisaf xiisusiyyatlorinin nozoro
alinmasi1 vo onlar arasinda movcud olan forglorin minimuma endirilmosi
dovlat regional idaroetmo sistemindo baslica funksiyalardan biri hesab
olunur. Demali, biitiin regionlarda iqtisadi inkisafin tomin edilmasi, yerli
tabii ehtiyatlardan somorali istifado asas gotiiriiliir. Buna goroe regionun
inkisafi coxaspektli problemlorin — siyasi, sosial, iqtisadi, madoni,
demogqrafik va digor problemlorin vahid sokilds halli yollarinin miioyyon
edilmasini tolab edir.

Regional iqtisadiyyatin idars edilmasinin tisullari

Dovlot regional siyasotin idaro edilmosinin baslica iisullar:
asagidakilardir:

e Ayri-ayri kond tasarriifati layihalorinin hayata kecirilmasi vo
ya sonaye komplekslorinin yaradilmasi {giin hokiimot
investisiyalarmin qoyulmasi yolu ilo dovlot
maliyyslosdirmasi

e Bu vo ya digor regionun sosial va istehsal infrastrukturunun
mixtolif formalarinin  yaradilmasit moagsadilo  dovlatin
maliyys vo digor yardimlari, hom¢inin xiisusi todbirlorin
islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi

e Dovlat biidcasi hesabina, hom¢inin miixtalif subsidiyalar ,
asag1 faiz daracalari ilo bore va kreditlar, vergi daracolorinin
asag1 salinmasi vo s. ibarot olan maliyys yardiminin
edilmasi

e Regionlarda istehsalin yerlosdirilmasini stimullasdirmaq
mogsadilo maliyys kompaniya vo korporasiyalarinda birgo
foaliyyot gostormok yolu ilo dovlatin maliyye yardimi



e Sonayenin yliksok tomorkiizlosdiyi sohor vo rayonlarda onun
inkisafina kapital qoyuluslarini mohdudlasdirmaq, yeni
sonaye obyektlorinin tikintisini qadagan etmok vo ohalinin
bu morkozlordo tomorkiizlosmasinin qarsisimt  almaq
sahasindo ganunvericilik vo maliyyo todbirlorinin hoyata
kecirilmosi.

Regional iqtisadiyyatin inkisafi iicin ilk ndvbodo infrastrukturun
yaradilmasi zoruridir.

Infrastruktura - osas foaliyyoto miinasibotdo kdmokei vo yardimgi
xidmotlori hoyata kegiron sfera sayilir. Basqa sozlo desok, infrastruktura —
insan torafindon yaradilan vo biitliin comiyyato, maddi istehsala iimumi sayilan
sferadir. Onun foaliyyat vo funksional sferalar iizro tosniflogdirilmosi miihiim
ohomiyyat kasb edir. Bu baximdan infrastruktura asagidaki novlors boliiniir:

e Istehsal (maddi)
e Sosial
o Institutual (tosisat)
e Bazar infrastrukturasi
Olkenin ayri-ayri regionlarinda tolob olunan infrastrukturun qurulmasi vo

regionlarin iqtisadi resurslarina uygun istehsal, sosial vo digor miissisalorin
yerlasdirilmasi regional iqtisadiyyatin inkisaf istigamotlorini tomin edir.

Regional iqtisadiyyatin idaro olunmasi vo tonzimlonmosi regionlarin
tosarriifat hoyatina vo onunla olaqodar sosial prosesloro dgvlotin mogsadyonlii
tosir prosesidir. Bu tasir prosesindo dovlatin igtisadi vo sosial siyasoti reallasir.
Regional siyasotin mogsadino nail olmaq {i¢iin miioyyon qrup tonzimlomo
vasitolorindon istifads olunur

Regional iqtisadiyyatin idaro edilmosindo ddvlst tonzimlomosini zoruri
edon saboblor coxdur. Bu saboblor hom iimumi xarakter dasiyib biitiin
regionlara xas olduguna, ham do har regionun 6z spesifik xiisusiyyatlorindon
irali galdiyina gors biitiin regionlar {i¢lin iimumidir.

Demokratik inkisaf yoluna yenico qodom qoymus o6lkolords regional
inkisafindovlot tonzimlonmosi masalalorinin halline diggstle yanasilmali, bu



prosesal vacib edon hom timumi xarakterli, hom do yerli xarakterli spesifik
sabablar nozors alinmalidir.

Artiq xeyli miiddotdir ki, Azorbaycan bazar iqtisadiyyatina kecid vo sabit
inkisaf yolu ilo iraliloyorok iqtisadi inkisafa vo toroqqiye nail olmusdur. Lakin
Olko igtisadiyyatinin daha siirotlo vo davamli inkisafin1 tomin etmok {i¢iin
dovlot torafindon ona iqtisadi vo togkilati baximdan miidaxilo zoruridir.

Regional iqtisadiyyatin idaro edilmosindo ddvlotin tonzimlonmaosi
olmadan kapital, kredit vo maddi vesaitlor tosorriifat saholori vo regionlar
arasinda monfoot gotlirmok prinsipilo parokondo sokildo bolliniir ki, bu da
onlarin inkisafinda mévcud olan geyri-boraborliyi daha da koskinlogdirir. Belo
voziyyat, siibhosiz demokratik inkisaf yolunu se¢mis dovlotlordo regional
iqtisadi inkisafin dovlot tonzimlonmasini zaruri edon sabablordir.

Azorbaycanda miistoqilliyinin ilk illorindo regionlar arasinda inkisaf
forglorinin koskin artmasi dovlot vo hokiimat torafindon aktiv regional siyasotin
yeridilmasi vacib bir vozifo kimi qarsiya qoyuldu. Bu siyasotin asasini
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina nail olmaqla onlar arasindaki forqi
minimuma endirmak toskil edirdi. Regionlarin sosial-igtisadi inkicafina aid
miihiim Dovlot Programlarina qabul etmoklo vo bu Programlarin icrasini tomin
etmoklo Azorbaycan recional iqtisadiyyatin inkisafinda sigrayisli inkisafa nail
ola bilmisdir.

Buna baxmayaraq, aktiv regional siyasatin yeridilmasi, regional inkisafin
dovlat tonzim vo idars olunmasi1 Azarbaycan ii¢iin halo halo miioyyon miiddot
orzindo aktual olaraq qalacaqdir.

2.4. Gqtisadi idaraetms xiisusiyyatloerinin takmilloGdirilmasi

Regional idaroetmanin perspektivdo somoroli tokmillogsmoast iqtisadi
rayonlar miqyasinda iki qrup mosalolor kompleksini birinci ndvbada hall
etmeyi tolab edir:

1) Iqtisadi rayonlara bolgii sisteminin inzibati-orazi bolgiisii
ilo si1x olagods tokmillogdirilmasi;

2) Igtisadi rayonlar {izra idaraetma orqanlarinin yaradilmasi,
onlarin hiiquq va vazifalorinin miisyyan edilmasi.



Onco iqtisadi rayonlasma ilo bagli hazirda mdvcud olan miibahisali
(respublikada iqtisadi rayonlagsma sabakalarinin say1 ¢oxdur ve miibahisalidir.
Dovlat Programrnda verilmis rayonlarln da alava esaslandrillmasina ehtiyac
var) meselalar hell olunmah, rayonlasma sabakasi, lazim gollsa,
takmillasdirilmalidir. Lakin iqtisadi rayonlasdrrmanrn, bu rayonlarda idarsetma
masalalorinin neca hell edileceyi asasan respublikada inzibati-arazi bolgiisiiniin
veziyyatindan va xarici olkalorin regional idaraetma sahasinde bizim olkeya
uygun golan tacrubasini neca istifada etmayimizdan asil1 olacaqdir.

Ogor Olkamizda movcud inzibati-arazi biilgii sistemi qalarsa, onda
iqtisadi rayonlar ozra mahsuldar gfiwalarin inkigafrnr tanzim va idara etmak
bir qayda olaraq mithiim vazifo kimi garsrda duracaqdrr. egar inzibati-erazi
bdlgii formasr takmillagib daha btiyiik orazilori ahata edan inzibati biilgii
vahidlerina (Masolan: kegmisda olduou kimi qazalara, yaxud inzibati-
tasarriifat rayonlanna. e.X.Nuriyev) kegilarsa, onda bu inzibati-tasarriifat
rayonlan iizra idaraetma obyektiv zarurot olacaq, iqtisa" di rayonlar iso
istehsahn diizgiin ixtisaslagmasr va regionlar iizra dOzgiin yerlogmasi
masalalarinin  halli vasitasin€ gevrilocakdir. Regional inki$afrn idara
olunmastntn tegkili formasr da inzibati bolgilniin vaziyyatindon asr[ olacaqdrr.
inzibati-arazi bolgUsOni.In ve iqtisadi rayonlasmantn hazrrkr formasrnda
iqtisadi rayonlarda xOsusi idareetma orqganlannrn yaradrlmasr elmi cohatdon
kifayat qedar asaslandrrrlmamigdrr va erazi idareetmanin semereliliyi
baxtmtndan meqgsede uy$un deyil. Eyni zamanda mehsuldar gtwalerin inxigafr
ve semereli erazi tagkili menafeyi hazrrkt erazi idareetmo sisteminin iqtisadi
rayonlar ve bu tip digar regionlar tizre mehsuldar giiwelerin inkigafrnt dovlat
tenzim va idaree! manin milmkiln vasitelorindon istifade etmeyi vacib vezifa
kimi qargrya qoyur. Son illarde heyata kegirilen tadbirler nsticasinda
regionlann sosial-iqtisadi inkigaft iizra Dtivlet Programt (2004-2008-ci iller)
mliveffaqiyyetla yerien yetirilmigdir.

Regional inkigaf Ozre ikinci D<ivlet programt da (2009- 2013-cii iller)
miiveffeqiyyatla yerine yetirilmekdedir. Sosial-igtisadi inkisaf  davamh
xarakter almlg, maliyya imkanlarr geniglenmig, xarici investisiyalartn geyri-
neft sektoruna axrnr davam edir. Lakin siiratli inkiEaf prosesinin baglanmasr,
maliyye imkanlanntn geniqlanmesinin ozti sosial-iqtisadi inkigaftn diivlet
tonzimlenmesinin elmi ve tegkilati-igtisadi vasitolerinden daha genig miqyasda
istifade olunmasrnr, bu istigametdo konseptual xarakterli todbirlarin heyata
kegirilmasini telab edir. Bunlann igerisinde Azerbaycanrn uzun mi.iddetli
sosialiqtisadi Inkigaf strategiyasrnrn icrastntn timumi tegkilati vasitelerinden
biri kimi "Mahsuldar qiiwelarin semareli yerlegmesi ve geherlerin inkiqgaflntn



bag sxemi'"nin iglenib hazrrlanmasr mithiim ehemiyyat kesb eda biler. Bu
sxemdo respublikamrzda mehsuldar qtivvelerin galacak kompleks inkigafr ve
semereli yerlegmasinin mithiim garti kimi geherlerin, xrlsusile regional
medani-iqtisadi merkaz geherlerin (eyalet merkezlarinin) inkigaftna digqatin
arttrtlmast, onlarrn Ostiln stlratla inkigafrntn tamin edilmasi ve bu prosesin
dovlet tenzimlenmesi tadbirleri mLihLim yer tutmaltdtr.

Holli vacib olan mesalalarden biri da erazi idareetmenin tekmillegmesi,
belediyyalarin idareetmeda rolunun ve mesuliyyatinin arttnlmast istiqamotinda
tedbirlar goriiilmesidir.

Melumdur ki, respublikamrzda movcud olan inzibati-erazi bolgUsLi va
bunlann esastnda icra hakimiyyeti orqanlarr sonralar arabir deyigiklikler
apanlmaqla osason 30-cu illerde formalagmrgdrr. Hazuda respublikamrzda
inzibati rayon, gaher, gehar rayonlarr, qesabalarin va kendlarin gox genig icra
hakimiyyet gabakesi mrivcuddur. Bununla yanagr respublikamrzda 15682 izvii
olan 1718 belediyya orqanlan fealiyyat gcisterir. Bu dovlet ve ozilni.iidareetma
orqanlannrn faaliyyatinda paralellik, funksiyalarrnda tekrarlar oldugu,
balediyyelarin fealiyyatinin bir hissesinin dovlet biidcesinden dotasiya almaq
hesabrna temin edildiyi, beladiyyalarin onlara ayrrlmrq erazida teserri.ifatrn
inkigafrnda mesuliyyetinin nisbeten asag1 olmasrna gerait yaradrr. Aydrndrr ki,
bele erazi idaraetma sistemi gox pillalidir, igtisadi cohatdon kifayet gader
samereli deyil ve qabaqcrl olkelerda movcud olan erazi idareetma
praktikasrnrn taleblerine da kifayet gedar cavab vermir.

Fikrimizce, respublikamrzda iqtisadi sahede kegid dovruintin baga
gatmasr erazi idaraetme sisteminde, onun tagkilatr strukturunda, yerli icra
hakimiyyet orqanlan ile belediyyelar arasrndakr mi.inasibetlarde de miioyyan
tekmilleqdirmelar apanlmasrnr teleb edir. Olbetta bu prosesi heyata kegirerken
respublikamrzda movcud olan obyektiv tarixi, cografi garaiti vo ahalinin milli
x0Osusiyyatlerini nezera almaq laztmdtr. Baqqa sozle, Azarbaycantn miirekkeb
colrafi movqeyi, gox millatlilik, ehalinin etnik qruplarrnrn movcudlu$u,
respublikanrn menafeleri akser hallarda ilst-Oste dOSmeyen boytlk dovlat lerin
ehatasinde olmast, Ermanistanla olan miiharibe garaitli mtirekkab mOnasibatlor
burada kifayat qeder g 1.jcli.i icra hakimiyyat orqanlartntn mcivcudlulunu
obyektiv zerureta gevirir.

Eyni zamanda demokratik cemiyyet inki$af etdikca idareetmeda
demokratiyanrn geniglandiyini ve demeli balediyye formasrnda yerli oztinLlI
idareetmenin inkigaf etmesinin obyektiv zerurat oldu{unu da yaddan grxarmaq
olmaz. Demeli, yaxrn perspektivde respublikamrzda dovlet ve belediyye
idareetme formast paralel galmali va inkigaf etmalidir.



Respublikamrzda dovlot vo bolodiyyo idaroetmosinin elo bir toskilati
strukturu formalagsmalididlr ki, bu toskilati struktur iqtisadi cohatdon somarasli
olsun, yaxud maliyys - iqtisadi cohatdon nisbaton ucuz basa golsin, idarsetma
baximindan ¢evik olsun, hor iki idarsetmo formasinin hiiquq vo vozifolori
reallagsin, icra hakimiyyoti organlari ilo bolodiyyo idoetmosi bir-birini
qarsiligh suratdo tamamlasin, idaroetmodo paralellik, tokrarlar aradan qalxsin.
Belediyyoler onlara hevale edilmig erazida teserrOfatrn inkigaflna, sosial
vezifelarin yerine yetirilmesine daha gox mesuliyyet daqrstn, eyni zamanda bu
vezifalari yerina yetirmek iigiin maliyya imkanlart geniglensin, selahiyyotlori
artsrn' Bagqa s6zla, belediyyelar onlara havalo edilmig erazilerde iqtisadiyyattn
inkiqaftna, sosial masolelerin hellina masuliyyat daglyan birnriv icragt
direktor, icra hakimiyyot orqanlarr hamin arazide dtivletin menafeyini temin
edan, diivlet menafeyila yerli menafeyi alaqalendiran diivlet icraya nezarat
orga' nrna gevrilsin. Respublikanrn va onun ayrFayrl regionlannrn miixtelif
formalarda tehliikesizliyi (iqtisadi' erzaq,
ekoloji ve i.a.) tamin olunsun.

2.5. Regional problemlor

Son dovrloro qodor Azorbaycanda dovlotin aktiv regional siyasot
yeritmosi imkanlart zoif olmusdu ki, bu da regionlarin inkisafinin ardicil,
razilasdirilmis vo balanslagdirilmis vahid strategiyasinin olmamasina, regional
disproporsiyalarin daha da artmasma vo regionlarin asimmetrik inkisafinin
giiclonmoasino sobaob olmusdu. Lakin artiq 11 fevral 2004-cii ildo Azorbaycan
Respublikasi Prezidenti conab Ilham ®Oliyevin Formami ilo «Azorbaycan
Respublikasinin regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Programi»nin tosdiq edilmosi bu sahodo voziyyotin yaxsiliga dogru siiratlo
doyismoys basladigini gostorir. Bu program son illordo respublikamizda
regional siyasot sahosindo hoyata kecirilon on ohomiyyatli todbir olub 6lko
prezidentinin  ,,Azorbaycan  Respublikasinda  sosial-iqtisadi  inkisafin
siirotlondirilmosi tadbirlori haqqinda" 24 noyabr 2003-cii il tarixli Formaninda
qarsitya qoyulmus strateji vozifonin — Azorbaycanin hortoraofli inkisafi vo
igtisadi cohotdon qiidratli dovlots ¢evrilmasi vozifosinin yering yetirilmasindo
cox mithiim morholodir. Ddvlot programimin osas mogsadi "Azorbaycan
Respublikasinin rayonlarinda mdévcud potensialdan somorali istifado etmoklo
iqtisadiyyatin  ayri-ayr1  saholorinin inkisafina, istehsal miiassisalorinin
foaliyyatinin daha da genislondirilmosing,ixracyoniimlii mohsul istehsalinin



stimullagdirilmasina, yeni sahibkarligin inkisafi yolu ilo ohalinin hoyat
saviyyasinin daha da yaxsilasdirilmasina, masgullugun saviyyesinin, xiisusila
do gonclorin faydali omoklo mosgullugunun artmasina vo 6lks iqtisadiyyatinin
dinamik inkisafina nail olmaqdir" . Dovlet proqrami Azaorbaycanin
regionlarinin inkisafini nozordo tutan regional siyasotdo vo regionlarin
inkisafinda keyfiyyotco yeni morholonin baslangicidir. 2004-2008-ci illor {i¢iin
nozordo tutulmus bu programin reallagdirilmasi respublikamizin regionlarinin
sosial-igtisadi inkisafina giiclii tokan vermis, regionlarda moévcud olan ¢oxsayli
problemlorin hollino sorait yaratmis, regionlararasi forqlorin azaldilmasi,
mosgulluq saviyyasinin yaxsilagdirilmasi, sahibkarliq foaliyyotinin yeni viisat
almasi, yoxsullugun azaldilmasi, infrastrukturun inkisafi vo s. baximindan
miisbot noticolorin oaldo olunmasina imkan vermisdir. Bes il iiglin nozordo
tutulmus bu proqramin demok olar ki, oksar todbirlori dord ilds ugurla yerino
yetirilmis, proqram mogsadlorine nail olunmusdur. Artiq ndvboti dévr {iclin
yeni proqramin hazirlanmasma baslanilmisdir. Yeni programda diqqot
yetirilmoli  olan baglica mosololorin - miioyyanlosdirilmasi iigiin  diinya
tacriibasinda regional inkisaf problemlorinin halli yollarinin dyranilmasi va bu
tocrilbbadon yaradiciligla istifado olunmasi shomiyyatli ola bilor. Bu baximdan
regional inkisaf problemi vo onun hoall edilmosinds ddvlstin hoyata kecirmali
oldugu todbirlorin imumi istigamotlorinin miixtolif regional inkisaf
nozariyyalori ¢orgivasindo sorhino vo regional inkisafda ciddi ugur qazanmis
regional planlagdirma texnologiyalarina, regional inkisafda insan kapitalinin
roluna nazor salaq.

Elmi odobiyyatda regionlar arasinda forqlorin yaranmasinin bir sira
tarixi, tobii-iqtisadi vo sosial-modoni sabablori gostorilir ki, bunlar1 asagidaki
kimi qruplasdirmaq olar:

- Tabii-cografi barabarsizliklor: Bu barabarsizliklor birbasa tobii resurslar
vo fiziki miihiitlo olagolidir. Olverisli hava, su vo quru nogliyyat1 iizorindo
yerloson, zongin faydali qazinti yataqlarinin yerlosdiyi regionlar bu
imkanlardan mohrum olan regionlarla miiqayisods iistiin inkisaf potensialina
malikdir;

- Igtisadi-funksional barabarsizliklor: Bu eyni
istehsal faktorunun miixtolif regionlarda forqli mohsuldarliq \&)
rentabelliyo malik olmasindan vo istehsal amillorinin bu regionlar arasinda
geyri-barabor bolgilisiindon irali golir. Bununla yanasi regionda hor hansi bir
istehsal faktorunun olmamasi vo ya mohdud miqdarda olmasi da istehsalin
somarali sokildo hoyata kegirilmasine mane ola bilar;



- Sosial-moadoni borabarsizliklor: Bu birbasa insan kapitali ilo bagl
masaladir. Belo ki, insanlarin davranislari, sahib olduqlar1 doyorlor sistemi,
tohsil soviyyesi, fiziki saglamliglar1 arasindaki imumi forqlor do regionlar
arasindaki geyri-barabor inkigafin soboblori arasindadir.

Regional inkisaf problemi iqtisadi odobiyyata daxil olan dévrdon bu
gilinodok regionlarin kompleks inkisaf etdirilmosi vo onun tonzimlonmasi ilo
bagl ¢oxlu forqli fikirlor meydana golmisdir. Bu forglilik xiisusilo regional
barabarsizliklor, onlarin sabablori vo aradan qaldirilmasi yollart ilo bagh
olmusdur. Xiisusilo, boraborsizliyo perspektiv yanagmalarda asagidaki ii¢
istigamot forqlonir:

* Birinci istiqgamoto goro regionlararasi boraborsizlik zaman kecdikco
azalacaqdir. Ciinki sosial-iqtisadi inkisaf ovvol-axir 6z-6ziino Olkonin biitlin
sothing yayilacaq va geri qalmis regionlar da inkisaf edocokdir;

« Tkinci istiqamot belo hesab edir ki, bu borabarsizlik zeif inkisaf etmis
olkalords getdikcs artacaq, inkisaf etmis 6lkoalords iso azalacaqdir;

e Ugiincii  istigamoto gdro, regionlararast borabarsizliklor  ddvlot
miidaxilosinin mahdud oldugu 6lkalords getdikco darinlogocok.

Lakin bels bir fakt da var ki, regionlararasi koskin borabarsizlik zororli
daxili vo xarici miqrasiya, siini sohorlosma, hadsiz infrastruktur yliklonmosi,
ekoloji ¢irklanma, hatta regional separat¢iliq kimi proseslarla naticolonir ki, bu
da biitovliikde 6lkaya ¢ox baha basa golo bilor. Burada an vacib mosalo ondan
ibaratdir ki, miiasir hiiquq sistemlori Olkenin biitiin vatondaslarinin hiiquq
boraborliyini tomin etmoys calisdigt halda regional borabarsizlik iki
i1stiqgamotdo bu prinsipi pozur:

« Igtisadi hiiquqglar: Belo ki, miixtolif orazilordo fordlor istar islo tomin
olunma, istorso do eyni 1go gora eyni amok haqqi almaq hiiquglarin1 barabor
soviyyadoa reallasdira bilmirlor;

* Sosial hiiquglar: Bu miixtalif regionlarda yasayanlarin sohiyys, tohsil
vo modoni xidmotlordon eyni doracods istifado edo bilmomolori kimi basa
distiliir.

Olkods kompleks sosial inkisafa nail olmaq ilk ndvbade inkisafin
regional aspektlorino diqgoeti artirmaqla hoyata kecirilmolidir. Bunun {i¢iin
regionlarin sosial ehtiyaclar1 vo sosial inkisaf imkanlar1 elmi sokildo
qiymatlondirilmali vo zaruri tadbirlor hoyata kegirilmalidir. Regionlarda sosial
inkisafin tomin edilmosi sosial infrastrukturun inkisafindan c¢ox asilidir. Bu
sahoyo  qoyulan investisiyalar  sosial  infrastruktur  xidmotlorinin
intensivlogmasi va keyfiyyat gostoricilorinin artmasina sabab olur ki, bu da
regionlarda inkisafin asas horokoatverici qiivvasi olan insan kapitalinin artmasi



ilo naticolonacokdir. Yiiksok insan kapitali 1so daha yiiksok golir, basqa sozlo
daha az yoxsullug demokdir.

Sosial inkisafin tomin edilmosinds dovlst biidcasinin, basqa s6zls ictimai
fondlarin rolu artirilmalidir. Belo ki, sosial sfera miiassisalorinin xidmatlori
osason ictimai xarakter dasidigindan 6zol sahibkarliq ii¢iin az cozbedicidir.
Mohz bunu nozoro alaraq Azorbaycan hokumoti irolidoki illor orzindo dovlot
investisiyalarmin osas istigamotini belo miioyyonlosdirmisdir: "investisiya
siyasotindo dovlot investisiyalarinin osason regionlarin infrastruktur vo
kommunal xidmot tominatinin yaxsilasdirilmasina, sosial obyektlorin insasina
yonoldilmosi osas hodof olacaqdir". Eyni zamanda bu saholoro 6zl
investisiyalar da colb edilmalidir. Xiisusilo tam tosorriifat hesabli miiossisolorin
0z9l bolmo torofindon yaradilmasi vo idars olunmasina gorait yaradilmalidir.
Bundan basqa tohsil, madoniyyat vo incasonat kimi sahoalords 6zal bdlmonin
xeyriyyogilik  foaliyyotlori dovlot torofindon tosviq edilmolidir. Sosial
infrastrukturun inkisafinin maliyyslosdirilmasi yolunda digor bir addim da istor
baladiyyalar ¢argivasindo, istarse do miistoqil sokildo xeyriyyos fondlarmin
yaradilmasi vo onlarin faaliyyatinin genislondirilmasing yardim etmakdir.

Sosial infrastruktur xidmetlori daha c¢ox birbasa insan kapitalina
istigamatlondiyindon vo bu saholor kifayot gqodor omok tutumlu oldugundan
belo miiassisolorin yaradilmasi prosesindo hom kadrlarin yiiksok ixtisasina fikir
verilmali, hom do onlarin mohsuldarliq gostoricilorine digqget artirilmalidir.
Sosial xidmotlorin intensivliyl vo keyfiyyat gostoricilorinin artirilmasi totbiq
olunan texnologiyadan kifayot qodor asili oldugundan belo obyektlorin
yaradilmasi zamani bu masalaya xiisusi diqqet yetirilmalidir. Masalon, indiki
dovrda tohsil, sohiyya va s. kimi sosial infrastruktur obyektlorindo kompiiter
texnologiyalarindan istifadaye xiisusi diqqet gostarilir. Belo ki, idaraetmada
istirak edon kadrlar elmi texniki yeniliklori kifayat qodor tez
monimsomalidirlar, yiiksok intellekto malik olmalidirlar.

Regionlarda iqtisadi aktivliyin yliksoldilmasi, sosial-igtisadi voziyyatin
yaxsilasdirilmasi onlarin daha ¢ox monimsonilmasini zoruri edir ki, bu da
nogliyyat vo rabito infrastrukturunun inkisaf etdirilmosini prioriteto cevirir.
Olkomiz beynalxalq nagliyyat vo kommunikasiya sobokasi {izorindo yerlosdiyi
iclin vo bu amildon daha yaxsi istifade edilmali, ilk névbado naqgliyyat-rabito
infrastrukturu beynalxalq tolablors cavab vers bilacak saviyyays catdirilmalidir
ki, bu istigamotds islora artiq baglanilmigdir.

Regional iqtisadi siyasatin problemlari vo onlarin halli yollar



Respublikada regional inkisafin ugurla tomin olunmasinin
mithiim vo timum sorti 6lkonin yerli soraitino vo beynolxalq
tocriibonin toloblorino cavab veron region inkisaf siyasoinin islonib
hazirlanmasi1 vo hoyata kecirimosidir.

Sosial- iqtisadi inkisaf siyasoti dedikdo Glkonin sabit iqtisadi
inkisafina na olmaq, oOlkdaxili vo xarici ziddiyystlori aradan
galdirmagq. 6lkonin iqtisa miistoqilliyini tomin etmok vo ohalinin hoyat
soviyyasini ylksoltmok {i¢lin dovl torofindon garsiya qoyulan cari vo
strateji mogqsadlor, vozifolor vo onlarin yerin yetirilmosi vasitolori
nozordos tutulur.

Azorbaycan Respublikasinda regional iqtisadi syasitin osas
problemls asagidakilardir:

- Reginal iqtisadi-inki¢safa dair Dovlot Programlarinin yerino
yetirilmasin tosir edon olavo mexanizmlorin askara ¢ixarilmasi vo
totbiq edilmosi,

- Regionlarda yeni  miiossolorin  yerlosdirilmosi  isinin

stiratlondirilmasi.

- regional iqtisadi siyasoto aid movcur normativ-hiiquqi
bazani tokmillosdirilmaosi,

- Inkisaf etmis xarici 6lkolorin tocriibasindo sinagdan ke¢mis vo
Azaorbaycant yerli soraiting uygun golon vo regional programlarin
yerina yetirilmasini tamin ed bilon yeni qanunlarin qabul edilmasi.

Regional iqtisadi siyasot sahosindo geyd olunan problemlori
hall etmok {icli asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasi talob olunur:

- Respublikanim biitiin inzibati orazi vahidlorinin vo iqtisadi
rayonlarinin daxi maddi ehtiyatlarindan, elmi-texniki, omok vo
maliyya resurslarindan somarali istifad etmak,

- Xarici maddi, maliyys, kadr vo elmi-texniki resurslarin
inkisaf soviyyo nisboton asagi olan iqtisadi rayonlara daha ¢ox colb
edilmasi.

-imkan daxilinds xarici sahibkarlarla milli sahibkarlarin birgs vo miistoq
formalarda tosarriifat¢iliq formalarinin vo foaliyyatinin togkili



