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7.1. Sahibkarlıq faaliyyatinin regional istiqamətləri 
 

Ölka başçısının hayata keçirdiyi tadbirlar naticasinda Azarbaycanda  
siyasi, iqtisadi, sosial sahada sabitlik yaranmış, aparılan xarici iqtisadi siyasat 
isa ölkada beynalxalq iqtisadi alaqalarin barpasına sabab olmuşdur. Bütün 
bunların naticasidir ki, istar MDB, istarsa digar dövlatlarla respublikanın 
iqtisadi alaqalari sağlamlaşmağa baş-lamışdır. Son illarda xarici ticarat 
dövriyyasinda da müsbat dayişik-liklar baş vermişdir. Əvvalki illarla 
müqayisada xarici ticarat döv-riyyasinda ixracın xüsusi çakisi xeyli artmışdır. 

Digar tarafdan iqtisadi islahatların aparılması da süratlanib. Aqrar sahada 
bu iş daha süratla gedir, sanaye müassisalarinin mülkiyyat forması dayişdirilir. 



Bütün bu proseslar respublikada sahibkarlığın inkişafına geniş imkanlar açır, 
bazar iqtisadiyyatının taşakkül tapma-sına imkan yaradır. 

Ümumiyyatla, sahibkarlıq iqtisadi inkişafın mühüm amilidir. Odur ki, 
tasarrüfatçılığın bu formasının inkişaf etmasinin Azarbaycan iqtisadiyyatının 
tanzimlanmasinda müstasna rolu ola bilar. 

Bazar iqtisadiyyatı şaraitinda öz iqtisadiyyatlarını inkişaf etdi-ran dünya 
ölkalarinin tacrübasi göstarir ki, sahibkarlıq faaliyyatinin inkişafı üçün mütlaq 
mülkiyyat forması dayişdirilmalidir. Bu proses isa artıq respublikada gedir va 
qarışıq iqtsadiyyatın barqarar olmasına, sarbast iqtisadi fəallıq üçün şarait 
yaradır. 

İllar boyu Azarbaycan potensial resurslarından heç da lazımi sa-viyyada 
istifada eda bilmamişdir. Bir çox qiymatli xammal ilkin emal-dan sonra son 
mahsula çatdırılmaq üçün keçmiş ittifaqın ayrı-ayrı respublika va ölkalarina 
göndarilmiş va son naticada alda edilan küllü miqdarda galirin cüzi hissasi 
Azarbaycana verilmişdir. 

Respublikada mövcud olan yeraltı, yerüstü mineral va qeyri-mi-neral 
resurslar, ahamiyyatli darman bitkilari, kand tasarrüfatı mah-sullarının inkişaf 
etdirilmasi va nahayat, mülkiyyat formasının dayiş-dirilmasi burada sahibkarlıq 
üçün geniş imkanlar açır, xüsusan da respublikanın ayrı-ayrı bölgalarinda - 
Quba-Xaçmaz, Lankaran-As-tara va Naxçıvan MR-nı göstarmak olar. Bu 
bölgalarda bütün imkanlar var ki, sahibkarlıq, xüsusilə də onun kiçik formaları 
inkişaf etsin. 

Belə ki, kiçik sahibkarlığın inkişafının ölkə iqtisadiyyatında bir çox 
üstünlükləri vardır. Burada kapitalın az sərfi, bazar konstruksiya-sının 
çevikliyi, kəskin rəqabət şəraitində fəaliyyət, təsərrüfat fəa-liyyətinin böyük 
risklə bağlılığı mövcuddur. 

Bu baxımdan qeyd etmək olar ki, 60-cı illərdə Avropa ölkələri kiçik 
sahibkarlığa perspektivsiz bölmə kimi baxırdısa, artıq 1982-ci ildə bu 
xüsusiyyətlərə görə kiçik sahibkarlığa münasibət tam dəyiş-mişdir. Bunu 
İngiltərə və Fransanın timsalında da görmək olar. Mə-sələn, İngiltərədə yeni 
yaradılan iş yerlərinin təqribən yarısı kiçik sa-hibkarlığın payına düşür. Qonşu 
Türkiyə dövlətində də bu struktur bölməsinin inkişafına xüsusi fikir verilir. 
Belə ki, ölkənin ümumi məhsulunun 40%-ə qədəri kiçik müəssisələrin payına 
düşür. 

Kapital qoyuluşuna gəldikdə isə ümumi investisiya qoyuluşu-nun 
Almaniyada 44%-i, ABŞ-da 38-i, Koreyada 35,7%-i kiçik sahib-karlığın 
payına düşür. Qeyd etmək lazımdır ki, sahibkarlığın müxtəlif formaları vardır. 
Mövcud dövr üçün respublikanın bölgələrində sa-hibkarlığın kommersiya 
formasına nisbətən istehsal sahəsində inki-şafı daha vacibdir. Çünki əksər 
regionlarda xalq istehlakı mallarına böyük tələbat vardır. Bu tələbatın 
mövcudluğu digər tərəfdən həmin bölgələrdə istehlak bazarının 
formalaşmasının zəruriliyini irəli sürür. Bu isə istehsal üzrə kiçik sahibkarlığın 
inkişafı yolu ilə əldə edilə bilər. 

Sahibkarlığın inkişafının digər üstün cəhətləri də vardır. Daha doğrusu, bu 
struktur bölməsinin inkişafı istənilən bölgədə həm büdcəni sağlamlaşdırar, həm 
də infrastrukturun inkişafı üçün şərait yarada bilər. İnfrastrukturun inkişafı isə 
bazar iqtisadiyyatı münasi-bətlərinin yaranması və mütəşəkkil fəaliyyəti üçün 
zəruridir. 

Bir halı qeyd etmək lazımdır ki, hal-hazırda respublika bölgələ-rində həm 
maliyyə vəziyyəti, həm də əhalinin iqtisadi vəziyyəti bir o qadar yaxşı deyildir. 
Bela bir vaziyyatdan çıxmaq üçün xarici investi-siyaya geniş yer vermak 
lazımdır. Buna imkan var, çunki respubli-kaya xarici investorların marağı 
böyükdür. 

Yekun olaraq deya bilarik ki, sahibkarlığın respublikada inkişafı bir çox 
problemlarin hallina kömak eda bilar. 

Sahibkarlığın içtimaiyyat üçün ahamiyyatindan bahs edarak hala o vaxtlar 



A.Smit yazırdı: «O özünün şaxsi marağını, manfaatini izlayir, bu şaraitda 
görünmaz allarla... özunun xüsusi marağını izla-makla o, tez-tez camiyyatin 
manafeyina xidmat edir». 

Müstaqil Azarbaycan dövlatinin strateji yolu iqtisadiyyatın bütün 
sahalarini sarbast iqtisadiyyat prinsiplari asasında qurmaq, sa-hibkarlığı azad 
bazar iqtisadiyyatı talablarina uyğun inkişaf etdirmak yoludur. Bunun üçün 
dövlatin qarşısında duran yeni quruculuq prob-lemlarindan birinin 
sahibkarlığın formalaşması va inkişafı problemini uğurla başa çatdırmaq, 
sarbast iqtisadiyyat prinsiplarini reallaşdır-maq lazımdır. 

Sahibkarlıq faaliyyatinin növlari, taşakkülü, inkişaf istiqamat-lari, ölkanin 
iqtisadi va sosial inkişafında ahamiyyati bir sıra vatan va xarici ölkalarin 
iqtisadi manbalarinda geniş şarh edilmişdir. Lakin öl-kalarin tabii coqrafi, 
etnik, demoqrafik xüsusiyyatlarinin, istehsalın ixtisaslaşmasının sahibkarlığın 
inkişafı prosesinda nazara alınmasının zaruriliyi zaif tadqiq olunmuşdur. 

Müxtalif va mürakkab tabii-coğrafi, iqtisadi şaraitda va arazi ta-sarrüfat 
quruluşuna malik Azarbaycan Respublikası daxilinda ya-ranmış ixtisaslaşmış 
rayonlar şabakasinin xüsusiyyatlarini sahibkar-lığın inkişafında nazara almaq 
düzgün olardı. Masalan, neft-qaz eh-tiyatları va alverişli coğrafi mövqeyi olan 
Abşeron rayonunda güclü yanacaq, emaledici sanaye sahalari, Xaçmaz iqtisadi 
rayonunda bağçılıq, taravazçilik, heyvandarlıq va onların mahsullarının emalı 
asasında movçud olmuş aqrar-sanaye kompleksi, zangin faydalı qa-zıntı 
(Daşkasan damir filizi va Zaylik alunit madanlari, Xaçbulaq aş-qar ahangi 
yataqları, Çirokidzar kükürd kolçedanı madani va s.), kurort va meşa 
sarvatlarina, taxıl, üzüm va pambıq istehsalı imkanlarına malik Ganca regionu 
va s. 

Azarbaycanın Abşeron va Ganca regionları müstasna olmaqla qalan 
iqtsadi rayonların iqtisadi va sosial inkişafında kand tasarrüfatı istehsalı 
mühüm rol oynayır. Odur ki, sahibkarlıq faaliyyatinin inki-şafında bela 
regional xüsusiyyatlari mütlaq nazara almaq lazımdır. Hal-hazırda takca Ganca 
iqtisadi rayonunda Ganca toxuculuq kom-binatı - şarab zavodları va s. 
müassisalarin demak olar ki, işlamama-sinin başlıca sababi bilavasita kand 
tasarrüfatı istehsalında sahibkarlığın inkişafında ixtisaslaşmanın nazardan 
qaçırılması, istehsalla emalın alaqalandirilmamasidir. 

Müassisalarin kiçik, orta va iri qruplarına aid edilmasi asasan işlayanlarin 
sayına göra hayata keçirilir. Mövcud tacrübaya göra müassisalar aşağıdakı 
qaydada tasniflaşdirilir. 

ĠĢcilərin sayına görə müəssisələrin təsnifatı 
 

Müəssisələrin 
sahə 
mənsubiyyəti 

ĠĢçilərin sayına görə qruplaĢdırma, 

(nəfərlə) 
Kiçik Orta Ġri 

Sənaye 50 51-300 300-dən çox 
Nəqliyyat 15 16-75 76-dan çox 
Tikinti 25 26-150 150-dən çox 
Ticarət 10 11-50 50-dən çox 
Xidmət 10 11-50 50-dən çox 

Müəssisələrin təsnifləşdirilməsində onların sahə mənsubiyyəti mühüm rol 
oynayır. Belə ki, hər bir qrupda sənaye müəssisəsi ilə xid-mət müəssisəsi 
arasında işləyənlərin say fərqi 5-6 dəfə, tikinti müəs-sisələrilə digər qruplar 
arasında isə 2 dəfəyə qədər fərq verir. Bu da qanunauyğundur, çunki istehsal 
xüsusiyyətləri, əhatə dairəsi vardır. 

Kiçik müəssisələri əmək kollektivlərinin razılığı ilə mövcud müəssisələr, 
birliklər, təşkilatlar tərkibində bir neçə struktur vahidlər əsasında yaratmaq 
olar. 



Belə olduqda kiçik müəssisələr təsisçi kimi çıxış edir. Kiçik müəssisənin 
nizamnamə kapitalının 15% əmək kollektivinə güzəştli şərtlərlə satılır. Onun 
qalan 85% isə pul auksionları, investisiya musa-biqələri və hərracları vasitəsilə 
satılır. 



Kiçik müəssisənin nizamnaməsi təsisçilər tərəfindən təsdiq edilir. 
Nizamnamədə müəssisənin fəaliyyət növü, yerləşdiyi yer, sahibkarlıq fəaliyyət 
sahəsi və məqsədi, idarəetmə orqanı və nəzarət, onların təsir dairəsi, 
müəssisələrin mülkiyyətini yaratmaq qaydası, onun satın alınması, mənfəətin 
və gəlirlərin bölüşdürülməsi qaydası müəyyənləşdirilir. 

Müəssisəni özəlləşdirmədən sonra dəstəklənməsi imkanını, özəl-ləşdirmə 
tələbini, qiymətli kağızlar bazarının konstrukturunu və digər bu kimi amilləri 
nəzərə almaqla Dövlət Əmlak Komitəsi kiçik müəs-sisənin nizamnamə 
kapitalının satış növlərinə görə bölüşdürülməsi haqqında qərar qəbul edir. 

Kiçik müəssisələrin aşağıdakı qaydalar üzrə özəlləşdirilməsi nə-zərdə 
tutulur: 

- özəlləşdirmə barəsində ərizənin rəsmiləşdirilməsi; 
- güzəştli abunə yazılışı olan şəxslər adından verilən etibarna-mənin 

notarial qaydada təsdiqi və rəsmiləşdirilməsi; 
- Dövlət Əmlak Komitəsi tərəfindən müəssisənin özəlləşdirmə payının 

təsdiqi; 
- müassisanin nizamnama kapitalının 15%-ni güzaştli şartla vakil edilmiş 

şaxsin adına rasmilaşdirilmasi; 
- müassisanin nizamnama kapitalının 85%-i pul auksionlarında, investisiya 

müsabiqa va harraclarında satışın taşkili. 
Belalikla, kiçik müassisalarin yaradılması hüquqi şaxs rolunu oynayır, 

yani onlar digar müassisalar kimi müstaqildir. Kiçik müassi-salarda tasisçilar 
arasında olan alaqalar müqavila asasında idara olu-nur. 

Kiçik müassisalarin tasisçilari iri müassisalarin yaranmasına, in-kişafına 
va istehsal strukturunun takmillaşdirilmasina, ilkin vasaitin toplanmasına, 
istehsal proseslarinin başlanmasına va onların samarali  faaliyyat 
göstarmalarina şaraiti yaratmalıdırlar. 

Bütün saviyyalarda, istar dövlat orqanları, istarsa da yerli or-qanlar kiçik 
müassisalarin yaranmasına, onların maddi-texniki tachi-zatına praktiki 
kömaklik göstarmalidirlar. Bunun üçün baş istehsal sahalarini, istifada 
olunmayan maşını, mexanizmi va avadanlıqları, yarımçıq qalmış tikinti obyekt 
va qurğuları kiçik müassisalarin istifa-dasina verarak onların maddi bazasını 
möhkamlandirmakla sahibkar-lığın formalaşmasına va inkişafına yeni imkanlar 
açmaq olar. 

Kiçik müassisalar va istehsal şabakasi yaradılmasının asas masa- 
lalarindan biri respublikanın sarbast iş qüvvasinin samarali istifadasini tamin 
etmakdan ibaratdir. Bu masalani yalnız respublikanın demo-qrafik 
xüsusiyyatlarini nazara almaqla hall etmak olar. Sarbast işçi qüvvani istehsala 
calb etmak bu gün Azarbaycan Respublikası va onun regionları üçün mühüm 
sosial-siyasi va iqtisadi masaladir. 

Lənkəran iqtisadi rayonuna da xüsusi diqqət vermək lazımdır. Bu iqtisadi 
rayonun tərkibinə respublikanın ən əlverişli dağ ra-yonları, həmçinin su basmış 
Xəzər sahilləri daxildir. Lənkəran möv-cud əmək ehtiyatlarının sayına görə 
yalnız Abşeron iqtisadi rayo-nundan geri qalır. Əhalinin təbii artımı çox 
yüksəkdir. Naxçıvana xüsusi diqqət vermək lazımdır. Muxtar Respublikanın 
ərazisi təx-minən Abşeron iqtisadi rayonunun ərazisinə bərabər olmasına bax- 
mayaraq, əhalisi ondan 10 dəfə azdır. Naxçıvanda əmək ehtiyatları-nın, habelə 
tikintidə çalışanların xüsusi çəkisi orta respublika göstəri-cisindən aşağıdır. 
Muxtar Respublikanın uzaq və blokada şəraitində olmasını nazara alaraq sosial 
va istehsal infrastruktunun kiçik va orta müassisalarinin inkişafına xüsusi 
ahamiyyat vermak lazımdır. Respub-likanın rayonlarında iş yerlarinin 
yaradılması ahalinin iri va orta şaharlara axınının qarşısını alacaq, bununla da 
respublikanın re- gionları üzra mahsuldar qüvvalarin barabar yerlaşmasina 
şarait yara-nacaqdır. Bu isa mövcud amak ehtiyatlarından, ahalinin takraristeh-
sal xüsusiyyatlarindan, hamçinin mövcud xammal ehtiyatlarından va regionun 



ümumi inkişaf saviyyasindan asılıdır. Bunlarla yanaşı, birinci masala 
respublikanın rayonlarında naqliyyat şabakasinin inki-şaf etdirilmasidir ki, 
bunsuz iş yerlari yaratmaq üçün nazarda tutulmuş proqramı yerina yetirmak 
mümkün deyildir. Bu tadbirlarin reallaşdırılması rayonlarda yerli ehtiyatlardan 
va amak ehtiyatların-dan tam istifada etmaya imkan veracakdir. 
Tasarrüfatçılığının ölka va dünya tacrübasi göstarir ki, naqliyyat şabakasinin 



yaranması ilk marhalada xeyli asaslı vasait qoyuluşu talab edir. Lakin sonradan 
ödanilir va iqtisadiyyatda asaslı dayişiklik amala gatirir. 

 
7.2. Sahibkarlıq faaliyyatinin hüquqi 

tanzimlanmasi 
Sahibkarlıq adı altında vatandaşların manfaati va ya şaxsi galiri-nin alda 

olunmasına yönalan, öz adından va ya hüquqi şaxsin adın-dan va ya hüquqi 
şaxsin hüquqi masuliyyati altında hayata keçirilan taşabbüslü faaliyyati başa 
düşülür. Sahibkar qanunla qadağan edil-mayan, amtaa istehsalı, kommersiya 
vasitaçiliyi, ticarat-tadarük, mas-lahatçilik va ya digar faaliyyati, elaca da 
qiymatli kağızlarla amaliy-yatlar daxil olmaqla istanilan növ tasarrüfat 
faaliyyatini hayata keçira bilar. Bu sahibkarlıq formaları vatandaşların 
mülkiyyati, elaca da qanuni asaslarla alda edilan va istifada olunan amlak 
asasında hayata kecirilir. 

Respublikamızda sahibkarlıq faaliyyatinin asasları Azarbaycan 
Respublikasının 1992-ci il tarixli «Sahibkarlıq faalyyyati haqqında» Qanunla 
reqlamentlaşir. Qanunda şaxsi va ictimai taşabbüsün inkişafı üçün hüquqi 
asaslar verilmiş, camiyyat va dövlat qarşısında sahibkar-lıq subyektlarinin 
hüquq va cavabdehliyi müayyan edilmişdir. Sahibkarlıq subyektlarina fardi 
şaxslar, sahmdar camayyatlari va digar bir-liklar aiddir. 

Qanuna müvafiq olaraq sahibkarlıq faaliyyatinin har bir subyekti 
aşağıdakı hüquqlara malikdir: 

- müassisalarin tasis edilmasi va ya yenidan taşkil edilmasi yolu ila 
sahibkarlıq faaliyyatini başlamaq va aparmaq, elaca da müassisa-nin amlakının 
mülkiyyatçisi ila müqavila bağlamaq, bankların tasi-satlarında hesablar açmaq, 
bütün növ hesablaşma, kredit va kassa amaliyyatlarını hayata keçirmak; 

- müqavila asasında maliyya vasaitlarini almaq va istifada etmak, 
intellektual mülkiyyat obyektlarini, vatandaşların va hüquqi şaxslarin 
mülkiyyatini va mülkiyyat hüququnu calb etmak va istifada etmak; 

- istehsal proqramını müstaqil formalaşdırmaq, öz mahsulla-rının 
istehlakçılarını va tachizatçılarını seçmak, ona respublika qa-nunvericiliyi va 
müqavilalar çarcivasinda ayrı-ayrı qiymatlar tayin etmak; 

- xarici iqtisadi faaliyyati hayata keçirmak, valyuta amaliyyatla-rını 
aparmaq; 

- müassisanin idara edilmasi üzra inzibati-sarancamverici faa-liyyati 
hayata keçirmak; 

- müassisa adından va ya mövcud qanunvericiliya va müassisa-nin 
nizamnamasina müvafiq olaraq müstaqil şakilda işçilari işa qabul etmak va 
işdan azad etmak; 

 

- Azarbaycan Respublikası qanunvericiliyina, müqavilaya va müassisanin 
nizamnamasina müvafiq olaraq vergilari va digar mac-buri ödamalari 
(tadiyyalari) ödadikdan sonra müassisanin sahibkarlıq faaliyyatindan alda 
olunan manfaatin qalan hissasina sarbast şakilda sarancam vermak; 

- dövlat sosial-taminat, tibbi va sosial sığorta sisteminin xidma-tindan 
istifada etmak; 

- sahibkarların ittifaqlarını, assosiasiyalarını va digar birliklarini yaratmaq; 
- vatandaşların, hüquqi şaxslarin, dövlat idaraetma orqanlarının 

harakatlarini qanunla müayyan edilmiş qaydada mahkamada (iqtisad 



mahkamasi) iddia qaldırmaq. Bu qanunla, eyni zamanda, sahibkarla-rın vazifa 
borçları da müayyan olunur. Sahibkar borcludur: 

- Azarbaycan Respublikası qanunvericiliyindan irali galan vazi-falari onlar 
tarafindan (sahibkarlar) bağlanmış müqavilalardan, o cümladan, müassisanin 
amlakının mülkiyyatçisi ila müqavila üzra çı-xan öhdaliklarini yerina 
yetirmaya; 

- müassisanin maliyya vaziyyatindan asılı olmayaraq bağlanmış 
müqavilalara asasan müassisanin bütün işçilari ila tam şakilda hesab-laşmalar 
aparmağa; 

- Azarbaycan Respublikası qanunvericiliyina müvafiq olaraq sarbast va ya 
müassisanin adı ila muzdla işlayan vatandaşlarla va taş-kilatlarla amak 
müqavilalari bağlamağa; 

- Azarbaycan Respublikası qanunvericiliyina va kollektiv müqavilalara 
müvafiq olaraq muzdla işlayanlara amak faaliyyati üçün şaraiti tamin edarak 
vatandaşların sosial, tibbi va digar macburi sığor-talanma növlarini hayata 
keçirmaya; 

- alillarin va digar mahdudlaşdırılmış amakqabiliyyatli şaxslarin sosial 
sığortası üzra markazi va yerli hakimiyyat orqanlarının qararla-rını hayata 
keçirmaya; 

- müassisanin galirlari haqqında deklorasiyanı vaxtında taqdim etmaya va 
Azarbaycan Respublikası qanunvericiliyila nazarda tutul-muş (müayyan 
edilmiş) qaydada va ölçüda vergilari vaxtında öda-maya; 

- kreditorlar qarşısında öhdaliklarin yerina yetirilmasinin (icra 
edilmasinin) qeyri-mümkünlüyü haqqında, müassisalarin müflislaş-masi 
haqqında xabar vermaya. 

Müasir sahibkar - sahibkarlığın hüquqi statusunu (sahibkarın hüquqlarını, 
öhdaliklarini va masuliyyatini), elaca da sahibkarlıq faa-liyyatinin idara 
edilmasinin qanunauyğunluqlarını va prinsiplarini bilmalidir. Sahibkarlığın 
ictimai mazmununu tahlil edarak üç asas tarkib hissasini ayırırlar: sahibkarlıq 
iqtisadi kateqoriya kimi; sahib-karlıq tasarrüfatçılıq metodu kimi; sahibkarlıq 
iqtisadi tafakkür tipi kimi. 

Sahibkar - kifayat qadar azad faaliyyata malik olan müstaqil ta- 
sarrüfatçılıq subyekti olaraq minimum xarcla maksimum galir etmaya can atır. 
Ona iki yolla nail olmaq mümkündür: mahsulun qiymatinin yüksaldilmasi yolu 
ila va istehsala çakilan xarclarin aşağı salınması yolu ila. 

Raqabat va sarbast sahibkarlıq şaraitinda, sahibkar öz istehsa-lını aparıcı 
elmi-texniki saviyyada saxlamaq, onu ucuzlaşdırmasına, iqtisadi 
maqsadyönlülüyüna nail olmalıdır ki, bu da istehsal xarclarini minimuma 
endirilmasini, maliyya, material va amak resurslarına qa-naat edilmasini 
nazarda tutur. 

7.3. Xüsusi və kollektiv biznesin təĢkilinin 

forma və metodları 
Ölkəmizdə mövcud olan qaydalara görə sahibkarlıq fəaliyyəti aşağıdakı 

formalara malik ola bilər: muzdlu əməyin cəlb edilməsini nəzərdə tutmayan 
fərdi və ailəvi əmək fəaliyyəti kooperativ, səhmdar və icarə müəssisələri və ya 
firmaları, muzdlu əməyin cəlb edilməsini nəzərdə tutan yoldaşlılıq və məhdud 
cəmiyyət. Müəssisənin və firma-nın statusu kapitalın formalaşması üsulundan 
(şəxsi, səhmdar, payçı), idarəetmə qərarlarının qəbul edilməsi prinsiplərindən 
(mülkiyyətçi, təsisçi, payçıların yığıncaqı və ya təsisatçıların yığıncağı) və 
mənfəətin bölüşdürülməsi formasından (şəxsi gəlir, dividend, pay üzrə ödəmə) 
asılıdır. 



Fərdi və ya ailəvi müəssisə özünüödəmə, özünümaliyyələşdirmə və 
özünükreditləşdirmə prinsiplərində fəaliyyət göstərirlər. Müəsisə-nin sahibi 
onun maliyyə-təsərrüfat fəaliyyətinə öz əmlakı ilə cavab verir. Fərdi və ya 
ailəvi müəssisələr onun dövlət qeydiyyatının keçdiyi gündən hüquqi şəxsi 
hüququna malik olur və yaradılmış hecab edilir. Dövlət qeydiyyatı üçün 
rayonun icra hakimiyyətinə (bələdiyyə idarə-sinə) vətəndaşın ərazisini, 
müəssisənin yaradılması haqqında ailə qə-rarının protokolunu, nizamnamə və 
dövlət qeydiyyatı üçün nəzərdə tutulan siyahı üzrə digər sənədləri təqdim 
etmək zəruridir. 

Yoldaşlıq və ya məhdud məsuliyyətli cəmiyyət vətəndaşların və ya 
vətəndaş və hüquqi şəxslərin birgə istehsal-təsərrüat fəaliyyəti üçün birləşməsi 
deməkdir. Bu qapalı tipli müəssisədir. Yəni, o, səhmlərə malik deyildir. 
Cəmiyyətin iştirakçıları ancaq öz qoyuluşları çərcivə-sində öhdəliklər üzrə 
məsuliyyət daşıyırlar. Bu - işçilərin deyil, mül-kiyyətçilərin ittifaqıdır, fərdi və 
ya ailəvi müəssisələrdə olduğu kimi işçilərin ittifaqı deyildir. Buna görə də 
cəmiyyətin daxilində də mü-nasibət hər şeydən əvvəl onun iştirakçıları 
tərəfindən öz mül-kiyyətçilik səlahiyyətlərinin icra edilməsi ilə müəyyən 
olunur. 

Məhdud məsuliyyətli cəmiyyət bütün mülkiyyətçilərin ümumi 
yığıncağında qəbul edilmiş nizamnamə və onların qarşılıqlı münasi-bətlərini 
reqlamentləşdirən, təsisedici müqavilə əsasında işləyir. Qar-şılıqlı 
münasibətlərin reqlamentbşdirilməsinə hər bir mülkiyyətçinin gəlirdə iştirak 
payının müəyyən edilməsi üsulları, firmanın inkişafına praktik kömək və s. 
aiddir. İdarəetmənin ali orqanı iştirakçıların yığıncağıdır. Yığıncaq cəmiyyətin 
sədrini seçir və onun səlahiyyət müddatini müayyan edir. Elaca da camiyyatin 
faaliyyatinin cari rah-barliyini hayata keçiran işçi icraedici orqan (direksiya) 
yaradılır. 

Bu tipda sahibkarlıq firmaları Qarb ölkalarinda çox yayılıbdır. Masalan, 
İngiltarada bu cür firmaların - mahdud masuliyyatli şirkat-larin adları Ltd, 
Almaniyada GmbH kimi adlanır va işara edilir. 

Qeyri-məhdud məsuliyyətli cəmiyyət və ya yoldaşlıq ela taşkilati-hüquqi 
formasına malik müassisa va ya firmadır ki, camiyyatin bütün üzvlari firmanın 
bütün amlakı üzra öhdaliklarina qeyri-mahdud san-ballı (tutarlı, kifayat qadar) 
masuliyyat daşıyırlar. Har bir şaxsin ca-miyyata vera bilacayi xeyir kimi 
qiymatlandirilir: masalan, pullar, amlak, xidmat, nou-xau. Bu qoyuluşlar 
yoldaşlığın ümumi mülkiyyati sayılır. Bu mülkiyyat asasında va bütün 
iştirakçıların ümumi razılığı ila iş hayata keçirilir. Bu camiyyatin iştirakçıları 
hüquqi müstaqillik saxlayırlar, yoldaşlığın özü isa hüquqi şaxs olmur. Bu 
camiyyatda li-derlik kollektiv deyil, şaxsi biznesa maxsusdur. Qeyri-mahdud 
masu-liyyatli yoldaşlıq, adatan müayyan vazifalarin hall edilmasi üçün sa- 
hibkarlar arasında muvaqqati saziş kimi istifada olunur. 

Səhmdar cəmiyyət - bu, amlakın, başlıca olaraq sahmlarin satıl-ması, 
sahmdar camiyyatin kapitalının maliyyalaşdirilmiş hissasina hüququnu tasdiq 
edan qiymatli kağızların satışı hesabına formalaşan, birga tasarrüfat faaliyyati 
üçün vatandaşların va hüquqi şaxslarin birliyidir. Sahmdarlar sahmdar 
camiyyatinin öhdaliklari üzra ancaq özlarinin qoyuluşu haddinda (onlara 
maxsus sahm paketi) masuliyyat daşıyırlar. Camiyyatin amlakı tamamila ayrı- 
ayrı sahmdarların amla-kından ictimailaşir. 

Səhm - kapital qoyuluşunu tasdiq edan qiymatli kağız kimi sahm sahiblari 
müassisanin idara edilmasinda iştirak etmak, verilmiş sahm kamiyyatina 
(sayına) düşan manfaat hissasinin alda edilmasi hüqu-qunu verir. Pul 
ifadasinda sahmlarin mablaği, adatan müassisanin amlakının (asas fondlarının) 



dayarina uyğundur. Sahmda yazılmış qiymat - onun nominal qiymati deyildir; 
sahmlarin birjada (bazarda) alındığı qiymat mazanna dayari (bazar dayari) va 
ya sahmin mazan-nasi olur. 

Əlava vasaitlarin calb edilmasi üçün sahmdar camiyyati nizam-nama 
fondunun 25%-dan çox olmayan bir mablağda istiqrazlar bu-raxmaq va onları 
vatandaşlar va hüquqi şaxslar arasında yaymaq hüququna malikdir. 

İstiqrazlar - bu, tasbit edilmiş faizlari da ödamak şarti ila, tayin edilmiş 
müddatda sahibina nominal dayarini ödamak öhdaliyini onu buraxan sahmdar 
camiyyatinin üzarina qoyulduğunu tasdiqlayan qiymatli kağızdır. 

İki tip sahmdar camiyyat mövcuddur: açıq və qapalı. 
Qapalı sahmdar cəmiyyəti (qapalı tipli sahmdar camiyyati) -kapitalı 

hissalara bölünmüş va bazi mülkiyyatçilar arasında xüsusilaş-miş (masalan, 
amak kollektivlari üzvlarinin arasında) firmadır. Ham da mülkiyyat hüququnu 
tasdiq edan sahmlar satıla bilmaz. 

Äçıq tipli sahmdar camiyyati kapitalın sahmlarin açıq şakilda satılması ila 
yanaşı firmadır. Sahm almaq va sahmdar olmaq har bir şaxs tarafindan hayata 
keçirila bilar. Bütün sahmdar camiyyat bazar iqtisadiyyatlı ölkalar arasında an 
geniş firmadır. 

İstanilan formada sahibkarlıq faaliyyati tasisedici sanadlar asa-sında 
başlayır va hayata keçirilir. Sahmdar camiyyat nizamnama asa-sında yaradılır 
va faaliyyat göstarir, mahdud masuliyyatli camiyyat isa tasisedici müqavila va 
nizamnama asasında mövcud olur. Tasisedici sanadlarda camiyyatin növü, 
onun faaliyyat predmeti va maqsadlari, iştirakçıların tarkibi (tasisçilarin 
tarkibi), firmanın xüsusi adı, yer-laşdiyi yer, nizamnama fondunun hacmi, 
manfaatin bölüşdürülmasi va ziyanın ödanilmasi qaydası, camiyyatin 
rahbaredici orqanlarının tarkibi va kompetensiyaları va onlar tarafindan 
qararların qabul edil-masi qaydası haqqında malumatlar olur. 

Sahmdar camiyyatlarin yaradılması marhalalari: 
- tasisçilarin sahmdar camiyyati yaratmaq niyyatlari haqqında arazilarin 

verilmasi; 
- sahmlara abunalarin yazılması; 
- fiziki va hüquqi şaxslarin nümayandalarinin sahmdar camiyya-tinin 

tasisçilarinin konfransının va ya yığıncağının çağırılması; 
- sahmdar camiyyatin tasis edilmasi haqqında qarar qabul edilmasi; 
- nizamnamanin va digar normativ sanadlarin tasdiq edilmasi; 
- idaraetma orqanlarının va taftiş komissiyasının seçilmasi; 
- dövlat qeydiyyatı. 
Tasisçilar öz aralarında birga faaliyyatin hayata keçirilmasi qaydasını va 

sahmlara abuna yazılan şaxslar qarşısında masuliyyatini müayyan edan 
müqavila bağlayırlar. Sahmlar sahmdarlar tarafindan bu camiyyatin tasisçilari 
ila müqavila asasında sahmdar camiyyatin yaradılması zamanı alda edilir. «De- 
yure» ali orqan sahmdarların ümumi yığıncağıdır. Sahmdar camiyyatin cari 
faaliyyatina rahbarlik edan onun icraedici orqanı sadr va prezident tarafindan 
rahbarlik edilan idara heyatidir. 

Sahmdar camiyyat onun dövlat reyestrinda qeydiyyata alındığı andan 
hüquqi şaxs kimi çıxış edir. Bu qeydiyyat sahmdar camiyyatin yerlaşdiyi arazi 
üzra müvafiq maliyya orqanları tarafindan hayata keçirilir. Camiyyatin 
qeydiyyata alınması üçün tasisçilar ariza va nota-riat tarafindan tasdiq edilmiş 



nizamnama, tasisçilarin konfransının protokolu va sahmlarin ödanilmasini 
tasdiq edan bank sanadini taq-dim edirlar. Sahmdar camiyyatlarin dövlat 
müassisalarinin yenidan taşkili yolu ila yaratdığı hallarda, qeydiyyata amak 
kollektivi va ona müvakkil olan dövlat orqanının birga qararının suratini 
(nüsxasini) taqdim edirlar. 

Sahmdar camiyyatin va mahdud masuliyyatli camiyyatin yaradıl-ması 
qaydası eynidir. Lakin mahdud masuliyyatli camiyyatin tasis-edici sanadlari 
sahmdar camiyyatinin sanadlari ila müqayisada har bir iştirakçının xüsusi 
payının, hacmi haqqında, onların qoyuluşlarının hacmi, tarkibi, müddati va 
qaydası haqqında alava malumatlara malikdir. Mahdud masuliyyatli 
camiyyatin iştirakçıları ona güzaşta gedan (satan) iştirakçının xüsusi payını 
onların nizamnama fondunda payına (xüsusi çakisina) proporsional olaraq alda 
etmak üçün üstünlük hüququndan istifada edirlar. 

Mahdud masuliyyatli camiyyatlarin ali idaraetma orqanı onun 
iştirakçılarının va ya iştirakçılarının nümayandalarinin yığıncağıdır; cari 
rahbarliyi hayata keçiran icraedici orqan - müdiriyyatdir. Mü-diriyyata icraçı 
müdir rahbarlik edir ki, bu da yığıncağa tabedir. 

Sahmdar camiyyatin va mahdud masuliyyatli camiyyatin faaliy-yati onun 
yaradıldığı müddat qurtardıqdan sonra va ya onun yaradıl-ması zamanı qarşıya 
qoyulan maqsadlara çatdıqdan sonra camiyyatin ali orqanının qararı üzra yox, 
tadiyya qabiliyyatinin olmaması va ya qanunvericiliyin pozulması zamanı 
mahkamanin va ya iqtisad mah-kamasinin qararı asasında öz faaliyyatini 
dayandırır. 

Qarışıq müəssisələr xarici kapital da daxil olmaqla bir neça müassisanin 
va ya vatandaşların qarışıq kapitalı asasında yaradılan müştarak müassisani 
bildirir. Müştarak müassisanin yaradılması prosesi mahdud masuliyyatli 
camiyyatin taşkili ila oxşardır. Müştarak müassisalar müstaqil hüquqi şaxsdir, 
müstaqil balansa malikdir, he-sablaşma va bankda digar hesabları vardır. 

7.4. Sahibkarlığın idarə edilməsinin çevik 

strukturları 
 

Sahibkarlıq faaliyyatinin taşkilati formalarından biri muxtalif mülkiyyat 
formalı müassisa va firmaların birliyidir. Bu cür birliklara asso-siasiyalar, 
konsernlar, konsorsiumlar, sahalararası va regional ittifaqlar aiddir. Birliya 
daxil olmuş firmalar özünün tasarrüfat müstaqilliyini va hüquqi şaxs hüququnu 
saxlayırlar. Birliyin rahbar orqanları öz funksiyalarını müassisalarla 
müqavilalar asasında yerina yetirirlar. 

Konsorsium - bu konkret vazifalarin, irimaqsadli proqram va layihalarin,  
o cümladan elmi-texniki, tikinti, tabiati mühafiza va s. vazifalarin yerina 
yetirilmasi üçün müassisalarin müvaqqati könüllu birlaşmasidir. Konsorsium 
dövlat proqramının reallaşdırılması üçün istanilan mülkiyyat formalı 
müassisalar birliyinin qüvvasi ila yaradıla bilar. Qarşıya qoyulmuş vazifani 
yerina yetirdikdan sonra konsorsium öz faaliyyatini dayandıra bilar va ya 
iştirakçıların razılığı ila digar faaliyyat növü üçün yenidan taşkil edila bilar. 
Dünya tacrübasinda konsorsium böyük miqyaslı iri kommersiya va ya maliyya 
amaliyyat-larının müştarak aparılması, iri sanaye va ya digar tipli işlarin hayata 
keçirilmasi, mahsul buraxılışının artırılması üçün yaradılır. Masalan, iri 
sanaye-iqtisadi layihalarin reallaşdırılması üçün riskin manfi naticalari 
haqqında har bir ayrıca iştirakçı üçün minimum itkilari mahdudlaşdırmaq 
maqsadila har bir iştirakçının birlaşmiş maliyya resursları ila iri kredit 
amaliyyatları aparan maliyya-texniki konsor-siumlar yaradılır. Bu 



konsorsiumlar ham da vasitaçilikdan manfaatin alda edilmasi üçün, elaca da iri 
sifarişlarin alda edilmasi va tenderlarda tikinti-layiha işlarina podratın, 
avadanlıqların tachizat hüququnun alda edilmasina göra uğurlu raqabat 
maqsadila da yaradıla bilar. Kon-sorsiumun iştirakçıları özlarinin tasarrüfat 
müstaqilliklarini saxla-yırlar va digar assosiasiyaların, konsorsiumların, 
müştarak müas-sisalarinin faaliyyatinda da iştirak eda bilar. Müvafiq maqsadli 
proq-ramların hayata keçirilmasi üçün konsorsium tasisatların onu tamin 
(tachiz) edan amlak va vasaitlardan, elaca da bu proqramın yerina yetirilmasi 
üçün digar manbalardan daxil edilan vasaitlardan istifada edir va onlara 
sarancam verir. Konsorsiumun faaliyyatina rahbarlik etmakdan ötru rahbaredici 
orqan yaranır. Bunun tarkibina, adatan tasisçi müassisalarin nümayandalari 
daxil edilir. 

Konsern - investisiya, maliyya, tabiati mühafiza, xarici iqtisadi va digar 
müştarak faaliyyatin elmi-texniki va istehsalın inkişafı funk-siyalarının könüllü 
markazlaşdirilmasi asasında faaliyyati, elaca da müəssisələrin təsərrüfathesablı 
xidmətlərinin təşkilini həyata keçirən müəssisələr birliyidir. Konsernlər sahəli 
və çoxsahəli (sənaye müəssi-sələrini, nəqliyyatı, ticarət və bank sferasını 
birləşdirən) ola bilər. Müştərək fəaliyyətin həyata keçirilməsi üçün konsern 
özünün xüsusi idarəetmə orqanlarını yaradır. Bu orqanlara konsernin 
nizamnamə-sinə müvafiq olaraq könüllu şəkildə iştirakçılar, nazirliklər və baş 
idarələrlə, digər təşkilatlarla və təsisatlarla qarşılıqlı münasibətlərdə özünün 
səlahiyyətlərinin bir hissəsini, eləcə də sifarişçilərin yerləşdi-rilməsi 
mərkəzləşdirilmiş qaydada ayrılmış maddi resursların əldə edilməsi və kapital 
qoyuluşu ilə bağlı məsələləri həlletmə səlahiyyəti verilir. Konsernin 
iştirakçıları, eyni zamanda, digər konsernlərin tərkibinə daxil ola bilməzlər. 

Konsernlər bütün iqtisadiyyatın "həyat təminatı" üçün baza əhəmiyyətinə 
malik olan sahələrdə xüsusi yer tuta bilər və bəzi hal-larda onlara qarşılıqlı 
əlaqəli qapalı zəncirvari texnolojı proseslər və son məhsul istehsalı və 
reallaşdırılmasında dərin daxili kooperasiya xarakterikdir. 

Assosiasiya - təsərrüfat hesabı, özünümaliyyələşdirmə və özün-idarəetmə 
əsasında müştərək fəaliyyətin həyata keçirilməsi məqsədilə müəssisə və 
birliklərin könüllu birliyidir. Müəssisə və təşkilatların assosiasiyası ona 
müəssisə və təşkilatlar tərəfindən könüllu olaraq verilən, eləcə də onun 
təsərrüfat fəaliyyəti nəticəsində alınan və qa-nunla icazə verilən digər əsaslarla 
onun tərəfindən əldə edilən əmlaka mülkiyyət hüququna malikdir. Assosiasiya 
ona daxil olan müəssisə və təşkilatların əmlakına mülkiyyət hüququna malik 
deyildir. İsteh-sal-texniki tipli assosiasiya bir və ya sıx şəkildə qarşılıqlı əlaqəli 
olan (bağlı olan) fəaliyyət növlərinin subyektlərinin marağını birləşdirir. 

Assosiasiya ona daxil olan müstəqil müəssisələrə münasibətdə ali orqan 
deyildir. О, ancaq iştirakçı müəssisələrin könüllu şəkildə ötürdükləri, verdikləri 
funksiyalara və səlahiyyətlərə malik olur. 

Assosiasiya yaratmaq arzusunu bildirən müəssisələr tərəfindən təsisedici 
komissiya yaradılır. Onun funksiyasına təsisedici sənədlərin hazırlanması və 
assosiasiyaya daxil olmaq arzusunda olanlardan ərazilərin qəbul edilməsi 
daxildir. Daha sonra təsisçilərin yığıncağı keçirilir ki, bu da assosiasiyanın 
yaradılması haqqında qərar qəbul edir, assosiasiyaların dövriyyə vəsaitləri ilə, 
əmlak və digər maddi dəyərlərlə təmin edilməsi qaydası və müddəti müəyyən 
edilir. Üzvlük haqları haqqında məsələ həll olunur, nizamnamə qəbul edilir. 
Nizamnamədə assosiasiyanın adı, rəhbər orqanlarının yerləşdiyi yer haqqında 
məlumat, onun vəzifələrinin, funksiyalarının, hüquq və öhdəliklərinin siyahısı, 
üzvülüyün prinsipləri, idarəetmə orqanları, assosiasiya üzvlarinin ümumi 
yığıncağı, şura va ya idaraetma heyati va icraedici müdiriyyat taşkil edir. 



Assosiasiya onun nizamnamasinin qeydiyyata alındığı gündan hüquqi şaxs 
hüququnu alır. 

Assosiasiyaların iştirakçıları nizamnamaya riayat etmali, idara-etmada 
iştirak etmali va assosiasiyanın qararlarını yerina yetirmali-dirlar. Onlar 
assosiasiyanın qararlarının va nizamnama ila müayyan edilmiş qaydada öz 
üzarlarina götürulmuş öhdaliklarin icra edilma-sina göra masuliyyat daşıyırlar. 
Müştarak tasarrüfat faaliyyatindan manfaat payını almaq va bu assosiasiyanın 
tarkibina daxil olmayan digar müassisalarla müştarak faaliyyati hayata 
keçirmak hüququna malikdirlar. 

Fondlar - dövlatin, müassisalarin, taşkilatların, assosiasiyaların, digar 
tasarrüfat birliklarinin va konkret şaxslarin sarancamında olan pul vasaitlarinin 
va ya digar resursların maqsadli, xüsusi istifada üçün birlaşmasinin taşkilati 
formasıdır. Fondların pul vasaitlari bankların xüsusi hesablarında toplanır. 

İctimai institut, taşkilat, tasisat kimi başa düşülan fond (masa-lan, ВМТ- 
nin Uşaq Fəndu, ÄBŞ İrs Fəndu, Soros Fondu, Pensiya Fondu, Yol Fondu va 
s.) müvafiq tasisçilarla yaradılır. 

Dövlatda, müassisalarda, taşkilatlarda va fiziki (konkret, fardi) şaxslarda 
fondların yaradılması manbayi kimi galirlar, manfaat, ver-gilar va yığımlar, 
subsidiyalar, istiqrazlar, macburi va könüllu öda-malar ola bilar. Fondun idara 
edilmasi bu va ya digar taşkilatın sub-yektlari, vatandaş qrupu va ya konkret 
vatandaşlar tarafindan hayata keçirilir. Adatan iri fondların başlıca idaraetma 
orqanı fondun tasis-çilarinin ümumi yığıncağı olur. Fond nizamnamani rahbar 
tutaraq öz faaliyyatini hayata keçirir. 

Müassisalarin istehsal birliyi va ya sanaye mülkiyyati obyekti tipli 
istanilan firmanın yaradılması mülkiyyat formasının müayyan edilmasi ila 
başlanır. Firmanın işinin samaraliliyi va onunla qarşılıqlı münasibatlarin 
sabitliyi, yaradılan firmanın konkret şaraiti üçün bu masalanin düzgün 
hallindan daha çox asılıdır. Bu masalanin hallindan sonra tasisedici sanadlar - 
nizamnama va tasisedici müqavila yaradı-lır. Müassisanin faaliyyatinin 
maqsadi, vazifalari va istiqamati müay-yan edilir, firmanın idaraetma qaydası, 
tasisçilarin qarşılıqlı müna-sibatlari müayyan edilir. 

Tasisedici sanadlar yerli icra hakimiyyati orqanları tarafindan qeydiyyata 
alınır. Dövlat qeydiyyatından sonra firma vergi müfattiş-liyinda qeydiyyatdan 
keçir. Bankda hesablaşma hesabı açılır, blank, ştamp va digar müstaqillik 
atributları alda etmalidir. 

Bütün bunlardan sonra firma biznes sistemina daxil ola bilar. 
 

7.5. Sahibkarlıq Ģəraitində rəqabət 
Raqabat işgüzar münasibatlar subyektlarinin har birinin iqtisadi 

potensialının reallaşdırılmasına dair suveren hüquqa asaslanır, bu da labüd 
olaraq onların arasında toqquşmaya gatirib çıxarır. Bela ki, sahibkarların 
qarşısında qoyulan maqsadlara nail olmaq, adatan digar işguzür adamların 
manafelarinin pozulması ila va ya bu maraqlara xalal gatirmakla baş verir. 
Başqa sözla, müasir sivilizasiyalı bazar iqti-sadiyyatı şaraitinda raqabat «talab 
deyil, iştirak etmak zaruratidir» prinsipi üzra olan vaziyyat deyildir. Buna göra 
da sahibkarlar arasın-dakı raqabati (yeni, daha samarali amtaa va xidmatlarin, 
yeni ideyala-rın, yeni ixtiraların irali sürülmasi kimi daqiq tasavvür etmak 
lazım-dır. Hayat göstarir ki, mahz raqabata göra va onun asasında bazar iq- 
tisadiyyatlı dövlat daha intensiv iralilayişi ila xarakteriza olunur. 

Raqabat bazar iqtisadiyyatının konstruksiyalarının vacib ele-mentidir. 
Sahibkarlar arasında raqabatin labüdlüyü müasir bazarda alı-cıların 

satıcılar üzarinda üstünlüyü ila alaqadardır. İstehlakçıların ta-lablarini ödamaya 



çalışmaqla sahibkarlar istehlakçıların «imkanına» göra qarşılıqlı raqabata 
girarak, özlarinin iqtisadi suverenitetliyini reallaşdırırlar. 

Bazar iqtisadiyyatı şaraitinda üç raqabat tipi farqlanir: kreativ, 
uyğunlaĢma və əminedici (təminat verən). Kreativ raqabat şaraitinda 
raqiblarin faaliyyati raqib üzarinda üstünlüyü tamin edan bazar 
münasibatlarinin har bir yeni komponentlarinin - yeni mahsul, yeni texnologiya 
va istehsalın taşkili formaları, bölgü va satışın yeni me-todları va s. 
yaradılmasına istiqamatlanmiş tadbirlar sistemindan iba-ratdir. Kreativ 
raqabatin asas alamati bazar kontragentlarinin talab va taklifin mövcud 
strukturunun dayişmasina can atmasıdır. Uyğunlaş-ma raqabat davranışı 
istehsalda yeni innovasiya dayişmalarini nazara alınmasından va istehsalın 
modernlaşdirilmasina bağlı olan raqiblarin harakatlarini qabaqlamağa cahd 
göstarmasindan ibaratdir. Uyğun-laşma raqabat davranışı o halda tatbiq edilir 
ki, sahibkar özünün innovasiya imkanlarına axıra qadar yaşamlı olmur. Buna 
göra da o, har şeydan avval, çox qısa müddatda öz raqiblarinin nailiyyatlarinin 
süratini çıxarmağa can atır. 

Taminedici raqabat davranışı, sahibkarın mahsulların keyfiy-yatini 
yüksaltmak, mahsulun assortiment dastinin şaklini dayişdir-mak, taminatlı 
xidmatla bağlı olan alava xidmatlari göstarmak hesa-bına bazarda alda etdiyi 
mövqeyi uzunmüddatli perspektiva saxlamağa va sabitlaşdirmaya meyil 
etmasina asaslanır. Taminedici raqabat davranışı, adatan o hallarda tatbiq edilir 
ki, sahibkarın istehsal va kommersiya proqramını kökündan dayişdirmaya 
imkanı olmur va zaif innovasiya potensialına malik olur. 

Sahibkar raqiblik metodlarından asılı olaraq bu va ya digar ra-qabat 
davranışını tatbiq edir. Biznes praktikasında, adatan raqabatli iki metoddan 
istifada edilir: qiymat va qeyri-qiymat. Qiymat raqabati müayyan mahsul 
istehsalı va reallaşma xarclarinin azaldılması, bu mahsulun çeşidini va 
keyfiyyatini dayişdirmadan onların qiymatlarini aşağı salmaqla alava manfaati 
alda etmak uğrunda sahibkarların mü-barizasini özünda aks etdirir. Qeyri- 
qiymat raqabati: 

- mahsulun xassalarinin dayişmasi; 
- mahsula keyfiyyatça yeni xassalarin verilmasi; 
- hamin talabatları eynila ödamak üçün yeni mahsulların yara-dılması; 
- malı müşayiat edan qiymatlarin - gatirma, quraşdırma, sah-manasalma, 

zamanatli tamir va s. takmillaşdirmak. 
Tarixi planda bazar iqtisadiyyatında raqabat, qiymat raqibliyi metodu ila 

başlamışdır. Bela hal azad raqabat dövrüna xarakterikdir. Bu idaraçilik 
raqiblarin sahalararası raqabata nisbatan üstünlüyüna xarakterik alamatlara 
uzun müddat arzinda talabat sisteminin dayiş-mayina asaslanır. 

Müasir samarali raqabat şaraitinda qeyri-qiymat metodlarının üstünluk 
taşkil etmasi müşahida olunur. Firmalar arasında raqabatin asasını 
diferensiallaşdırılmış talab uğrunda mübariza taşkil edir. Ba-zarda davranış 
taktikasını va strategiyasını hazırlayaraq, firma har şeydan avval, öz istehlak 
keyfiyyat parametrlarina göra istehlakçıların sorğularına müvafiq olan 
mahsulların yaradılması üçün narahatdır. İqtisadi siyasat hazırlamaqla firma 
har şeydan avval istehlak ümidinin dinamikasını nazara almağa asaslanır. Bu 
çarçivada isa onlar xarclarin aşağı salınması va qiymatlarin azaldılması 
yollarını müayyan edirlar. Raqabatin bu va ya digar metodunun tatbiq edilmasi 
konkret şarait-dan, muayyan vaxta firmanın hazırladığı bu va ya digar raqabat 
stra-tegiyasından asılıdır. Raqabat strategiyası - firmanın maqsadlara nail 
olmağa yönaldilmiş faaliyyat konsepsiyasıdır. 

İlk avval  har  bir  firmanın son  maqsadi maksimum galir  alda et-makdan 
ötru   amtaa   bazarını  inhisarlaşdırmaqdır.  Lakin   faktlar   gös-tardi  ki. bazar 



iqtisadiyyatlı ölkalarda heç bir firma özünün faaliyyat göstardiyi bütün illar 
arzinda bazarı inhisarlaşdıra bilmamişdir. Bela hallar ona gatirib çıxarır ki, har 
bir firma yarımstrateji axtarışı hayata keçirir. Yani öz faaliyyatinda, eyni 
zamanda, an azı iki strateji maqsad bazarın inhisarlaşdırılması maqsadi va öz 
faaliyyatinin bazarın faa-liyyatinin vahid prosesina uyğunlaşdırmaq maqsadi 
güdür. Birinci maqsada göra firmanın faaliyyati raqiblarin sayının 
azaldılmasına is-tiqamatlandirilmiş, ikinciya göra isa digar formalarla 
korporasiya, assosiasiya formasında uzunmüddatli va qısamüddatli amakdaşlıq 
hesabına, yani, üfüqi va şaquli alamatlar hesabına risk daracasini azalt-maq 
yolu ila, özünün şaxsi vaziyyatini sabillaşdirmaya yönaldir. Bi-rinci maqsad ilk 
başlanğıcda raqiblara münasibatda ayrıseçkiliyi na-zarda tutur. O, bazarda 
qüvvalar balansının dayişmasi ila naticalanir. İkincisi isa raqabat aktivliyinin 
azalmasını, qüvvalar balansının sax-lanmasını nazarda tutur (agar bu qüvvalar 
müqabil sayılırsa, yani qüvvalar eynidirsa). 

Yarımstrateji formaların axtarışı - inkişaf etmiş bazar iqtisadiyyatı ölkalari 
üçün tipik bir haldır. Burada nazara almaq lazımdır ki, birlaş-dirici strategiya 
tasadüfi meydana galmamişdir. Raqabat va in-hisarçılıq hamişa bazar 
iqtisadiyyatının qoşa xarakteristikası kimi çıxış etmişdir. Raqiblar inhisar 
vaziyyatina nail olmaq uğrunda mü-bariza aparmış, lakin bazarın 
inhisarlaşdırılması onların har birinda ayrı-ayrılıqda qeyri-mümkün olmuşdur. 
Buna göra da raqiblar as-linda son nailiyyatlara heç bir şans olmadığı halda 
bela, qarşılıqlı mübariza aparmağa macbur olurdular. Eyni zamanda, onlar 
mübari-zani da dayandıra bilmirdilar - bu halda onlar raqiblari tarafindan 
darhal kanarlaşdırılmalı olacaqdılar. 

Bu cür vaziyyatin tazahür formaların raqabat - inhisarçılıq nis-batin 
dinamikasının başa düşülmasina asaslanan alaqalandirma stra-tegiyasıdır. 
Lakin onu da qeyd etmak lazımdır ki, bazar iqtisadiyya-tında alaqalandirma 
yoldaşlıq amakdaşlığı deyildir. Əlaqalandirma raqabat qüvvalari balansının 
başa düşülmasina asaslanır va bu qüv-valar balansının saxlanması xatirina 
qarşılıqlı amakdaşlığı nazarda tutur. 

Onu da qeyd etmak lazımdır ki, alaqalandirma strategiyasını firmalar 
inhisarçılıq strategiyası ila vahdatda tatbiq edirlar. Bu isa ra-qiblarin 
davranışının yeni motivlarinin tasiri altında, adatan heça en-mir. Har bir raqib, 
hatta agar o, hamin konkret bazar vaziyyatina sulh-maramlılıq 
mövqeyindadirsa da, heç vaxt digar firmalarla müqayisada yaşamaq şaraitinin 
nisbatan yaxşılaşması uğrunda mübarizada raqib olmaqdan al çakmaz. Buna 
göra da sülhmaramlılıq nisbi va dayişkan olur. Ham da onun inhisarçılıq 
iddiasını mütlaqlaşdirmak lazım deyildir. Har bir ciddi firmanın harakatinda 
raqabat strategiyasının har iki tipina baxılmalıdır. 

Strategiyanın seçilməsi və ya onun əlaqələndirilməsi qarşılıqlı rəqabət 
prosesində firmaların roluna və marağına aid funksiyalardan asılı olaraq 
firmalar tərəfindən həyata keçirilir. 

Rol funksiyasına müvafiq olaraq firmaları aşağıdakılara böl-mək olar: 
liderlər (bazarda 40%-lik payı olan ); liderliyə iddiaçılar (bazarda 30%-lik payı 
olan); idarəçilər (bazarda 20%-lik payı olan); naşılar (bazarın taxçalarında 
çırpılanlar, bazarın 10%-nə qədər). 

Sadalanan qruplardan dördüncüsü bazarın taxçalarını axtarıb orada 
möhkəmlənmək üçun narahatdır. Bu taxça kifayət ölçüdə və mənfəətli olmalı, 
artım potensialına malik olmalı və rəqiblərin ma-raqlarına cavab verməlidir. 
Üçüncü qrup ikinci və birinci qrupun nü-mayəndələri ilə rəqabətə girmir. 
İdarəçi liderlərinə qoyduqları yolla gedərək, qüvvə və vəsaitə qənaət edərək, 
böyük məsafədə daha iri və güclü firmaların arxasınca gedirlər. İkinci qrup bir 



qayda olaraq, nəzərəçarpacaq hücum potensialını tapır və onun 
inhisarçılıq iddialı numayəndələri hər halda izlədikləri firmalara 
nisbətən öz aralarında daha mühüm rol oynayır. Liderlərin 
mövqelərinə hücum çoxisti-qamətli (kompleks) xarakter daşıyır, 
yəni, eyni zamanda, çoxlu isti-qamətlər birdən həyata keçirilə 
bilər (reklam, qiymətlər, malların yeniləşdirilməsi və s. yaxud 
cinahdan, yəni istiqamətlərdən biri üzrə həyata keçirilir). 

Nəhayət, birinci qrup bir tərəfdən digər liderlərin və 
liderliyə iddiaçıların hücumlarını dəf etməli, digər tərəfdən də 
ikinci qrupun nümayəndələrinin istifadə etdikləri çox isti və 
cinahdan mübarizə üsullarını tətbiq etməyə məcburdur. Bazarda 
vəziyyətdən asılı olaraq liderlər cinahdan hücumlarını dəf etmək 
üçün cinahdan müdafiə müxtəlif maneələr (qiymət, lisenziya və 
başqa) yaratmaq yolu ilə çox-istiqamətli hücumları dəf etmək 
üçün isə pozisiya müdafiəsini tətbiq edə bilər. 

Pozisiya müdafiəsi lider üçün məqsədə çevrilməməlidir. 
Lider üçün savadlı siyasət müdafiənin, hüququn, manevrin və 
əks-hücumun vəhdətli təşkilinə əsaslanmalıdır. Lider əks-
hücumu o anda tətbiq edir ki, onun mövqelərinə hücum olur və 
sözsüz ki, rəqabətin zəif yerlərinə hücum etmək üçün əks tərəfin 
yeni mallarına qarşı öz məhsullarının möhkəmliyini və 
etibarlılığını nümayiş etdirmək zəru-rəti yaransın. 

 
 
 


