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7.1. Sahibkarhq faaliyyatinin regional istiqgamatlori

Olka bascisinin hayata kegirdiyi tadbirlar naticasinda Azarbaycanda
siyasi, iqtisadi, sosial sahada sabitlik yaranmis, aparilan xarici iqtisadi siyasat
1sa Olkada beynalxalq iqtisadi alaqalarin barpasina sabab olmusdur. Biitlin
bunlarin naticasidir ki, istar MDB, istarsa digar ddvlatlarla respublikanin
iqtisadi alaqalari saglamlagsmaga bas-lamisdir. Son illarda xarici ticarat
dovriyyasinda da miisbat dayisik-liklar bas vermisdir. Ovvalki illarla
miiqayisada xarici ticarat dov-riyyasinda ixracin xiisusi ¢akisi xeyli artmisdir.

Digar tarafdan iqtisadi islahatlarin aparilmasi da siiratlanib. Aqrar sahada
bu is daha siiratla gedir, sanaye miiassisalarinin miilkiyyat formas1 dayisdirilir.



Biitlin bu proseslar respublikada sahibkarligin inkisafina genis imkanlar agir,
bazar iqtisadiyyatinin tagakkiil tapma-sia imkan yaradir.

Umumiyyatla, sahibkarliq iqtisadi inkisafin miihiim amilidir. Odur ki,
tasarriifat¢iligin bu formasinin inkisaf etmasinin Azarbaycan iqtisadiyyatinin
tanzimlanmasinda miistasna rolu ola bilar.

Bazar iqtisadiyyat1 saraitinda 6z iqtisadiyyatlarini inkisaf etdi-ran diinya
Olkalarinin tacriibasi gostarir ki, sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi {i¢lin miitlaq
milkiyyat formasi dayisdirilmalidir. Bu proses isa artiq respublikada gedir va
qarisiq iqtsadiyyatin barqarar olmasina, sarbast iqtisadi foalliq ligiin sarait
yaradir.

[llar boyu Azarbaycan potensial resurslarindan he¢ da lazimi sa-viyyada
istifada eda bilmamisdir. Bir ¢ox qiymatli xammal ilkin emal-dan sonra son
mahsula catdirilmaq ticlin kegmis ittifaqin ayri-ayr1 respublika va 6lkalarina
gondarilmis va son naticada alda edilan kiillii miqdarda galirin ciizi hissasi
Azarbaycana verilmisdir.

Respublikada movcud olan yeralti, yeriistii mineral va geyri-mi-neral
resurslar, ahamiyyatli darman bitkilari, kand tasarriifatt mah-sullarinin inkigaf
etdirilmasi va nahayat, miilkiyyat formasinin dayis-dirilmasi burada sahibkarliq
liclin genis imkanlar acir, xiisusan da respublikanin ayri-ayr1 bolgalarinda -
Quba-Xa¢cmaz, Lankaran-As-tara va Naxc¢ivan MR-n1 gdstarmak olar. Bu
bolgalarda biitiin imkanlar var ki, sahibkarlig, xiisusilo do onun kigik formalar1
inkisaf etsin.

Belo ki, kicik sahibkarligin inkisafinin 6lko iqtisadiyyatinda bir c¢ox
ustiinliiklori1 vardir. Burada kapitalin az sorfi, bazar konstruksiya-sinin
cevikliyi, koskin roqabot soraitindo faaliyyat, tosorriifat foa-liyyatinin boyiik
riskle bagliligi movcuddur.

Bu baximdan qeyd etmok olar ki, 60-c1 illordo Avropa oOlkolori kigik
sahibkarlia perspektivsiz bolmo kimi baxirdisa, artiq 1982-ci ilds bu
xiisusiyyatlora gora kicik sahibkarliga miinasibot tam doyig-misdir. Bunu
Ingiltors vo Fransanin timsalinda da gérmok olar. Moa-salon, Ingiltorads yeni
yaradilan ig yerlorinin togriban yarisi kicik sa-hibkarligin payina diisiir. Qonsu
Turkiys dovletindo do bu struktur bolmesinin inkisafina xiisusi fikir verilir.
Belo ki, 6lkonin timumi mohsulunun 40%-o godari kigik miiassisalorin payina
diistir.

Kapital qoyulusuna goldikdo iso iimumi investisiya qoyulusu-nun
Almaniyada 44%-1, ABS-da 38-i, Koreyada 35,7%-1 kicik sahib-karligin
payina diisiir. Qeyd etmok lazimdir ki, sahibkarligin miixtolif formalar1 vardir.
Movcud dovr liclin respublikanin bolgolorindo sa-hibkarligin  kommersiya
formasina nisboton istehsal sahosindo inki-safi daha vacibdir. Ciinki oksor
regionlarda xalq istehlaki mallarina boyilik tolabat vardir. Bu tolabatin
movcudlugu  digor torofdon homin  bdlgolordo  istehlak  bazarinin
formalagsmasinin zoruriliyini irali siirlir. Bu iso istehsal iizro kigik sahibkarligin
inkisafi yolu ils alds edils bilar.

Sahibkarligin inkisafinin digor {istiin cohatlori do vardir. Daha dogrusu, bu
struktur bolmasinin inkisafi istonilen bélgads hom biidceni saglamlagdirar, hom
do infrastrukturun inkisafi ii¢lin sorait yarada bilor. Infrastrukturun inkisafl isa
bazar iqtisadiyyati miinasi-batlorinin yaranmasi vo miitogokkil foaliyysti {i¢iin
zoruridir.

Bir hali geyd etmok lazimdir ki, hal-hazirda respublika bolgole-rindo hom
maliyya voziyyati, hom do ohalinin 1qt1sad1 vaziyyati bir o qadar yaxsi deyildir.
Bela bir vaziyyatdan ¢ixmaq liglin xarici investi-siyaya genis yer vermak
lazimdir. Buna imkan var, ¢unki respubli-kaya xarici investorlarin maragi
boylikdiir.

Yekun olaraq deya bilarik ki, sahibkarligin respublikada inkisafi bir ¢ox
problemlarin hallina komak eda bilar.

Sahibkarligin i¢timaiyyat ii¢lin ahamiyyatindan bahs edarak hala o vaxtlar



A.Smit yazirdi: «O 0Ozliniin saxsi maragini, manfaatini izlayir, bu saraitda
goriinmaz allarla... 6zunun xiisusi maragini izla-makla o, tez-tez camiyyatin
manafeyina xidmat edir».

Miistaqil Azarbaycan dovlatinin strateji  yolu iqtisadiyyatin biitiin
sahalarini sarbast iqtisadiyyat prinsiplari asasinda qurmaq, sa-hibkarlig1 azad
bazar iqtisadiyyat1 talablarina uy8un inkisaf etdirmak yoludur. Bunun {i¢iin
dovlatin qarsisinda duran yeni quruculuq prob-lemlarindan  birinin
sahibkarhigin formalasmasi va inkisafi problemini ugurla basa c¢atdirmagq,
sarbast iqtisadiyyat prinsiplarini reallagdir-maq lazimdir.

Sahibkarliq faaliyyatinin ndvlari, tasakkiilii, inkisaf istigamat-lari, 6lkanin
igtisadi va sosial inkisafinda ahamiyyati bir sira vatan va xarici Olkalarin
igtisadi manbalarinda genis sarh edilmisdir. Lakin 6l-kalarin tabii coqrafi,
etnik, demogqrafik xiisusiyyatlarinin, istehsalin ixtisaslasmasinin sahibkarligin
inkisafi prosesinda nazara alinmasinin zaruriliyi zaif tadqiq olunmusdur.

Miixtalif va miirakkab tabii-cografi, iqtisadi saraitda va arazi ta-sarriifat
qurulusuna malik Azarbaycan Respublikasi daxilinda ya-ranmis ixtisaslagmis
rayonlar sabakasinin xiisusiyyatlarini sahibkar-ligin inkisafinda nazara almaq
diizgiin olardi. Masalan, neft-qaz eh-tiyatlar1 va alverigli cografi mévgeyi olan
Abseron rayonunda giiclii yanacaq, emaledici sanaye sahalari, Xa¢maz iqtisadi
rayonunda baggiliq, taravazgilik, heyvandarliq va onlarin mahsullarinin emali
asasinda movcud olmus aqgrar-sanaye kompleksi, zangin faydali qa-zinti
(Daskasan damir filizi va Zaylik alunit madanlari, Xacbulaq as-qar ahangi
yataglari, Cirokidzar kiikiird kol¢edam1 madani va s.), kurort va mesa
sarvatlarina, taxil, iiziim va pambiq istehsali imkanlarina malik Ganca regionu
vas.

Azarbaycanin Abseron va Ganca regionlar1 miistasna olmagla qalan
iqtsadi rayonlarin iqtisadi va sosial inkisafinda kand tasarriifati istehsal
mithiim rol oynayir. Odur ki, sahibkarliq faaliyyatinin inki-safinda bela
regional xilisusiyyatlari miitlaq nazara almaq lazimdir. Hal-hazirda takca Ganca
iqtisadi rayonunda Ganca toxuculuq kom-binati - sarab zavodlart va s.
miiassisalarin demak olar ki, islamama-sinin baslica sababi bilavasita kand
tasarriifat1 istehsalinda sahibkarligin inkisafinda ixtisaslasmanin nazardan
qacirilmasi, istehsalla emalin alagalandirilmamasidir.

Miiassisalarin kigik, orta va iri qruplarina aid edilmasi asasan islayanlarin
sayma gora hayata kecirilir. M6vcud tacrilbbaya goéra miiassisalar asagidaki
qaydada tasniflagdirilir.

GGcilarin sayina gora miiassisalorin tasnifati

ls\;lli;lgssisalarin GGgilarin sayma gors qruplaGdirma,
monsubiyyati (naforld) .
Kicik Orta Gri

Sonaye 50 51-300{ 300-don ¢ox
Noqliyyat 15 16-75| 76-dan ¢ox
Tikinti 25 26-150| 150-dan ¢ox
Ticarat 10 11-50| 50-don ¢ox
Xidmaot 10 11-50| 50-don ¢ox

Miiassisalarin tasniflogdirilmasinds onlarin sahs monsubiyyati miithiim rol
oynayir. Belo ki, hor bir qrupda sonaye miiossisosi ilo xid-mot miiossisosi
arasinda isloyanlorin say forqi 5-6 dofs, tikinti miios-sisolorilo digar qruplar
arasinda iso 2 dofoyo godor forq verir. Bu da qanunauygundur, ¢unki istehsal
xiisusiyyatlori, ohato dairasi vardir.

Kicik miiassisolori amok kollektivlorinin raziligr ilo méveud miiossisalor,
birliklor, toskilatlar torkibinds bir ne¢o struktur vahidlor osasinda yaratmaq
olar.



Belo olduqda kigik miiassisalor tosisci kimi ¢ixis edir. Kigik miiossisonin
nizamnamo kapitalinin 15% omok kollektiving giizostli sartlorlo satilir. Onun
qalan 85% iso pul auksionlari, investisiya musa-bigalori vo harraclar vasitasilo
satilir.



Kigik miiossisonin nizamnamaosi tosisgilor torofindon tosdiq edilir.
Nizamnamods miiossisonin faaliyyat novii, yerlasdiyi yer, sahibkarliq foaliyyat
sahosi vo mogsadi, idaroetmo orqani vo nozarot, onlarin tosir dairosi,
miiossisalorin miilkiyyatini yaratmaq qaydasi, onun satin alinmasi, manfoatin
va golirlorin béliisdiiriilmasi qaydast miioyyonlosdirilir.

Miiassisoni 0zallosdirmoadon sonra dostoklonmosi imkanini, 6zal-losdirmo
tolobini, qiymsatli kagizlar bazarinin konstrukturunu vo digor bu kimi amillori
nozoro almaqla Dovlot Omlak Komitosi kicik miios-sisonin nizamnama
kapitalinin satis novlorino goro boliisdiiriilmasi hagqinda gorar qobul edir.

Kicik miiossisolorin asagidaki qaydalar iizro 06zollosdirilmosi no-zordo
tutulur:

- 6zollosdirmo barasindo arizonin rosmilosdirilmaosi;

- glizostli abuno yazilisi olan soxslor adindan verilon etibarna-monin
notarial qaydada tosdiqi vo rosmilosdirilmasi;

-Dovlot ©Omlak Komitasi torofindon miiassisonin 6zollosdirmo payinin
tasdiqi;

- milassisanin nizamnama kapitalinin 15%-ni giizastli sartla vakil edilmis
saxsin adina rasmilasdirilmasi;

- miiassisanin nizamnama kapitalinin 85%-1 pul auksionlarinda, investisiya
miisabiga va harraclarinda satisin taskili.

Belalikla, ki¢ik miiassisalarin yaradilmasi hiiquqi saxs rolunu oynayir,
yani onlar digar miiassisalar kimi miistaqildir. Kicik miiassi-salarda tasisgilar
arasinda olan alaqalar miigavila asasinda idara olu-nur.

Kicik miiassisalarin tasisgilari iri miiassisalarin yaranmasina, in-kisafina
va istehsal strukturunun takmillasdirilmasina, ilkin vasaitin toplanmasina,
istehsal proseslarinin  baglanmasina va onlarin  samarali faaliyyat
gostarmalarina saraiti yaratmalidirlar.

Biitiin saviyyalarda, istar dovlat organlari, istarsa da yerli or-qanlar kigik
miiassisalarin  yaranmasina, onlarin maddi-texniki tachi-zatina praktiki
komaklik ~gostarmalidirlar. Bunun {glin bag istehsal sahalarini, istifada
olunmayan masini, mexanizmi va avadanliglari, yarimgiq qalmis tikinti obyekt
va qurgulan kicik miiassisalarin istifa-dasina verarak onlarin maddi bazasini
mohkamlandirmakla sahibkar-ligin formalagsmasina va inkisafina yeni imkanlar
acmagq olar.

Kicik miassisalar va istehsal sabakasi yaradilmasmin asas masa-
lalarindan biri respublikanin sarbast is qiivvasinin samarali istifadasini tamin
etmakdan ibaratdir. Bu masalani yalmz respublikanin demo-qrafik
xUsusiyyatlarini nazara almaqla hall etmak olar. Sarbast is¢i quvvanl istehsala
calb etmak bu giin Azarbaycan Respublikasi va onun regionlari ii¢lin miithiim
sosial-siyasi va iqtisadi masaladir.

Lonkoran iqtisadi rayonuna da xiisusi diqqget vermoak lazimdir. Bu iqtisadi
rayonun torkibina respublikanin on alverisli dag ra-yonlari, homginin su basmis
Xozor sahillori daxildir. Lonkoran mov-cud omok ehtiyatlarinin sayina goro
yalniz Abseron iqtisadi rayo-nundan geri qalir. Shalinin tobii artimi ¢ox
yiksokdir. Nax¢ivana xtisusi diqgot vermok lazimdir. Muxtar Respublikanin
orazisi tox-minan Abseron iqtisadi rayonunun orazisino barabar olmasina bax-
mayaraq, ohalisi ondan 10 dofo azdir. Nax¢ivanda omok ehtiyatlari-nin, habels
tikintido ¢alisanlarin xiisusi ¢okisi orta respublika gostori-cisindon asagldlr.
Muxtar Respublikanin uzaq vo blokada soraitindo olmasini nazara alaraq sosial
va istehsal infrastruktunun kicik va orta miiassisalarinin inkisafina xiisusi
ahamiyyat vermak lazimdir. Respub-likanin rayonlarinda 1is yerlarinin
yaradilmasi ahalinin iri va orta saharlara axminin qarsisim1 alacaq, bununla da
respublikanin re- gionlari iizra mahsuldar qiivvalarin barabar yerlasmasina
sarait yara-nacaqdir. Bu isa movcud amak ehtiyatlarindan, ahalinin takraristeh-
sal xiisusiyyatlarindan, ham¢inin mévcud xammal ehtiyatlarindan va regionun



imumi inkisaf saviyyasindan asilidir. Bunlarla yanasi, birinci masala
respublikanin rayonlarinda naqliyyat sabakasinin inki-saf etdirilmasidir ki,
bunsuz is yerlari yaratmaq iiglin nazarda tutulmus proqrami yerina yet1rmak
miimkiin deyildir. Bu tadbirlarin reallagdirilmasi rayonlarda yerli ehtiyatlardan
va amak ehtiyatlarin-dan tam istifada etmaya imkan veracakdir.
Tasarriifatgiliginin 6lka va diinya tacriibasi gostarir ki, nagliyyat sabakasinin



yaranmasi ilk marhalada xeyli asasl vasait qoyulusu talab edir. Lakin sonradan
Odanilir va iqtisadiyyatda asasli dayisiklik amala gatirir.

7.2. Sahibkarhgq faaliyyatinin hiiquqi
tanzimlanmasi

Sahibkarliq ad1 altinda vatandaglarin manfaati va ya saxsi galiri-nin alda
olunmasina yonalan, 6z adindan va ya hiiquqi saxsin adin-dan va ya hiiquqi
saxsin hiiquqi masuliyyati altinda hayata kecirilan tasabbiislii faaliyyati basa
diisiiliir. Sahibkar ganunla qadagan edil-mayan, amtaa istehsali, kommersiya
vasitagiliyi, ticarat-tadariik, mas-lahatcilik va ya digar faahyyatl elaca da
qiymatli kagizlarla amahy yatlar daxil olmaqgla istanilan ndv tasarriifat
faaliyyatini hayata kecira bilar. Bu sahibkarliq formalar1 vatandaslarin
milkiyyati, elaca da ganuni asaslarla alda edilan va istifada olunan amlak
asasinda hayata kecirilir.

Respublikamizda  sahibkarliq  faaliyyatinin  asaslart  Azarbaycan
Respublikasinin 1992-ci il tarixli «Sahibkarliq faalyyyati haqqinda» Qanunla
reqlamentlasir. Qanunda saxsi va ictimai tasabbiisiin inkisafi ii¢iin hiiquqi
asaslar verilmis, camiyyat va dovlat qarsisinda sahibkar-liq subyektlarinin
hiiquq va cavabdehliyi miiayyan edilmisdir. Sahibkarliq subyektlarina fardi
saxslar, sahmdar camayyatlari va digar bir-liklar aiddir.

Qanuna miivafiq olaraq sahibkarliq faaliyyatinin har bir subyekti
asagidaki hiiquqlara malikdir:

-miiassisalarin tasis edilmasi va ya yenidan tagkil edilmasi yolu ila
sahibkarliq faaliyyatini baglamaq va aparmagq, elaca da miiassisa-nin amlakinin
miilkiyyatcisi 1la miiqavila baglamaq, banklarin tasi-satlarinda hesablar agmagq,
biitiin nov hesablagma, kredit va kassa amaliyyatlarini hayata ke¢irmak;

-miigavila asasinda maliyya vasaitlarini almaq va istifada etmak,
intellektual miilkiyyat obyektlarini, vatandaslarin va hiiquqi saxslarin
miilkiyyatini va miilkiyyat hiiququnu calb etmak va istifada etmak;

-istehsal proqramimi miistaqil formalasdirmaq, 6z mahsulla-rinin
istehlak¢ilarii va tachizatgilarini segmak, ona respublika qa-nunvericiliyi va
miiqavilalar carcivasinda ayri-ayr1 qiymatlar tayin etmak;

-xarici iqtisadi faaliyyati hayata keg¢irmak, valyuta amaliyyatla-rini
aparmag;

-miassisanin idara edilmasi iizra inzibati-sarancamverici faa-liyyati
hayata kegirmak;

-miassisa adindan va ya modvcud qanunvericiliya va miassisa-nin
nizamnamasina miivafiq olaraq miistaqil sakilda isc¢ilari isa qabul etmak va
isdan azad etmak;

- Azarbaycan Respublikasi qanunvericiliyina, miiqavilaya va miassisanin
nizamnamasina muvafiq olaraq vergilari va digar mac-buri 6damalari
(tadiyyalari) odadikdan sonra miiassisanin sahibkarliq faaliyyatindan alda
olunan manfaatin galan hissasina sarbast sakilda sarancam vermak;

- dovlat sosial-taminat, tibbi va sosial sigorta sisteminin xidma-tindan
istifada etmak;

- sahibkarlarin ittifaglarini, assosiasiyalarini va digar birliklarini yaratmagq;

- vatandaglarin,  hiiquqi  saxslarin, dévlat idaraetma  orqanlarinin
harakatlarini ganunla miiayyan edilmis qaydada mahkamada (iqtisad



mahkamasi) iddia qaldirmaq. Bu ganunla, eyni zamanda, sahibkarla-rin vazifa
bor¢lari da miiayyan olunur. Sahibkar borcludur:

- Azarbaycan Respublikasi ganunvericiliyindan irali galan vazi-falari onlar
tarafindan (sahibkarlar) baglanmis miigavilalardan, o climladan, miiassisanin
amlakinin miilkiyyat¢isi ila miiqavila {lizra ¢i-xan o©hdaliklarini yerina
yetirmaya;

- miiassisanin  maliyya vaziyyatindan asili olmayaraq baglanmis
mﬁqavilalara asasan miiassisanin biitiin iscilari ila tam sakilda hesab-lagmalar
aparmaga;

- Azarbaycan Respublikasi ganunvericiliyina miivafiq olaraq sarbast va ya
miuassisanin adi1 ila muzdla islayan vatandaslarla va tas-kilatlarla amak
miigavilalari baglamaga;

- Azarbaycan Respublikasi ganunvericiliyina va kollektiv miigavilalara
miivafiq olaraq muzdla islayanlara amak faaliyyati iiglin saraiti tamin edarak
vatandaglarin sosial, tibbi va digar macburi sigor-talanma novlarini hayata
kecirmaya;

- alillarin va digar mahdudlasdirilmis amakgqabiliyyatli saxslarin sosial
sigortas1 lizra markazi va yerli hakimiyyat orqanlarimin qararla-rin1 hayata
kecirmaya;

- miiassisanin galirlari haqqinda deklorasiyan1 vaxtinda tagdim etmaya va
Azarbaycan Respublikasi qanunvericiliyila nazarda tutul-mus (miiayyan
edilmis) gaydada va olglida vergilari vaxtinda 6da-maya;

- kreditorlar  qarsisinda  Ohdaliklarin  yerina  yetirilmasinin  (icra
edilmasinin) geyri-miimkiinliilyii haqqinda, miiassisalarin miiflislag-masi
haqqinda xabar vermaya.

Miiasir sahibkar - sahibkarligin hiiquqi statusunu (sahibkarin hiiquqlarin,
ohdaliklarini va masuliyyatini), elaca da sahibkarliq faa-liyyatinin idara
edilmasinin ganunauygunluqglarin1 va prinsiplarini bilmalidir. Sahibkarligin
ictimai mazmununu tahlil edarak {i¢ asas tarkib hissasini ayirirlar: sahibkarliq
iqtisadi kateqoriya kimi; sahib-karliq tasarriifat¢ciliq metodu kimi; sahibkarliq
iqtisadi tafakkiir tipi kimi.

Sahibkar - kifayat qadar azad faaliyyata malik olan miistaqil ta-
sarriifatciliq subyekti olarag minimum xarcla maksimum galir etmaya can atir.
Ona 1ki yolla nail olmaq miimkiindiir: mahsulun qiymatinin yiiksaldilmasi yolu
ila va istehsala ¢akilan xarclarin asagi salinmasi yolu ila.

Raqabat va sarbast sahibkarliq saraitinda, sahibkar 6z istehsa-lin1 aparici
elmi-texniki  saviyyada saxlamaq, onu ucuzlasdirmasina, iqtisadi
magsadyonliiliiylina nail olmalidir ki, bu da istehsal xarclarini minimuma
endirilmasini, maliyya, material va amak resurslarina qa-naat edilmasini
nazarda tutur.

7.3. Xiisusi va kollektiv biznesin taGKkilinin
forma vo metodlari

Olkomizds méveud olan gaydalara goro sahibkarliq foaliyyoti asagidaki
formalara malik ola bilor: muzdlu amayin calb edilmasini nazords tutmayan
fordi vo ailovi omok faaliyysti kooperativ, sohmdar va icars miiassisalori va ya
firmalar1, muzdlu omayin calb edilmasini nazards tutan yoldasliliq vo mahdud
cgmlyygt Miiossisonin vo firma-nin statusu kapitalin formalagmasi tisulundan
(soxsi, sohmdar, paye1), idaraetmo qgrarlarmm qobul edilmasi prinsiplorindon
(miilkiyyatei, tesis¢i, paygilarin yigincaqr vo ya tesisatcilarin yigincagi) vo
monfaatin boliisdiiriilmasi formasindan (soxsi golir, dividend, pay tizro 6domo)
asilidir.



Fordi vo ya ailovi miiassiso 0ziintiodomo, Oziiniimaliyyslogdirma vo
Oztiniikreditlosdirme prinsiplerinds foaliyyst gostarlrlgr Miissisa-nin sahibi
onun maliyya-tosarriifat foaliyystino 6z omlaki ilo cavab verir. Fordi vo ya
ailovi miiessisalor onun dovlet geydiyyatinin keediyi giinden hiiquqi soxsi
hiiququna malik olur vo yaradilmig hecab edilir. Dévlat geydiyyati ligiin
rayonun icra hakimiyyatine (bslodiyys idaro-sine) vetondasin orazisini,
muiessisenin yaradilmas: haqqinda ails ga-rarmin protokolunu, nizamnams va
dovlat geydiyyat: liclin nazords tutulan siyahi tizro digor sonadlori toqdim
etmak zoruridir.

Yoldashq vo ya moahdud masuliyyatli comiyyat votondaslarin vo ya
votondas vo hiiquqi soxslorin birgo istehsal-tosorriiat foaliyyati tigiin birlosmasi
demokdir. Bu qapali tipli miiossisodir. Yoni, o, sohmloro malik deyildir.
Comiyyotin istirak¢ilar1 ancaq 6z qoyuluslar1 g¢orcivo-sindo o6hdoliklor iizro
masuliyyat dastyirlar. Bu - is¢ilorin deyil, miil-kiyyatcilorin ittifaqidir, fordi va
ya ailovi miiassisalorde oldugu kimi iscilorin ittifaqi deyildir. Buna goérs do
comiyyatin daxilindo do mii-nasibat hor seydon ovval onun istirakeilar
torofindon 0z miil-kiyyatcilik solahiyyatlorinin icra edilmasi ilo miioyyen
olunur.

Mohdud mosuliyyatli comiyyot biitin = miilkiyyotcilorin =~ {imumi
yigincaginda gobul edilmis nizamnamos vo onlarin garsilighh miinasi-batlorini
reqlamentlosdiron, tosisedici miiqavilo osasinda isloyir.  Qar-siliqh
minasibatlorin reqlamentbsdirilmosino hor bir miilkiyyot¢inin golirdo istirak
paymnin miioyyan edilmasi tsullari, firmanin inkisafina praktik komok va s.
aiddir. Idaroetmonin ali orqan 1st1rakc;1lar1n yigincagidir. Yigincaq comiyyatin
sadrini se¢ir vo onun salahiyyot miiddatini miiayyan edir. Elaca da camiyyatin
faaliyyatinin cari rah-barliyini hayata kegiran is¢i icraedici orqan (direksiya)
yaradilir.

Bu tipda sahibkarliq firmalar1 Qarb 6lkalarinda ¢ox yayilibdir. Masalan,
Ingiltarada bu ciir firmalarin - mahdud masuliyyatli sirkat-larin adlari Ltd
Almaniyada GmbH kimi adlanir va isara edilir.

Qeyri-mahdud masuliyyatli comiyyat va ya yoldashq ela taskilati-hiiquqi
formasina malik miiassisa va ya firmadir ki, camiyyatin biitiin iizvlari firmanin
biitiin amlaki tizra 6hdaliklarina qeyri- _mahdud san-balli (tutarli, kifayat qadar)
masuliyyat dasiyirlar. Har bir saxsin ca-miyyata vera bilacayi xeyir kimi
qiymatlandirilir: masalan, pullar, amlak, xidmat, nou-xau. Bu qoyuluslar
yoldaghigin iimumi mulkiyyati sayilir. Bu mulkiyyat asasinda va biitiin
istirakcilarin imumi raziligr ila is hayata keglrlhr Bu camiyyatin istirak¢ilar
hiiquqi mistaqillik saxlayirlar, yoldashigin 6zl isa hiiquqi saxs olmur. Bu
camiyyatda li-derlik kollektiv deyil, saxsi biznesa maxsusdur. Qeyri-mahdud
masu-liyyatli yoldasliq, adatan miiayyan vazifalarin hall edilmasi ii¢lin sa-
hibkarlar arasinda muvaqqati sazis kimi istifada olunur.

Sohmdar comiyyat - bu, amlakin, baslica olaraq sahmlarin satil-masi,
sahmdar camiyyatin kapitalinin maliyyalasdirilmis hissasina hiiququnu tasdiq
edan qiymatli kagizlarin satig1 hesabina formalasan, birga tasarriifat faaliyyati
¢lin vatandaglarin va hiiquqi saxslarin birliyidir. Sahmdarlar sahmdar
camiyyatinin Ohdaliklari iizra ancaq Ozlarinin qoyulusu haddinda (onlara
maxsus sahm paketi) masuliyyat dasiyirlar. Camiyyatin amlaki tamamila ayri-
ayr1 sahmdarlarin amla-kindan ictimailasir.

Sahm - kapital qoyulusunu tasdiq edan qiymatli kagiz kimi sahm sahiblari
miiassisanin idara edilmasinda istirak etmak, verilmis sahm kamiyyatina
(sayina) diisan manfaat hissasinin alda edilmasi hiiqu-qunu verir. Pul
ifadasinda sahmlarin mablagi, adatan miiassisanin amlakinin (asas fondlarinin)



dayarina uygundur. Sahmda yazilmig qiymat - onun nominal giymati deyildir;
sahmlarin birjada (bazarda) alindigi qiymat mazanna dayari (bazar dayari) va
ya sahmin mazan-nasi olur.

Olava vasaitlarin calb edilmasi iiclin sahmdar camiyyati nizam-nama
fondunun 25%-dan ¢ox olmayan bir mablagda istiqrazlar bu-raxmaq va onlari
vatandaglar va hiiquqi saxslar arasinda yaymaq hiiququna malikdir.

Istigrazlar - bu, tasbit edilmis faizlari da 6damak sarti ila, tayin edilmis
miiddatda sahibina nominal dayarini 6damak 6hdaliyini onu buraxan sahmdar
camiyyatinin ilizarina qoyuldugunu tasdiglayan qiymatli kagizdir.

Iki tip sahmdar camiyyat movcuddur: aciq vo qapali.

Qapali sahmdar comiyyati (qapali tipli sahmdar camiyyati) -kapitali
hissalara boliinmiis va bazi miilkiyyat¢ilar arasinda xiisusilag-mis (masalan,
amak kollektivlari lizvlarinin arasinda) firmadir. Ham da miilkiyyat hiiququnu
tasdiq edan sahmlar satila bilmaz.

Acuq tipli sahmdar camiyyati kapitalin sahmlarin agiq sakilda satilmasi ila
yanas1 firmadir. Sahm almaq va sahmdar olmaq har bir saxs tarafindan hayata
kegirila bilar. Biitiin sahmdar camiyyat bazar iqtisadiyyath Olkalar arasinda an
genis firmadir.

Istanilan formada sahibkarliq faaliyyati tasisedici sanadlar asa-sinda
baslayir va hayata kecirilir. Sahmdar camiyyat nizamnama asa-sinda yaradilir
va faaliyyat gostarir, mahdud masuliyyatli camiyyat isa tasisedici miiqavila va
nizamnama asasinda movcud olur. Tasisedici sanadlarda camiyyatin novii,
onun faaliyyat predmeti va maqsadlari, istirak¢ilarin tarkibi (tas1s<;11ar1n
tarkibi), firmanin xtisusi adi, yer-lagdiyi yer, nizamnama fondunun hacmi,
manfaatin bolugdiirilmasi va ziyamin oOdanilmasi qaydasi, camlyyatln
rahbaredici organlarinin tarkibi va kompetensiyalar1 va onlar tarafindan
qararlarin qabul edil-masi gaydasi haqqinda malumatlar olur.

Sahmdar camiyyatlarin yaradilmas1 marhalalari:

- tasiscilarin sahmdar camiyyati yaratmaq niyyatlari haqqinda arazilarin
verilmasi;

- sahmlara abunalarin yazilmasz;

- fiziki va hiiquqi saxslarin niimayandalarinin sahmdar camiyya-tinin
tasisgilarinin konfransinin va ya yigincaginin ¢agirilmasi;

- sahmdar camiyyatin tasis edilmasi haqqinda qarar qabul edilmasi;

-nizamnamanin va digar normativ sanadlarin tasdiq edilmasi;

-idaraetma orqanlarinin va taftis komissiyasinin se¢ilmasi;

-dovlat qeydlyyatl

Tasiscilar 6z aralarinda birga faaliyyatin hayata kecirilmasi qaydasini va
sahmlara abuna yazilan saxslar qarsisinda masuliyyatini miiayyan edan
miiqavila baglayirlar. Sahmlar sahmdarlar tarafindan bu camiyyatin tasiscilari
ila miigavila asasinda sahmdar camiyyatin yaradilmasi zamani alda edilir. «De-
yure» ali orqan sahmdarlarin imumi yigincagidir. Sahmdar camiyyatin cari
faaliyyatina rahbarlik edan onun icraedici orqani sadr va prezident tarafindan
rahbarlik edilan idara heyatidir.

Sahmdar camiyyat onun ddvlat reyestrinda geydiyyata alindigi andan
hiiquqi saxs kimi ¢ixis edir. Bu gqeydiyyat sahmdar camiyyatin yerlasdiyi arazi
lizra miivafiq maliyya orqanlar1 tarafindan hayata kecirilir. Camiyyatin
qeydiyyata alinmasi ticiin tasis¢ilar ariza va nota-riat tarafindan tasdiq edilmis



nizamnama, tasis¢ilarin konfransinin protokolu va sahmlarin 6danilmasini
tasdiq edan bank sanadini taq-dim edirlar. Sahmdar camiyyatlarin dovlat
miiassisalarinin yenidan taskili yolu ila yaratdigi hallarda, qeydiyyata amak
kollektivi va ona miivakkil olan dovlat orqaninin birga qararinin suratini
(niisxasini) taqdim edirlar.

Sahmdar camiyyatin va mahdud masuliyyatli camiyyatin yaradil-mas1
qaydasi eynidir. Lakin mahdud masuliyyatli camiyyatin tasis-edici sanadlari
sahmdar camiyyatinin sanadlari ila miiqayisada har bir istirak¢inin xiisusi
paymin, hacmi haqqinda, onlarin qoyuluslarinin hacmi, tarkibi, miiddati va
qaydast haqqinda alava malumatlara malikdir. Mahdud masuliyyatli
camiyyatin istirak¢ilar1 ona gilizasta gedan (satan) istirak¢inin xiisusi payini
onlarin nizamnama fondunda payina (xtlisusi ¢akisina) proporsional olaraq alda
etmak tli¢iin Ustiinliik hliququndan istifada edirlar.

Mahdud masuliyyatli camiyyatlarin ali idaraectma organi onun
istirak¢ilarinin  va ya istirakg¢ilarinin niimayandalarinin  yi1gincagidir; cari
rahbarliyi hayata kegiran icraedici orqan - miidiriyyatdir. Mii-diriyyata icraci
miidir rahbarlik edir ki, bu da yigincaga tabedir.

Sahmdar camiyyatin va mahdud masuliyyatli camiyyatin faaliy-yati onun
yaradildig1 miiddat qurtardigdan sonra va ya onun yaradil-masi zamani qarsiya
qoyulan magsadlara ¢atdigdan sonra camiyyatin ali orqaninin qarari {izra yox,
tadiyya gabiliyyatinin olmamasi va ya qanunvericiliyin pozulmasi zamani
mahkamanin va ya iqtisad mah-kamasinin qarar1 asasinda 6z faaliyyatini
dayandirir.

Qarisiq miiassisalar xarici kapital da daxil olmagla bir neca miiassisanin
va ya vatandaslarin qarisiq kapitali asasinda yaradilan miistarak muassisani
bildirir. Miistarak miiassisanin yaradilmasi prosesi mahdud masuliyyatli
camiyyatin tagkili ila oxsardir. Miistarak miiassisalar miistaqil hiiquqi saxsdir,
miistaqil balansa malikdir, he-sablagsma va bankda digar hesablar1 vardir.

7.4. Sahibkarhgin idards edilmasinin cevik
strukturlari

Sahibkarliq faaliyyatinin taskilati formalarindan biri muxtalif miilkiyyat
formali miassisa va firmalarin birliyidir. Bu ciir birliklara asso-siasiyalar,
konsernlar, konsorsiumlar, sahalararasi va regional ittifaqlar aiddir. Birliya
daxil olmu$ firmalar 6ziiniin tasarriifat miistaqilliyini va hiiquqi saxs hiiququnu
saxlayirlar. Birliyin rahbar orqanlart 6z funksiyalarini  miiassisalarla
miigavilalar asasinda yerina yetirirlar.

Konsorsium - bu konkret vazifalarin, irimagsadli proqram va layihalarin,
o cimladan elmi-texniki, tikinti, tabiati miihafiza va s. vazifalarin yerina
yetirilmasi {iglin miiassisalarin muvaqqat1 koniillu birlagmasidir. Konsorsium
dovlat programimin  reallagdirlmasi  i¢lin istanilan miilkiyyat formal
muassisalar birliyinin qiivvasi ila yaradila bilar. Qarsiya qoyulmus vazifani
yerina yetirdikdan sonra konsorsium 6z faaliyyatini dayandira bilar va ya
istirakcilarin raziligr ila digar faaliyyat novil tiglin yenidan tagkil edila bilar.
Diinya tacriibasinda konsorsium bdytik miqyasl iri kommersiya va ya maliyya
amaliyyat-larinin mistarak aparilmasi, iri sanaye va ya digar tipli islarin hayata
kegirilmasi, mahsul buraxiligmnin artinlmasi G¢tin yaradilir. Masalan, iri
sanaye-iqtisadi layihalarin reallagdirilmasi {iclin riskin manfi naticalari
hagqinda har bir ayrica istirak¢i liclin minimum itkilari mahdudlasdirmaq
magsadila har bir istirak¢inin birlasmis maliyya resurslart ila iri kredit
amaliyyatlar1 aparan maliyya-texniki konsor-siumlar yaradilir. Bu



konsorsiumlar ham da vasitacilikdan manfaatin alda edilmasi {i¢iin, elaca da ir1
sifariglarin alda edilmasi va tenderlarda tikinti-layiha islarina podratin,
avadanliglarin tachizat hiiququnun alda edilmasina gora ugurlu raqgabat
magsadila da yaradila bilar. Kon-sorsiumun istirak¢ilar1 6zlarinin tasarriifat
mistaqilliklarini ~ saxla-yirlar va digar assosiasiyalarin, konsorsiumlarin,
milstarak miias-sisalarinin faaliyyatinda da istirak eda bilar. Miivafiq maqsadh
prog-ramlarin hayata kecirilmasi iiglin konsorsium tasisatlarin onu tamin
(tachiz) edan amlak va vasaitlardan, elaca da bu proqramin yerina yetirilmasi
licin digar manbalardan daxil edilan vasaitlardan istifada edir va onlara
sarancam verir. Konsorsiumun faaliyyatina rahbarlik etmakdan 6tru rahbaredici
orqan yaranir. Bunun tarkibina, adatan tasis¢i miiassisalarin niimayandalari
daxil edilir.

Konsern - investisiya, maliyya, tabiati miihafiza, xarici iqtisadi va digar
miistarak faaliyyatin elmi-texniki va istehsalin inkisafi funk-siyalarinin koniillii
markazlasdirilmasi asasinda faaliyyati, elaca da miiossisalorin tosorriifathesabli
xidmotlorinin togkilini hoyata keciron miiossisoalor birliyidir. Konsernlor sahali
vo coxsaholi (sonaye miuassi-solorini, noqliyyati, ticarot vo bank sferasini
birlagdiron) ola bilor. Miistorok fgahyygtm hoyata keg¢irilmosi {i¢iin konsern
Oziiniin xiisusi idareetma orqganlarim1 yaradir. Bu organlara konsernin
nizamnamo-sind miivafiq olaraq koniillu sokilds istirakgilar, nazirliklor vo bas
1daralorlo, digor toskilatlarla vo tosisatlarla qarsiliglt miinasibatlorde 6ziiniin
solahiyyetlorinin  bir hissosini, eloco do sifarisgilorin  yerlosdi-rilmasi
morkozlosdirilmis qaydada ayrllmls maddi resurslarin aldo edilmasi vo kapital
qoyulusu ilo bagli mosalolori halletmo  salahiyyati verilir. Konsernin
istirakc¢ilart, eyni zamanda, digor konsernlarin torkibina daxil ola bilmazlor.

Konsernlor biitiin 1qtlsad1yyat1n "hoyat tominat1" {i¢iin baza shomiyyatino
malik olan saholordo xiisusi yer tuta bilor vo bozi hal-larda onlara garsiligh
olagali qapali zoncirvari texnoloji proseslor vo son mohsul istehsali vo
reallasdirilmasinda dorin daxili kooperasiya xarakterikdir.

Assosiasiya - tosorriifat hesabi, 6ziinlimaliyyslosdirma va 6ziin-idarsetmo
osasinda miistorok faaliyyatin hayata kecirilmasi mogsadilo miiossiso vo
birliklorin koniillu birliyidir. Miiassiso vo togkilatlarin assosiasiyasi ona
miiossiso vo togkilatlar torofindon koniillu olaraq verilon, eloco do onun
tosarriifat foaliyyoti naticosindo alinan vo qa-nunla icazo verilan digor osaslarla
onun torafindon oldo edilon amlaka miilkiyyst hiiququna malikdir. Assosiasiya
ona daxil olan miiassisa vo togkilatlarin omlakina miilkiyyst hiiququna malik
deyildir. Isteh-sal-texniki tipli assosiasiya bir vo ya six sokilda qarsiligh olagoli
olan (bagli olan) faaliyyat novlarinin subyektlorinin maragini birlosdirir.

Assosiasiya ona daxil olan miistoqil miiossisaloro miinasibatds ali organ
deyildir. O, ancaq istirak¢1 miiassisalorin koniillu sokildo otiirdiiklori, verdiklori
funksiyalara v salahiyyatloro malik olur.

Assosiasiya yaratmaq arzusunu bildiron miiassisolor torofindon tosisedici
komissiya yaradilir. Onun funksiyasina tasisedici sanadlorin hazirlanmasi va
assosiasiyaya daxil olmaq arzusunda olanlardan orazilorin qobul edilmosi
daxildir. Daha sonra tasis¢ilorin yigincag: kegirilir ki, bu da assosiasiyanin
yaradilmasi haqqinda qorar gobul edir, assosiasiyalarin dovrlyya vosaitlori ila,
amlak va digor maddi doyarlorlo tomin edilmasi gaydasi vo miiddati miioyyon
edilir. Uzvlitk haqlart hagqinda massls hall olunur, nizamnams gabul edilir.
Nizamnamods assosiasiyanin adi, rohbar orqanlarmln yerlosdiyi yer haqqinda
malumat, onun vazifalarinin, funk31yalar1n1n hiiquq v Shdaliklarinin siyahisi,
uzvuluyun prinsiplori, idaraetmsa orqanlari, assosiasiya iizvlarinin timumi
yigincagi, sura va ya idaraetma heyati va icraedici miidiriyyat taskil edir.



Assosiasiya onun nizamnamasinin geydiyyata alindigi glindan hiiquqi saxs
hiiququnu alir.

Assosiasiyalarin igtirak¢ilart nizamnamaya riayat etmali, idara-etmada
igtirak etmali va assosiasiyanin qararlarim yerina yetlrmah dirlar. Onlar
assosiasiyanin qararlarimin va nizamnama ila miayyan edilmis qaydada 6z
lizarlarina gétiirulmug dhdaliklarin icra edilma-sina gora masuliyyat dastyirlar.
Miistarak tasarriifat faaliyyatindan manfaat paymi almaq va bu assosiasiyanin
tarkibina daxil olmayan digar miiassisalarla miistarak faaliyyati hayata
kecirmak hiiququna malikdirlar.

Fondlar - dovlatin, miiassisalarin, taskilatlarin, assosiasiyalarin, digar
tasarriifat birliklarinin va konkret saxslarin sarancaminda olan pul vasaitlarinin
va ya digar resurslarin magsadli, xiisusi istifada l¢iin birlagmasinin tagkilati
formasidir. Fondlarin pul vasaitlari banklarin xtisusi hesablarinda toplanir.

Ictimai institut, taskilat, tasisat kimi basa diisiilan fond (masa-lan, BMT-
nin Usaq Fandu, ABS Irs Fondu, Soros Fondu, Pensiya Fondu, Yol Fondu va
s.) miivafiq tasiscilarla yaradilir.

Dovlatda, miiassisalarda, taskilatlarda va fiziki (konkret, fardi) saxslarda
fondlarin yaradilmasi1 manbayi kimi galirlar, manfaat, ver-gilar va yigimlar,
subsidiyalar, istiqrazlar, macburi va koniillu 6da-malar ola bilar. Fondun idara
edilmasi bu va ya digar tagkilatin sub-yektlari, vatandas qrupu va ya konkret
vatandaglar tarafindan hayata kegirilir. Adatan iri fondlarin baglica idaraetma
organi fondun tasis-¢ilarinin iimumi yigincagi olur. Fond nizamnamani rahbar
tutaraq 0z faaliyyatini hayata kecirir.

Miiassisalarin istehsal birliyi va ya sanaye milkiyyati obyekti tipli
istanilan firmanin yaradilmasi miilkiyyat formasinin miayyan edilmasi ila
baglanir. Firmanin isinin samaraliliyi va onunla qarsiligli miinasibatlarin
sabitliyi, yaradilan firmanin konkret saraiti {iciin bu masalanin diizgiin
hallindan daha ¢ox asilidir. Bu masalanin hallindan sonra tasisedici sanadlar -
nizamnama va tasisedici miiqavila yaradi-lir. Miiassisanin faaliyyatinin
magqsadi, vazifalari va istiqamati miiay-yan edilir, firmanin idaractma qaydast,
tasiscilarin qarsiliqli miina-sibatlari miiayyan edilir.

Tasisedici sanadlar yerli icra hakimiyyati orqanlar tarafindan geydiyyata
alimir. Dovlat geydiyyatindan sonra firma vergi miifattis-liyinda geydiyyatdan
kecir. Bankda hesablasma hesabi acilir, blank, stamp va digar miistaqillik
atributlar1 alda etmalidir.

Biitiin bunlardan sonra firma biznes sistemina daxil ola bilar.

7.5. Sahibkarhq Goaraitindd roqabat

Raqabat isglizar miinasibatlar subyektlarinin har birinin iqtisadi
potensialinin reallagdirilmasina dair suveren hiiquga asaslanir, bu da labiid
olarag onlarin arasinda toqqusmaya gatirib cixarir. Bela ki, sahibkarlarin
qarsisinda qoyulan magqgsadlara nail olmaq, adatan digar isguziir adamlarin
manafelarinin pozulmasi ila va ya bu maraqlara xalal gatirmakla bas verir.
Basqa sozla, miasir sivilizasiyali bazar iqti-sadiyyati saraitinda ragabat «talab
deyil, 1§t1rak etmak zaruratidir» prinsipi iizra olan vaziyyat deyildir. Buna gora
da sahibkarlar arasin-daki ragabati (yeni, daha samarali amtaa va xidmatlarin,
yeni ideyala-rin, yeni ixtiralarin irali siiriilmasi kimi daqiq tasavviir etmak
lazim-dir. Hayat gostarir ki, mahz raqabata gora va onun asasinda bazar iq-
tisadiyyatli dovlat daha intensiv iralilayisi ila xarakteriza olunur.

aqabat bazar iqtisadiyyatinin konstruksiyalarinin vacib ele-mentidir.

Sahibkarlar arasinda raqabatin labiidlilyii miasir bazarda ali-cilarin

saticilar lizarinda Ustiinliiyii ila alagadardir. Istehlakc¢ilarin ta-lablarini 6damaya



caligmaqgla sahibkarlar istehlakcilarin «imkanimna» gora garsiliglh raqabata
girarak, 6zlarinin iqtisadi suverenitetliyini reallagdirirlar.

Bazar iqtisadiyyat1 saraitinda {i¢ raqabat tipi farqlanir: Kkreativ,
uygunlaGma vo ominedici (tominat veran). Kreativ raqabat saraitinda
ragiblarin  faaliyyati raqib izarinda Ustiinliiyli tamin edan bazar
miinasibatlarinin har bir yeni komponentlarinin - yeni mahsul, yeni texnologiya
va istehsalin taskili formalari, bolgli va satisin yeni me-todlar1 va s.
yaradilmasina istigamatlanmis tadbirlar sistemindan iba-ratdir. Kreativ
ragabatin asas alamati bazar kontragentlarinin talab va taklifin moévcud
strukturunun dayismasina can atmasidir. Uygunlag-ma ragabat davranisi
istehsalda yeni innovasiya dayismalarini nazara alinmasindan va istehsalin
modernlasdirilmasina bagli olan raqgiblarin harakatlarini gabaglamaga cahd
gostarmasindan ibaratdir. Uygun-lasma raqabat davranisi o halda tatbiq edilir
ki, sahibkar 6ziiniin innovasiya imkanlara axira qadar yasamli olmur. Buna
gora da o, har seydan avval, ¢ox qisa miiddatda 6z ragiblarinin nailiyyatlarinin
sliratini ¢1xarmaga can atir.

Taminedici raqabat davranisi, sahibkarin mahsullarin keyfiy-yatini
yiiksaltmak, mahsulun assortiment dastinin saklini dayisdir-mak, taminath
xidmatla baglh olan alava xidmatlari gostarmak hesa-bina bazarda alda etdiyi
movqgeyi uzunmiiddatli perspektiva saxlamaga va sabitlasdirmaya meyil
etmasina asaslanir. Taminedici ragabat davranisi, adatan o hallarda tatbiq edilir
ki, sahibkarin istehsal va kommersiya programini kokiindan dayisdirmaya
imkan1 olmur va zaif innovasiya potensialina malik olur.

Sahibkar raqiblik metodlarindan asili olarag bu va ya digar ra-qabat
davranigini tatbiq edir. Biznes praktikasinda, adatan ragabatli iki metoddan
istifada edilir: qiymat va geyri-qiymat. Qiymat ragabati miiayyan mahsul
istehsal1 va reallasma xarclarinin azaldilmasi, bu mahsulun ¢esidini va
keyfiyyatini dayisdirmadan onlarin giymatlarini asag1 salmaqla alava manfaati
alda etmak ugrunda sahibkarlarin mii-barizasini 6ziinda aks etdirir. Qeyri-
qiymat ragabati:

-mahsulun xassalarinin dayigmasi;

-mahsula keyfiyyatca yeni xassalarin verilmasi;

-hamin talabatlar1 eynila 6damak {i¢iin yeni mahsullarin yara-dilmasz;

-mali miisayiat edan qiymatlarin - gatirma, qurasdirma, sah-manasalma,
zamanatli tamir va s. takmillagsdirmak.

Tarixi planda bazar iqtisadiyyatinda ragabat, qiymat raqibliyi metodu ila
baslamisdir. Bela hal azad ragabat dovriina xarakterikdir. Bu idaragilik
raqiblarin sahalararasi raqabata nisbatan tstinliyiina xarakterik alamatlara
uzun miiddat arzinda talabat sisteminin dayis-mayina asaslanir.

Miiasir samarali ragabat saraitinda geyri-qiymat metodlarmin ustiinluk
taskil etmasi miisahida olunur. Firmalar arasinda raqabatin asasini
diferensiallagdirilmis talab ugrunda miibariza taskil edir. Ba-zarda davranis
taktikasini va strategiyasim hazirlayaraq, firma har seydan avval, 6z istehlak
keyfiyyat parametrlarina goéra istehlakeilarin sorgularina muvaﬁq olan
mahsullarin yaradilmasi tiglin narahatdir. Iqtisadi siyasat hazirlamaqla firma
har seydan avval istehlak iimidinin dinamikasini nazara almaga asaslanir. Bu
carcivada isa onlar xarclarin asagi salinmasi va qiymatlarin azaldilmasi
yollarii miiayyan edirlar. Ragabatin bu va ya digar metodunun tatbiq edilmasi
konkret sarait-dan, muayyan vaxta firmanin hazirladigi bu va ya digar raqabat
stra-tegiyasindan asilidir. Raqabat strategiyasi - firmanin magsadlara nail
olmaga yonaldilmis faaliyyat konsepsiyasidir.

lk'avval har bir firmanin son magsadi maksimum galir alda et-makdan
Otru amtaa bazarini inhisarlasdirmaqdir. Lakin faktlar gos-tardi ki. bazar



iqtisadiyyath O6lkalarda hec bir firma 6ziiniin faaliyyat gostardiyi biitiin illar
arzinda bazar inhisarlagdira bilmamisdir. Bela hallar ona gatirib ¢ixarir ki, har
bir firma yarimstrateji axtarisi hayata kecirir. Yani 6z faaliyyatinda, eyni
zamanda, an azi iki strateji magsad bazarin inhisarlagdirilmasi maqgsadi va 6z
faahyyatmm bazarin faa-liyyatinin vahid prosesina uygunlasdirmaq maqgsadi
gidur. Birinci maqgsada géra firmanin faaliyyati raqiblarin - sayinin
azaldilmasina is-tigamatlandirilmig, ikinciya goéra isa digar formalarla
korporasiya, assosiasiya formasinda uzunmiiddatli va qisamiiddatli amakdaglhq
hesabina, yani, Ufiiqi va saquli alamatlar hesabina risk daracasini azalt-maq
yolu ila, 6zliniin saxsi vaziyyatini sabillasdirmaya yonaldir. Bi-rinci magsad ilk
baslanglcda raqiblara miinasibatda ayriseckiliyl na-zarda tutur. O, bazarda
qiivvalar balansinin dayismasi ila naticalanir. Ikincisi isa ragabat akt1v11y1n1n
azalmasini, qiivvalar balansinin sax-lanmasini nazarda tutur (agar bu qiivvalar

miiqabil saylhrsa yani quivvalar eynidirsa).

Yarimstrateji formalarin axtarisi - inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati 6lkalari
liclin tipik bir haldir. Burada nazara almaq lazimdir ki, birlag-dirici strategiya
tasadiifi meydana galmamisdir. Raqgabat va in- hlsarc;lhq hamisa bazar
iqtisadiyyatinin qosa xarakteristikast kimi ¢ixis etmigdir. Ragiblar inhisar
vaziyyatina nail olmaq ugrunda mii-bariza aparmis, lakin bazarin
inhisarlagdirilmasi onlarin har birinda ayri-ayriligda qeyri-miimkiin olmusdur.
Buna gora da raqgiblar as-linda son nailiyyatlara he¢ bir sans olmadigi halda
bela, garsiligl miibariza aparmaga macbur olurdular. Eyni zamanda, onlar
miibari-zani da dayandira bilmirdilar - bu halda onlar raqgiblari tarafindan
darhal kanarlasdirilmali olacaqdilar.

Bu ciir vaziyyatin tazahiir formalarin raqabat - inhisar¢iliq nis-batin
dinamikasimnin baga diisiilmasina asaslanan alagalandirma stra-tegiyasidir.
Lakin onu da geyd etmak lazimdir ki, bazar iqtisadiyya-tinda alaqalandirma
yoldasliq amakdashigi deyildir. 81aqaland1rma ragabat qiivvalari balansinin
basa diisiilmasina asaslanir va bu qiiv-valar balansinin saxlanmasi xatirina
qarsiligh amakdaslig1 nazarda tutur.

Onu da geyd etmak lazimdir ki, alagalandirma strategiyasim1 firmalar
inhisargiliq strategiyasi ila vahdatda tatbiq edirlar. Bu isa ra-qiblarin
davraniginin yeni motivlarinin tasiri altinda, adatan hega en-mir. Har bir raqib,
hatta agar o, hamin konkret bazar vaziyyatina  sulh-maramliliq
movqgeyindadirsa da, he¢ vaxt digar firmalarla miiqayisada yasamaq saraitinin
nisbatan yaxsilasmast ugrunda miibarizada raqib olmaqdan al ¢akmaz. Buna
gora da siilhmaramliliq nisbi va dayiskan olur. Ham da onun inhisar¢iliq
1ddiasimn1 miitlaglagdirmak lazim deyildir. Har bir ciddi firmanin harakatinda
raqabat strategiyasinin har iki tipina baxilmalidir.

Strategiyanin sec¢ilmosi vo ya onun olaqgolondirilmasi garsiligli rogabot
prosesindo firmalarin roluna vo maragina aid funksiyalardan asili olaraq
firmalar torofindon hoyata kegirilir.

Rol funksiyasina miivafiq olaraq firmalar1 asagidakilara bol-mak olar:
liderlor (bazarda 40%-lik pay1 olan ); liderliyo iddiacilar (bazarda 30%-lik pay1
olan); idaragilor (bazarda 20%-lik pay1 olan); nasilar (bazarin taxcalarinda
cirpilanlar, bazarin 10%-ns godor).

Sadalanan qruplardan dordiinciisii bazarin taxcalarim1 axtarib orada
mohkomlonmok iigun narahatdir. Bu taxga kifayot 6lciido vo monfostli olmali,
artim potensialina malik olmali va raqiblorin ma-raglarina cavab vermalidir.
Uglincii qrup ikinci vo birinci qrupun nii-mayondalori ilo roqabots girmir.
Idaraci liderlorina qoyduglart yolla gedarak, qiivve va vasaits gqonast edarok,
boylik mosafodo daha iri vo giiclii firmalarin arxasinca gedirlor. Ikinci qrup bir



gayda olaraq, nozoracarpacaq hiicum potensialini tapir vo onun
inhisargiliq iddiali numaysndslori har halda izlodiklori firmalara
nisboton 6z aralarinda daha miihiim rol oynayir. Liderlorin
movqelarinad hiicum ¢oxisti-qamatli (kompleks) xarakter dasiyir,
yoni, eyni zamanda, ¢oxlu isti-qamotlor birdon hoyata kegirilo
bilor (reklam, qumatler mallarm yenilogdirilmosi vo s. yaxud
cinahdan, yani istigamotlordon biri {izro hoyata kegirilir).

Nehayet birinci qrup bir torofdon digor liderlorin vo
liderliys iddiagilarin hiicumlarini dof etmali, digor torafdon do
ikinci qrupun niimayandolorinin istifads etdiklari cox isti va
cinahdan miibarizs iisullarini totbiq etmoyo mocburdur. Bazarda
voziyyatdon asili olaraq liderlor cinahdan hiicumlarin dof etmok
iclin cinahdan miidafio miixtolif maneolor (qiymot, lisenziya vo
bagqa) yaratmaq yolu ilo gox-istiqamotli hiicumlari dof etmok
li¢lin iss pozisiya miidafissini totbiq eds bilar.

Pozisiya miidafiosi lider tgiin mogsads g¢evrilmomolidir.
Lider iiciin savadli siyasot miidafionin, hiiququn, manevrin vo
oks-hiicumun vohdotli toskilino osaslanmalidir. Lider oks-
hiicumu o anda totbiq edir ki, onun mdévqelorine hiicum olur va
sOzstiz ki, roqabatin zaif yerlorine hiicum etmok ti¢tin aks torafin
yeni mallarina qarsi 0z mohsullarinin  moéhkamliyini  va
etibarliligini niimayis etdirmok zoru-rati yaransin.



