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Idaroetmo qorarlarin qobul edilmosi, idaro olunan sistemin voziyyati,
idaroetmo foaliyyatlori vo konar (xarici) miihit barasinds informasiya olmadan
miumkiin deyildir. Bu baximdan informasiya idareetmo qorarlarinin
hazirlanmasi, gobul edilmasi vo reallagdirilmasi proseslorinin asas1 kimi ¢ixis
edir.

Biuitovliikde 1daresetma prosesi qorarlarin miioyyon ardicilligt soklinde
reallagdirilir. Odur ki, homin qorarlarin faydali olmasini, idaro olunan
obyektlorin, yaxud parametrlorin voziyysotini diirlist vo vaxtinda oks etdiron
araliq vo son noaticolor barods informasiya almaq yolu ilo miioyyon etmok vo
yoxlamaq miimkiindjir.

Aydidir ki, idaroetmo prosesinin biitiin morhalslori informasiyanin islonib
faydal1 hala salinmasi ilo baghdir. Zira, informasiya olmadan na faaliyyatin, na
do idarsetmonin moqgsadlorini miioyyan etmok, voziyysti qiymatlondirmak,
problemi formula etmok, qorar gobul etmok vo onun yerins yetirilmosino nozarat
etmok miimkiin deyildir.

Idaroetmo qorarlarinin qobul edilmosi iiciin tolob olunan informasiyani
molumatdan forqlondirmok lazimdir. Qarar gobul etmok {iciin ayri- ayri
molumatlarin olmasi kifayst deyildir. Ola bilsin ki, onlardan hansisa idareetma
gorarinin qobul edilmasi {i¢lin noinki ohomiyystli deyildir, hotta, bu, qorar
verand mane olur, onu baslica moagsaddon yayindirir. Ancaq eyni zamanda,
idara edon soxs idaroetmo qorar1 gobul etmok liclin 6ziino lazim olan biitlin
informasiyaya he¢ do homiso malik olmur. Demali, istonilon gorar bir qayda
olaraq homiso geyri-miioyyonlik soraitindo qobul edilir vo 6ziindo monfi
naticalora gatirib ¢ixara bilacak risklor dasiyir.

Molumatin informasiyaya borabor tutula bilmomasi he¢ do homin molumatin
ohomiyyotsiz olduguna dolalot etmomolidir. Molumat ilo informasiya arasindaki



qarsiliglt olago vo forglorin olmasi barodo Alan Apcger¢ yazir: “Horgond ki,
“molumatlar” vo “informasiya” anlayislar1 monaca yaxindir, onlar arasinda
forqlor vardir: “molumatlar” - “xammal” faktlar1 vo roqomloridir, hansilar ki,
yalniz golocokdo emal edilmoklo informasiya olurlar”.

Ilkin olaraq bas veron hor bir fakt vo hadiso oziindo informasiya yiikii
dasimir, yalniz miioyyon molumati 6ziindo oks etdirir. Molumatlar bas veron
fakt, yaxud hadisonin bu vo ya digor torofini xarakterizo edir, informasiya is9
homin malumatlarin yigilmasi, emal1 vo timumilssdirilmosinden sonra yaranir.
Iqtisadi hadisa vo proseslora rogmon molumatlar yalniz yarandig1 anda faydali
olur va istifads edilir.

Molumatlardan forqli olaraq informasiya daha genis istifado diapazonuna
malikdir. Belo ki, informasiya osasinda miiossisonin omlak vo maliyys
voziyyetini, likvidlik soviyyesini, rentabellik gostoricilorini, bazar vo isgiizar
aktivliyini ayri-ayr1 dovrlar lizra tohlil vo miiqayise etmak olar. Bundan basqa,
hesabatda oks etdirilon informasiyanin komoyilo miiossisonin  digar
miiossisolorlo miigayisasini aparmaq vo bunun osasinda onun faaliyyatinin
effektli olub-olmamasini tohlil etmok miimkiindiir. Biitiin bunlarin moqsadi iso
somarali idaroetmo vo maliyys qorarlart gobul etmok vo bunun osasinda
milossisonin siirotlo doyison biznes miihitindo monfootlo islomosini tomin
etmokdir.

“Molumat” vo “informasiya” anlayislar arasinda sadalanan forqlor he¢ do
onlar arasinda boyiik bir saddin oldugunu demoys asas vermir. Hom molumat,
hom do informasiya miixtolif eyni monbalordon formalasir vo biitovlikds bir
sistemin miixtalif pillalorini togkil edir.

Idaroetmo informasiya sistemi (IIS) bir-biri ilo olagodar olan ayri- ayr
yarimsistemlorin macmusu kimi basa diistilmalidir.

Yarimsistemlor miiossisonin foaliyyati, onun idars edilmasi ilo slagadar olan
informasiya oldo etmokdon o6trii miixtolif daxili vo xarici (konar) monbolordon
olan molumatlar stizgocdon kegirir vo emal edir (sokil 1.1.1.).

Hor bir miiossisado IS onun togskilati, istehsal-kommersiya strukturundan,
tosorriifat vo cografi seqmentlorindon asili olaraq qurulur. Sokildon goriindiiyii
kimi, miiassisado ugot sistemindon basqa marketing sistemi, tochizat sistemi,
planlagdirma sistemi, nozarat sistemi vo digor sistemlor yaradila bilor. I IS-in
biitiin yarimsistemlorinin bir-biri ilo six olagesi movcuddur. Bu olago onlar
arasinda molumatlarin vo informasiyanin miibadilosi soklindo bas verir. IIS-lor
arasindaki qarsiligh olagolor noticosindo formalasdirilan informasiya miixtolif
olamotlor vo mogsadlor iizro tosniflogdirilir: komiyyati oks etdiron informasiya,



keyfiyyoti oks etdiron informasiya, maliyyo informasiyasi, qeyri-maliyyo
informasiyasi, operativ informasiya, taktiki informasiya, strateji informasiya.

2. informasiyanin xarakteristikasi
Idaroetmo ugotu sistemindo formalasan informasiya miiossisonin foaliyyatinin
biitiin aspektlorini ohato edir vo buna goro do onun monbayi hom daxildo bas
veran, hom do miiossisodonkonar hadiss vo faktlardir.
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Sakil 1.1.1. Malumatlar,mﬁS vd informasiya

Keyfiyyatli informasiya yalniz sozlo ifado oluna bilor. Masolon, maliyys
ucotu va hesabat1 sistemindo informasiyanin keyfiyyatliliyi onun aydin
(anlasiqll) olmasi, miinasib olmasi, shamiyyatli olmasi, diiriist olmasi, neytral
olmasi, tam olmasi, miigayiso oluna bilmasi, yoxlanila bilmasi ilo xarakteriza
olunur. Ballidir ki, maliyys u¢otu vo hesabati sistemindo informasiyaya rogmon
totbiq edilon homin keyfiyyot xarakteristikalar1 yalniz artiq bas vermis hadiso vo
faktlar barods {imumilosdirilmis informasiya qarsisinda qoyulan toloblordir.
Burada keyfiyyatli informasiya daha’ ¢ox miiassisonin kegmis hesabat
dovrlorindaki faaliyyati baroado obyektiv vo diizgiin miilahizalor yiirlitmok
maqgsadine xidmat edir. Ancaq belo miilahizslor miiossisonin indiki vo galacok



foaliyyot istigamatlori barodo tam miilahizo yiiriitmok vo gorarlar qobul etmok
ticlin kifayot deyildir.

Keyfiyyatli informasiya tokco miiossisonin golocok mogsodine nail olmaq

mogsadilo deyil, homginin konar istifadogilorin maraqlarini tomin etmok

mogqsadilo verilmolidir.
Televizor istehsal edon miiossisonin timsalinda keyfiyyotli informasiyaya

asagidakilar aid edilo bilor:

televizorlarin yi1gilmasi prosesindo on yeni texnoloci xottin totbiq
edilocoyi barado informasiya;

satis bazarlarimin daha da genislondirilmosi magsadilo televizorlarin
qiymatinin miiayyan qadar asagi salina bilacayi barads informasiya;
mohsul vahidino diison imumi xorclorin asagi salina bilocoyi barado
informasiya;

biitlin bu todbirlorin hoyata kegirilmosi sayasindo miiossisonin ciddi
daxili vo xarici rogaboto davam gotiro bilocoyi barodo miiossiso
rohbarliyinin rosmi bayanati va s.

Idaroetmo ugotu miiossisonin ayri-ayri tosorriifat proseslorinin operativ
idaro  edilmosi, onun foaliyyatinin taktikasi vo  strategiyasinin
planlagdirilmasi ti¢lin informasiya formalasdirmalidir. Operativ, taktiki vo
strateji qorarlarin gobul edilmasi informasiyanin da miivafiq olaraq
operativ, taktiki va strateji informasiyalara bolgiisiinii sortlondirir.
Informasiyanin operativ, taktiki vo strateji informasiyalara bélgiisii
idaraetmonin va idaroetmo gorarlarinin soviyyslorindon (martobalorindon)
asili olaraq aparilir. Bu zaman hom do informasiyanin miqyasi vo vaxt
kosiyi nozors alinir.

Strateji informasiya osason miiossisonin moqsadlorinin, homg¢inin bu
moqsadloro ¢atmaqdan 6trii ona lazim olan resurslarin vo miivafiq siyasotin
hazirlanmasi liclin miiassisonin on yiiksok rohborliyi soviyyasindo istifado
olunur. Belo informasiya xarici miihitin tosiri nozera alinmagla orta vo
uzunmiiddatli dovrii shats edir. Masalon, bela dovrlor 1-3 il arasi (orta dovr),

3-10 il aras1 (uzun dovr) va s. ola bilar. Strateji informasiyaya olan tolobat vo

onun olds edilmasi iiglin miiassisanin maragr homin miiassisonin uzun dovr

arzinds qarsiya qoydugu magsadlorls baglidir.

Taktiki informasiya osasinda elo vasitolor formalasir ki, onlarin kémayils
strateji moqgsadlor, planlar vo qorarlar orta rohborlik pillosinin horokstloring
cevrilir. Strateji soviyyayo nisboton burada vaxt diapazonu qisadir

(imumiyyatlo, bir il togkil edir), doqiglik xeyli yiiksokdir, informasiya spektri



159 dardir. Homin taktiki qorarlarin yerina yetirilmasi strateji maqsads ¢atmaga
komok edir. Gatirilon misallar strategiya ilo taktika arasindaki olageni oyani
sokildo oks etdirir.

Operativ informasiya rohbor iscilorin vo qulluggularin asagi pillosi
torofindon istifado edilir. Homin informasiya strateji mogqsodlorin hallinog
yonoldilmis taktiki tapsiriqlarin hoyata kegirilmosi iiglin istifado olunur.
Operativ qorarlarin hoyata kegirilmosi oslindo miiossisonin cari foaliyyotindo
istifado olunacaq resurslari, onlarin istifadesi naticesinds alinacaq iqtisadi
somoroni, basqa soOzlo, xorclorin vo noticolorin operativ qaydada miioyyon
edilmosidir.

Strateji vo taktiki informasiyadan forqli olaraq operativ informasiyanin
spektri dardir, onun imumilosdirilmo soviyyasi asagidir, vaxt diapazonu isa bir
ili vo daha az dovrii ohato edir. Operativ informasiya daha konkret vo yaxin
vaxtin hadiso vo faktlarnn ilo baghh olduguna goro taktiki vo operativ
informasiyaya nisbaton daha daqiq hesab olunur.

Praktikada strateji, taktiki vo operativ informasiya arasindaki forq homin
informasiya tiplarinin istifadacilori arasinda olan forqin silindiyi kimi, bir gador
silino bilor: xirda miiossiso vo toskilatlarda eyni soxslor torofindon
informasiyanin hor {i¢ tipi istifado oluna bilor va bu, iri togkilatlar vo sirkotlor
ticlin do xarakterik ola bilor.

Bununla bels asagidaki iki ganunauygunluq ham terafinden gobul edilir:

» miixtolif magsadlor {igiin miixtalif informasiya talab olunur;

> strateji, taktiki vo operativ problemlor bir-biri ilo qirilmaz suratds

olagodardir.

Effektiv informasiya tominati zamani bu iki qanunauygunlugu nozors almaq
lazimdir.

Sirkot kommersiya foaliyyati ilo mosgul oldugu iicilin, aydindir ki, homin
sualin cavab1 bu olacaqdir - foaliyyatdon monfoot gétiirmok vo sohmdarlara
kifayst qadar dividend 6domak. Bununla yanasi, homin suala cavabin asagidaki
variantlar1 da ola biloar:

rogabat miibarizasinds tab gotirmok va faaliyyoti davam etdirmak;

151 yaxs1 togkil edib iqgtisadi artima nail olmag;

magbul qiymatlorlo sornisinlora  gdstorilon xidmatlorin  keyfiyyatini
yiiksaltmak;

sirkatin 6lko daxilinds vo xaricindo imicini qoruyub saxlamaq vo daha da
yiiksoltmok.



Sirkotin  foaliyyot gostordiyi miihitin doyisilmasi homin mogsadlorin
doyisilmosing, ya birinin, ya da bir neg¢osinin qalmasina, digorinin, ya da
digorlorinin aradan gotiiriilmosino sobab ola bilor. Basqa sozlo, mogsodlor
sirkotin foaliyyot gostordiyi miihitdon vo bu miihit ¢orc¢ivasindo hadisolorin
doyisilmoasi dinamikasindan asili olaraq doyisilocokdir.

3. informasiya sistemindo idarsetms ucotunun rolu

Bazar iqtisadiyyatt soraitindo foaliyyot gOstormok, onu daha da
genislondirmok hor bir miiossisodon daxilds vo konarda bas veron hadiso vo
faktlar barodo daha c¢ox informasiya toplamagi tolob edir. Miiossisonin
foaliyyatino, bu foaliyyotin noticolorino konar miiossiso vo toskilatlarin da
miloyyon maraqlart yaranir. Daha ¢ox qeyri-miioyyonlik soraitindo foaliyyot
gostoron miiassisonin buraxdigr mohsula olan talobat, homin mohsulun daxili vo
xarici bazarlarda satilmasi imkanlari, bazarin tolob etdiyi hocmds, c¢esidda vo
keyfiyyotdo mohsulun buraxilmasi {i¢iin maddi- texniki tominat imkanlari,
istehsal aparatinin texniki, toskilati hazirligi, mohsul istehsalina ¢okilon
xorclorin hacmi vo qurulusu, ayri-ayri mohsul novlorinin istehsali vo satiginin
monfoatli olmasi, rentabelliyi barods informasiyanin hacmi vo shomiyyati artir.

Hor bir miiossisaya rogmon bu, miixtolif informasiya ola bilar (sokil 1.3.1.).

Igtisadi informasiya
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Sokil 1.3.1. iqtisadi informasiyanin névlari va onlarin garisihqh
dlaqasi

Sokildo gostorilon informasiya yaxud molumatlar olmadan idaro olunan
sistemin vaziyyeotini miioyyon etmok, onu idara etmok miimkiin deyildir. Biitlin
hallarda iqtisadi informasiya idaroetmo qorarlarinin hazirlanmasi, gobul
edilmosi vo realizo olunmasi proseslorinin asas1 kimi ¢ixis edir.

Iqtisadi informasiya - monfoot (golir), yaxud iqtisadi fayda gotiirmok
mogsadilo mohsul istehsal edon, islor yerino yetiron vo xidmaotlor gostoron



miiossisonin istehsal-kommersiya foaliyystini oks etdiron informasiyadir.
Iqtisadi informasiyan1 adoton asagidaki noévloro ayirirlar: plan, normativ,
proqnoz vo miihasibat ugotu informasiyasi.

Plan informasiyasi yaxin dovrdos (bir ildo, ya da bir neg¢o ildo) miiossisonin
garstya qoymus oldugu moqgsodo ¢atmaq tigiin foaliyyot prosesindo istifado
etdiyi molumatlarin mocmusudur. Plan - iqtisadi informasiyanin osasinda
texniki-iqtisadi vo operativ-istehsal planlasdirilmas1  durur. Biitovlikds
miiossisonin vo onun struktur bélmolarinin foaliyyeti plan ilo ohato oluna bilor.
Texniki-iqtisadi planlagdirmanin miihiim hissasini vo marhslasini miioyyan dévr
(bir il) tgiin smetalarin (blidcolorin) tortib edilmosi toskil edir. Biidcolorin
baglica moqgsadi - miiossisoyo daxil olan struktur bélmolorinin planlart ilo
biitovliikdo miiossisonin planim koordinasiya etmok, homginin struktur
bolmolarinin bir-biri ilo va biitdvliikdo miiassisa ilo qarsiligl faaliyyatini tomin
etmokdir.

Operativ-istehsal planlagdirilmasi miiossiso, onun struktur bolmalori,
mosuliyyat morkozlori, i yerlori lizro qisa vaxt c¢orgivasindo istehsal
programinin  gostoricilorinin - daqiqlesdirilmasi,  detallasdirilmast  vo
konkretlosdirilmasini 6ziindo oks etdirir.

Normativ informasiya iqtisadi informasiyanin digor ndvlori ilo six
olagadardir. Homin informasiya miiossisonin malik oldugu resurslari, miixtalif
predmetlori xarakterizo edon molumatlarin moacmusudur ki, onlardan plan vo
ucot hesablamalar1 zamani dofslorlo istifado edilir. Normativ informasiya
osasinda iqtisadi resurslardan somarali istifadoys yonoldilmis optimal norma vo
normativlarin elmi cahotdon asaslandirilmis hesablanmasi aparilir.

Normativ  informasiyanin  torkibi istehsalin  tipindon, ixtisaslasma
soviyyasindon, buraxilan mohsulun miirokkobliyindon, istehsalin texniki ,
texnoloci soviyyoesindon vo sair faktorlardan asilidir. Sadalanan vo digor
faktorlar texniki-iqtisadi, operativ-istehsal planlasdirilmasi, xarclorin ugotu vo
mohsulun maya doyari metodlarinin sec¢ilmosi zamani baslica rol oynayir.

Proqnoz informasiya plan vo normativ informasiyadan forqli olaraq mokan-
zaman ¢or¢ivasindo miiossisonin foaliyyoti liclin zoruri olan hom iqtisadi
resurslar bazarinin, hom do satis bazarlarmin golocok vaziyyati, onlarin
qurulusu, inkisaf meyllori, istehlak¢ilarin hansi konkret mohsullara, is vo
xidmatlora tolabatlarinin daha cox olacagi barado strateji xarakter dasiyan
informasiyadir. Prognoz informasiya osasinda layiholor, proqramlar islonib
hazirlanir.



Miihasibat ucotu informasiyas1 iqtisadi informasiyanin bir ndvii kimi
Oziinomoxsus obyektlora, prinsiplors, formalagma xiisusiyyetlorino malikdir. Bu
sistem elo bir sistemdir ki, onun vasitosilo bas veron tosorriifat hadisalori va
faktlar1 barodo molumatlar y1gilir, 6lgiiliir, tosniflosdirilir vo informasiya soklino
salinir ki, ondan da gorarlarin gobul edilmasi {i¢iin istifado olunur.

Miihasibat ugotu, tosorriifat foaliyyoti ilo qorarlar gobul edon adamlar
arasinda olagolondirici holgoadir. Miihasibat ugotu: 1) sonradan istifado olunmaq
liclin tosarriifat foaliyysti barado molumatlar1 geydiyyata almaq yolu ilo homin
foaliyyati Ol¢lir; 2) molumatlart hazirlayaraq onlar1 lazimi ana qoador saxlayir,
daha sonra elo sokildo emal edir ki, onlar faydali informasiya olsun; 3)
hesabatlar vasitosilo informasiyani qorarlarin qobul edilmasi tigiin istifado
edonlors Gtiirir. Demok olar ki, tosorriifat foaliyyoti barodo molumatlar
miihasibat ugotu sistemino girig, qorarlar qobul edon soxslor iiclin olan faydali
informasiya iss ondan ¢ixigdir.

Miihasibat ucotu ilkin malumatlar1 faydali informasiya sokline salana qoder
spesifik priyomlardan vo metodlardan istifads edir.

Miisssisonin foaliyyati haqqinda slcatan, komiyyatco 6l¢iilo bilon gostaricilor
formalasdirmaq sayasindo miihasibat ugotu istonilon miiossisonin informasiya
sistemindo miihiim element kimi ¢ixis edir. Bas ugot informasiyasindan kimlor
istifads edir vo no liciin istifado edirlor?

Bu suala qisa da cavab vermok olar - iqtisadi gorarlar gobul etmok {iclin
maragl olan qruplar. Asagidaki codvalds ucot informasiyasindan istifads
etmokds maragi olanlar vo homin informasiyadan onlarin hansi magsadlor {i¢iin
istifado edo bilocayi gostarilir (cadval 1.3.1.).

Cadval 1.3.1.

Ucot informasiyasindan istifadonin istirak¢ilar: vo maqgsadlori

Informasiyanin Informasiyadan istifado mogqsadlari
istifadagilori (istigamatlori)
1 2
1. Miilkiyyatgilor Qoyulmus investisiyalarin|
somaraliliyinin qiymaotlondirilmasi

(mosolon, dividendlorin  vo faizlorin
miioyyon edilmosi)

2.Miiassisanin Tosorriifat foaliyyatinin|
rohbarliyi, menecerlori giymatlondirilmasi, tosorriifatin  idaro
edilmosi (masalon, cari, taktiki vo strateji

gorarlarin qobul edilmosi)



3. Miiossisonin| Omok haqqmin yiiksoldilmosi, is
iscilori yerlorinin  saxlanilmasi  imkanlarinin|
giymotlondirilmosi

4. Fiskal organlar Vergilorin (©DV, monfost vergisi,
omlak vergisi, golir vergisi va s.)
hesablanmas1 vo 0donilmasinin tomin|
edilmosi, sosial ehtiyaclara, miixtalif
fondlara ayirmalarin aparilmasi, statistik]
gOstoricilorin hesablanmasi va s.

Miiossisonin  0domo  qabiliyyatinin,
golocok sifariglorin olub-olmayacagmin

5. Malsatanlar qiymatlondirilmasi

6. Malalanlar Mal-material qiymatlilorinin etibarli
surotdo  aldo  edilmosi  imkanlarinin
qiymaotlondirilmasi

7.Kreditorlar Miiossisonin kreditqaytarma

(borcqaytarma) imkanlarinin 6yronilmasi
vo qiymoatlondirilmasi

8.Konsaltinq Investisiyalarin ~ qoyulmas1  iizro
firmalar1 moslohatlorin verilmasi, audit
xidmotlorinin gostorilmasi va s.

9.ictimai ohomiyyat Regionun, soharin, gosabonin,
kosb edon toskilatlar,rayonun iqtisadi vo sosial inkisafim
yerli ohali va s. yaxsilagdirmagq, ekoloci  vaziyyati
saglamlasdirmagq, otraf miihitin

cirklonmasinin garsisini almagq,

miuiassisada i1slomok imkanlarini Oyron-

mak, qiymatlondirmak va s.

Coadval 1.3.1-in mozmununa ekskurs etmoklo miihasibat ugotu infor-
masiyasinin istifadogilorinin iki qrupdan ibarot oldugunu goérmok ¢otin
deyildir:daxili istifadogilor, konar istifadogilor. Miihasibat ucotu informasiyasi
istifadocilorinin  iki qrupa bolgiisii miihasibat ugotunun oOziiniin do iki
yarimsistemo - maliyys ucotu vo idaroetmo ucotuna - bolgiislinii sortlondiron
faktorlardan biridir.

Maliyys ucotu osason konar istifadociloro somtlondirilmis informasiya
formalasdirir. Lakin maliyys ugotu informasiyasinin yalniz kenar istifadogilor
torofindon istifado edildiyini tosdiq etmok diizgiin olmazdi. Belo ki, maliyys



ucotunun informasiyast hom do miiossiso rohborlori, menecerlori torafindon
maliyyo vo idaroetmo qorarlart gobul edilmozdon ovval genis tohlil edilir vo
bundan lazimi naticolor ¢ixarilir.

Idaraetma ucotu Olciilon, emal olunan vo daxili tolobat iigiin rohborliys,
menecerlors verilon ugot informasiyasinin biitiin novlorini ohato edir.

4. Idarsetma ucotu vo maliyya ucotunun miiqayisoli
xarakteristikasi

Miiossisonin informasiya mokaninda ayri-ayri1 yarimsistemlordon ibarot olan
ucot sistemi mithiim yer tutur. Bu yarimsistemlor tokco maliyya ucotu vo
idaroetmo ucotundan ibarot olmayib 6ziindo homginin vergi ugotunu, statistik
ugotu, operativ ugotu da birlosdirir. Bu yarimsistemlorin hor biri giriso vo ¢ixisa
malikdir, bir-biri ilo s1x olagodardir.

Maliyys vo idaroetmo ugotunun ayrilmasi, yaxud birlosdirilmasi mosalaloring
dair genis miilahizolor, baxislar vo bunlara aid dorc edilmis islor vardir. Buna
baxmayaraq 6lkonin ugot sistemindo maliyys va idarsetmo ugotunun qarsiligl
olagasinin nazari va praktiki masalalori hall edilmomis qalir. Ancaq har halda,
zonnimizca, 0lkads yeni Milli Miihasibat Ucotu Standartlarinin (MMUS) islonib
hazirlanmasi vo tosdiq edilmasi maliyya vo idaraetma ugotu yanmsistemlorinin
artiq ayrilmis oldugunu geyri-rosmi do olsa tosdiq etmis oldu.

Maliyys ucotu beynolxalgq, yaxud milli standartlara' uygun qurulmus ucot
sistemidir. Bu ucotun son morhalosi, ya da noticasi maliyys hesabatidir,
hansinin ki, informasiyasi osasinda konar vo daxili istifadogilor torafindon
milassisonin maliyys vaziyyati, onun dayisilmasi meyllori, maliyys naticalori,
pul yaratma qabiliyyati tohlil edils vo qiymatlondirila bilar.

Maliyys ugotu idaroetmo ugotundan forgli olaraq dovlot torofindon ton-
zimlonir. Hazirda maliyya ugotunun normativ tonzimlonmosi asagidaki dord
pillali sistem {izro hoyata kegirilir.

Birinci pilloni  Azarbaycan Respublikasinin  Qanunlari, ilk ndvbada
“Miihasibat ugotu haqqinda” Qanunu, Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Ka-
binetinin gorarlari, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin soroncamlar1 togkil
edir. Onlar ictimai ohomiyyotli qurumlarda, kommersiya togkilatlarinda, kigik
sahibkarliq subyektlorindo miihasibat (maliyyo) ugotunun toskili vo
aparilmasinin imumi masalalorini tonzimlayir.

Ikinci pilloni Milli Miihasibat Ucotu 'Standartlar1 toskil edir. Homin
standartlar miixtalif tosorriifat subyektlorinds miihasibat ucotunun aparilmasi va
maliyys hesabatinin hazirlanmasi prinsiplarini, normalar1 vo qaydalarini tosbit
edir.



Uciincii pilloni Azorbaycan Respublikasi Maliyyo Nazirliyi torofindon
miihasibat (maliyyo) ucotu standartlarinin totbiqi iizro islonib hazirlanmis
tolimatlar, sorhlor vo tovsiyyalor toskil edir.

Dordiincii pilloni miiossisonin ugot siyasoti vo onun totbiqi ilo bagh toskilati-
saroncamverici sanadlor togkil edir.

Ugot siyasoti miiossisonin idaraetma sistemindo miithiim rol oynayir. Masala
bundadir ki, maliyys hesabatinda oks etdirilon informasiyanin komiyyati vo
keyfiyyati bir ¢ox hallarda aktivlorin, kapital vo 6hdoliklorin, Istor milli, istorso
do beynolxalq ucot vo hesabat standartlari iimumgobuledilmis prinsiplor vo
toloblor osasinda iglonib hazirlanir.

Idaroetmo ucotunun inkisafi miiossisonin qeyri-miioyyonlik soraitindo
foaliyyot goOstormosinin vo idaro olunmasinin miirokkoblogmosi, rogabotin
giiclonmasi, mohsul ndvlorinin, satis bazarlarinin diversifikasiyasi, rogabato
davam gotirmok ti¢lin kommersiya sirrinin qorunub saxlanilmasimin zaruriliyi
ilo baghdir. Miisssisonin iqtisadi cohatdon miistaqil olmasi, onun iqtisadi
olagoalar sisteminds foaaliyyotini daha genis vo miiroakkeb edir vo bununla da
idaraetmonin funksiyalarinin, ilk ndvbads ise idaraetma ucotunun shomiyyatini
artirir. Biitovliikdos iso idaraetmo ugotu menecmentin ayrilmaz hissasino gevrilir.

Maliyys vo idaroetmo ugotu arasinda olan forqlor onlarin ayriligda moévcud
olmasmi sortlondirir (codval 1.4.1.).Maliyyo wug¢otunun formalasdirdigi
informasiyadan istifado edonlorin asas mogsadi miiossisonin amlak vo maliyyo
voziyyeti, maliyys noticalori barads otrafli molumat oldo etmokdir. Belo
molumat (infonnasiya) miioyyon keyfiyyot xarakteristikalarina cavab vermalidir.
Demali, oslinds maliyys ucotunun mogsadi istifadagilor iiclin keyfiyyatli
informasiya formalasdirmaqdir.

Idaroetms ucotunun moqgsadi iso miiossisonin idara heyating, onun struktur
bolmolorinin  rohbarlorine planlasdirmani, nozarsti vo idarosetmoni hoyata
kecirmak ti¢lin zoruri informasiya formalasdirmaq vo toqdim etmokdir. Bozi
iqtisad¢ilar maliyys ucotunun formalasdirdigi informasiyanin yalniz konar
istifadoagilor, idaroetmo ugotunun verdiyi informasiyanin iso daxili istifadogilor
torofindon istifads olundugunu vurgulayirlar.

Cadval 14.1.
Maliyys uc¢otu va idaraetms ucotunun miiqayisosi

Forglondirma Maliyys ugotu Idareetmo ugotu
gOstaricilori
1 2 3




1. Mogsadlori Konar istifadogilorin Miiossiso
osasli vo obyektiv gorarrohborlori  vo  me-
gobul  etmosi  liclinnecerlori  torofindon|
diirtist informasiyajiqtisadi gorarlarin|
formalasdirmaq gobul edilmosi,
planlagdirmanin,proq
noz- lasdirmanin vo
nozarotin hoyata
kecirilmosi {li¢lin in-
formasiya
formalasdirmaq

2. Daxili vo  konar] Daxili istifadogilor
[nformasiyanin |[istifadagilor (rohbarlar,
i1stifadacilori menecerlar, daxili

struktur bolmolorinin,
rohbor \&
miitoxassislari,
miiossisonin  digor|
iscilori)

3. Bilavasito kegmisi Hom kegmis
[nformasiyanin  jomoliyyatlar voomoaliyyatlar \e
formalasdirilmasi |hadisolor tizrohadisolor, hom do
vaxti informasiya golocokdo basg

formalasdirir veracok omoliyyatlar
vo hadisalor iizra in-
formasiya
formalasdirir
4.Aparilmasinin| Aparilmast  macburi Aparilmas1 daxili
mocburi olmas1  [xarakter  dasiyir  vatolablordan irali galir,
sonda  hesabat dorcllazim olduqgda
edilmolidir maocburidir

5. Informasiya Biitovliikdo miiossiso| Miiossisanin
formalagsdirma struktur  bolmolori,
obyekti mosuliyyat markoz-

lori, xorc markazlari,

seqmentlor va s.



6.Informasiyani
n for-
malasdirilmasi

usullari

Miihasibat ucotuyl
metodunun elementlory
osasinda

Miihasibat
metodunun

ucotyl

elementlori vo digor

xiisusi tisullar]
osasinda  (mosalon,
statistik, iqtisadi-

riyazi Uisullar va s.)

7. Xorclor lizrol Xorc elementlori lizro| Kalkulyasiya
informasiyanin maddolori \
formalasdirilmasi miuixtolif tosnifat

olamotlori lizro

8. Sonadlora asaslanan, Sonadlora
[nformasiyanimn  |yoxlanila bilon diiriistosaslanan, yoxlanila
doqiqlik dorocasi (informasiya bilon diiriist informa-

siya, togribi,
(toxmini)  proqnoz
xarakterli vo s. in-
formasiya

9. Araliq va illik Istonilon  dovrdo
[nformasiyanin (1llik, riibliik,
verilmoasinin hoftolik, giinlik v9
dovriiliyt S.)

cadval 1.4.1.-in davami

10. Hesabatinj Riiblik vo  illikk Hesabatlarin
verilmasi hesabatlarin ~ verilmasiverilmosi miiddatlori
miiddotlori miiddotlori rosmi orqan-miiossisonin  daxili

lar torofindon  yaxudtaloblori \
miivafiq normativightiyaclart  osasinda
sonadlor osasindamiioyyon edilir
miloyyaon edilir

11. Hesabatda Biitiin  istifadocilor; Kommersiya sirri
oks etdirilongruplar1 torofindon oldoplduguna gors yalniz
informasiyanin  edilo vo istifads olunadaxili  istifadacilor
oldo edilmosi liclinbilor, ¢linki  dovriitorafindon oldo edils
aciq olmasi motbuatda dorc edilir  (vo istifado oluna bilor



12.Ugotun Maliyya ucotul idaroetmo

prinsiplari imumgobul-  edilmisugotunun qurul-
prinsiplor vo onlarmmasinda

osasinda  hazirlanmiglimumgobuledil- mis
milli/bey- nolxalqstandartlar \
standartlar vo qaydalariqaydalar yoxdur,
osasinda qurulur hor¢cond ki, iimum-

gobuledilmis
prinsiplor idaroetma
ucotunun da qurul-
masi asasinda qoyula
bilor \&) bozi
prinsiplar har iki ugot
novi  Ugiin - eynidir
(masalon, ikili yazilig
prinsipi). Ancaq|
idaroetms  ucotunun|
osas prinsiplori - ida-
roetma gorarlari
gobul etmok {icilin
istifadogiloro relevant
informasiya for-
malasdira bilacak
qaydalar \&

priyomlardir.
13. Ugotun| Maliyya ucotul Idareetmo  ucotu
qurulusu asagidaki bazishansisa bazis|
baraboarliyino asaslanir:barabarliyins asaslan-
Aktivlor = Kapital +mur, onun

Ohdbsliklor strukturasinin

asagidaki

elementlordon ibarat
oldugunu demokl

miimkiindiir: xarclor;

galirlor; naticalar.




Maliyys ugotunda informasiyanin yalniz doqiq vo diiriist, idaroetmo ugotu
sistemindo 1so toqribi (toxmini) olmasini vo birinci halda, informasiyanin
sonadlorle, ikinci halda iso sonoadlor olmadan da formalasdirila bilocoyini tosdiq
edanlorin movqeyi ilo do razilasmaq olmaz. Ogor maliyys vo idarsetma ugotu
vahid bir sistemin - miihasibat u¢otunun yarimsistemlori kimi qobul edilirso,
onda neco ola bilor ki, birincinin (maliyyo ugotunun) molumatlari miitloq
sonadlorlo tosdiq olunmalidir, ikincinin (idaroetmo ugotunun) molumatlarinin
sonadlorlo tosdiq olunmasi isa elo do macburi deyildir.

Biitovliikdo maliyys ucotu vo idaroetmo ugotu arasinda bir sira forglorin
osassiz sokildo ciddi nazari, metodoloci vo praktiki forglor kimi qobul edilmosi
vahid miihasibat ucotu sisteminin moévcudlugunu inkar etmok anlamina golmis
olard.

Maliyys ugotu ilo idaroetmo ugotunun eyni kdokdon qaynaqlandigini, onlar
arasinda coxlu oxsar cohatlorin méveud oldugunu tezis soklinds asagidaki kimi
formuls etmak olar:

» hor iki yarimsistemdo informasiyanin formalagdirilmast  vahid
imummetodoloci prinsiplar, qaydalar vo metodlar osasinda hoyata keci-
rilir;

» hor iki yarimsistemin formalasdirdigi  informasiya miiossisonin
foaliyystinin noticalorini natural vo doyar ifadesinda, yoni, komiyyot vo
dayor (pul) ifadssinds oks etdirir;

» hor iki yarimsistemin formalagdirdig1 informasiyanin asasinda miiassisado
bas vermis hadisalar vo faktlar barads olan ilkin molumatlar durur;

» bir yarimsistemin formalasdirdigi informasiya digor yarimsistemin
formalasdirdig1 informasiyanin realligini tosdiq edir;

» hor iki yarimsistemin formalasdirdigi informasiya miiossisonin vahid
mogsadine - manfaatli va rentabelli islomasino xidmot edir.

Belsliklo, maliyys ucotu ilo idaroetmo ugotu arasinda miioyyon forqlor olsa
da, onlar arasinda c¢oxlu oxsarliqlar mévcuddur, bunlar da ilk névbado onlarin
vahid prinsiplors, metodologiyaya, obyektlora vo ilkin molumat bazasina malik
olmasi ila sortlonir.



5. Idaraetms ucotunun mahiyyati, tayinati vo onun qarsisinda
qoyulan talablar

Miihasibat ucotunun tarixon meydana golmosi vo inkisafi idaroetmonin
toloblorindon yaranmisdir. Bu monada oaslindo demok olar ki, miihasibat ugotu
0z inkisafina elo idaroetmo ugotu soklindo baslamisdir. Bu ugotun iso ilk
dovrlordo baslica mogsodi' xorclorin ugotunun aparilmasi vo mohsulun maya
doyorinin kalkulyasiya edilmosi olmusdur. Y.V.Sokolov “Buxqalterskiy uget: ot
istokov do nasix dney” adli kitabinda xarclarin ugotu vo mohsulun maya doyari
kalkulyasiyasinin ananavi sistemlorinin, homginin “direkt-kosting” va “standart-
kost” sistemlorinin formalagsmas1 morhalalorini genis isiqlandiraraq gostormisdir
ki, A.Kalmes tam maya doyori osasinda kalkulyasiyalasdirma nozoriyyosini,
C.Harrison ‘“standart-kost” sistemini, C.Klark iso “direkt-kosting” sisteminin
prinsiplorini isloyib hazirladi .

Qeyd etmaok lazimdir ki, idaraetma ucotunun tosakkiil tapdigi va inkisaf etdiyi
dovr arzinde onun mahiyyatinin agiqlanmasi, maqsadi vo funksiyasit barads
vahid fikir fonnalasmamis, bu sahodo ziddiyyatli miibahisslor qalmaqda davam
edir. Bu miibahisalorin asas predmeti idarsetmoa ucotunun mahiyyeting dair
miixtolif yanasmalardir. Bir sira iqtisadgilar, o climlodon K.Druri vo S.A.Stukov
hesab edirlor ki, istehsalat ugotunu idarosetmo ugotundan forqlondirmok lazimdir.
K.Druriya gors istehsalat ucotu sistemindo xorclorin ucotu hoyata kegirilir, bu
da hazir mohsulun giymotlondirilmasi, satisin naticolorinin miioyyon edilmasi
ticiindiir. Onun fikrinco bu, konar istifadacilor {iclin nozards tutulan hesabatin
toloblorine cavab verir. Idarsetms ucotunun vozifasini iso K.Druri idaroetmo
gorarlarinin gobul olunmasi, planlagdirmanin, nozarstin vo tonzimlomanin
hoyata keg¢irilmosi {i¢lin miiossiso daxilindo vozifali soxslordon otrii miivafiq
maliyys informasiyasinin hazirlanmasinda goriir.

S.A.Stukov hesab edir ki, istehsal ugotu miiossisonin faaliyystinin idaro
olunmas1 sisteminin miihiim torkib hissasi olsa da, ona idaroetmo ugotu statusu
vermak diizgiin olmazdi. Ugotun maliyys miihasibatligina aid edilon sahslori,
molumatlarin alds edilmasi, tohlili vo onlann asasinda idareetma gorarlarinin
gobul edilmasi baximindan he¢ ds az oshomiyyat kasb etmir.

S. M.Qasmmov istehsalat u¢otunu idaroetmo ucotundan genis hesab edir vo
gostorir ki, “istehsalat ucotu - idarsetms ucotu iistogal maliyys ugotunun bir
hissasi demakdir.

V.B.Ivaskevi¢ iso istehsalat ucotunu idareetmo ugotunun komponentlarindon
biri hesab edorak yazir: “Idareetmo ugotu iki komponentdon: mohsulun istehsali
vo satisinin daxili (avvellor deyildiyi kimi, zavoddaxili) idaro edilmoasindon vo



maliyyo ucotunun bilavasito toskilatda maliyyo foaliyyatinin idars edilmosi iigiin
istifado olunan hissasindon ibaratdir”. Onun fikrincs, bu o demok deyildir ki,
idaroetmo ucgotunu togkil edorkon, onun sistemlorini yaradarkon hor iki
funksiyan1 miitloq birlogsdirmok lazimdir. Onlar ayriligda da mévcud ola bilor:
istehsalat miihasibatligi- istehsal vo satis mosroflorinin vo naticalorinin ugotunu
aparir , maliyyo miihasibatlig1 iso - miihasibat ugcotunun aparilmasi, balansin vo
digor hesabat formalarmin tortib edilmosindon basqga, maliyys amaliyyatlarinin,
tadiyys vasaitlori axinlarinin vo miivafiq faaliyystin idars olunmasinda istirak
edir.

Idaroetmo vo istehsalat ugotu anlayislar1 arasinda forq gérmoyen vo onlari
birlogdiron ndqteyi-nozor do moévcuddur. Masalon, C.Homqren vo C. Foster
sOziigedon anlayislar arasinda demok olar ki, forq gormiir. Onlann fikrinco
idaroetmo ugotu - hor hansi obyektin idaro edilmosi ii¢lin zoruri olan
informasiyanin identifikasiyasi, ol¢lilmasi, yigilmasi, sistemlosdirilmasi, tohlili,
ayrilmasi, interpretasiyasi vo otiiriilmasidir.

Sokolov Y.V., Nidlz B., Anderson Q., Kolduell D. istehsalat ugotunun
idaraetma ugotundan daha mohdud oldugunu vurgulayir vo birincini ikincinin
torkib hissosi kimi qobul edirlor.

T. P.Karpova idaraetmoa ugotunun kalkulyasiyalagdirma ugotunun bazasinda
togokkiil tapdigini geyd edorok yazir ki, idaroetmo ugotunun osas mozmununu
miixtolif tosnifat aspektlorinds istehsala golocok vo kegmis ddvrlorin xorclorinin
ucotu toskil edir. Onun fikrinco, idaroetmo ugotunun mahiyyatinin
aciglanmasinda informasiyanin analitikliyi miithiim moment kimi qabul
edilmolidir. Idaroetmo ugotunun torkibindos informasiyanm yigilmasi,
qruplasdirilmasi, identifikasiya edilmasi vo Oyronilmosi struktur bolmslorinin
foaliyystinin naticolorinin daha doqiq vo diirlist oks etdirilmosi, miiossisonin
monfoot aldo etmosindo onlann payinin miisyyan olunmasi magsadini giidiir.

Idaroetmo ugotuna verilon toriflordo homin ugotun informasiya forma-
lagdirmaq funksiyasi gqabaidilir. Ancaq idaroetmo ugotunun homin funksiyasi
onun mogsadini agiglamir vo demali, mahiyyatini do tam miioyyan etmir. Qeyd
edok ki, idaroetmo ugotunun mahiyyatinin bu sokildo agiglanmasi tokco MDB
Olkoalori iiclin deyil, hom do inkisaf etmis 6lkolor {iclin xarakterikdir. Masolon,
idaroetmo ucotu iizro miitoxossislor Institutunun (Chartered Institute of
Management Accountants - CIMA) rosmi terminologiyasinda idaroetmo
ucotu - menecmentin informasiyanin askar edilmosi, taqdim olunmasi vo
interpretasiyasi ilo bagli ayrilmaz hissasi kimi tosvir edilir.



CIMA xoarclorin ug¢otunu idaroetmo ugotunun bir hissosi kimi gobul edir. Bu
hissa plan tapsiriqlarint  (biidcolori), standart xorclori, faktiki xorclori
omoliyyatlar, proseslor, bdlmolor, yaxud mohsullar {izro hesablayir vo
konarlagmalar1 gostorir.

Bozi monbolordo idaroetmo ugotuna verilon toriflordo onun funksiyasi ilo
yanasi, moqsadi do komponent kimi gostorilir. Mosolon, A.Apger¢o goro
idaroetmo ucotunun mogsadini "“kobud” sokildo belo ifado etmok olar:
“taskilatin rohbarliyi ii¢iin faydali olan informasiyanin verilmasi”.

V.B.Ivaskevi¢ do idaroetmo ugotunun mahiyyotini demok olar ki, A.Apger¢
kimi miioyyan edir: “Idaraetmos ugotu - tosorriifat¢iliq subyektinin (miiossisanin,
firmanin, bankin vo s.) daxilindo idaroetms {iclin iqtisadi informasiyanin
formalasdirilmasi vo istifadosi ilo olagodar biliklor sahasi vo foaliyyot sferasidir.

Odur ki, masalon, A.Apger¢ bunu noazors alaraq idaroetms ugotuna yeni torif
verir: “planlagdirmada, nozarotin hoyata kecirilmasi vo qorarlann gobul
edilmasinds rahbarliys kdmok gostonnak ticiin faydali informasiya vermok™.

V.B.Ivaskevig¢ idaroetmo ugotuna verdiyi, vo torafimizden yuxanda gostarilon
torifo bunu da olavo edir ki, idaroetmo ugotunun moqsadi iqtisadi cshotdon
osaslandirilmis qorarlann gobul edilmosindo idars edonlors (menecerlora) komok
gostormokdon ibaratdir.

Bir ¢ox miiolliflor idaraetmo ugotuna torif verarkon onu daha ¢ox slamatlorlo
xarakteriza edirlor. Onlardan bazilarini biz do nozardan kecirak.

Goriindiiytt kimi, bu torifdo idaroetms ii¢iin infonnasiyanin hazirlanmasi,
xarclorin ucotunun aparilmasi va tohlili idaroetms ugotunu xarakteriza edon
olamatlor kimi gostarilir. Lakin bu torifds idarsetmonin digor funksiyalar ila
bagli idaroetmo ucotunun no kimi rola vo ohomiyyoto malik oldugu
aciglanmamis qalir.

Nidlz, H.Anderson, D.Kolduell hesab edir ki, idaroetmo ug¢otu ucot
informasiyasiin biitiin novlorini ohato edir, hans1 ki, dlg¢iiliir, emal edilir vo
daxili istifado {igiin rohborliya verilir. Idareetmo ugotu maliyye ucotunu
genislondirir vo har seydon 6nco firmanin daxili omoliyyatlarinda totbiq edilir.
Onun magsadi - konkret istehsal mogsadlorine ¢atmaq liclin masuliyyat dasiyan
menecerlori infonnasiya ilo tomin etmakdir.

Zonnimizcd, miioyyon ziddiyyatli momentlors vo catigmazliglara baxmayaraq
A.D.Seremetin, S.A.Nikolayevanin, T.P.Karpovamn vo O.D.Kaverinanin
idaraetma ucotuna verdiyi toriflor onun mahiyyastini daha yaxs1 a¢ir vo bununla
da idaroetmo ugotunun metodologiyasi vo metodlanmn mogsadyonlii islonib



hazirlanmasina imkan verir. Homin miislliflordon sonuncu {i¢liniin idaraetmo
ucotuna verdiyi toriflora digqot yetirak.

S. A.Nikolayevanin vermis oldugu torifin catigmayan cohatini O.D.Kaverina
aradan qaldiraraq onu asagidaki kimi formula edir: “idaroetmo ugotu -
miossisonin  bolmolorinin idaro olunmasit vo sistematik yaxud problemli,
operativ, taktiki vo strateji idaroetmo qorarlari iglin zoruri olan molumatlarin
yigilmasi, 6l¢lilmasi, sistemlosdirilmasi va Otiiriilmasini tomin edon informasiya
sistemidir.

Torifdon goriindiiyli kimi, O.D.Kaverina idarsetmo ucotuna miihasibat
ucotunun torkib hissasi kimi baxir vo onun informasiya formalasdirmaq cohatini
on plana ¢okir. Eyni zamanda o, homin informasiyanin zoruri idaroetmo
gorarlarinin gobul edilmosi iiglin formalasdirildigini vurgulayir. Beloliklo do
miollif idaroetmo ucotunun informasiya yaratmaq funksiyasi ilo mogsadi
arasinda qarsiligli alagoni aydin sokildo gostarir.

T. P.Karpovanin idarsetmo ugotuna verdiyi torif, zonnimizco, yuxanda adlan
¢okilon miislliflorin vermis oldugu toriflordoki bazi ¢atismazliglan sanki aradan
qaldirmis olur. O yazir: “Idaroetmo ugotunun mahiyyati - operativ idaraetmo
gorarlan vo miiassisonin golocok inkisaf problemlorinin koordinasiyasi {i¢iin
informasiyani sistemlogdiron,  xorclorin ~ vo  golirlorin  ugotunun,
normalasdirmanin, planlasdirmanin, nozarotin vo tohlilin inteqrasiyalasmis
sistemidir”.

Verilon torif idaroetmo ucotunu xorclorin vo golirlorin ugotunun, nor-
malasdirmanin, planlagdirmanin, nozaratin vo tohlilin birlogdirilmis sistemi kimi
xarakterizo edir vo bu sistemin informasiyasiin operativ va strateji qorarlarin
gobul edilmasi li¢lin nozords tutuldugunu goéstorir. Bu torifdo idaroetmonin
biitiin funksiyalar1 arasinda qarsiligl slagonin oldugu aydin goriiniir.

Biitiin deyilonlori timumilosdirorok idaroetmo ucotuna asagidaki kimi torif
vermoayi magsadouygun hesab edirik.

Idaraetma ucotu - planlasdirmam, normalasdirmani, nozarati, tohlili hoyata
kecirmokdo, asaslandirilmis operativ, taktiki vo strateji gorarlar gobul etmokdo
miiossiso rohbarliyine vo menecerloro komoklik gostormok mogsadilo miiossiso
vo onun bolmolori barado miixtolif metodlar vo iisullarla informasiya
formalasdirma sistemidir.

idaroetmo ugotunun qarsisinda qoyulan baglica toloblori asagidaki kimi
formulo etmok olar:



» miiassisonin, onun bolmalorinin faaliyyatinin, ayn-ayr faaliyyat, mohsul,
is vo xidmot novlorinin iqtisadi cohotdon mogsadyonlii olub- olmamasi
barado informasiya formalasdirmaq;

» maddi, omok vo maliyys resurslarindan istifadonin optimallagdi- nlmasi
liclin informasiya vermok;

» faktiki xarclorin gobul edilmis normalardan, normativlordon vo smetadan
konarlagsmasini agkar etmok;

» miiossisonin istehsal-kommersiya foaliyyotinin golocok taktikasi vo
strategiyasinin planlagdirilmasi ii¢lin informasiya formalasdirmag;

» qoyulmus mogsodlora ¢atmaq tiglin alternativ idaroetmo qorarlar1 vari-
antlarinin se¢ilmasinda rohborliys faydali informasiya vermok;

» biitlin idarsetma pillolorinds gorarlarin gobul edilmosi zamani subyek-
tiveiliyi azaltmag;

» konkret mohsul novlori, is vo xidmatlor, bas vermo yerlori, moasuliyyat
maorkazlari lizra xarclorin miiayyon edilmasi vo qiymatlondirilmasi;

» idaroetmo qorarlar1 gobul edilorkon xorclorin, mohsulun maya doyerinin
torkibi, qurulusu vo onun doyisilmasi meyllori barado rohborliyi,
menecerlori lazimi informasiya ilo tomin etmok.



