MOVZU 10. PLANLASDIRMA, NOZAROT VO FOALIYYOTIN
NOTiICOLORININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Biidcalasdirmonin mahiyyati, maqgsadlari va novlori
Biidcolasdirmonin metodlar:
Biidcalosdirmoanin taskili va biidcalarin tartibi prosedurlar

Biidca nazarati

A

Biuidcalosdirma vo tahlil

Idaroetmonin miihiim vo baslica funksiyalarindan biri planlasdirmadin
Planlasdirma iso biidcolosdirmo ilo bilavasito baghdir. Istonilon faaliyyot
planlagdirilmal1 oldugu kimi hom do biidcalosdirilmalidir. Cilinki biidcalosdirmo
miiossisonin  plan {izro qoyulmus mogsads yaxud mogsadloro catmasi
vasitolorindon biridir. Hami torofindon gobul olunur ki, biides - planin
komiyyotco ifado edilmosidir. Basqa sozlo, biidco oslindo plandir, hanst ki,
galacaya yonalmisdir ve hansi ki, yerino yetirilmoalidir. 9gor magsad vo yaxud
maqsadlar plan soklinds formuls edilir vo komiyyoatco hesablanirsa, demoli onun
yerina yetirilmasina da nozarat edilmali vo faktiki naticalorlo plan gostaricilari
miiqayiso olunmalidir. Miiqayiso, qoyulmus magsods yaxud mogsadlors ¢catmaq
soviyyosini, biidcoyo neco omoal edildiyini qiymotlondirmoys imkan verir.
Beloliklo do, istor planlasdirma vo bilidcologdirms, istorso do onun yerino
yetirilmosi {izorindo nozarot vo miiqayisolorin (esimdo tohlilin) aparilmasi
gostarir ki, homin proseslor idaroetmonin bir-biri ilo slagoli olan funksiyalardir.
Homin funksiyalarin, basqga s6zlo, planlagdirmanin, biidcolosdirmonin, nozaratin
va tohlilin toskili vo miivafiq gorarlarin gobul edilmasi iiglin miioyyon soxslor
(miiossiso rohborlori, menecerlor, omokdaslar, miiossiso ilo iqtisadi olago vo
miinasibatlori olan biitiin fiziki vo hiiquqi soxslor) masuliyyst dasiyir. Qabul
edilmis qorarlarin vo ya planlarin noticolori bir ¢ox hallarda homin

gorarlann/planlarin no dorocodo doqiq gobul edildiyindon vo oasaslandirilmis



olmasindan asilidir. ©gor planlar komiyyotco ifado olunmayibsa, onda homin
planlar vo demali, qobul edilmis gorarlar miihiim shomiyyat kosb etmir. Qarsiya
qoyulmus moagsadi komiyyotco miioyyan etmodon, yoni onu biidcologdirmadon,
onun yering yetirilmasi ii¢lin zoruri olan resurslarin yaxud xorclorin kamiyyatini
do doqiq hesablamaq olmaz.

[daroetmo metodu kimi biidcolosdirmo, miiessisenin biitovliikde vo onun
bolmoalorinin foaliyyatinin planlagdirilmasi funksiyasini yerino yetirir, ayri-ayri
blidcalorin layihalorinin, planlarin variantlarinin  hesablanmasi, diizsliglorin
aparilmasi, planlarin son variantinin tosdiq edilmesi, faktiki resurslarla plan
gostaricilorinin - garsiligh  alagolondirilmosi, xorclorlo  golirlorin  miiqayiso
olunmas1 vasitosi kimi ¢ixis edir.

Istonion biidconin qurulusu miioyyon dévrds plan {izro yerino yetirilmosi
nozordo tutulan maddalorin vo gostaricilorin macmusudur. Blidco- logdirmonin
keyfiyyati biidcolarin qurulusu, biidco maddslori va gostaricilorinin torkibi, ayri-
ayr1 biidcolorin, biidco maddolori vo gostoricilorinin bir-biri ilo uzlasdirilmasi
saviyyossindon, biidcalorin  funksiyalart vo mogsadlorinin  doqiq ifads
edilmasindan asilidir.

Miiossiso  torofindon  biidconin  tortib  edilmosi  prosesi  biitovlikdo
biidcalasdirma adlanir. Biidcolosdirma prosesi adoton asagidaki morhololordon
ibarat olur:

e miiossisonin, onun ayri-ayr1 bolmalorinin foaliyyatinin planlagdirilmasi vo
uzlasdirilmasi;

e mixtolif mosuliyyat morkozlori vo biitovlikdo miiassisa iizro
gostaricilorin miiayyan edilmasi va hesablanmast;

e iqgtisadi vo digor soraitin doyisilmasi naticasinds biidcalorin doyisdirilmosi
vo onlara diizoliglorin edilmasi;

e Dbiitovliikds biidcalorin son variantlarinin hazirlanmasi vo tosdiq edilmosi.

Biidcolor miioyyon moagsadlarin yerino yetirilmasi tigiin tortib vo tosdiq edilir.

Basqga sozlo, biidcologdirma vo blidcolor mogsadydnlii xarakter dagiyir. Biidcolor



ils, qoyulan moagsadlor arasinda o zaman six asililiq olar ki, strategiya doqiq
miioyyon edilmis, strategiya ilo cari planlar diizgiin olagolondirilmis, ayri-ayri
biidcolorin yerina yetirilmasi, onlarin naticalari izro masuliyyat dasiyan soxslor
miioyyan olunmusdur vo s. Biidcolorin gostoricilorinin hoddon artiq sisirdilmasi,
ya da asag1 miioyyon edilmosi miiossisonin qoyulmus mogsadlora no doracodo
nail oldugunu doqiq vo obyektiv miioyyan etmoyo imkan vermir. Bu da 6z nov-
basinda blidcolosdirmonin keyfiyyotinin asag1 soviyyado olmasina dolalot edir.

Biidcolosdirmanin keyfiyyatli aparilmis olmasini o zaman tosdiq etmok olar
ki, o, yoni biidcalosdirma:

hoqigoaton planlasdirma aloti kimi ¢ixis edir vo ya ¢ixis edocokdir;
- naticolari miigayiso etmok vo nazarati aparmagq tigiin istifads edilir;
- glcli motivasiya vasitosidir;
kommunikasiya vo koordinasiya aloti funksiyasimi yerino yetirir yaxud
yetiracokdir;
qobul edilon planlarin maliyys naticalorinin miioyyon edilmasi vo bununla
da golacokds prognozlarin islonib hazirlanmasi tigiin informasiya monbaoyi kimi
cixis edir.

Biitiin bunlar1 hom do biidcolosdirmanin magsadlari kimi gabul etmak olar.

Qoyulmus vazifo vo mogsadlordon asili olaraq biidconin asagidaki novlorini
forglondirirlor:

strateji biidcalor;
taktiki biidcaler;
omoliyyat biidcaloari.

Biidcoalarin bu bolgiisiiniin osasinda vaxt amili qoyulmusdur. Belo ki, strateji
biidcolorin vaxt dovrii adoton 3 ildon yuxari olan miiddoti ohato edir, halbuki
taktiki vo omoliyyat biidcolori 1 il vo ondan az miiddet {igiin tortib edilir. Strateji
biidconin ohato dairasi vo qarsisinda qoyulan magsadlor daha imumi vo uzun
dovr liclindiir, miiassisonin golocok inkisafinin asas istiqgamotlorini oks etdirir.

Strateji biidcolorin detallagdirilma soviyyasi nisboton asagidir, ¢linki uzun bir



miiddat {i¢iin hor seyi detallagdirilmis sokilds planlagsdirmaq olmaz. Ona gors do
strateji biidcolorin komiyyati do tam doqiqliyi ilo miioyyon edilo bilmaz. Strateji
blidcolor yalniz strateji mogsodloro nail olunmagq iigiin tortib edilir, mosalon,
yaxin bir ne¢a illor arzindo Avropaya qaz satisi bazarinin 10 %-ni alo kec¢irmak,
yaxud foaliyystin rentabellik soviyyasini 5 il orzindo 15 %-don 25 %-o
qaldirmaq, yaxud mohsulun maya dayarinin 10 % asag1 salinmasina nail olmaq
Vo s.

Taktiki vo omaliyyat biidcolorini cari blideslor do adlandirirlar. Cari biidcalor
sisteminda ¢ox vaxt bas biidconi forqlondirirlor. Bag biidca miissisonin imumi
foaliyystinin biidcosidir.

Bas biidco bir-biri ilo olagodar olan omsoliyyat, maliyyo vo investisiya
biidcalarinden ibaratdir.

IOmoliyyat biidealori miiossisolorin foaliyyot istiqgamotlorindon, tosorriifat
seqmentlorindon asili olaraq miixtalif torkibdon, masalon, istehsal biidcasindon,
todariik biidcosindon, satis blidcosindon, mal-material ehtiyatlar1 biidcasindon vo
s. blidcalordon ibaratdir. Belo biidcolor adoton hom natural, hom ds dayar
ifadasindo tortib edilir. Omaliyyat biidcolorinin molumatlan taktiki vo strateji
biidcalorin hoyata kegirilmasi tiglin istifads edilir.

Miiossisalorin  maliyya biidcalarina - golirlor vo xorclor biidcasi, pul
vosaitlorinin horokoti biidcosi, balans biidcasi (balans formati {izro biidco)
daxildir.

Investisiyalar biidcosi adoton investisiya layiholori iizro biidcolorden
ibaratdir vo aslinds belo biidcolor strateji biidcalor sistemins daxildir. Lakin
kegcon fasildo gordiiylimiiz kimi, strateji investisiya layiholorinin hoyata
kecirilmasi dovrii olaraq vesait qoyulusu tolob edir vo layihonin komiyyat
ifadosindo parametrlori hor il i¢lin olacaq xorclor vo naticolor formasinda 6z
oksini taktiki vo operativ biidcolordo tapmis olur. Strateji biidcolordo ovvalco
ilkin dovrds hayata kegirilon va bir qayda olaraq uzunmiiddatli aktivlerin olda

edilmosi lizra xarclar, cari istismar xarclori, hamg¢inin homin xarclor naticasindo



mohsul satisinin artimindan yaxud basqa formada gotiiriilon iqtisadi golirlor oks
etdirilir. Homin golirlor vo xorclor strateji biidcoalorin yekununa daxil olmaqla
borabor taktiki investisiya biidcalori kimi ¢ixis edir. Oz névbesindo ayri-ayri is
novlori lizro istifado olunacaq material, omok vo maliyys resurslarinin
miloyyonlosdirilmosi vo cari naticolorin hesablanmasi vo biitiin bunlarin strateji
vo taktiki biidcalorin torkib hissasi kimi idare edilmosi amoliyyat biidcalarinin
tortib edilmosi vo hoyata kegirilmasinin mozmunu vo mahiyyatini toskil edir.

Strateji, taktiki vo operativ qorarlar vo miivafiq olaraq strateji, taktiki vo
omoliyyat biidcalarinin arasinda olan birbasa vo oks alagalori asagidaki sokilden
do gérmok olar (sokil 9.1.1.).

istehsal miiassisasinda biidcalogdirmonin taskili vo tarkibi qaydalar: bu faslin
lglincli paraqrafinda otrafli nozordon kegirilocokdir. Biidcolorin  yerino
yetirilmasinin tohlilinin aparilmasi imkanlar1 baximindan biidcolori statik vo
cevik biidcalars boliirlar.

Statik biidcalar dogiq miioyyon olunmus tarixlor lizro miioyyon edilir, cevik
biidcalar iso faktiki olde edilmis naticalora asason yenidon hesablanilan (tortib
edilon) biidcolordir. Cevik biidcolor daha cox taktiki vo bozon do strateji
biidcolorin yerino yetirilmosi iizro qorarlarin gobul edilmosinin tohlili {i¢iin
istifads olunur.

Biidcolosdirmani ohato etmo dovriino gora biidcolor uzunmiiddatli yaxud
strateji biidcalors (3,5,10 il vo s.), 2-3 ili ohato edon orta miiddatli biidcalors,
illik, riibliik, aylhq biidcalora boliiniir. Biidcalosdirmonin miiddati gobul edilon
idarsetma qorarlarindan asilidir. Masalon, yeni texnologiyalarin, yeni nov
mohsul novlarinin monimsonilmasi zamani biidcalor 3 ildon artiq bir dovr {igiin
miioyyan oluna bilor. Istehsal, todariik, satis biidcolorini, golirlor vo xorclor

bilidcalorini iso adaton bir il {igiin tortib edirlor.

Taktiki qorarlar
Taktiki biidcalor




l-ciildo| 2-ciilda| 3-ciiilds| 4-ciiilds| 5-ciilds
Qorarlar | Qorarlar| Qorarlar| Qorarlar| Qorarlar
Xorclori | Xorclori | Xorclori | Xorclori | Xarclori
n n n n n
blidcosi | biidcasi | biidcosi | biidcosi | biidcosi
Golirlori | Golirlori| Golirlori| Golirlori| Galirlori
n n n n n
bilidcosi | biidcasi | biidcasi | biidcasi | biidcasi
Miiassisa iz 12 biitovliikda
'r
Operativ gorarlar
Omoliyyat biidcolori
I-ciaydal 2-ci 3-ci 12-ci
ayda ayda ayda
Xorclor | Xorclor | Xorclor | Xorclor | Xorclor
Noticalor] Naticalo| Naticalo| Naticoalo| Naticolor
r r r
Miiossisonin ~ bolmolori,  mosuliyyat  morkozlori,
menecerlor

Sakil 9.1.1. Srateji, taktiki vo omoliyyat buidcalarinin qarsihiqh slaqasi

Ancaq homin biidcalor situasiyadan asili olaraq daha qisa miiddot ii¢lin tortib

oluna bilar. Biitovliikdo biidcolorin miiddati bir cox daxili vo konar faktorlarin

tosirindon asilt olaraq miioyyan edilir va dayisdirilo bilor. Daxili faktorlara

miisssisanin maliyya imkanlarmi, istehsal giiclorinin hacmini, is¢i qlivvesinin

movcudlugunu, istehsalin vo idaroetmonin togkili soviyyasini, mohsullarin

cesidini vo keyfiyyatini aid etmok olar. Konar faktorlara iso tolob vo toklifin

soviyyasi, iqtisadi miihitin doyisilmasi vo sairs aid edilo bilar.



Planlasdirilma tisuluna gora biidcalori diskret vo siiriiskon biidcolora bélmok
olar. Diskret biidcolor adoton riiblors, aylara boliinmoklo bir il

Strateji qorarlar (investisiya layihosi) - 5 il Investisiya biidcalari - 5 il Xarclar,
naticalar - 5 il Miiassisa lizra biitovliikdo

liclin tortib edilir. Ancaq diskret biidcolosdirmodo fasilosiz planlagdirma
metodundan da istifado edilo bilor. Bu qaydada tortib edilon biidcalors siiriiskon
biidcalar deyilir.

Inkisaf etmis 6lko sirkotlorindo siiriiskon biidcolordon do genis istifads olunur.
Onlar miiayyon foaliyyat miiddatina tortib edilir. Belo biidcolor cari dovrden
sonra golon dovr ligiin tortib olunur. Yeni biidco dovrii avval galmis dovrs olavo
olunur, belaliklo do yeni bilidco formalasir. Masalon, miiossisado blidco dovrii
ildir, biidcologdirma addimi isa ay hesab olunur. 2013-cw ilin yanvar ay1 basa
catdigda biidcoya yeni ay olavo edilir. Bu zaman biidcologdirmo dovrii - il
saxlanilir, hargand ki, statik biidca ilo miigayisada toqvim tarixlori doyisdirilmis
vo bir ay gabaga cokilmis olur. Adston siirliskon biidcolor statik biidcalorlo
olagali halda tatbiq edilir.

Funksional biidcalora - istehsal biidcosini, satis biidcosini, tadariik
biidcasini, ayri-ayr1 xorc novlori, struktur bolmolori lizro biidcolori aid etmok
olar. Bu ciir biidcoalor adaton bas biidconin torkib hissasini ohato edir va taktiki
vo amaliyyat biidcalori qruplarina daxildir.

Xiisusi biidcalor 6z torkibino goro kifayot qodor miixtolifdir: olava biidco;
artiml biidca; amoliyyatlar {izrs tortib edilon biidco, kegici biidcalar va s.

Ilavo biidea ovvolco biidcoyos daxil edilmomis todbirlorin  maliyyoe-
logdirilmasi liclin nozordo tutulan biidcoyo deyilir. Bu ciir biidcalosdirmo
situasiyanin doyisilmasi naticesindo, yaxud hansisa todbirin avvalco nozors
alinmamasi1 sababindan hayata kegirils bilar.

Artimh biidea cari biidcolorin osasinda formalagir. Bu o zaman bas verir ki,

cari biidco dovriiniin sonuna godor cari biidcoyo tosir edacok



hadisonin bas vermoasi goOzlonilir, sonraki biidco dovriinds inflyasiyanin
tempinin, iqtisadi aktivliyin soviyyosinin, mohsul buraxilisinin qurulusunun
doyisilmosi ilo olagadar bilidconin parametrlorinin - doyisilmasi  zoruriliyi
meydana ¢ixir.

IOmoliyyatlar iizra tortib edilon biidcalor dedikds ayri-ayr1 islorin,
xidmotlorin, funksiyalarin yerino yetirilmosi tiglin nozordo tutulan xorclorin
biidcasi basa diisiiliir.

Kecici biidcalor - geyri-miioyyonliyin tosirini azaltmaq mogsadilo tortib
edilir. Masalan, I riibds bas veran hadisalar II riibiin biidcasi tortib edilon zaman
hortorafli nozors alinsa da, III vo IV riiblar ii¢iin tortib edilon biidcalar ii¢iin bu
yetorli deyildir. Sonraki hadisolorin bas veracoyi halda III vo IV riiblorin
biidcalori yenidon doaqiqlosdirilmalidir, bu da onu gostorir ki, homin biidcolor
halalik kegici xarakter dasiyir. Biitovliikde biidcalarin tortib edilmasini har hansi
ayrica biidco dovrii ¢orgivasinda deyil, homginin bir biidco dovriindon digor

bilidca dovriine kegid zamani kegici proses kimi xarakterizo etmok olar.

2. Biidcolasdirmonin metodlari

Biidca - planin komiyyatco ifadasidir kimi miioyyonlosdirilir. Ancaq verilon
bu torif biidconin komiyyetini miisyyan etmir, onun yalniz no oldugunu izah
edir. Halbuki, biidconin komiyyati real olaraq hesablanmali yaxud miisyyan
olunmalidir. Bunun {i¢iin miixtolif yanagmalardan vo metodlardan istifads etmok
lazimdir.

Biidconin tortib edilmasinin nazariyyasi vo praktikasinda miixtolif yanagmalar
tatbiq edilir: biidconin “tomiz varaqadon”, “yuxaridan asag1”, “asagidan yuxar1”,
kombinslosmis qaydada tortib edilmasi vo s

“Tomiz varaqadan” yanasma zamani biidco tortib edilorkon ovvalki

dovrlords vo cari dovrde olan hadisa vo faktlar nozors alinmir, basqa sozls,



sanki onlar unudulmusdur. Bu metod bozon “sifirdan biidcoles- dirmo metodu
da adlanir. 9sas mahiyyat ondan ibarotdir ki, xorclorin plan {izro komiyyati,
onlarin ovvolki dovrdo (dovrlordo) olan komiyyotindon asili olmayaraq
miioyyan edilir.

“Sifirdan” biidcolosdirma metodunu totbiq edorkon nazors almaq'lazimdir ki,
onun miisbot vo monfi toraflori vardir. Onun osas manfi toraflorindon biri ondan
ibarotdir ki, taktiki soviyyado biidcolosdirmo {i¢iin ¢oxlu vaxt vo xorc tolob
olunur. Ciinki hor seyi sifirdan baslamaq, mogsadlori vo onlarin hoyata
kecirilmasi ticiin tolob olunan resurslarin komiyystini miioyyan etmok, xorclori
yenidon hesablamaq lazim golir. Digor torofdon, “sifirdan” bilidcolosdirmo
zamani miiossisonin ayri-ayri bolmolorinds magsadlori, onlara nail olunmasi
tclin tolob olunan xorclort hesablamaq vo miiassisa iizro onlar1 yenidon
uzlasdirmaq vo yekunlasdirmaq zoruriliyi meydana ¢ixir. ©gor miiossisado
faaliyyat proqrami doyismirso, demali, miivafiq xarclorin torkibi vo komiyyati
do doévrdon-dovre sabitdirso, onda bu halda “sifirdan” biidcolosdirma meto-
dunun tatbiginin moagsadouygunlugu siibhaslidir.

Bununla bels, ogor miiassiso 6z foaliyystini uzun miiddot davam etdirmok,
onun istigamoti vo qurulusunda doyisikliklor etmok niyyotindodirso, onda
“sifirdan” bilidcalosdirme metodundan istifads tamamilo magsadouygun
gorunur.

“Yuxaridan asag1” yanasma metodunda biidcologsdirmoyo miiossisonin idara
aparatinin miivafiq bolmasindon baslanilir.

Miivafiq hazirliq islorindon sonra bas biidconin tortibino baslanilir, onun
miixtalif alternativ variantlar1 miizakirs olunur, daha optimal variant seg¢ilorok
tosdiq edilir. Daha sonra, tosdiq edilmis biidco miiassisonin struktur bolmaloring
catdirthr vo icra olunmaga baslayir. Bas biidconin gostoricilori struktur
bolmolorine onlar garsisinda qoyulmus mogsadlora vo bunun ii¢lin nozordo

tutulmus resurslara uygun olaraq catdirilir.



“Asagidan yuxar1” biidcalosdirma zamani biidcolor miiassisonin struktur
bolmolorinin  rohborlori (menecerlori) torofindon homin bdélmolor garsisina
qoyulmus mogsadloro uygun tortib edilir. Daha sonra, miixtolif bélmolorin
blidcolori korrekto edilir (lazzim goldikds), miiossiso {izro limumilogdirilir,
bununla da bas (iimumi) biidco tortib olunur. Biidconin icrasi ii¢iin o aidiyyati
bolmolors, onlarin rohborloring, yaxud mosuliyyat morkozlorino catdirilir. Bas
(imumi) biidconin, eloco do ona daxil olan bdlmo biidcolorinin kémaoyilo
miiassisonin, ayri-ayri struktur bélmolorinin planlasdirilmasi, foaliyystinin ucotu
va tohlili aparilir, xarclor va goalirlor miigayise edilir. “Asagidan yuxar1” tortib
edolon biidco hom do motivasi- ya xarakteri dasiyir - planlagdirilan naticolora
yaxud magsadlors nail olmaq ii¢iin hami maraqli olur, elaco do planlasdirilan
xarclor vo galirlar lizro gostaricilordon konarlagsmalara gore asagidan yuxariya
hami mosuliyyat dasimali olur.

Biidconin “asagidan yuxar1” yanasma gaydasinda tortib edilmasi imkan verir
ki, biitlin soviyyadon olan menecerlor, iscilor Ozlorini biidconin yerino
yetirilmasinin istirak¢ilart hesab etsinlor.

Son dovrlordo amaliyyatlar iizra biidcalasdirmo metodu genis yayilmaga
baslamigdir. Bu yanagmanin mahiyyoti ondan ibarotdir ki, planlagdirma,
biidcalogdirme obyekti kimi miiassiss, onun bolmalori deyil, faaliyyat
prosesindo bas veron omoliyyatlar vo islor ¢ixis edir. Bu zaman xorclor vo
naticalor do biznes-proseslor, amoliyyatlar iizro biidcolosdirilir.

Biidcolosdirma zamani iqtisadi-riyazi vo statistik metodlardan, homg¢inin
biidco metodundan, iqtisadi tohlil metodlarindan kenis istifado edilir. Homin vo
digor metodlarin komoyilo biidconin parametrlori hesablanir, miixtalif alternativ
variantlar tohlil edilir, optimal variant segilir. Daha sonra ugot, nozarat vo tohlilo
xas olan metodlarin kémaoyilo

biidcalorin yerino yetirilmosi, golirlorlo xarclorin miiqayisasi hoyata kegirilir,

faktiki gostoricilorin planda nozords tutulan gostoricilordon konarlasmasi,



xorclorin normadan konarlagsmasi, onlarin basvermo sobablori askar edilir,

biidcolordo lazimi korrektolor aparilir.

3. Biidcoalasdirmonin taskili va biidcalarin tartibi

prosedurlari

Miiossisonin biidcosi formallagdirilmis standart formaya malik deyildir, onun
real vo praktiki formasini biidconi isloyib hazirlayanlar miioyyon edir. Maliyya
sonadi olmagla biidco golocok mogsadlorin hoyata kegirilmosini, bunun {i¢lin
lazim olan resurslar1 koamiyyatca oks etdiron plandir. Bu sonad har bir bolmenin,
moasuliyyat markazinin vo biitovliikds miiassisonin magsad va vozifalorini oks
etdirir. Orada oksini tapmis rogomlor strateji, taktiki vo operativ gorarlarla baglh
tadbirlorin hoyata kecirilmasi iiglin zoruri olan xarclorin vo onlarin vercayi
noticolorin koordinasiya edilmis vo hesablanmis komiyyotloridir. Tortib edilon
biidcalor ¢evik, dayisikliklor tigiin elastik olmalidir.

Biitiin bu vo digor tolobloro cavab veron biidco hazirlamaq {i¢iin biid-
colosdirmo isini lazimi soviyyado togkil etmok vacibdir. Biidcalasdirmonin
taskili dedikda biidconi tortib etmok ii¢iin nozards tutulan todbirlorin va islorin
mocmusu  vo  onlarin  yerino  yetirilmosi  ardicilli@i  basa  diisiiliir.
Biidcolosdirmonin togkili miiossisonin hacmindon asili olaraq yiiksok doracado
(irt  miiossisolordo) formalasdirila yaxud da asagi soviyyado (kicik
miiassisalordo) formalasdirila bilor. Birinci tipli miiossisalords biidcologsdirmonin
toskili ilo xtlisusi qruplar, daha dogrusu, biidco qruplar1 ya da biidco qrupu
mosgul olur. Blidco qrupunun baslica vazifolorine asagidakilar daxil edils bilor:

1) bldconin toskili vo tortibi prosedurlarinin islonib hazirlanmasi. Belo
prosedurlara biidconin islonib hazirlanmasi vo basa catdirilmasi miiddstlori,
blidcoalogdirmo  prosesindo qrup iizvlorinin masuliyyoti, funksiyalart vo

vazifalari, ayn-ayri1 biidcolorin tasviri, qisa xarakteristikasi va s. daxildir.;



2) miiossisonin strateji mogsadlorino uygun strateji  biidconin forma-
lagdirilmasi, bunun {¢iin lazim olan hor ciir informasiyanin yigilmasi, tohlil
edilmosi vo imumilagdirilorak biidcalarin tortibinds istifads edilmosi;

3) starteji biidcoloro uygun olaraq taktiki vo omoliyyat biidcolorinin
formalagdirilmasi, funksional biidcalorin toskil edilmasi, onlarin

masuliyyat morkozlorinin rohbarlori, menecerlorls birgo miizakirasi va
tosdiqinin toskili;

1) funksional biidcolorin asasinda icmal biidconin tortib edilmaosi;

2) biidconin tortib edildiyi zaman bas vera bilocok miibahisali mase-
lalors baxilmasi vo onlarin yoluna qoyulmasi;

3) biidcads oks etdirilon vo faktiki gostaricilor arasinda olan konar-
lagmalarin i1zlonmosi, onlarin miivafiq rohbor iscilor, menecerlor,
mosuliyyat morkazlorinin rohbarlori ilo miizakirs edilmosi va s.

Biidcalor idarsetmo miihasibatliginda da islonib hazirlana bilor. Bu zaman
idaroetmo miihasibathiginin omokdaslar1 masuliyyat markozlorinin rohborlori ilo
birgs harakot edirlor.

Budcoalasdirmanin togkili asagidaki islorin yerina yetirilmasini tolob edir:

1) Miiassisonin maliyye strukturunun hazirlanmasi va tosdiq edilmosini;

2) Miiassisonin bas biidcasinin tartib edilmosini;

3) Biidcoalosdirmonin reqlamentlosdirilmasini.

Miiossisonin  maliyys strukturu dedikdo onun maliyyo masuliyyati
morkozlorinin ierarxik sistemi basa diigiiliir. Bu struktur, yaxud sistem onun
liclin yaradilmalidir ki, konkret biidcolorin tortib edilmosi sahasindo
solahiyyaotlor miiossisonin idaroetmoa sistemi holgolorinin  menecerlori ilo
boliisdiiriilsiin, yaxud onlara verilsin.

Bas bilidconin qurulusunun islonib hazirlanmasi iizro islora bunlar daxildir:
biidconin moagsadlari va vozifalorinin miisyyon edilmasi, bas biidcoys daxil
edilon biidcalorin islonib hazirlanmasi, biidco maddslorinin miioyyan edilmosi,

onlarin maliyyo moasuliyyati morkozlori iizro boliisdiirilmasi, moasul



menecerlorin  solahiyystlorinin @ vo  masuliyyatlorinin = tosbit  edilmasi
(miioyyonlosdirilmosi), blidco nozarotinin hoyata kecirilmosi qaydasinin vo
bunun ti¢lin masul olan markozlorin miioyyon olunmasi va s.

Biidcologdirmonin reqlamentlosdirilmasi qeyd olundugu kimi, 06ziindo
biidcalosdirmo doOvriinii, biidcolora edilo bilocok korrektolorin  miiddatini,
blidcolorin tortibi iizro sonod ddvriyyosini, rohborlorin fordi mosuliyyat
sferalarini, biidcalorin formatini vo cadvallorini oks etdirir.

Qeyd edildiyi kimi, bas biidco 6ziindo cari biidcolori (emoliyyat vo taktiki
biidcalori, maliyys biidcasini) vo investisiya biidcolorini birlogdirir.

Biidcolorin  tortib  edilmosi  prosedurlarini  nozordon kecgirok. ©vvalco
omoliyyat va taktiki biidcalorin tortib edilmosindan baslayaq. Biitiin nov

biidcalorin tortib edilmasinin baglica masalosi miivafiq satisin, istehsalin
hocmini, bunun iigiin zoruri olan xorclorin komiyyatinin miioyyon olunmasidir.
Xarclar 1so normalasdirilmalidir, bunsuz xarclor biidcasini isloyib hazirlamaq
miimkiin deyildir. Taktiki biidconi tortib etmok {iclin istehsal toyinath
miiossisado asagidaki molumatlarin olmasi vacibdir:

1) istehsalin natural formada hacmi;

2) mohsul vahidinin istehsali ii¢lin tolob olunan materiallarin miqdari;

3) mohsul hazirlamaq li¢lin lazim olan materialin hor vahidinin qiy-
moti;

4) mohsul vahidinin istehsali ii¢lin tolob olunan vaxtin komiyyati;

5) mohsulun hazirlanmasi iigiin lazim olan vaxtin qiymoti yaxud do-
yari.

Beloliklo, biidconi tortib etmok iiglin miistoqim material vo amok haqqi
xorclorinin normativlorini bilmok lazimdir. Moahsul istehsalinin hocmi haqqinda
molumati istehsal blidcosindon oaldo etmok olar, lakin materiallara vo omok
masrafloring olan tolobati vo onlarin doyarini hesablamaq lazim galir.

Taktiki xorclori tortib edorkon miistoqim material vo omok resurslart lizro

normativlorin hazirlanmasi va bunun asasinda mohsul vahidinin maya dayarinin,



satisgdan golirin hesablanmasinin bir ¢ox {stiinliiklori vardir: biidconin
doqiqliyini artirir, resurslara gonaot etmoyo mocbur edir, yeni is metodlarinin
axtarigint  stimullagdirir, maya doyerinin yalniz normativ xarclor asasinda
hesablanmasi ¢evik idaroetmo qorarlarinin qgobul olunmasina, satisdan
noticolorin ovvalcodon hesablanmasina vo bununla da maliyys noticolorino tosir
etmoyo imkan verir.

Bununla belo, miitoxassislor biidcolosdirmo prosesindo normativ kalkul-
yasiyalagdirmadan istifadonin bir sira neqativ hallara sobob oldugunu
gostarirlor:

» material resurslarina giymotlorin siiriiskon olmasi naticasindo miioyyan
edilmis material xarclorinin normalar1 avtomatik olaraq geyri-daqiq hesablanmis
kimi goriiniir, bu da digor biidco maddslorinin do geyri-doqiq olmasi anlamina
golir. Biitovliikds bu faktorun tasiri naticosinds xarclor/naticolor ya siini surotdo
sisirdilmis, ya da asag1 salinmis olur;

» omok mosroflori sahosindo normativ xorclorin dogiiq miioyyon edilmasi
iscilorin, omokdaslarin iso vo amoyin naticolorine miinasibatdo motivasiya- sini
ylksoldo ya da asagi sala bilor. Masalon,ogor omok normalar1 bir godor asagi
soviyyado qoyulsa, onda bu, is¢ilorin motivasiyasinin vo noticolorin
yaxsilagdirilmasina imkan vermoyacokdir. Oksino olduqgda, yoni, agor omok
normalar1 bir qodor yiiksok olarsa, bu, iscilor ilo isogétiironlor arasinda
gorginliys gotirib ¢ixara bilor;

» bir ¢cox miirokkob vo ardicil proseslordon ibarat olan istehsalatlarda
normalarin biitlin material vo amok xorclorinin novlori lizro miioyysn edilmasi
cotinliklor yaradir;

» xorclorin  normalasdinlmast  vo normativ  kalkulyasiyalagdirmanin
aparilmasi sistemi xeyli miqdarda slave xorc vo vaxt tolob edir. Basga so6zlo,
normativ tosarriifatinin saxlanilmasi, onun dayison iqtisadi miihits uygun olaraq
tez-tez doyisdirilmasi (normalara yenidon baxilmasi, yenilogdirilmasi) he¢ do

homiso somorali olmur.



Lakin gostorilon ¢atismazliglar biidcolorin, xlisuson do omoliyyat vo taktiki
biidcolorin tortib edilmosi zamani normativ ugot vo kalkulya- siyalagdirma
sistemindon imtina edilmosi anlamia golmomalidir. ©ksing, normativ xarclor
osasinda kalkulyasiyalagdirma sistemi daha da tokmillogdirilmali va geyri-
mioyyonlik soraitino uygunlasdirilmalidir.

Taktiki biidcalor biidco markozlorinin har biri iiglin ayrica tortib edilir. Biidco
morkozlori qismindo iso miiossisonin ayn-ayn funksiyalari, masalon, istehsal,
sat1s, yaxud onun struktur bolmoalori (masolon, sobalor, filiallar va s.) ¢ixis edir.
Funksiyalar lizro tortib edilon biidcolor funksional biidcolor do anlandinlir.
Horgond ki, miiossisonin strukturasi biidco morkozlorini miioyyon edir, biidco
moarkozlori homiso menecerlorin masuliyyat sferalarina uygun golir. Belo ki,
ogor istehsal sahasing istehsal sobasinin raisi rohbarlik edirso, onda istehsal lizra
biidco funksional biidco adlanir vo istehsal sahasinin raisi istehsal bilidcosinin
islonib hazirlanmasinda istirak edir v, demali, hom do mosuliyyat dasiyir, eyni
zamanda istehsal sahasi (biidco morkozi) - masuliyyst morkozi adlanir, istehsal
miiassisasinin bag biidcasinin tortib edilmasi sxemi asagidaki kimidir.

[stehsal miiossisosinin biidcolosdirmo sistemindo satis biidcesi birinci tortib
edilir. Moasalo burasindadir ki, bazar iqtisadiyyati soraitindo hor bir miiossisonin
foaliyyat gostora bilmasi vo bu faaliyyatin naticolori ilk novbads onun mohsul
satisinin hocmi, qurulusu, bu sahodo miiossisonin bazar aktivliyi ilo miioyyon
olunur.

Ogor mohsulun satigi iigiin etibarli vo stabil bazar varsa, onun istehsali adoton
cotin deyildir. Ancaq ola bilor ki, resurslarin mohdudlugu iiziindon
(mahdudlasdinct faktor) bazann tolabatmi 6domok miimkiin olmasin. Bu halda
da biidcolosdirmo satisin  planlasdinlmasindan baglamalt vo bu zaman
mohdudlagdinci faktorlar nozars alinmalidir.

Belsliklo, satis biidcosini isloyib hazirlamaq tli¢lin miiassisado biitlin daxili vo
konar mohdudlasdinc1 faktorlar vo prognoz qiymsotlondirilmalori diqgot

morkazinda olmalidir.



Satis  biidcosindo miiassisonin  mohsullannin nomenklaturasi, novlori
corgivasindo hazir mohsulun ehtiyati nozoro alinmagla satilacaq mohsulun plan

miqdan, satigdan golir kimi gostaricilor 6z oksini tapir (cadval 9.3.2.).

Kapital qoyuluglar: biideasi
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Cadval 9.3.2.

Qeyd olundugu kimi, satis biidcosi marketinqg arasdirmalari, prognozlar
asasinda tortib edilir. ©gar bu ciir aragdirma va prognozlar sohv olarsa, onda
milossiso ziyana diiso bilor. Maosolon, ogor satisin faktik: hocmi satis
biidcasindon (planindan) az olarsa, zoror, mohsulun istehsal; iiglin artiq sorf
edilmis resurslar, eloco do hazir mohsulun 6ziinlin anbarlarda y1gilib qalmasi,
onlarin saxlanilmasina slava xarclarin ¢okilmasi, mahsulun keyfiyyatinin asagi
diismoasi, kreditor borclarimin vaxtinda qaytarilmamasi tiziindon corimolorin
Odonilmasi vo s. soklindo meydana ¢ixir. Bazarda mohsula tolobat satig planinda
(biidcasindo) nazords tutuldugundan az olduqda iss iqtisadi fayda sldon verilmis
olur. Odur ki. satig biidcosini tortib edorkon yens do “yiiz 6l¢, bir bi¢” atalar
sOziinli yada salmaq lazimdir.

Satis blidcosi tortib vo tosdiq edildikdon sonra istehsal biidcosinin ha-

zirlanmasina baglamlir. Istehsal biidcosi satis plani vo plan ddvriindo hazir



mohsulun normativ ehtiyat1 nozoro alinmaqla hesablanilir. Hesablama asagidaki
kimi aparilir;

Moh Mbohsulun Planlasdirilan Planlas

sul dir1
isteh ~ satis + dOvriin sonuna lan
sali  plam - dovriin
biidc (biidcosi)  hazir mohsulun ovvalin
osi )
normativ hazir
ehtiyati mohsul
un
normat
v
ehtiyati

Pul vasaitlorinin catismazligr kimi onun artigligi da miiossisonin faaliyyeti
l¢lin neqativ naticoloro gotirib c¢ixara bilor. Belo ki, pul vesaitlorinin
catismazligr miiossisonin foaliyyatinin zsiflomasing, borclarinin 6donilmasinin
gecikdirilmosino, malsatan vo malalanlarla olagolorinin pislogsmosine vo s.
hallara sabab ola bilar.

Pul vosaitlorinin miivoqqgoeti artighg: istifado olunmursa, bu, miiossisonin
mithiim resurslarinin dovriyyadon ¢ixdigint vo golir gotirmadiyini gostorir. Bu
voziyyat hom do miiassisonin isgiizar aktivliyinin zoif olduguna doslalot edir. Pul
vosaitlorinin biidcosi ona gora tortib edilmolidir ki, homin vo digor neqativ
hallara yol verilmasin.

Diinya praktikasinda elo hallara da rast golinir ki, nagd pul vasaitlorinin
artighigina malik olan miiassisani hansisa iri sirket “udmaga” caligir. Iri sirkota
miiqavimat gostormok 1so miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo olduqca ¢otindir.
Bundan gagmaq ya da yaxa qurtarmagq {li¢iin hotta miioyyon qodor mosaraflor do

tolab olunur .



Pul vasaitlori biidcasini tortib etmok iiciin asagidakilar molumdur:

» planlagdirithian dovriin (I riibiin) avvalino pul veasaitinin galiginin
1800 manat olacagi nozords tutulur;

» lazimsiz avadanligin birinci riibds satilmasindan 6400 manat pul
vosaitinin daxil olacagi vo onun qaliq doyari, satis xorclori ¢ixildigdan
sonra satigdan 250 manat manfaat gotiiriilocayi planlasdirilir. Satisdan pul
vosaiti I vo II riiblordo daxil olacaqdir: miivafiq olarag 3600 vo 2500
manat;

» mohsul satisindan 20000 manat pul vasaitinin daxil olacagi nozordo
tutulur:

Biitiin hallarda pul daxilolmalart ilo pul xaricolmalar1 arasinda somarasli

nisbat tapilmali vo ona amal edilmalidir.

4. Biudcd nazarati

Iqtisadi tohlil, idaroetmo ucotu, toftis vo nozarot yoniimlii odabiyyatlarda
nozarotin miixtalif formalarmi forqlondirirlor: ilkin nozarst, cari nozarst, sonraki
nazarat, sosial nozarat, 6ziinonazarat, inzibati nozarat va s.

Ilkin nazarat planda/biidcodo nozordo tutulmus mogsodloro ¢atmagq iigiin
foaliyyat prosesindon 6nco hoyata kegirilon nozaratdir. Basqa sozle, ilkin nozarat
biidcolorin formalasdirilmasit zamani totbiq olunan nozarotdir. Bu dovrds
blidconin miixtalif variantlar1 nozordon kegcirilir, onlardan on olverislisi segilir,
gozlonilon satis, istehsal bilidcolori miixtalif aspektlordon qiymatlondirilir,
onlarin yerino yetirilmosi {iclin maddi, omok vo maliyyo resurslar
miioyyonlosdirilir. Masolon, material resurslar iizro xorclors ilkin nozarotin
hayata kecirilmasi o demakdir ki, aldo edilocok materiallarin 6z keyfiyyatina,
giymotino goro istehsal edilocok mohsulun tolobloring, standartlarina, normal

satis giymoti qoymaq ti¢lin sorfoli maya doyorino uygun olub-olmamasi,



hamginin alverisli sortlorlo malsatan- lar ilo miiqavils baglana bilacoyi imkanlari
arasdirilir, tolob olunacaq materiallarin miqdari, ehtiyati miioyyonlosdirilir,
onlarin doyorinin 6donilmasi monbolori Oyronilir vo miioyyon edilir. Bu
marholods hor bir material ndvii, masuliyyat markozi iizro material xarclorinin
komiyyoti hesablanilir, onlarin miiossiso lizro soviyyosi miioyyonlosdirilir vo
miiossisa licin homin soviyyonin faydali yaxud qeyri-somarali olmasi ilkin

olaraq qiymatlondirilir.

Cari nazarat bilavasito biidconin icrasi prosesinds hayata kecirilir. Cari
nozarotin  osas funksiyalar1 bunlardir: faktiki  gostoricilor ilo  biidco
gostaricilorinin - miiqayiso edilmosi; konarlagsmalarin  miisyyon olunmasi;
diizolislorin aparilmasi. Cari nozarot ucotun aparilmasi vasitosilo hoyata
kecirilir, ancaq 6z xarakterino goéro hom fasilosiz, hom do dovrii ola bilor.
Fasilasiz nazarat ucotun fasilasiz aparilmasi ilo miimkiindiir. Bu ciir nazarati
yeni mohsul noévlorinin, is vo xidmotlorin monimsonilmosi zamani hoyata
kegirmok vacibdir. Dovrii nozarat zamani biidconin yerino yetirilmosi lizra aldo
olunan naticalor miiayyan dovrlorde (ayda, riibds ve s.) gqiymatlondirilir ve
bunun oasasinda zoruri diizalislor aparilir. Cari nozarstin aparilacagi gostoricilor
sistemi avvalcadon miitisyyanlasdirilmalidir.

Cari nozarot hom miisahido yolu, hom do ilkin sonodlordoki moalumatlarin
tohlili vasitasilo aparila bilor. Miisahids yolu ilo nazarst menecerlor /nozarateilor
torofindon bilavasito icracilarla olago vo {insiyyotin yaradilmasi formasinda
hoyata kecirilir. Onun kdmoyi ilo ucota alina bilmoyon konarlagsmalar agkar
edilir, onlarin sobablori vo giinahkarlart miisyyon olunur. Séziigedon nozarot
formas1 daha operativ va fasilosiz qaydada hoyata kegirilon nozarst hesab olunur
va plan/biidco gostaricilorinds kor- rektslorin vaxtinda aparilmasina imkan verir.
Sonadlosdirmo formasinda hoyata kecirilon nozarot vasitosilo plan/biidco

gostaricilori ilo faktiki gostoricilor arasinda olan forqlori, konarlagsmalari daha



doqiq miioyyon etmok olur, bu da homin forglorin vo konarlasmalarin aradan
galdirilmas tigiin todbirlor hazirlamaga vo hoyata kec¢irmoyo sorait yaradir.

Cari nozarot formasi daha ohomiyyotli sayilir, c¢linki, onun vasitasilo
foaliyyata tosir gostormok, onu konkret hadafa yonsltmok miimkiindiir.

Sonraki nazarat plan/biidco dovrii basa catdigdan sonra aparilan nozarot
formasidir. Sonraki nozarot, adindan da goriindiiyli kimi, artiq foaliyyato, onun
noticoloring tosir edo bilmir, plan/biidco gostoricilorindo doyisikliklor aparmaga
imkan vermir. Flomin nozarst formasinin komoyilo plan/biidco gostoricilori
faktiki oldo edilmis gostaricilorlo miigayiso olunur, miixtolif funksional
bilidcalorin yerino yetirilmasi soviyyasi tohlil edilir vo qiymatlondirilir. Sonraki
nozarot artiq yerino yetirilmis planda/biidcodo doyisikliklor vo korrektalor
aparmaga imkan vermoso do, golocokdo tortib edilocok planlarin/bilidcolarin
formalagmasina tosir edo bilor. Basqa so6zlo, sonraki nozarotin verdiyi
informasiya golocak plan- lann/biidcolorin parametrlorinin  formalagdirilmasi
zamani daha doqiq vo real gostoricilor aldo etmoyos imkan vero bilor. Nohayat,
sonraki nazarat miiossisonin menecerlarinin, masuliyyat morkozi rohbarlorinin,
mosul icragilarin va biitovliikds rohbarliyin foaliyystine qiymet vermok ii¢iin zo-

ruri informasiya verir.

Cari vo sonraki nozarotin noticolori miivafiq formada toskil edilmis
hesabatlarda 6z oksini tapmalidir. Belo hesabatlarda plan/biidco gostoricilori,
faktiki gostoricilor, homginin onlar arasinda olan konarlagmalar barado
informasiya oks etdirilmalidir.Plamn/biidconin icras1 barado hesabatda homin
informasiyadan basqa ayri-ayri funksional biidcalorin, masuliyyot moarkozlori
tizra biidcoalarin (biidco markozlarinin) maddslarinin yerina yetirilmasinag, yaxud
yering yetirilmomasina tasir edon daxili vo kaonar faktorlar, onlarin tasir deracasi

do otrafl1 sokilds 1zah edilmali vo gostarilmalidir.

Qorb olkalorinds sosial nazarat, 6zlinonazarst vo inzibati nozarat tiplori daha

genis sorh edilir. Bu nozarat tiplorini 1974-cii ildo Hovpud miioyyon etmisdir.



Homin nazarat formalar: tosvir edilorkon nozarst horokatlorinin formalasma va
dork olunma soviyyasi nozoro alinmalidir. Bu baximdan hesab edilir ki, sosial
nazarat, adoton fordin monsub oldugu qrup torofindon hoyata kegirildiyi {igiin,
daha az formalasma vo dork olunma soviyyosino malikdir. Demali, inzibati
nozarotdo formallasma vo dorketmo soviyyasi sosial nozaroto nisboton daha
yiiksokdir. Odur ki, sosial nozarat tipi daha miirokkob nozarot tipidir.

Oziinanazarat formasimi fardin inzibati vo sosial nazarat sistemi ilo raziliq vo
Oziinlieynilogdirma dorocosi  kimi miioyyon etmok olar. Basga sozlo,
Oziinonozarat formasi fordin islodiyi miessisodo movcud olan sosial vo
administrativ nozarot formalarint no dorocodo gobul etmosi vo onun {igiin
arzuolunan olmasi il miisyyan edilir.

Inzibati nozarat adamlarm (iscilorin, qruplarin, hotta miiessisoyo tabe olan
filiallarin, bolmolorin davranisina nozarot formasidir.

Inzibati nozarot, onun prosedurlart miiossiso ¢orcivosindo adamlarm
horokatlorini miioyyan etmok iigiin hazirlanir va totbiq edilir. Gostarilon biitiin
nozarat tiplari bir-biri ila six alagads mdvcud olur va hayata kecirilir. Maraqlidir
ki, maliyya nozarati administrativ nazarat formasina aid edilir.

Umumiyyatlo istonilon formada nozaratin moqsadyonlii hoyata kecirilmosi vo
somarali olmasi ligiin agsagidaki sortlors omal edilmalidir:

1. nozarot homiso moqgsadli xarakter dasimalidir, daha dogrusu, no-
zarotin totbiq edildiyr horokotlor yaxud foaliyyst mogsadli olmalidir,
mogqsadsiz foaliyyato, horokotloro nozarst faydasiz nozarotdir. Olbaotto,
sOhbat miiassisonin faaliyyatine, onu idarsedanlorin faaliyystina noza-
rotdon gedir;

2. mnozarot olunacaq komiyyatlor (plan/biidco gostaricilori), hom¢inin
faaliyyatin naticolorini oks etdiran gostaricilor miigayisaya golon olmali-
dir, Burada, masalon, o nazards tutulur ki, eyni gostaricinin plan komiy-
yati ilo faktiki kamiyyatinin miiqayisa edils bilmasi iiclin plan kamiyyati

reallig1 oks etdirmoalidir. Ogar plan iizra kamiyyat realliq vo imkanlar tam



vo diizgiin nozoro alinmadan asagi soviyyodo miioyyon edilmisso vo
homin plan artiglamasi ilo yerino yetirilmisso, onda burada onlarin mii-
qayisa olunmast vo foaliyyotin naticalorinin yliksok qiymotlondirilmasi
Oziinii aldatmaqdan basqa bir sey deyildir. Eynilo plan gostoricisinin
biitlin imkanlar vo soraitlor nozoro alinmadan yiiksok soviyyado gobul
edilmasi vo onun asagi saviyyada yerina yetirilmasi he¢ do faktiki foaliy-
yatin, onun naticolorinin pis olmasina dolalot etmomalidir.

3. ikinci sorto omoal etmoklo konarlagsmalar agkar edilmoli vo onlarin
osasinda miioyyan dayisikliklor vo korrektalor aparilmalidir.

Biitiin nozarot formalarmin morkozi holgosini maliyys nozaroti toskil
etmoalidir, ¢iinki gobul edilon planlari/biidcalarin hamis1 demak olar ki, maliyys
noticolari ilo basa catir, yaxud onlarin sonu maliyys naticalori ilo tamamlanir.
Maliyys noazarati vasitosilo faktiki xorclorin biidco xorclorindon, faktiki
golirlorin blidco golirlorindon konarlagsmalart miioyyan edilir vo qiymoatlondirilir.
Biidco gostoricilori ilo faktiki gostoricilor arasinda konarlagmalarin miioyyon
edilmasi aks alaqoa ilo mazarat, biidco gostoricilori ilo miiassisonin qoymus
oldugu magsadlar arasinda olan kenarlagmalarin miioyyon edilmasi ise birbasa
dlaqa ilo mazarat adlanir. Askar edilmis konarlagmalar tizro miivafiq gorarlarin
gobul olunmasi, harokatlorin edilmasi, bir s6zlo, homin konarlagsmalarin aradan
qaldirilmasina yonsldilmis biitiin horokatlorin mocmusu konarlagsmalarin idars
edilmosidir. Ancaq hor ciir konarlasmanin idare edilmosi hom vaxt, hom do
mosrof baximindan somorsli vo tosirli deyildir. Tobiidir ki, miiossisanin
menecerlori oshomiyystli konarlagsmalara diqqst yetirmali vo onlara vaxt sorf
etmoalidirlor.

Maliyya naticolorine shomiyyatli tosir edon konarlasmalara daha ¢ox digqot
yetirilmolidir. Malumdur ki, miiossisonin foaliyyat hocminin (istehsal vo satigin)
doyisilmasinin maliyys gostoriciloring tosiri dorhal hiss edilir. Bas bu

gostaricilor hansilardir vo hacm gdstaricilarinin tasiri



altinda onlar neco doyisilir? Bir sira maliyys (eloco do geyri-maliyy9)
gostaricilorinin hocm gostaricilorinin tosirine neco reaksiya vermosini ¢evik
blidco mexanizmi vasitosilo tohlil etmok olar. Basqa sozlo, ¢evik biidcalor bir
sira maliyys vo geyri-maliyya gostaricilorinin planlagdiril- masinda istifads
oluna bilar.

Cevik biidcodon konarlasma ¢evik biidconin gostoricilori ilo  faktiki
gostaricilor arasinda elo forqdir ki, homin forq istehsal/hocm faktoru istisna
olunmagqla digor faktorlarin miiossisonin foaliyyotinin biitiin gdstoriciloring -
satisdan golira, doyison vo daimi xorclors, marjinal galirs, manfoots - tosirini oks
etdirir.

Biitiin kenarlagmalar tizra sobablar xiisusi olaraq tohlil edilmali vo miivafiq
idaroetma qorarlari qobul olunmalidir. Ancaq tohlil yalniz biidca yerina
yetirildikdon sonra deyil, homginin biidco tortib edilmozdon 6nca, onun yerino
yetirilmasi gedisindo aparilmalidir. Tahlil ilo biidcolosdirmo arasinda garsiligl
olagoni, onun aparilmast metodikasin1 bir qodor otrafli ndvboti paraqrafda

nazardon kecirak.

5. Biidcalasdirmo va tahlil

Biidconin yaxud biidcalosdirmonin planlasdirma, nozarat vo qiymatlondirma
kimi funksiyalar1 yerina yetirmasi yaxud yetirmomasi o zaman miisyyan olunur
ki, plan/biidca gostaricilari ilo faktiki gdstaricilor miiqayiss olunsun, basqa sézlo
qarsiligh tohlil edilsin. Tahlil {i¢lin biidcalosdirms prosesinds oks etdirilon biitiin
natural vo doyar komiyyatlori, nisbi vo miitloq rogomlordon (molumatlardan)
istifade etmok lazimdir. ©vvalki paraqrafda deyildiyi kimi, tohlil yalniz faktiki
gostaricilorlo biidco gostoricilorinin miigayisasi vo interpretasiyast kimi basa
diigiilmomolidir. Tohlil biidcologsdirmonin baglanmasindan ta onun yerino

yetirilmasina gadar olan biitiin proseslori shate etmalidir, yaxud homin proseslor



tohlilin obyekti olmalidir. Bels ki, névbati dovra biidcani tortib etmozdon 6nca
kegon ilda tortib edilmis biidcalorin molumatlari, onlarin

yerino yetirilmoasi soviyyosi, ke¢mis dovriin biidcosindon konarlagmalar,
onlarm sobablori, onlara tosir etmis daxili vo xarici faktorlar bir daha gotiir-qoy
edilmoli vo qiymotlondirilmolidir. Biidcologdirmonin tortibi zamani kegon
dovrdo totbiq edilmis norma vo normativlors yenidon baxilir, mohsulun
istehsalina ¢okilocok doyison xorclorin asagi salinmasi imkanlar1 tohlil edilir,
mohsul buraxiliginin qurulusu, satis qiymoti, hacmi doqiqlosdirilir. Biitiin bunlar
tohlilin vasitasils, ona moxsus prosedurlar vo metodika ilo hoyata kecirilir. Bu
morholods homginin iqtisadi-riyazi metodlardan da genis istifado edilmolidir.

Tohlilin homin istiqgameti dorsliyin ovvalki fasillorinds otrafli nozardon
ke¢irilmisdi.

Tohlilin on miihiim marhslasi yaxud istiqgamoti biidconin yerino yetirilmosi
tizorindo nozaroti hoyata keg¢irmokdir. Biidcolosdirma standart- kost sistemi ilo
olagoalondirildikds, kalkulyasiyalasdirma marjinal osasda aparildigda, xorclorin
vo golirlorin ucotu iso mosuliyyst markazlori yaxud biidco morkazlori lizra toskil
edildikds tohlil iiglin genis meydan acilir, onun aparilmasi ssasinda alinmis yeni
informasiyam1  konarlasmalarin aradan qaldirilmasinda, ayri-ayr1  biidco
maddalarine korrektalor va dayisikliklor edilmasinds ugurla istifade etmak olur.

Tohlilin ndvboti morholosindo faktiki oldo edilmis gostoricilor ilo biidco
gostaricilori miigayiso olunur. Miigayisonin, tohlilin aparila bilmosi {i¢lin
blidconin maddslori, gostaricilori, xarclorin vo golirlorin elementlori struktur-
tasnifat vo mozmun baximindan uygun olmalidir. Tahlil xarclorin maddslari va
elementlori, golirlorin novlori, mohsullarin, faaliyyatin novlari, toskilati, istehsal
vo 1idaroetmo strukturlari, mosuliyyat, xiisuson do maliyya maosuliyyati
markaozlori, amaliyyatlar, proseslor, autsayderlar {izra aparila bilar.

Biidcolorin  yerino yetirilmosinin tohlilini aparmaq tgiin c¢evik biidca
mexanizmindon genis istifado edilir. Bu barads artiq ovvalki paraqraflar- da

molumat verilmisdi. Bir daha qeyd edok ki, ¢evik biidco statik biidconin



istehsalin (satisin) faktiki hocmins uygun yenidon hesablanmasi yolu ilo
miloyyan olunur. Statik biidconin tohlil edilmasi naticosindo miitloq vo nisbi
ifadodo lmumi konarlasmanin komiyyotini, eloco do maddolor iizro
konarlagmalar barodo informasiya oldo etmok miimkiindiir. Cevik biidcolori
tohlil edorkon tohlili dorinlogdirib bir sira faktorlarin faktiki gostoricilora tosirini

agkar etmok olar.



