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1.Raqabatin iqtisadi mahiyyati

Bazar iqtisdiyyatinin miihiim atributlarindan biri kimi rogabot miiassisasinin xarici
miihitini formalagdiran amillordon biridir. Ragabotin osasinda hor bir miiossisonin galir
olds etmok formasinin miisyyan se¢mo azadligi durur.

Ragabatin movcudlugu tigiin asagidaki iki amil zoruridir.

1.Konkret bazarda ¢ox sayda miistaqil foaliyyot gostoran istehsalg1 va istehlakgilarin
movcudlugu;

2.Istehsalg1 vo istehlak¢ilarin bu vo ya diger bazarlara daxil olmaq vo ya onlar tork
etmok azadlig.

Bazar iqtisadiyyatinin dinamikliyinin, miitonasibliyinin vo somorsliliyinin tomin
olunmasinin an mithiim mexanizmi kimi qabul olunan rogabatin tobiotini dyronmok iigiin
onu miioyyon edon osas amillordon olan tolob vo toklifin xiisusiyystlorinin totqiqi homiso
on planda olmusdur. Rogaboto miixtalif cohotlordon yanasan qorb iqtisadgilart onun
davranis, struktur vo funksional xiisusiyyotlorini osas gotiirorok ona miixtoalif toriflor
vermisglor.

Roagabatin mohz davranis kimi izahi ilk avval iqtisadi odebiyyatda oOziino yer
tutmusdur. Adam Smit rogabati istehsalcilarin (vo ya istehlakcilarin) daha sorfali satis
sortlori ugrunda danisigsiz, tomiz miibarizasi ilo alagoalondirarok ragabst metodu kimi
qiymatin doyisdirilmasini gobul edir. Sonraki dovrlords rogaboato davranis cohatdon
yanasma onun mogsad vo  metodlarinin  doqiqlosdirilmosi  istigamatindo
tokmillogdirilmisdir.



Bels ki, rogabatin Marksist izahinda rogabst omtos istehsalina xas olan vo xiisusi
istehsalgilarin ~ bir-bir1 ilo  daha olverisli sortlor ugrunda miibarizosi kimi toqdim
olunmusdur.

Miiasir Amerika iqtisad¢ist M.Porter 6z osorlorindo rogabotin davranis cohatini
todqiq edorok rogaboti mohdud iqtisadi ehtiyatlar vo mohdud tolabat ugrunda miibarizo ilo
olagalondirir. O, rogabstin mahiyystini i1zah etmok {i¢iin saho anlayisini totbiq etmisdir.
Burada saho anlayisi konkret tolabati 6doyon mohsullar istehsal edon  miiossisolor
macmusu kimi qabul edilir.

Sahodo rogabatin tobiotini onun strukturunu toskil edon bes elementin tohlili
vasitasilo dork etmak olar.

Potensial
roqiblor

Alicilar Movcud Tohcizatgilar
— roqiblor

T
ovazedici
mohsullar

Potensial raqiblorin sahoys daxil olma imkanlar1 buradaki maneolorin miirokkabliyi
va raqib miiassisalarin reaksiyast ilo saciyyolanir:

Sahaya daxilolma manealori kimi asagidakilar1 géstormak olar:

1.Hiiqugi manes - patent;

2.Yeni istehsalin monimsonilmasine vo satisin toskiline tolob olunan sormayonin iri
miqdar1 vo bununla bagl risk;

3.bazarda movcud olan miiassisalorin masraflor lizro istiinliiyli vo tocriibo effektinin
boytikliyt.

Bazarda movcud olan rogiblorin yeni peyda olmus roqibo oks tosiri asagidaki
amillorlo miioyyan edilir:

l.onlar {li¢lin bazarin shomiyyatlilik doracasi;

2.ir1 maliyya ehtiyatlarinin mévcudlugu .

Sahays daxilolma manealori va roqiblorin reaksiya vermok qabiliyyati potensial
roqiblori sahoys daxil olmadan ¢okindirir.

Bir alicilar qrupu {i¢iin eyni funksiyani basqa texnologiya osasinda yerino yetiron
mohsullar kimi, ovozedici mohsullarin moévcudlugu  vo onlarin keyfiyyot, qiymsot
nisbatinin yaxsilagdirilmasi bazarda mohsullarin yuxari1 qiymat hadlarins tasir gostarir.

Alicilar qiymati agagl salmaga macbur etmokls, yaxud daha slverigli xidmatlor va
0doma sartlari tolab etmoklo miiassisanin rentabelliyini azalda bilarlor.

Alicilarin miiassisaya bels tasirlor etmak gabiliyyati bir ne¢o halda miimkiin olur:

1.Alicinin tolabati miiassisonin satis hocminin boytik hissasini toskil etdikdo;

2.alinan mohsulun giymati alicinin imumi masraflorinde miihiim yer tutduqda;
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3.mohsulun zoif diferensiasiyasi alicilara basqa istehsal¢1 tapmaga timid viirdikdo;

4.alicinin bazar haqqinda hortorafli molumati olduqgda.

Sahads rogabatin tabiotini miioyyan edon 4 elementdon — potensial raqiblor, avozedici
mohsullar, alicilar vo tochizatgilar — birinci iki element sahonin monfaastliliyino dolayz,

obiri iki element iso bilavasito tosir gostarir.

Sahonin monfaatliliyino on giiclii tosir gostororn element sahonin miiossisalori
arasindaki rogabotdir. Rogabot miibarizonin formalar1 vo intensivliyi rogiblorin qarsiliglt

asililiq deracosini miioyyonlosdirir.

Saholorarasi rogbat — miixtalif saholorin miiassisalori arasinda raqabatdir. Bu, moanfoot
normasi kicik olan saholordon, monfoot normasi bdyiik olan sahslors kapitalin
axidilmasma sobob olur. Boyiik monfastli saholoro colb olunan yeni kapital ictimai
baximdan daha ¢ox lazim olan istehsalatlarin inkisafina, daha zoruri omtoolor iizrs

tokliflori artirmaga imkan yaradir.

2.Raqabatin asas novlori

Sahibkarliq foaliyystindo roqabastin osas ndvlorini asagidaki olamoto goro

forglondirmok olar:
1.Ragabat subyektlori: fordi vo qrup;

2.Miinasibatlorin xarakteri: azad (tokmil), oliqopoliya, inhisar;

3.Funksional toyinatli: sahodaxili; saholorarasi vo orazi;

4.Foaliyyot metodlari: qiymoto goéro vo qeyri qiymoto gors, vicdanlt vo

vicdansiz.
Rogabot miinasibatlorinin asas novlori
| !
subyektlara Miinasibatlorin Funksional isti- Metodlara
goro xarakterino gora gamatlors gora goro
-fordi - azad (tokmil) -xalis -qiymat
-qrup - oligopoliya -sahodaxili Fgeyri-qiymaot
-miiossisalor- - inhisar (geyri- -saholorarasi -vicdanh
arast tokmil) -orazi -vicdansiz
- dovlotlorarasi
-fimadaxili
-funksional
-osyaya goro
-ndv olamatino gors

3.Azad raqabatin dsas slamoatlori
Azad rogabotin asas slamotlorino asagidakilar aiddir:
-raqabatin istirak¢ilarinin geyri-moahdud sayz;
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-bazara miistoqil daxil olmaq vo ondan ¢ixmag;

-hor bir adamin (soxs) sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olmaq vo ya bu foaliyyati
dayandirmaq hiiququnun olmasi (bunu miixtolif ciir etmok olar: 6zl ligiin is yaratmaq,
omokdo bilavasito istirak etmok, is¢ilori colb etmok; sohmlori almaq; dovlot istiqraz
varaqlorini aldo etmok, pulu banka qoymaq; onlar1 omlak ii¢iin investisiyalasdirmaq va s.).

Azad roqabot sistemi istehlak¢ilar1 forglondirmo (diskriminasiya) formalarini rodd
edir. Pul golirlorinin sahibi olan hor bir soxs 0z istoyini hoyata ke¢irmok {i¢lin ona lazim
olan omtooni (xidmati ala bilor).

Rogabat istirakcist 6z pulunu sadaca olaraq istenilon istiqgamsts deyil 6z golirini
artirmaq {i¢iin edir.

Rogabotin  hor bir istirak¢isinin tam informasiyalasdirilmast (toklif vo tolab,
qiymatlor, monfaat normasi va s. haqqinda) ona imkan verir ki, diizgiin, daha yaxs1 se¢gma
aparsin (mosolon, ev alma ilo sohm alma arasinda). Son halda istirak¢1 bilmolidir ki,
xilisusilo hansi sohm ona maksimum galir veracok.

Sirkatloraras1 Ragabat vo Ragabatda Ustiinliik

Rogabotdo iistiinliik, asason, yenilik etmo/inkisaf vo doyisikliyo osaslanir. Sirkotlor
roqabaot {iclin yeni bir osas tapdiglari zaman raqiblorino qarsi istiinlikk tomin edirlor.
“Sony”, radionu transistorlu edon ilk sirkot idi. “Boing”, oxsar planlara osaslanan bir
toyyaralor ailosi mofhumuna birincilik etdi vo 6z sektorunda qlobal bir homls edon sirkot
oldu.

Raqabatds ustiinliik, bir sirketn eyni sektordaki raqibloring gora daha ugurlu olmasina
yol veran xiisusisyyatlordir. Yoni, imumi sektora gore daha ugurlu olan sirkatlorin
rogabotds iistlinlitys sahib oldugunu demok olar. Bir sirkatin roqiblorindon daha ugurlu
olmasi, onun roqiblorina qarsi tutacagt movqe ilo olagodardir. Bu monada, rogabotdo
ustiinliik, har hansi bir sirkatin raqiblorine qarsi tutacag tistiin bir mévqe olaraq adlandirila
bilor. Ustiin mdvqe iso, sirkatin sektordaki raqabet giiclorine qars1 dziinii on yaxs1 miidafio
edo bilocayi, bu giiclorin on zoif oldugu vo ya bu giicloro 6z Iehino tosir edo bilocayi bir
movqeys isars edir.

Totbiq edilon strategiyalarin noticosi olaraq, roqabotdo tistiinliik, asason, bir sirkotin
doyor yarada bilmo bacarigina osaslanir. Roqiblorindon daha ¢ox doyor yaradan bir sirkot
rogaboatds istiinliik oldo edo bilar. Sirkotin daha yaxs1 miistori doyori yaradaraq rogiblori
qarsisinda bazarda {stiinliik gazanmasi1 monasinda islonir. Roqgabotci bir strategiya bir
sirkotin lazimi foaliyyatlori roqgiblorindon forqli bir doyor yaratmasi vo ya raqiblorin
yaratdigr doyori forqli etmosindon dogur. Bir sirkot Oziinli ancaq roqgiblorindon
forglondirarak qoruya bilar. Basqa sozlo desok, bir sirket ancaq miimkiin ya da mdévcud
olan roqiblori torofindon borabor zamanli totbiq edilmis olmayan vo doyor yaradan
strategiyalar toskil etdiyi zaman vo bu strategiyalarin faydalar1 roqib sirkatlor torafindon
toglid edilo bilmadiyi zaman rogabatds iistiinliiys sahib ola bilor.

Rogabotdo iistlinliik mofthumu ilo ¢ox yaxindan olagoli vo onu biitiinlogdiron bir
mothum da “davam etdirilo bilon rogabot istiinliiyli” mofhumudur. Rogabot
strategiyasinda raqabatgi iistiinliik alde etmak qadar bu istiinlilyiin uzun miiddotde davam
etdirilo bilon olmasi da shomiyyatlidir. Uzun miiddstdo {imumi sektora goro daha ugurlu
olan sirkatlorin davam etdirilo bilon rogabatci iistlinliiys sahib olduglarin1 demak olar.



Daimilik, sirkstin roqgabatci {stlinlilyliniin raqib sirkstlorin davraniglarinin vo ya
sektordaki doyismolorin ortaya ¢ixardig1 eroziyaya soykonmaosi monasindadir. Basqa sozlo
desok, istiinliiylin daimiliyi, bu dstlinliiylin roqiblor torofindon toqglid edilo bilmo
ehtimalindan asilidir. ©gor {istiinliik raqiblorin bu {stlinliilyli yox etmo foaliyyetlorino
baxmayaraq holo do mévcud olmaga davam edirso davam etdirilo bilondir.

Ustiinliiyiin davam etdirilo bilon olmas: sirkatin bu iistiinliikdon faydalandig1 toqvim
miiddotinin uzunlugundan asili deyildir. Bundan basqa, iistliniiliiylin davam etdirilo bilon
olmasi onun sonsuza qodor davam edocoyi monasina golmir. Sektorun qurulusundaki
gbzlonilmoyon doyisikliklor, bir vaxtlar davam etdirilo bilon rogabot¢i iistiinliik monbaoyi
olan bir seyi, yoni sektorun qurulusunda sirkot {i¢iin ¢ox doyorsiz vo ya maraqsiz bir sey
halina gotira bilor. Natica olaraq, davam etdirils bilmayin 6zii toqlid¢ilikdon qorunmaqdir.
Buna goro do, daimilik, iistiinliiyiin toglid edilmosini ¢otinlogdiron boazi toqlid ongallorinin
movcudluguna ehtiyac yaradir. Ancaq toqlid oangollori osla dof edilmasi geyri-miimkiin
olmamagqla birlikdo, istiinliiyiin no qgodor daimi oldugunu bu ongollorin yiiksokliyi
miioyyaon edir.

Rogabot meylini miioyyon edon torkiblor, ragabot¢i tistlinliiylin qorunmasi vo davam
etdirilmasi baximindan boyiik ohomiyyat dasiyir. Bu torkiblor iki yera ayrilir. Bunlardan
birincisi doyar istehsal etmo, ciddi yaradiciliq, mothum toadqiqi vo inkisaf etdirmoni ohato
edon osas torkib hissoloridir. Ikincisi is9, iimumi monada sirkotlor {iciin razilasmali
olduglar1 sortlori meydana c¢ixaran, sirkotlorin hara catma haqqinda mocburiyyati
xarakterizo edon tamamlayici hissalordir. Raqgabot¢i istiinliiyiin tamamlayici hissalari,
razilagmasi va oldo etmasi vacib olan asas istigamatlondiricilordir vo sirkatlorin vo ya
sektorlarin bu sortlora bagh faaliyyatlori qaginilmazdir.

4.Raqiblorin foaliyyat gostaricilari

Rogabot aparan iri vo orta firmalarin foaliyyatini, strategiyasinin xarakterini vo
xlisusiyyatlorini dorindon tohlil etmodon onlarin satis bazarinda foaliyyat imkanlarini
qiymatlondirmok miimkiin deyildir.

Ragqiblarin harakatinin prognozunu tohlil etmok {i¢iin asagidaki amillore digqet etmak
lazimdir:

-raqib miiassisonin Olgiisii, artim siirati vo moonfoatliliyi;

-istehsal satis siyasotinin cari vo avvalki satis strategiyasinin motivlori vo magsadi;

-istehsalin va satisin togkili, “idaraetmo modoniyyatinin” soviyyasi.

Yuxarida gostorilon amillorin tohlili osasinda roqgiblorin  strategiyasina vo “zoif”
torofloring aid naticalar tortib edilir. Aydindir ki, bazarda harokoatin biitiin amillori birtorafli
tohlili edilo bilmoz. Osas ¢atinliklor raqibin xarclorinin strukturunun todqiq edilmasidir. Bu
sahada adaton asagidaki toxmini molumatlar1 almagq olar:

-is¢ilorin sayi, birbaga vo qaima xarclorinin strukturu;

-xammalin, materiallarin vo komplektlogdirici hissalorin miigayisali doyori;

-osas kapital vo ehtiyatlara vasait qoyulusu;

-sat1g hacmi vo miiossisalorin sayi.

5.Azarbycanda raogabat miihitinin inkisaf masalalori



Olkado mdvcud olan rogabet miihitinin sahibkarlarin foaliyyotine tasirinin
noticolori 6z oksini konkret bazarlarda onlarin mohsullarinin rogabat qabiliyystindo
tapir.

M.Porter 6lkads rogabot miihitinin determinantlar sistemi kimi toqdim edorok
onu “milli romb “ adlandirmisdir. Bir-biri ilo daim qarsiligh slagods vo garsiligh
tosirdo olan bu determinantlar sistemi asagidaki sxemdo 6z oksini tapmisdir.

Firmalarin strateqiyalari,
strukturlar1 vo miibarizalori

A
¥ X
Istehsal Tolobatin
parametrlori " parametirlori
Qohum va

komakei sahalor

Olkado istehsal amillorinin mdvcudlugu roqabot iistiinliiyiiniin oldo edilmosinda
miihiim rol oynayir. M.Proter istehsal amillorini asagidaki qruplar tizro bélmiisdiir:

1.Insan ehtiyatlar1, yoni isci qiivvesinin miqdar1 ixtisas voziyyeti, giymati, is vaxt: vo
omok etikasi.

2.Fiziki ehtiyatlar, yoni torpaq sahslorinin, suyun, faydali qazintilarin, enerji
manbalarinin miqdari, keyfiyyati va qiymati. Burada 6lkoadaki iqlim soraiti, onun olgiisii vo
cografi vaziyyati do fiziki ehtiyatlara aid edilir.

3.Bilik ehtiyatlari, yoni elmi, texniki vo bazar haqqinda informasiyalarin
movcudlugu, keyfiyyati vo qiymati. Bilik ehtiyatlar1 universitetlords, dovlst vo 6zal elmi-
todqiqat insitutlarinda, dovlat statistika idarasindo, isgiizar vo elmi adabiyyatlarda, ticarst
assosiasiyalarinda vo bazarin todqiqi tizro molumatlar banklarinda toplanir.

4.Pul ehtiyatlari, yoni sonayenin maliyyalogmosino sorf oluna bilocok kapitalin
miqdart vo qiymati. Omanatlorin saviyyasi vo milli kapital bazarmin qurlusu, kapitalin
Olkadoki miqdarina va yerlasdirilmasi formalarina tasir gostarir.

5.Infrastruktur (6lkenin nagliyyat sistemi, rabita, pogt xidmoti, bank sistemi, sohiyya,
manzil fondu va s.), yoni onun keyfiyyasti va istifads qiymati.

6.Azarbaycanda sahibkarliq sirri
Sahibkarhq sirri va raqabat. Yeni tosorriifatciliq subyektlorinin, o ciimlodon
sahibkarliq togkilatinin rogabot qabiliyyatinin yiiksaldilmosinds sahibkarliq vo ya
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kommersiya sirrinin miihafizasi zoruridir. Sahibkarliq sirri - miiassisalorin va sahibkarlarin
ganunvericilik volu ilo qorunmaq hiiququ vermis miiossisonin vo firmalarin foaliyyati
hagqindaki moxfi sonodlor vo arayislardir ki, hansi ki, onlarin yayilmasi togkilatin
maraqlarina zoror gotirir. Miiossisolor vo sahibkarlar 6z foaliyyotinin biitlin toroflori
haqqindaki informasiyani qoruyub saxlamaq hiiququna malikdirlor. Sahibkarliq sirrini
toskil edon informasiyalara o molumatlar daxildir ki, onlann agiqlanmasi vo yayilmasi
uygun olaraq bazarda mdvqelorin zoiflomosino gotirib ¢ixanr. Bu da rogabot aparan
subyektlorin monafeyins xidmat edir.

Firmalar 6z foaliyyotinin noticolori, bu vo ya digor kommersiya vo istehsal
nailiyyatlorini xarakterizo edon gostoricilori, homg¢inin alicilar vo kreditorlar torafindon
onlara gdstorilon etimadla bagli informasiya vasitolorino molumatlar verirlor.

Qanuna miivafiq olaraq dovlet torofindon miisyyonlosdirilon vo toqdim edilmasi
zoruri olan kommersiya sirrino aid edilonlors asagidakilar daxildir: - tesis sonadlori,
geydiyyat vosiqosi, patentlor vo lisenziyalar; - dovlot blidcosino vergi vo digor 6donis vo
ayirmalarin diizgiinliiylinii yoxlamaq tiglin zoruri olan miioyyon hesabat formalari; -
miiossisonin Odonis gabiliyyati haqqinda sonodlor; -miiossisodo iscilorin sayi, torkibi,
onlarin omokhaqqi, omok soraiti, homginin bos is yerlorinin say1 hagqinda moalumatlar; -
vergi vo digor macburi 6donclorin 6donilmasi haqqinda molumatlar; - otraf miihitin
cirklonmosi, antiinhisar qanunvericiliyl vo ya amok soraiti tohliikosizliyino aid talablorin,
ohalinin saglamligina monfi tosir edon mohsullarin satis1 vo digor qanunvericilik aktlarinin
pozulmasi haqqinda molumatlar.

Rogabaetli bazarlarda ugur qgazanmaq sahibkardan 6z foaliyyatinin bir ¢ox cohatlori
izro molumatlari ragiblordon gizli saxlamasini tolob edir.

Sahibkarliq sirri - yayilmasi sahibkarin maraqlarina tohliiko dogura bilocok
molumatlardan gizli saxlanmasi iizra sahibkarin qanuni hiiququdur. Sahibkarlq sirri - hor
seydon ovval istehsal sirri olub, elmi-todqigat layiho-konstruktor, texniki todqgiqatlar vo
istehsal prosesindo yaradilan konkret mosoalolorin hollini ohato edir. Sahibkarliq sirri
homg¢inin texniki vo istehsal texnikasi, layiholosdirilon vo hazirlanan yeni mohsul
novlorinin buraxilisini, onun maya doyorini, qiymot vo istehsalin togkili ilo bagh
molumatlar1 da nazords tutur. Eyni zamanda bu prosesloro konkret istehsal masaloloring
aid idaroetmo metodlar1 ilo bagh xilisusi texniki qorarlar aid edilir. Sirrin xiisusi
kommersiya aspektlori omoliyyatin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi ila alagodardir.

Sahibkarliq sirri planlagdirilmis naticalors nail olmaq tiglin gizli saxlanamasi lazim
olan istehsal, texniki, kommersiya vo xidmati moluymatlar toplusudur.

Sahibkarliq sirrinin qorunmast bir neca tadbirin hayata kecirilmasini talab edir.
Bunun tigiin oan ovval agsagidaki suallara doqiq cavablar verilmalidir:

1. Hans1 molumatlar gizli saxlamaq olmaz (qanunvericiliys goro)?

2. Hans1 moalumatlar1 roqiblorden va digaor iqtisadi subyektlordon gizli saxlamaq
maoqsadouygun deyil?

3. Miiassisonin foaliyyati hagqinda hansit molumatlar sirr kimi saxlanilmalidir?

Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin qorar1 ilo asagidaki molumatlar
sahibkarliq sirri ola bilmoz:

- miiassisonin tasis sonadlari;

- patentlar, lisenziyalar va qeydiyyat sanadlori;
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- bilidcoys kociiriilmali olan vergi vo ddonclarin diizgiinliiyliniin yoxlanilmasi
ticlin tolob olunan miihasibat hesabatlar1 (toyin olunmus formada);

- iscilorin sayi, torkibi, omok haqqi vo is soraiti haqqinda molumatlar;

- vergilorin vo macburi 6donclorin verilmasi haqqinda sonadlor;

- miuossisonin todiyya qabiliyyatliliyl hagqinda sonadlor;

- otraf miihitin miihafizosi hagqinda molumatlar vo 1.a.

Strateji seqmentlasdirma
Strateji seqmentlogsdirmo  dedikdo firmanin cari mohsullar ilo va vo ya

strukturu ilo slagasi olmayan vo firmanin ugur qazana bilacayi yeni foaliyyot zonalarinin
(segmentlorinin) se¢ilmosi nozordo tutulur. Strateji seqmentlosdirmoni hoyata kegirmok
liclin genis totbiq olunan strateji tosorriifatciliq zonasi (STZ) konsepsiyasi ilo tanis olaq.

STZ firmanin ¢ixisa malik oldugu vo ya ¢ixmagq istodiyi ayrica ohato seqmentidir.
STZ-ni miioyyonlosdirmak iigiin avvalco firmanin strukturu ilo vo ya cari mohsullar ilo
bagli olmayan todqiqat zonalarini miioyyonlosdirmok lazimdir. Miioyyanlosdirilmis
zonalarin haor birindo artim perspektivi, galir normasi, stabillik, texnoloji perspektiv va
imkanlar todqiqi olunur vo qiymotlondirilir. STZ-ni segmok iigiin asagidakilara diqqgot
yetirilir:

1.Tolabatin strukturu vo soviyyasi.

2. Texnologiya.

3.Miistoarilor.

Cografi region.

Umumi perspektivin miioyyonlasdirilmosinda asagidakilar 6n plana ¢okilir:

1.Inkisaf (artim) perspektivi.

2.Rentabelliyin perspektivi.

3.Qeyri-stabillik perspektivi.

4.Ugur qazanmagq perspektivi.

STZ-nin se¢ilmasindo miioyyonlosdirici amillor asagidakilar hesab olunur:

1.Talobin inkisaf fazasi.

2.Bazarin olgiilori.

3.Aliciliq gabiliyyati.

4.Ticarat manealori.

5.Alcilarin vordislori.

6.Raqiblor vo rogabatin intensivliyi.



