MOVZU 11. IDAROETMO UCOTU VO HESABATININ TOSKILI

1. Miiassisoda idaraetmos ucotunun taskilinin iimumi asaslar
2. Mosuliyyat markazlari iizra ucotun toskili

3. Mosuliyyat markazlarinda xarclorin va galirlorin tahlili

Miiossisalarin togkilati, istehsal vo idarsetma strukturlari miixtalif xarici vo
daxili miihitin tosiri noticosindo forqli sokildo formalasdigr iigiin idarosetmo
ucotunun toskili do 6z formasina vo qurulusuna goro biitiin miiossisolor {i¢ilin
eyni ola bilmoz, idaroetmo ucotunun toskili hor seydon ovval miiossisonin
qarstya qoydugu strateji, taktiki vo operativ mogsodlors catmaq baximindan
reallasir.

Bununla bels, idarsetmo ucotu iUimumilikdo idarsetms iiglin informasiya
formalasdirdigina goro onun togkil edilmosi do idaroetmonin tolablorine va
prinsiplorina cavab vermolidir. Digor torofdon, idaroetms ucotu {imumi
mithasibat ucotunun bir hissosidir, demali onun togkili vo aparilmasi da
miihasibat ucotunun iimumi prinsiplorino osaslanmalidir. Idareetmo ucotu
rohbarliya, menecerlors planlasdirma, nazarat vo gorarlarin gebulunda komaklik
gostormak Ticiin faydali informasiya formalasdirdigina géro homin funksiyalarin
tolablorine uygun sokilds toskil edilmoali vo 6zili do miisyyan funksiyalar1 yerino
yetirmolidir.

Digor informasiya novlori ilo yanast idaroetmo ugotunun formalasdirdig
informasiyanin komaoyilo miiossisonin bolmalori arasinda olagoe yaranir, hor
bolmanin rohbarlik qarsisinda hiiquq vo vazifalori miioyyonlosdirilir, imumi
maqsads nail olunmasinda ayri-ayri faaliyyat ndvlorinin uzlagdirilmasi tomin

edilir.



Idaroetmo ucotunun informasiya sistemi ilk ndvbado miiossisonin taskilati
qurulusuna uygun qurulmalidir, hans1 ki, 6z real ifadosini miiossisonin stat
cadvalindas tapir.

Miiossisonin tam togkilati qurulusu istehsalin xarakterindon, onun sahovi
xlisusiyyatlorindon, istehsal edilon mohsullarin néviindon, totbiq edilon
texnologiyadan, idarsetmonin formasindan, onun markazlosdirilmis v ya qeyri-
morkozlogdirilmis  olmasindan,  miiossisonin  tosorriifat vo  cografi
seqmentlogmosi nisbotindon, idaraetma islorinin av

tomatlasdirilmasi, kadrlarin hazirliq va pesokarliq soaviyyasindon vo digor
faktorlardan asilidir.

Miisssisanin istehsal qurulusu onun sexlorinin, xidmot sahslorinin torkibini,
onlarin giiclinii, istehsalin idara edilmasinin har pillasinde qurulmasi formasim
vo qarsiligh olagolorini gostorir. Istehsal qurulusu istehsalin tipi vo miqyaslari,
texnoloji proseslorin miirokkobliyi, sexlorin ixtisaslasma doracasi vo novlari
nozora almmagla formalasir. Istehsal qurulusunun iki tipini forqlondirirlor:
mohsul iizra vo texmoloji. Mohsul lizro istehsal qurulusu konkret mohsul
novlarinin istehsali vo satisina yonoaldilmis miistaqil istehsal bodlmalarinin
yaradilmasini nozordos tutur.

Texnoloji amaliyyatlarin homcins olmasina asaslanan istehsal qurulusu eyni
tipli avadanliglarda xiisusi texnoloji omaliyyatlarin yerino yetirilmosino
istigamotlondirilon istehsal bolmolorinin yaradilmasini nozords tutur. Hor bir
konkret bélmonin tosorriifat-igtisadi voziyyoati onun miistoqillik doracosi vao
homin bdlmonin rohborino verilmis hiiquglarla miisyyon olunur. Miixtalif
idaraetmo pillalori, istehsal bolmolori arasindaki garsiligli alago vo miinasibatlor
daxili iqtisadi mexanizmin vasitasilo tonzimlonir. Daxili iqtisadi mexanizm
dedikds biitovlikde miiossisonin, eloco do onun ayri-ayr1 bolmslorinin
mogsadyonlii foaliyyat gdstormosine vo inkisafina olverisli sorait yaratmaq vo
tosir etmok iciin istifado edilon iqtisadi tosir vasitolori vo alotlorinin mocmusu

basa diisiilmalidir. Bu ciir daxili iqtisadi mexanizmo asagidaki molum



elementlor aiddir: planlagdirma, biidcolosdirma, giymotqoyma, ugot, nozarat,
tohlil vo stimullagdirma (motivasiya).

Beloliklo idaraetmo ugotunun togkilinin asasinda asagidakilar durur:

*miiossisonin togkilati qurulusu;

*miiossisonin istehsal qurulusu;

» daxili iqtisadi mexanizm.

Toskilati qurulus bilavasito miioessisodo maliyys vo idaroetmo ugotu
sisteminin qurulmasina tasir edir. Miiossisonin togkilati qurulusuna uygun olaraq
maliyys vo idarsetmo ucotunun morkozlosdirilmasi  ve  geyri-mar-
kozlosdirilmasi masolalori miioyyan olunur, registrlorin torkibi vo qurulusu, is¢i
Hesablar Plani islonib hazirlanir, xarclorin ucotu vo kalkulyasiya obyektlori
secilir. Toskilati qurulus osasinda mosuliyyot morkozlori {izro ugot sistemi
qurulur. Odur ki, idaroetma ucotunu toskil etmozdon avval miiossisonin toskilati
vo idaraetmo qurulusunu hartorofli tohlil etmak vacibdir.

Olkonin iri kommersiya sirkotlorindo, eloco do adi miisssisalorinds idaroetmo
ucotunun tagkili tacriibasi demok olar ki, ¢ox azdir, onlarin

tam oksariyystinds vahid miihasibat ucgotu sistemi totbiq edilir. Yaxs1 olardi
ki, bu sahodo Qorb 6lkalorinin tocriibasindon genis istifado olunsun, idaroetmo
ucotunun somarali toskil edilmasi ligiin xarici konsalting qruplarindan, auditor
firmalarindan pegokar miitoxassislor dovat olunsun. Sirkstlordo vo miiossisolordo
idaraetmo ugotunun aparilmasi ii¢iin ayrica miihasiblor qrupu yaradilmali, onlar
daimi olaraq idaroetms ucotunun aparilmasi funksiyalarmma malik olmalidir.
Belo olan halda timumi miihasibat ugotu sistemindon idaroetmo ugotunun
funksiyalarina aid edilocok masalalar ayrilmali va daqiglosdirilmalidir.

Umumiyyotlo, idaroetmo ucotu funksiyalarim1 yerino yetirmok iigiin
yaradilacaq qrup toskilati baximdan miixtslif statusla foaliyyot gostoro bilor:

«qrup imumi miihasibatligdan ayrica foaliyyat gostorir. Bu halda miiossisado
maliyys vo idaroetmo ugotu sistemlori sorbostdir, onlarin olagesi funksional

xarakter dasiyir.



qrup timumi miihasibatligin torkibindo (daxilindo) foaliyyot gostarir;

e qrup digor struktur bolmolorin, masolon, planlagsdirma sobosinin, maliyys
sObasinin va s. torkibins daxil edilir.

Ogor nozard alinsa ki, miiasir idaraetmo ugotunun baslica obyektlori xorclorin
ucotu vo mohsulun maya doyorinin kalkulyasiyalagdirilmasidir, onda aydindir
ki, 6lkonin miistoqil olmadig1 dovrlordo miiossisolordo idaroetmo ugotu timumi
miihasibat u¢otunun bir hissosi kimi mévcud idi. O zaman miihasibat ugcotunun
osas funksiyasina bas veron omoliyyatlar1 sonadlordo oks etdirmok, sonadlorin
molumatlarin1 qruplasdirmaq, registrlords iimumilosdirmak vo sonda hesabat
tortib etmok daxil idi. Digor osas funksiyalardan biri do sosialist omlaki iizorindo
nozaraoti hoyata kecirmok idi. Nozarot osason faktiki molumatlarin plan
gostaricilori (normalar) ilo miiqayiso edilmosilo hoyata kegirilirdi. Miihasibat
ucotunun informasiyasi osasinda formalasdirilan miihasibat hesabati iso iqtisadi
gorarlarin gobulu {i¢iin demoak olar ki, istifads edilmirdi. Miihasibat hesabatinin
informasiyasindan yararlanan konar istifadogilor anlayisinin  6zii  belo
dovriyyads yox idi. Bela ¢ixir ki, o zamanki miihasibat ugotu aslindo daha ¢ox
indiki idareetmo ucotuna yaxin 1di yaxud onun yerino yetirdiyr vozifoni,
funksiyam1 hoyata kegirirdi. Yoni o zaman da miihasibat ugotu miiossiso
rohbarliyini planlasdirmani, nozaroti hoyata kecirmokds, daxili idareetma
qorarlart gobul etmokdo faydali informasiya ilo tomin edirdi. Ancaq
formalasdirilmis informasiyanin tohlili, onun plan gostoricilori ilo miigayiso
edilmosi, konarlagmalarin saboblori vo so

babkarlar1 plan sobasi yaxud plan-igtisad xidmetinin funksiyasina daxil idi.
Deyak ki, bu qayda 6lkenin bir sira miiassisalorinde halo do qalmagda davam
edir. Bu da onu gostorir ki, belo miiassisolorin maliyys hesabatinda
formalasgdirilan informasiya konar istifadagilor torafindan istifads edilmir. Lakin
miiasir ir1 vo glicli sirkatlorin bir ¢oxunda artiq idaraetma ugotunun miistaqil bir
sahayo ¢evrildiyi sezilmokdadir, idaroetmo ucotu belo miisssisalords ayrica qrup

torofindon aparilir. Elo miiossiso va sirkstlor do vardir ki, onlarda idarsetmo



ucotu maliyyo xidmoti, yaxud kommersiya xidmoti ¢or¢ivosindo hoyata kegirilir.
Olamotdar haldir ki, artiq bir ¢ox miiassisalordo maliyys xidmati bag miihasibin
rohborliyi altinda hoyata kegirilir ya da bas miihasib eyni zamanda miiossisonin
maliyys direktoru funksiyasini yerino yetirir. Fikrimizco iri miiossiso vo
sirtlordo, hansilarda ki, bas miihasib maliyys direktoru funksiyasini yerino
yetirir, idaroetmo ugotu qrupu miistoqil statusa malik olmali, alternativ strateji
vo taktiki qgorarlarin gobulu iiglin molumatlar formalagdirmalidir. So6ziigedon
qrup idarsetmo ugotunu daimi asasda aparmali, qrupun iizvlorinin funksiyalari
doqiq mioyyon edilmolidir. Zonnimizco homin qrupa idaroetmonin
prognozlagdirma, planlasdirma, biidcolosdirmo vo tohlil kimi funksiyalarini da
hovalo etmok mogsadouygun olardi. Qrupun on baslica funksiyasi sozsiiz ki,
xarclarin ucotu vo mohsulun maya doayarinin kalkulyasiyalasdirilmasi olmalidir.

Idareetmo ugotunu aparan qrupun iimumi miihasibathigin torkibinds olmast,
deyildiyi kimi, 6lko miiassisolorinin oksoriyyati ligclin xarakterik haldir vo bu
qrup miihasibatliqda istehsal-kalkulyasiya omoliyyatlarinin ucotunu aparmaqla
mosguldur.

Gostorilon sokildo maliyys, vergi vo idarsetmo ucotu qarsiligh suratds

foaliyyot gostorir.
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Sakil 10.1.1. Miiassisonin miihasibath@inin funksional qurulusu



Hoar {i¢ ucot ndviiniin miiossisado birlogmis, qarsiligli tomas soklindo foaliyyot
gOstormasi bir ¢ox operativ, taktiki vo strateji mosalolorin hoallino komok edir.
Soziigedon sxemin hocmco bdyiik olmayan miiossisolordo totbiqi daha effektli
hesab olunur. Miihasibatligm togkilati qurulusunda maliyys ucotu ilo idaroetmo
ucotunun funksiyalar1 ¢ulgalasir ki, bu da sokil 10.1.2-don aydin goriiniir.

Idareetmo ugotu iizro qrupun diger hansisa struktur bolmosinin torkibino daxil
edilmosi no metodiki, no do praktiki baximdan somorali deyildir. Ciinki bu halda
formalasdirilan informasiya qrupun 6zii torofindon deyil, qrupun daxil oldugu

sObanin (masalon, plan sobasinin) omokdaslart torofindon aparilir.
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Sakil 10.1.2. Birgo maliyys vo idarsetmds mithasibathginm

qurulusu

Homin sobonin omokdaslar1 informasiyam tohlil etmozdon ovval onun
mozmunu vo toyinati ilo tamis olmali, komiyysti vo keyfiyyatini nozarden
kecirmoalidirlor. Halbuki idareetmo wugotu iizro qrupun tzvleri bu ciir
informasiyanin mazmununu, toyinatim1 komiyyati vo keyfiyystini daha yaxsi

bilir vo homin informasiyani tohlil etmokdo heg bir ¢otinlik ¢cokmirlor. Qrupun



digor s6bonin torkibino daxil edilmosinin on baglica ¢atismazliglarindan biri do
odur ki, informasiyanm1 formalasdiranlar ilo onu istifado edonlor arasinda tam
qarsiliglt anlasma yoxdur: birincilor doqiq bilmir ki,ikincilar {igiin hans1 vo neco
informasiya lazimdir vo buna goro do lazimi informasiyani mogsodyonlii
formalasdirmaq miimkiin olmur, vo ya ikincilor birincilorin formalasdirdig
informasiyan1 kifayst qodor interpretasiya vo tohlil do bilmirlor. Noticodo
formalasdirilan informasiya qorar qobul edilmaosi ii¢iin geyri-relevant olur yaxud
tamamilo ohomiyyatsiz kimi goriiniir.

Belslikla, nozori aragdirmalar vo real praktikanin, xiisusilo do Qoarb o6lkalori
sirkotlorinin tocriibasi gostorir ki, vahid miihasibatliq ¢or¢ivosindo maliyyo vo
idaraetma ucotunun slagslondirilmasi daha magsadouygun va alveriglidir. Bela
olan halda informasiyanin itgisinin qarsisini almaq ve gorarlarin gabulu liciin
onun relevantligim artirmaq miimkiindiir.

Idaroetmo ugotunun somoroli vo moqsadydnlii toskilinde yuxarida sadalanan
faktorlarla yanas1 kadr tominati, texniki tominat vo maliyys tominati da mithiim

ohomiyyat kasb edir.

2. Mosuliyyat markazlari iizra ucotun taskili

Idaroetmo ucotunun taskili vo aparilmasinin on vacib sortlorindon biri xorc vo
mosuliyyot morkozlorinin  formalasdirilmasidir.  Idaroetma ugotuna dair
odobiyyatlarda xorc morkozlori, mosuliyyat morkozlori, monfost, investisiya
morkozlori kimi anlayislardan genis istifado olunur. Onlar qisa sokildo nozordon
kegirok. Onco onu qeyd edok ki, soziigedon morkozlorin yaradilmasi
miiossisadaxili idarsetmonin vo analitik idarsetmo ucotunun togkili va
aparilmasi ti¢lin mithiim sort hesab olunur. Xorc vo masuliyyat markozlorinin
ayrilmasi miiossisonin bolmoalorindo planlasdirmanin, biidcalosdirmonin toskili,

xorclorin vo golirlorin ugotunun aparilmasi, nazarstin hoyata kecirilmosi, homin



bolmolarin foaliyyotinin tohlil edilmosi {li¢ilin osas sortdir. Miiossisado istonilon
foaliyyat novii xorclo olagodar oldugu liclin xorc morkozlorinin yaradilmasi
lazim golir. Xorc morkazlorinin yaradilmasi ilk ndvbads onlarin bagvermo
yerlari iizra qruplasdirilmasmi nazards tutur. Xarelorin bagverms yeri dedikdo
- miiossisonin miioyyan xorc novii ilo alagoli olan ayrica bélmasi (sexi, sahosi,
sObasi va s.) basa diisiiliir. Bagverma yeri yaxud xorc morkozi qismindo istehsal
sferasinda foaliyyot gostoron bolmolorlo yanasi miiossisonin digor bolmolor,
biitovliikkdo onun idaro olunmasi vo ona xidmot gostorilmosi ilo olagodar
foaliyyat gostoron bolmolor (miihasibatliq, kommersiya sobasi, plan sobasi vo
s.) ¢ixis edir. Onlar miiossisoya bilavasito golir gotirmoso do onun foaliyyot
gostarmasi uigiin vacibdir vo miivafiq

xorclorin olmasinmi sortlondirir. Xorclorin bagvermo yerlori lizro bolgiisii
onlarm {imumi tasnifatinm miihiim torkib hissesidir. Oz névbesindo xorclarin
hor bir bagvermo yeri bir vo ya bir ne¢o xorc morkozindon ibaratdir. Xorc
morkozlori 6z miqyaslarina goro xorclorin basvermo yerlorindon daha asagi
pillodo, daha dogrusu ilkin soviyyado durur. Mosalon, istehsal yoOniimlii
miassisolorde xorc markozlori qisminds avadanliq (masin) qrupu, texnoloji
morhoalo, is yeri ¢ixis edo bilor. Bu markozlorin on xarakterik xlisusiyyati ondan
ibaratdir ki, onlarda xaorclor ilo buraxilisin ucotu ayrica aparilir. Bozi
monbolordo, xiisusilo do xarici odobiyyatlarda, xorclorin basvermo yerlori
mosuliyyat moarkozlorino barabor tutulur. Mosuliyyat morkozi barads bir qodor
sonra sOhbot acgilacaqdir. Hololik iso basvermo yerlori vo morkozlor iizro
xarclorin ugotu qaydasini imumi sokildo nozordon kecirok. Artiq qeyd edildiyi
kimi, xorclorin hor bir bagvermo yeri bir vo ya bir ne¢o xorc morkozindon
ibaratdir.

Xarclorin bagverms yeri iqtisadi baximdan xarclorls slagadar olan funksional
foaliyyat sferasinin xarakterizo edilmasi iigiin istifads oluna bilor. Dar monada
xarclorin bagvermos yeri dedikdo miiassisonin masraflorinin miisyyan sahasini

basa diismok olar. Xarclorin bagverma yerinin ilkin pillasi, 6zayi xorc morkazi



adlanir. Belo morkozlorin ayrilmasi vo formalasmasi miiossisonin istehsal
tipindon, istehsalin vo idaroetmonin xiisusiyyeotlorindon asilidir. Xorclorin
basvermo yerlori ayri-ayri xorc morkozlorinin mocmusundan ibarot olsa da
onlar1 tam eynilosdirmok diizgiin deyil. Bels ki, xarclorin basverma yerlori ilo
xorc morkozlori yalniz ayri-ayri hallarda tst-iisto diiso bilor. Bu o saholordos bas
vera bilor ki, orada xorclorin daha detallasdirilmis sokildo ucotu miimkiin
deyildir yaxud da belo ucotun togkili somoarali olmazda.

Bir ¢ox hallarda xorc markozlorinin noinki istehsal vo idaroetmo yerlori lizra,
hotta xorclorin toyinati lizra qruplasdirilmasi vo ya ayrilmasi da magsadouygun
olard.

Xaorclarin bagverms yerlori tizro qruplagdirilmasi vo ugotunda asas mogsad -
miiossisonin ayri-ayri bolmolorinds sorf edilon iqtisadi resurslar iizorindo
nozaroti hoyata kecirmok, oldo edilon noticolorlo xorclori miigayiso etmok,
istehsal olunan mahsulun (isin, xidmatin) maya dayarini doqiq hesablamaqdir.

Xorclorin bagvermo yerlori vo morkozlori lizro ucotu, onlarin forma-
lagdirilmasina aktiv tosir etmoya, idaro olunmasini asanlasdirmaga imkan verir,
onlar lizorindo nozarati hoyata kec¢irmok, material, maliyys vo omok resurslar
lizro miioyyon olunmus normalardan konarlasmalarin

saboblorini vo sobabkarlarini vaxtinda askara c¢ixarmaq iigiin idaroetmo
iscilorini lazimi informasiya ilo tomin edir.

Xarclorin bagvermo yerlari iizro planlasdirilmasi vo ugotu o saholords va
sferalarda xiisusilo zoruridir ki, onlarda xarclar ilo son natico (mohsul) arasinda
birbasa olaqe yoxdur vo xorclor konkret momulatlar, is vo xidmatlor arasinda
hansisa sorti bazaya miitonasib qaydada boliisdiirtiliir.

Xarclorin bagverma yerlori vo moarkozlori iizra moagsadli toyinatindan asili
olaraq qruplasdirilmasi zamani asagidaki sortloro omaol edilmalidir: *miiossisonin
orazisi vo daxili bolmoelori {izro xorclorin  basvermo yerlori doqiq

miioyyanlosdirilmolidir. Bu sahado geyri-doqiqlik xorclorin maya doyorino



diizgiin daxil edilmomosina vo demsli, mohsulun (isin, xidmatin) maya
doyorinin diizgiin kalkulyasiya olunmamasina gatirib ¢ixara bilor;

xarclorin bagverma yerlari elo miiayyan edilmalidir ki, hamin yerlords yerina
yetirilon islor 6z mozmununa vo toyinatina géro eyni olsun, bu yerlorde eyni
tipli avadanliqlardan istifado edilsin. Bu sorto omol edilmosi xorclorin
kalkulyasiyalagdirma obyektlori {izro vahid boliisdiirme metodunun miioyyan
edilmosi, homginin miiossisonin ayri-ayri bolmolorindo xorclorin istehsalin
hacmi vo normativ xarclorlo miigayisosi li¢lin vacibdir;

exorclorin basvermo yerlori elo secilmolidir ki, homin yerlordo xorclors
cavabdeh olan vo mosuliyyot dasiyan soxslori miioyyon etmok miimkiin olsun.
Xarclar lizarinda somarali nazarati mohz har bir bolmadas xarclars cavabdeh olan
vo mosuliyyst dastyan soxslori doqiq miioyyon edondo hoyata kegirmok
miimkiin olur;

shor bir basverms yerindo xorclorin kalkulyasiya maddslori tizra daqiq
differensiallasdirilmasi.

Idaroetmo ugotu {izro odobiyyatlarda xorclorin basvermo yerlori xarclorin
qruplasdirilmast ardicilligindan asili olaraq asagidaki kimi forqlondirilir:
xorclorin ilkin bagvermo yeri; xorclorin araliq basvermo yeri; xorclorin son
bagvermo yeri. Xorclorin ilkin basvermo yeri xorc morkozloridir, onlarin
formalagmasinin birinci pillesidir. Xorclorin araliq basverms yeri hazir
mohsulun yaxud yarimfabrikatin bir hissasini hazirlayan miiossiso bolmolori
ticlin xarakterik olan xarclorin daha yiiksok timumilagma doracasine uygun galir.
Xorclorin son basvermd yeri miiossisodo texnoloji prosesin son morhalosini
ohato edir. Son morholodo biitlin xorclor imumiloagdirilir, mohsul buraxilisi ucota
almir, mohsulun maya doyori miloyyon edilmis sistem  iizro
kalkulyasiyalasdirilir.

Foaliyyotin  mogsadindon vo hazirlanan mohsula rogmon  xorclorin
miinasibatindon asil1 olaraq istehsal xorclorinin bagverma yerlori - osas, komokei

vo olavo yerloro ayrilir. Xorclorin 9sas basverma yerlorindo satig iclin



mohsulun hazirlanmas1 hoyata kegirilir, komakei basverma yerlorindo osas
istehsalin ehtiyaclarimi 6domok, ona xidmot gostormok iigiin xorclor ¢okilir.
Ilava bagverms yerlorinds tullantilardan mohsul istehsal edilir yaxud tocriibo
- sinaq islori, islomolor hoyata kegcirilir. Xorclorin ugotu da gostorilon istehsalat
novlori tizro aparilir.

Xarici odobiyyatlarda xorclorin konkret, abstrakt, iimumi vo fordi, daimi vo
miivoqgoti bagvermo yerlori izra ugotunun aparilmasi zoruriliyi vurgulanir.

Miiasir EHM-lorin komaoyilo xarclorin bagverma yerlori vo morkozlori {izro
ucotunun  somarali  toskili  imkanlar1  xeyli  artmusdir.  Istehsalin
tomorkiizlogsmosinin artmasi, ixtisaslasmasinin dorinlosmaosi, miirokkob masin vo
mexanizmlorin totbiqi soraitindo xorclorin bagverma yerlori vo markozlori iizro
ucotunun aparilmasina diqqet daha da artirilmalidir. Bu, xarclorin idars edilmasi
prosesini asanlasdirmaga, onlar {izorindo nozarati giiclondirmays imkan vermis
olardi. Xarclorin bagverma yerlori vo markazlari tokca asas vo komakei istehsal
saholori vo olavo (yardimgi) saholor lizro deyil, tochizat sferasi, satig sferas,
idaraetma sferasi va digor sferalar tizra do yaradilmalidir. Tabiidir ki, xarclorin
basverma yerlari vo markazlori lizra ucotunun aparilmasi liciin miivafiq hesablar
islonib hazirlanmalidir. Homin hesablar miiossisonin totbiq etdiyi idaroetmo
ucotu tlizra Hesablar Planinin tarkib hissasi olmali, onu tamamlamalidir.

Idaroetmo ucotu iizro yuxarida nazordon kegirilon mosololor barado operativ
vo diizgliin informasiya formalasdirilmasinda miivafiq niimunovi hesablar
sisteminin islonib hazirlanmas1 zoruridir. Maliyys Nazirliyi torofindon tasdiq
edilmis vo istifado iliclin kommersiya togkilatlarina tovsiyys olunmus vahid
Hesablar Plan1 6z mozmununa vo strukturuna gors idaroetmo ugotu sistemindo
xorclorin  ugotu vo boliigdiiriilmasi {liclin  hor hanst pillodo (miiossiso
saviyyesindo, foaliyyat sahasindo, xarclorin bagverma yerlori vo xorc morkozlori
corgivasinda) totbiq oluna bilmaz. Miiassisonin hoar bir foaliyyot sferasi, bolmaosi,

sahasi Oziinomoxsus xorclor tolob edir vo homin seqmentlor iizro do xorclor



tizorindo nozarati hoyata kegirmok, alinan naticolori masraflorlo miiqayiso etmok
lazim golir.

Idaroetmos ugotu sisteminda on ¢ox isladilon ifadelorden biri do “masuliyyat
markozi” ifadssidir. Masuliyyat morkozi 6z monasina gora xorclorin bagverma
yeri, xorc morkozi ifadslorino yaxindir. Lakin onlar1 eynilogdirmok diizgiin
deyildir. ©gar xarclorin bagverms yeri, xorc markazi iizro xorclorin harada bas
verdiyi va nodon ibarat oldugu barads informasiya almaq miimkiindiirso, homin
xorclor vo hom do naticolor lizro kimin mosuliyyat dasidigim ayird etmok
miimkiin deyildir. Digor torofdon, xorclorin basvermo yerloring, xorc
morkozlorino nisbaton masuliyyst morkozlori daha genis miqyashdir. Belo ki,
har bir masuliyyat morkazi bir ne¢o bagverma yerindan, xarc morkazindon ibarat
ola bilor. Bir ¢ox hallarda mosuliyyst morkozi hocmi doqiq miisyyon edils
bilmoyon funksiyalarin yerino yetirilmosilo slagodar olur. Masuliyyot morkozi
xorc yerlori, xorc markozlori ilo 0 zaman Ust-iisto diisiir ki, xorclor bagverma
yerlori (istehsal, foaliyyot sahosi, sex, s$O0bo, brigada vo s.) {zro
differensiallasdirilmis vo onlara masuliyyat dasiyan menecerlor (idaro edonlor)
vardir.

Beloliklo, mosuliyyot morkozini asagidaki kimi formulo etmok olar.
Mbosuliyyat markazi - miiossisonin elo istehsal, foaliyyat sferas1 vo novidiir ki,
onlarin basinda xorclor vo noticolor ii¢iin moasul olan, qorarlar gobul etmok
hiiququna malik soxslor (menecerlor) durur. Mosuliyyat morkozlori {izro ugotun
toskili, xorclorin morkozlogdirilmis qaydada idaro olunmasindan imtina etmoyo,
onlarin formalagdirildigi biitlin morhoalolordo nozaroti hoyata kegirmoya,
israf¢iligin qarsisim1 almaga, beloliklo do istehsal-kommersiya foaliyyotinin
iqtisadi somaraliliyini yiikssltmaya imkan verir.

Xarici tocriibo gostorir ki, idaroetmo wugotu c¢orgivesindo moasuliyyot
markozlorini menecerlarin solahiyyatlori vo vazifalori, eloco do hor morkazin
yering yetirdiyi funksiyalar tiizro differensiallagdirmaq maqsodouygundur.

Mosuliyyot  morkozlori  bir-birindon  foaliyyotin  noticolorinin  ndvlori



kontekstindo vo menecerlorin morkozlorin resurslar1 {izorindo nozaratinin
doracasi iizro forglonir.

Idaroetmo ucotu sistemindo mosuliyyst markozlori, verilmis salahiyyatloro
gora asagidaki novlors ayrilir:

exorc morkozi - miiossiso daxilindo bdlmonin rohbori yalniz xorclor iigiin
cavabdehlik dasiyir;

*investisiya morkozi - miiossiso daxilindo bélmonin rohbari investisiyalar tizro
xarclor vo naticalor {iclin mosuliyyat dasiyir, homginin investisiya gorarlarini
hoyata kecirmok solahiyyatino malikdir;

*golir (satis) morkozi - miiossiso daxilindo bolmonin rohbari satisdan golir vo
doyison xorclor, homginin satig xarclori iizro masuliyyat dasiyir. Bu bolmanin
151ino masul olan soxslor ayri-ayri mohsullarin, mallarin, is

va xidmatlorin rentabelli olmasi, miiossisoyo iqtisadi somars verib- vermadiyi
barada rohbarliyi lazimi informasiya il tomin edir.

Moanfaat markazi - miiossisonin daxilindo bélmanin rohbari hom xarclor, hom
do faaliyyatin maliyys naticolori iiglin masuliyyst dasiyir. Adoton moanfoot
morkozi golir vo xorc markozlorini birlogdirir. Manfoot morkozlori asason iri
sirkotlorin, birliklorin torkibino daxil olan filiallar vo téromo miiossisalords
yaradilir. Onlarin (filiallarin, toromo miiassisalorin) rohbarlori biitovliikds
foaliyyatin biitiin istigamatlorine nozarst etmok imkanina malik olur, istehsalin
hocmi, xarclor, qiymatlor, satis vo s. masalalar liclin mosuliyyot dasiyirlar.

Hor bir mosuliyyat morkozi miixtolif maddi, omok vo maliyys resurslarindan
istifads edir. Markoazin faaliyyastinin naticasi onun ndviindon asilidir. Bu naticoni
digor mosuliyyat moarkozlori yaxud konar istehlakgilar istifade eds bilor. O
mosuliyyat morkozi somarali vo effektivdir ki, o, minimum resursla qarsiya
qoyulan magsadlari yerino yetirmis olsun. Ayri-ayr1 masuliyyst morkazlorinin
somorali foaliyyot gdstormasi biitovliikdo miiassisonin, sirkotin somorsliliyinin

soviyyosini miioyyan edir.



Iqtisadi bir qurum kimi miiossisonin faaliyyati ¢oxsaxalidir: maddi- texniki
tochizat, istehsal, satig, idaroetmonin toskili, aparilmasi vo s. Biitiin bunlar eyni
zamanda homin sferalar iizro xorclorin bagverma yerlori vo miivafiq morkazlor
lizro sistemlogdirilmasini tolob edir. Gostorilon faaliyyst sferalari bir-biri ilo
qarsiligh olagodadir, biri digorindon ayr1 foaliyyat gostora bilmoz. Bununla belo,
onlarin har biri konkret ucot obyektlorina, xorc markozlorino malikdir. Belo ki,
maddi-texniki tochizat sferasinda ucot obyektlorino todariik olunan xammal vo
materiallar, ya- rimfabrikatlar, mallar, istehsal sferasinda - hazir mohsul vo
bitmomis istehsal, satig sferasinda - satilan mohsullar, mallar va s., investisiya
sferasinda - uzunmiiddotli maddi, geyri-maddi vo maliyys aktivlori daxildir.
Idaroetmo sferasinda xorc obyektlorino idaroetmo obyektlori aiddir. Idareetmo
sferas1 toskiledici, tonzimloyici, koordinasiya vo administrativ funksiyalari
yerino yetirir. Bu sferada ¢okilon xorclor son noticodo miiossisonin marjinal
goliring silinir.

Hor bir sfera lizro xorclorin detallagdirma soviyyosi, tosnifati, toyinati {izro
gruplasdirilmasi forqlidir.

Basverma yerlori va masuliyyat markazlori tizra xarclorin faktiki komiyyatini
miloyyon etmok liclin onlarin vahid kodlasdirma sistemini isloyib hazirlamaq
lazimdir. Kodlasdirma sistemi miiassisado xorclorin bagvermo yerlori vo
mosuliyyat morkazlori lizro ugotunun aparilmasi

ticlin istifado olunur. Xorclor bas verdikco miivafiq ilkin sonadlords xarclorin
basverma yerinin, masuliyyat morkoazinin kodu oks etdirilir.

Xarcloarin bagverma yerlori, masuliyyat markozlori iizro formalagdirilmasi
ticlin, artiq qeyd olundugu kimi, ikili yazilis qaydasindan istifado edilmolidir.
Bunun {i¢iin hor bir miiossiso 0zlino is¢i Hesablar Plani isloyib hazirlamalidir.
Isci Hesablar Plam1 1996-c1 ilin 1 yanvarindan qiivvayo minmis olan Hesablar
Planina osason hazirlana bilor. Miisssisolordo idaroetmo ugotunun aparilmasi

liclin ayrica xiisusi hesablardan da istifado oluna bilor. Sonuncu variantda



hesablarin  xorclorin basvermo yerlori vo mosuliyyot morkozlori {izro
kodlasdirilmasmi hoyata kegirmok lazimdir.

Xiisusi hesablarin komayilo bagverma yerlori vo masuliyyat moarkoazlorinds
ucotun aparilmasi {i¢iin masinqayirma firmasi iigiin islonib hazirlanmis Hesablar
Planindan bir hissosini gostorok :

23 Xidmeotedici istehsal yerlori:

3. Elektrik emalatxanasi
4. Tikinti qrupu

30 Material tosarriifati:

1030 Materiallarin sinaq sahasi

1031 Xammal vo material anbarlari

20 Istehsal hazirlig: yerlori:

2050 Sex 1-in istehsal hazirligr yerlori

2060 Sex 2-nin istehsal hazirlig yerlori

2070 Sex 3-iin istehsal hazirlig yerlori

2680-2690 Tasarriifatin idars edilmasi iizra xarc yerlori (miidiriyyat, imumi
planlasdirma, maliyya planlasdirilmast vo nozarot, miiha- sibathq, rabito
qovsagi, kadrlar sobasi vo s.).

43 Satis sferasi xarclarinin yerlori:

4390 Marketing todqigatlart va satigin planlasdirilmasi

4391 Reklam, gablagdirma, gondorilmo

10 Mosuliyyat morkozi “Texniki idaroetmo, konstruksiyalasdirma vo
inkisaf’:

26100 Bas texnoloqun sobasi

26101 Texniki normativlar biirosu

26110 Texniki inkisaf sobosi

26121 Konstruksiyalasdirma vo inkisaf

26122 Morkazi laboratoriya

11 Moasuliyyat morkozi “Binalar’:



26111 Zavod idarasinin binasi
25112 Fabrik binalari

10113 Xammal vo materiallarin binalar1
26118 Yanginsondiirmo deposu

5. Mosuliyyat morkozi “Elektrik tosorriifat1”:

1032 Enerji sexi
1033 Qaz tosoarriifati
1034 Su tochizati

25123 Kompressor stansiyasi

29 Xorclorin sosial yerlori:

2910 Yemokxana 2920 Tibb montogosi 2930 Kitabxana

Bundan basqga homin firmada “Nogliyyat xidmoti” masuliyyat maorkazi,
“Istehsala  xidmot” mosuliyyat morkozi, “Satis” mosuliyyot morkozi,
“Tosarriifatin i1daro edilmosi” maosuliyyat morkozi movcuddur. Burada tokco
xorc yerlori vo xorc morkozlori {izro ugotun aparilmasi iigiin 300- don artiq
hesabdan va subhesabdan istifads olunur.

Homin boélmalarin xarclorinin ugotda qruplasdirilmasinin aparildigi kodlar
xorclorin ugotu iizro sonadlordo (tolobnamolordo, limit-zabor varagelorindo,
naryadlarda vo s.) gostarilir. Xorc hesablar1 izro mosroflorin {imumilosdirilmasi
adi qaydada aparilir. Bu zaman idaroetmo ugotu ilo maliyys ugotunun
molumatlar1 arasinda olaga xiisusi hesablar vasitosilo tomin edilir.

Xorclorin  bagvermo yerlori vo mosuliyyot morkozlori {izro ucgotu -
miiossisadaxili sahibkarligin yaxud biznesin idara olunmasinin informasiya
bazas1 sayilir. Bu ciir ucot o zaman effektiv olur ki, miiossisodo yiiksok
keyfiyyotli normativ tosorriifati olsun. Normativ tasarriifati dedikdo maddi,
omok vo maliyys resurslari {izro norma vo normativlorin, transfert qiymotlorinin
mocmusu, onlarin  hesablanmasi ii¢lin  metodiki tolimatlarin, normativ
tosarriifatinin togkili vo aparilmasi {igiin standartlarin movcudlugu basa diistiliir.

Ucotun informasiyast ilo normativ gostoricilorin miiqayisesindon obyektiv vo



diizglin noticolor ¢ixarmaq f{iclin normativ tosorriifatinin yiiksok soviyyodo
toskili vacibdir. Normativ tosorriifat1 asagidaki osas tolobloro cavab vermolidir:

*kompleks olmalidir;

sproqressiv vo texniki cohotdon osaslandirilmis olmalidir;

sistechsal prosesinin biitin  morhololorindo vo idaroetmonin  biitiin
soviyyelorindo normalar vo normativlor osaslandirilmis, razilasdirilmis vo bir-
biri ilo alagoali olmalidir;

*biitovlikdo miiossiso, onun bolmolori tlizro norma vo normativlorin
klassifikasiyasi igslonib hazirlanmalidir;

'norma vo normativloro soraitin doyisilmosindon asili olaraq miitomadi
yenidon baxilmalidir;

sobyektiv sabob olmadan norma vo normativlorin doyisdirilmasina yol
verilmomoalidir vo s.

Xarclorin bagverma yerlori vo mosuliyyat markozlori iizro ugotunun
aparilmasi iiclin transfert qiymoatlorinin qoyulmasi osas sortlordon biridir.
Transfert qiymotqoyma bazar iqtisadiyyati soraitinde miiassisonin struktur
bolmolorine (mosuliyyot morkozloring) miioyyon tosorriifat vo maliyyo
miistoqilliyi verildiyi iiglin totbiq edilir. Oslindo bu, miiossisodo tosorriifatin
idars edilmasinin geyri-moarkozlasdirilmasi demokdir. Miiassisanin miidiriyyati
miivafiq struktur bolmolorino qiymotqoyma sahosindo sorbastlik verir, bu da
aydindir, zira daxili bolmoalorin oksoriyyati monfost morkozlori funksiyasini
yering yetirirlor, buna goro do onlar 6z xorclori vo golirlori iiglin mosuliyyat
dasiyir, monfoostlo islomoys mocburdurlar. Belo bir goraitdo daxili bélmalorin
rohborlori, menecerlori daxili vo konar toskilatlarla slagolori do sorbast suratdo
qururlar, masalon, mohsul istehsali liclin xammal vo material satanlarla,
mohsulun daxili vo konar alicilan ilo miinasibatlori vo hesablagmalar1 miistoqil
hoyata kegirir, ¢evik siyasot apanrlar vo s. Biitiin bunlar miiassiso rohbarliyinin

razilig1 va icazasils edilir.



Ancaq transfert qiymoti dedikdo, adoton, bir mosuliyyot morkozinin digor
mosuliyyat morkozino gondordiyi mohsul, gostordiyi xidmot {i¢lin qoydugu
qiymot basa diisiiliir. Bagqa s6zlo, transfert qiymotqoyma miiossisonin ayri-ayri
masuliyyat morkazlori arasinda daxili hesablasmalarin aparildigi qiymatlorin
miloyyon olunmasidir.

Transfert qiymoatqoyma istehsal edilon mohsulun, gostorilon xidmatin maya
doyorinin diizgiin vo doqiq kalkulyasiya olunmasini tolob edir, bu da 06z
novbosindo homin mosuliyyot morkozindo ucot vo hesabatin lazimi sokildo
togkilini On plana c¢okir. Transfert qiymatlori odalatli olmali, digor masuliyyat
moarkozlorinin zorarls islomasing gotirib ¢ixarmamalidir. Eyni zamanda transfert
qiymatlori har bir masuliyyat morkozi, monfost morkazi liciin kifayat qodor
marjinal galir tomin etmalidir. Bu sortlors amal etmak ti¢iin miixtalif mosuliyyat
morkozinin rohbarlori, menecerlori miiassisonin imumi mogsadlori baximindan
harakat etmali, transfert qiymatlorini razilasdirmalidirlar.

Transfert qiymatlorinin hesablanmasi yaxud miioyyan edilmasi ii¢lin bir ne¢o
usuldan istifads olunur: bazar qiymatlori asasinda qoyulan trans-

fert qiymsotlori; tam faktiki maya doyari ilistogol tam maya doyori {izro
miiloyyon olunmus monfoot soviyyosi asasinda qoyulan transfert qiymatlori;
doyison xorclor lstogol doyison xorclor {izro miioyyon olunmus monfoot
soviyyosi asasinda qoyulan transfert qiymatlori; miiqavilo (razilasma) asasinda
qoyulan transfert qiymati.

Hansi transfert qiymaotlorindon istifados edilmasi masalasi konkret daxili vo
xarici faktorlar nozoro alinmaqla miiassisonin rohbari torafindon hoall edilir. Qarb
Olkolorindo transfert qiymotlorinin mohsullarin vo mallarin  bazar doyari
osasinda miioyyon edilmosi tisulu daha genis yayilmisdir. Bu tisulun totbiqi o
halda somorali vo mogsadouygundur ki, miiossisonin daxili boélmalari
(masuliyyat morkozlori, monfoot maorkozlori) yiiksok miistoqilliys vo sorbost
foaliyyot gostormok statusuna malikdirlor. Transfert gqiymotlorinin bazar

qiymatlori osasinda qoyulmasi daxili bélmalorin isgiizar foalligini yiiksaldir,



onlar1 bazarin talablorina uygun sokilds islomoys macbur edir, daxili rogabastin
formalasmasina miisbot tosir gostorir. Belo ki, mosolon, ogor hor hansi
masuliyyat morkozinin yarimfabrikatt yaxud komplektlagdirici momulatinin
qiymati bazar qiymotindon yiiksok olarsa, digor mosuliyyst morkezi onu
almagdan imtina edocok vo lazimi momulatlar1 konar toskilatlardan almaga
Ustiinliik verocokdir. Bu da birinci mosuliyyst morkozinin rohbarliyini,
menecerlorini vo biitlin omokdaslarini mocbur edocokdir ki, onlar istehsal
olunan yarimfabrikatlarin, momulatlarin maya doyarini asagi salmaga soy
gostarsinlar.

Maya doyori osasinda transfert qiymsotlorinin qoyulmasi {isulu planh
tonzimlonan iqtisadiyyat licilin daha xarakterikdir. Bu {isuldan 6lkonin bir ¢ox
muoassisalarinda do istifads olunur. Transfert qiymotlori qoyularkon tam maya
doyori vo lstogol monfoot formulasi nozoro alinir. Lakin transfert qiymaoti
normativ maya doyori, doyison xorclor asasinda hesablanmis maya doyori
tistogal manfast formulasi ilo do miisyyon oluna bilor.

Tam faktiki maya doyari iistogal mosuliyyat markozinin monfasti osasinda
transfert qiymsotlorinin miioyyon olunmast tisulunun miioyyon istiin vo
catismayan cohotlori vardir. Bu tisulun istiinliiyii ondan ibaratdir ki, qiymatlor
noinki tokco doyison xorclari, eloco do daimi xorclori Ortmok sortilo miioyyon
olunur. Ogor biitlin xorclor vo bazarda qiymotlor molumdursa, istehsal olunan va
satilan mohsullarin, eloco do mallarin monfaatlilik soviyyesini asan vo doaqiq
hesablamaq miimkiindiir. Lakin tam maya doyari asasinda transfert qiymatinin
qgoyulmasinin agagidaki ¢atigsmazliglar1 vardir (29).

Birincisi, yarimfabrikati, momulati digor mosuliyyot morkozino Otiiron
moasuliyyat morkoazi 6z faktiki xorclorini agag1 salmaqda maraqhi

deyildir, ¢iinki avvolcodon inanir ki, transfert qiymatlori homin xarclori nainki
ortacok, hom do nozords tutulan monfast hocminds golir hamin xarcdon artiq

olacaqdir.



Ikincisi, tam maya doyori bazasinda hesablanilan transfert qiymoti osasinda
yarimfabrikati, momulati Gtiiron mosuliyyat morkozinin isinin somaoraliliyi
barado fikir yiirtitmok vo demoali ona nozarot etmok olmaz. Daimi xorclor real
situasiyan1 pardoloyir.

Ugiinciisii, molumdur ki, transfert qiymotqoyma sistemi yalniz o zaman
effektli olur ki, miixtalif pillodon olan menecerlorin maqsadlori biitovliikdo
firma qarsisinda qoyulmus moqsodlorlo iist-listo diigsiin. Lakin miiossisonin
movqeyindon ¢ixis etdikdo daxili bdlmonin momulati bazar qiymati ovozino tam
maya doyari osasinda hesablanmis transfert qiymoti ilo oldo etmosi daha
olverislidir.

Momulati gotiiron (gobul edon) masuliyyat morkozi ndqteyi- nozorindon
transfert qiymoti kimi bazar qiymatindon istifado edilmasi, tam maya doyori
osasinda miioyyan olunmus gqiymatlordon daha ¢ox monfoost oldo etmoyo imkan
Verir.

Gostorilon c¢atismazliglar tam faktiki maya doyori osasinda transfert
qiymatlorinin miiayyan edilmasi tisulunun tatbiqini moahdudlasdirir. Odur ki,
moasuliyyat moarkazlorinds istehsal olunan yarimfabrikatlara, momulatlara vo
xidmotlora transfert qiymaotlorinin normativ yaxud doyison xorclor osasinda
miioyyon edilmasi magsadouygun sayilir. Normativ transfert qiymatlorinin
miloyyan edilmoasi vo ugotun homin giymatlorlo aparilmasinin osas istiinliiyii
ondan ibarotdir ki, masuliyyst morkozlori foaliyyeotlorinin naticalorini yaxud
golirlorini avvalcadon miioyyon etmok imkanina malik olurlur, bu da onlar
foaliyyeotin gedisi prosesindo diizgiin vo ¢evik gorarlar gobul etmoays sévq edir.
Normativ maya doyori osasinda transfert qiymotlorinin qoyulmasi miiossiso
daxilindo masuliyyst morkozlorinin soylorini birlosdirmays, onlar1 vahid
maoqsads ¢atmaq ugrunda foaliyyot gdstormaya vadar edir.

Ancaq normativ maya doyori osasinda transfert qiymotlorinin miioyyon
olunmast tisulu da ideal tisul deyildir. Belo ki, geyri-stabil bazar qiymatlori

soraitindo transfert giymotlorinin normativ maya doyori osasinda miioyyon



edilmasi monasiz goriiniir, ¢iinki bu halda xorclorlo galirlorin miigayisasini
aparmaq, situasiyani obyektiv qiymotlondirmok, mosuliyyot morkozlorinin
foaliyyatini obyektiv tohlil etmok geyri-miimkiindiir.

Transfert qiymatlorinin miioyyon edilmosi {i¢iin mohdud maya doyorindon
istifado edilmasi daha diizgiin olardi. Mohdud maya doyori kalkul-

yasiyasi fosil 7-do geyd olundugu kimi “direkt-kosting” sistemi gor¢ivasindo
hoyata kecirilir.

Homin sistem osasinda mosuliyyat morkozlori transfert qiymaotlorim yalniz
mistogim material, miistaqim amak xarclari vo doyison qaima xarclarini nazara
almagla miioyyon edo bilorlor. Homin bdlmolor iizro daimi xorclor miiossisonin
marjinal galiri hesabina 6donilmalidir.

Transfert qiymatlorinin mohdud maya doyari bazasinda hesablanmasi
tsulunun ¢atismazligi ondan ibarotdir ki, mosuliyyot morkozinin xalis
monfostinin hocmini hesablamaq imkani olmur, ¢linki daimi xarclor yalniz
biitovliikkdo miiossiso iizro olan marjinal golir hesabmna ortiiliir. Noticado
mosuliyyat morkozlorindos yaranan daimi xorclorin  asagi salinmasinda
menecerlorin maragi zaiflomis olur.

Miiqavils tizra transferi qiymoti momulat vahidino diison doyisor, xorclor vo
marjinal galir asasinda hesablanir.

Bu vo ya digor iisuldan istifado edilmosi masalosini miiassisolor miistoqil
sokilds hall edir.

Gostorilon tisullarla transferi qiymatlorinin miioyyon edilmasin: misallarla

nazardon kegirak.

3. Mbosuliyyat markazlorinds xarclarin va galirlorin tohlili

Mosuliyyat  morkozlorinin  foaliyystinin, onun naticolorinin  tohlili

idaroetmonin on miihiim funksiyalarindan biridir. Bu ciir tohlil bir qayda olaraq



har bir masuliyyat morkazinin xorclorini vo galirlorini ohato etmolidir. Bundan
bagsqa, hor bir mosuliyyot morkozindo istehsal olunan yarimfabrikatlar,
momulatlar vo sair mohsullar da tohlil obyekti olmalidir. Xarclor har seydon
ovval yarimfabrikatlarin, momulatlarin vo s. istehsali iigiin lazim olan maddi vo
omok resurslarinin istifadosindon yaranir. Tohlili aparmaq {iiglin miivafiq
informasiya bazasinin olmas1 vacibdir.

Idaroetmo tohlili moqgsadlori iiciin biitiin xorc morkozlori iki néve boliiniir: 1)
istehsal xorc morkozlori; 2) qgeyri-istehsal yoniimlii xarc morkozlori. Istehsal
yoniimlii xorc markozlorino adoton miiassisonin istehsal bolmalori aid edilir,
masalon, asas istehsalat vo s. Homin istehsal yonliim-

It bolmalorda xorc morkazlorinin yaxud masuliyyat markozlorinin faaliy-
yatino qiymat vermak tigiin ilk novbade miistaqim xarclorin normalara uygun
olub-olmamasi tohlil olunmalidir.  Miistogim materiai

mosraflorinin momulatin hor vahidine normativi homin momulatir. istehsali
iclin istifado olunacaq materiallarin doyeoridir. Miistogim material xorclorinin
normativlorini miiayyan edorkon miqdar faktoru ils yanasi materiallara olan
gqiymotlorin doyisilmasini, normal texnoloji prosesdo olacaq itgini vo zaydan
olan itgilori nozors almaq lazimdir.

Mosuliyyat morkozinin doyison xorclorine miistoqim material vo miistogim
omok haqqi xarclorindon basqa doyison istehsal qaima xorclori do daxil edilir.
Gostoarilon xarclorin hor {i¢ novii birlikdo masuliyyat markazinin istehsal etdiyi
yarimfabrikatin, momulatin mohdud maya doyarini yaradir. Mosuliyyot
markozlorinin daimi xarclori biitovliikde miiassisonin marjinal galiri hesabina
ortiiliir.

Dayisan istehsal qaima xarclarinin idaraetms ugotu sisteminds, daha dogrusu
masuliyyat morkazlaorinin istehsal etdiyi momulatlar iizra boliisdiiriilmasi iki
variantda hoyata kegirilo bilor:

Birinci variantda istehsal qaimo xorclori vahid bolgii stavkasi, masolon, bir

masin-saata yaxud bir miistoqim adam- saata hesablanmis stav- ka osasinda



boliisdiiriiliir. Ikinci variantda homin xorclor fordi béliisdiiriilme stavkasma
uygun boliisdiirtiliir (ABC metodu tizro).

Qeyd edok ki, doyison istehsal qaimo xorclorinin bolgiisii o0 zaman aparilir ki,
mosuliyyot morkozinds iki vo daha ¢ox névdo momulat istehsal edilmis olsun.
Yalniz bir n6v momulat istehsal edon mosuliyyst morkozlorindo homin xorclorin
boliisdiiriilmosino ehtiyac yoxdur, c¢ilinki onlar biitiinliiklo istehsal edilon
momulatin mohdud maya doyorino daxil edilir.

Mosuliyyot morkozlorindo doyison istehsal gaimo xorclorinin tohlili {i¢iin
asagidaki misala miiraciot edok.

Biitiin mosuliyyot morkozlorinin foaliyyati tokco markozlorin nozarat
etdiyi xorclori deyil, eloco do biitovlilkdo miiassisonin daimi xorclorini
ortmoys imkan veran monfoot tomin etmalidir.

Umumiyyatlo, mosuliyyat morkozlorinin  (monfoat  morkozinin)
foaliyyastinin naticolarinin tohlilinin asas prinsipi ondan ibarat olmalidir
ki, tohlil obyektlorini masuliyyot morkozinin nozarot etdiyi golirlor vo

xorclor togkil etmolidir.



