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Hazirda 1dareetmo wugotunun predmeti vo obyektlori barads daqiq
miioyyanlosdirilmoalor yoxdur. Bozon idaroetms ugotunun predmeti, obyektlori,
metodu vo tisullart miihasibat ugotunun, xiisuson do maliyys ucotunun predmeti,
obyektlori vo metodlar ilo eynilogdirilir. Halbuki, idarsetmo ugotu idarsetma
sisteminin torkib hissasidir, yaxud onun funksiyalarindan biridir.

Idaroetmonin predmeti - tochizat, istehsal vo satis prosesloridir, onlar
arasindaki olagolorin koordinasiya edilmosidir. Idaroetmonin magsodi iso az
mosroflorlo  maksimum noticolor oldo etmokdir. Idaroetmo idaroetmonin
predmetino planlagdirmanin, normalagsdirmanin, togkiletmonin, koordinasiyanin,
stimullagdirmanin, nozaratin va s. vasitosilo tesir edir. Idaroetmo ucotu homin
funksiyalar1 yerino yetirmoklo idaroetmo sisteminin elementlorindon birina
cevrilir. Bu monada idaroetmo ugotunun predmeti biitovlitkdo idarsetmonin
predmeti ilo iist-iisto diisiir. [daroetmonin obyektlari vo subyektlori dayisdikco
idaroetmo ugotunun obyektlori, informasiya formalasdirma metodu vo iisullari
da doyisilir vo yenilosir. Bu, xiisuson do miixtolif togkilati, texnoloci vo
ixtisaslagma tiplorino malik olan miiossisalordo xorclorin vo golirlorin ugotu
sistemlorino aiddir. Daxili vo xarici faktorlarin tosiri noticosindo homin
sistemlar, onlarin metodologiyast vo metodlart tokmillogdirilorak real bazar
soraiting, idaraetmanin toloblorine uygunlasdirilir.

Idareetmo ugotunun predmeti kimi biitovliikkde miiessisoni, onun faaliyyatini,

foaliyyatinin noticolorini goétiirmak olar. Basqa so6zlo, idareetmo ugotunun



predmeti idarsetmonin obyektlorinin mocmusundan ibaratdir. Idareetmos ugotu
idaroetmonin funksiyalarindan biri oldugundan onun predmeti ilo idaraetmonin
predmeti arasinda oxsarliq vardir.

Bollidir ki, idarsetma prosesinin klassik sxemi 6ziinde iki komponenti -
idaroetmo obyektini vo onu hoyata kegiron insanlari (idaroetmo subyektini)
birlasdirir. idaresetma obyekti ilo idarsetma subyekti arasindaki alagani

sxematik olaraq asagidaki kimi ifada etmak olar:

Idaraetma
subyekti

[daraetma
obyekti

Idaroetmo ucotu idaroetmonin miihiim funksiyalarindan biri olmagla
idaraetmonin predmetinin mocmusunu toskil edon obyektlor barads informasiya
formalasdirir. Idaroetmo ucotu idaroetmo obyektlorino rogmon sanki idaroetmo
subyekti rolunu oynayir. Ciinki, idaroetmo ugotunun metodu vo isullar
vasitosilo idaroetmo obyektlorino tosir gostorilir, onlar barodo informasiya
formalasdirilir vo ondan idarsetmo gorarlarinin gobul edilmasi {iciin istifado
edilir.

Miiossisa ¢orgivasindo idaroetmonin obyektlori ilo idaroetmo ugotunun
obyektlari arasinda demoak olar ki, prinsipial forqlor yoxdur.

Idareetms ugotunun obyektlorini T.P.Karpova iki qrupa boliir:

e istehsal resurslari;

e tosarriifat proseslori vo onlarin naticalori.

Miisllif miisssisanin malik oldugu istehsal resurslarina asas vasaitlori, qeyri-
maddi aktivlori vo material resurslarini aid edir:

Ogor miiossiso  mohsul istehsalina, 1s vo xidmaotlorin, digor omok

funksiyalarimin yering yetirilmasina gora isciloro omok haqqi hesablayib



Odoyirso, bu miiossiso iiglin pul vosaitlori soklindo olan xorcdir. Xorclor iso
molum oldugu kimi, idaroetmo ugotunun baslica obyektlorindon biridir.

Miisllif ikinci qrupa asagidaki faaliyyat ndvlarini aid edir:

e tochizat - todartikot foaliyyotini;

o istehsal foaliyyotini;

o maliyya-satis foaliyyatini;

e toskilati foaliyyoti.

Ik ii¢ foaliyyat ndviiniin idaroetmo ugotunun obyektlori olduguna heg¢ bir
siibho yoxdur. Ancaq dordiincii foaliyyst noviiniin idarosetmo ugotu obyekti
olmas1 barodo miiollifin fikri ilo ¢atin ki, razilasmaq miimkiindiir. T.P.Karpova
toskilati foaliyyot noOviino asagidakilart aid edir: miiossisonin togkilati
strukturunun yaradilmasini, miiossiso sistemindon funksional gs6balorin,
xidmatlorin, sexlorin, saholorin ayrilmasini; miiossisodo birbasa vo oks olagosi
olan informasiya sisteminin qurulmasini, hansi1 ki, daxili struktur bolmolori,
idaroetmonin miixtalif soviyyelori arasinda daxili kommunikasiya slaqgolorinin
tolablorine cavab verir, planlasdirma, nazarst funksiyalarina, planin yerino
yetirilmasinin  qiymatlondirilmasing, stimullasdirmaya uygun golir; daxili
icracilarin  miiassisonin  9sas mogsadinin  yering  yetirilmasino  yonalmis
harakatlarinin koordinasiyasi amaliyyatlarini.

Yuxarida deyilonlori nozoro almagla vo T.P.Karpovanin bolgiisiinii osas
gotiirorok biz idaroetmo ugotu obyektlorinin iki qrup ¢orgivasindo asagidaki
torkibdo tosniflosdirilmosini toklif edirik:

1) miiossisonin istehsal-kommersiya foaliyyotinds istifads olunan iqtisadi
resurslar;

2) miiossisonin istehsal-kommersiya foaliyyotindo bas veron tosorriifat
proseslori.

Iqtisadi resurslarin torkibing asagidakilari aid etmok mogsadouygundur:

* maddi resurslar - asas vosaitlor, xammal vo materiallar, yarimfabrikatlar,

bitmomis istehsal ehtiyatlari, hazir mohsul, mallar vo s.;



e qeyri-maddi aktivlor -miiallif hiiquglari, omlakdan istifado hiiquqlari,
lisenziyalar, patentlor, “nou-hau”, mal nisanlari, ticarot markalari, program
mohsullar1 vo s.;

e maliyyo resurslart - pul vosaitlori, onlarin ekvivalentlori; miiossisonin
miilkiyyatindo olan qisa vo uzunmiiddotli sohmlor, istiqrazlar vo digor qiymatli
kagizlar; miiossisonin debitor borclari. Idareetmo ucotunun ikinci qrup
obyektlorino agagidaki foaliyyot novlorini aid etmok olar:

e tochizat - todariikot foaliyyoti - osas vasaitlorin, geyri-maddi aktivlorin,
material resurslarinin istehsali, oldo edilmasi (tikintisi), istismara verilmosi,
istifadoya yararli soviyyaya gotirilmosilo bagli omoliyyatlar, hom¢inin homin
prosesin gedisinds yaranan marketinqg faaliyyati;

o istehsal faaliyyoti - mohsul istehsali, i vo xidmatlorin yerina yetirilmasi
ilo olagadar olan texniki, texnoloji, istehsal iqtisadi proseslor;

e satig foaliyyoti - mohsullarin satisa hazirlanmasi (gablasdirilmasi,
dasinmasi, reklam islorinin’ togkili, marketing todqiqatlar1 vo oamoliyyatlari, satis
bazarlarinda mohsullarin satisinin bilavasits toskili (miigavilalarin baglanilmasi,
onun yerina yetirilmasinag nazarat edilmasi) va s. proseslar.

Biitovliikdo miiassiso vo onun ayn-ayn bolmoalori lizro bas vermis, bas veran
vo golocokds bas veracok xarclor, onlarin naticolori idarsetmo ugotunun cox
miihiim obyektlorino daxildir.

Digor elmlor kimi idarsetmoa ugotu da 6z predmeti, ona aid olan obyektlor
barado molumatlar1 yigmagq , 6lgmok, emal etmok vo s. imumilogdirmak yolu ilo
idaroetmo qorarlar1 {i¢iin yararli olan informasiya soklino salinmasi zamani
Oziinomoxsus priyomlardan vo tisullardan istifado edir ki, onlarin da macmusu
idarsetmo ucotunun metodunu toskil edir.

Idaroetmo ucotu miihasibat ugotunun yarmmsistemlorindon biri oldugu iigiin
onun istifado etdiyi metod timumilikdo idareetmo ugotunun metodu kimi do

gobul edilo bilor. S6hbat ilk ndvbado miihasibat ugotu metodunun sonadlogmo



vo inventarizasiya, qiymotlondirmo, hesablar vo ikili yazilig kimi
elementlorindon gedir.

Planlagdirma, prognozlasdirma, normalasdinna, tohlil vo nazarat idaroetmonin
funksiyalanni togkil etdiyi iiglin onlara xas olan priyomlar vo {sullar da
idaroetmo ucotunda informasiya formalasdirma tisullar1 kimi gobul edilmolidir.
Ancaq planlasdirma, normalagdinna, prognozlasdirma, tohlil vo nozarotin
idaroetmo ugotunun metodunun elementlori kimi gobul edilmosi, zonnimizco
,diizglin deyildir. Clinki, idaroetmonin sadalanan funksiyalan
idaraetma'qarsisinda qoyulan maqgsadlorin yerinag yetirilmasine xidmat edir vo

idaraetms ucotu bunlar arasinda slagonin yaradilmasi vasitosidir.

2. idaraetms ucotunun funksiyalar

Idareetmo ucotu idaroetmonin sadalanan biitiin funksiyalari ilo s1x alagolidir,
yaxud i1dareetma ugotunun funksiyalan idarsetmonin Oziiniin funksiyalarinin
hoyata kecirilmosi vasitosidir. Masalon, bas veron tosorriifat omoliyyatlarinin
ilkin ucgot gaydasinda miivafiq sonadlorlo rosmiyyata salinmasi, sonra homin
omoliyyatlar barodo sonadlordo olan molumatlarin miivafiq registrlorde
geydiyyatt oslindo resurslarin horokoti iizorindo nozarotin hoyata kegirilmosi
demokdir. Istehsal edilmis mohsula cokilon xorclorin ucotu osasinda
formalasdirilan faktiki informasiya sonraki illordo homin mohsulun haocminin,
onun maya doayarinin, giymatlorinin planlagdirilmasi {i¢iin istifado oluna bilor.
Biz buradan da idarsetms ug¢otunun informasiya formalasdirmaq funksiyasinin
idaraetmanin planlasdirma funksiyasina tasirini gors bilirik.

Genis monada idaroetmonin funksiyalarina adston asagidakilar1 daxil etmok
olar: planlasdirmani, normalasdirmani, prognozlasdirmani, nozaroti, tohlili
(qiymatlondirmani), stimullagdirmani, faaliyyatin togkili va alagelondirilmasini.

Planlasdirma - miioyyan dovr iigiin miiassisanin qoymus oldugu moagsadlorin

komiyyat, yaxud doyor ifadesindo miioyyon edilmasi vo bu mogsadlora ¢catmagin



yollarinin iglonib hazirlanmasi prosesidir. Planlagdirma prosesi asason agagidaki
morhalalordon ibaratdir:
o movcud vaziyyatin tohlili vo qiymatlondirilmasi;
o planin yerino yetirilmosi {li¢lin zoruri sortlorin (yolverilmolorin) islonib
hazirlanniasi;
o magsadlorin miioyyon olunmas;
o alternativ variantlarin nozordon keg¢irilmosi;

o planin (gorari) gobul edilmasi vo yerino yetirilmosi.

Taskilati1 iglar vo daxili koordinasiya

Planlasdirma l
> > Nozarat L 5 Tahlil

(qiymatlandirma)

T 1 I

Normalagdirma [~ \ 4

A

h 4

Stimullagdirma

Sokil 2.2.1. Idarsetmonin funksiyalar

Idaroetmo ucotu planlasdirma prosesi ilo iki ciir alagads vo tomasda olur:

1. idarosetmo ucotunun molumatlart planlagdirma prosesinin ilk
dord morholasinda istifads edilir;

2. idarsetmo ucotunun formalasdirdig: faktiki molumatlar plan tizro
olan gostoricilorlo miiqayiso edilir. Miigayiso naticasindo plan
gostaricilorindon konarlagmalarin sabablari miiayyan olunur, bu
sahodo operativ, taktiki gorarlarin qobul edilmosi hoyata kegirilir.

Adoton strateji, taktiki vo operativ planlagdirma ndévlorini forqlondirirlor.
Strateji planlagdirma prosesindo miiossisonin  yaxin golocokdo inkisaf
perspektivlori miioyyon edilir - hanst saholoro investisiyalar qoyula bilar,

miiossisonin foaliyyot istiqgamotlorinin doyisdirilmosi, yeni mohsul ndvlorinin



monimsanilmasi, rogabato davam gotirmok {icilin alternativ todbirlorin goriilmosi
Vo s.

Taktiki planlasdirma prosesindo qoyulmus strateji mogsodloro nail olmaq
ticlin araliqg moagsadlor miioyyon edilir. Operativ planlagdirma prosesindo strateji
vo taktiki planlagdirma zamani miioyyon olunmus mogsadlorin hoyata
kecirilmasi iiclin konkret foaliyyat vo islor lizra tapsiriglar miisyyonlosdirilir,
onlarin yerino yetirilmosi vasitolori vo miiddotlori gostorilir.

Idaroetmonin miihiim funksiyalarindan biri normalasdirmadir. Nor-
malasdirma istehsal olunacaq mohsulun, isin, xidmatin hor vahidins sorf oluna
bilocok maddi, omak vo maliyys resurslarinin sorfi normalart vo normativlorinin
miuloyyan edilmasi prosesidir.

Toskilati funksiya. Istonilon planda planlasdinlanlara nail olmaq iigiin homiso
real soraitin yaradilmasi morholasi vardir. Idaroetmanin bir funksiyasi olmaqla
togkiletmo hor hansi miiassisonin foaliyystinin texniki, iqtisadi-psixoloci vo
hiiquqi toroflorinin nizama salinmasinmi tomin edir. Miiossisonin funksiyasi iso
menecerin  vo icragilarin  faaliyystinin nizama, qaydaya salinmasina
yonoldilmasidir.

Toskilati foaliyyot vasitosilo, yoni vozifolorin vo solahiyystlorin  boliis-
diirtilmasi, birlosdirilmasi vasitasilo hor bir miiassisado mogsadyonlii sokilda
miinasibotlorin idaro olunmasi bas vermolidir. Togkiletmo - miiossisonin
mogsadlorine c¢atmaq vasitosidir. Coxlu sayda “toskil etmo” terminlorindon
idaraetmo funksiyasi baximindan daha ¢ox asagidakilar istifado olunur:

1. togkiletmo - insanlar birgos omoklo mosgul olan zaman qarsiligh
miinasibatlor, hiiquglar, mogsadlor, rollar, foaliyyat novlori vo digor
faktorlar soklindo sistemin strukturu (qurulusu) demokdir;

2. toskiletmo - elo bir prosesdir ki, onun komoyilo miiossisonin strukturu
(qurulusu) yaranir va saxlanilir.

Toskiletma daxili bélmalarin bir-biri ilo slagesini do tomin edir. Bu slags vo

koordinasiya naticasindo miiassisonin maqsadlorinin yerino yetirilmasi {igiin



homin boélmolorin foaliyyati tonzimlonir, onlarin imumi mogsadlorin yerino
yetirilmasindo vozifalori, rolu vo paylan miioyyon edilir.

Noazarat iimumi sokildo faktiki olde olunmus noticolorin plan gdstaricilori
(planlasdinlan gostaricilor) ilo miiqayise edilib yoxlanilmasidir. Bu ciir nazarat
miiossiso rohborliyi vo menecerlor torofindon hoyata kegirilir. Nozarot etmok
oslindo idaro etmok demokdir. Idaroetmo fasilosiz oldugu iigiin nozarat do
birdofalik todbir olmayib fasilosiz prosesdir, planda nozords tutulan mogsadlors
catmaq ii¢clin miiossisonin miixtolif miilkiyyst noévlori {izorindo miisahido
aparilmasini vo onlann tonzimlonmasini nazards tutur.

Adoton nozarstin asagidaki novlorini forglondirirlor: a) ilkin nozarat; b) cari
nozarat; ¢) sonraki nozarat.

Ilkin nazarat bir qayda olaraq islerin faktiki olaraq baslanmasindan avval
hoyata kecirilir. Bu marhslodo omok, material vo maliyys resurslarinin tortib
edilmis tapsiriq vo planlarin yerina yetirilmasine na kimi tasirinin ola bilacayi,
onlarin homin tapsiriq vo planlarin hacmino, keyfiyysatino uygun olub-olmamasi
yoxlanilir. ilkin nozarat prosesinde miixtolif islor, tapsiriq vo planlar iizro
normalardan, standartlardan kenarlagsmani askar etmok do miimkiindiir.

Cari nazarat islorin vo tapsiriglarin (planlarin) yering yetirilmosi prosesinda
hayata kecirilir. Cari nazarati hoyata ke¢irmak iigiin idaro aparatina oks slage
lazimdir. Oks olagasi olan biitiin sistemlorin mogsadlori vardir, onlar daxili
totbiq Uc¢ilin konar resurslardan istifado edir, nozordo tutulan mogsadlordon
konarlagmalar1 izloyir, homin moqsodloro c¢atmaq tigiin konarlagsmalara
diizalislor verir.

Tahlil (qiymatlondirma) zamani miiassisonin gobul etmis oldugu qorarlarin,
planlarin vo biitovlikkdo qarsiya qoymus oldugu mogsadlorin neco yerino
yetirildiyi, onun foaliyyatinin giiclii vo zaif cohatlori, naticalors tosir edon daxili
vo konar amillor, planlasdirmada, nozarot vo motivasiya sistemindo olan

catismazliglar askar edilir vo qiymatlondirilir.



Tahlilin kdmayils artiq basa ¢catmis hesabat dovriinds (aylar, riibler, il arzinds
vo s.) moasraflor ilo noaticolor miigayiso olunur, golocok planlarin, mogsadlorin
komiyyat va keyfiyyatinds, miiddatlorinds doyisikliklor edilir.

Stimullagsdirma (motivasiya) miiasir dovrdo idaroetmonin on miihiim
funksiyalarindan birino ¢evrilmisdir. Istor idaro edon, istorso do idara olunan hor
bir insanin davranigi, Oziinli aparmasi homiso miioyyon motivlorlo baghdir.
Horokot, davranis motivi insan1 ruh yiiksokliyi ilo islomoys vadar edir.

Stimullasdirma yaxud motivasiya miioessisonin garsisinda qoyulmus
mogsadlorin  yerino  yetirilmosine nail olmaq liglin miioyyon edilmis
hovaslondirmo sistemidir. Motivasiya sistemini birdofolik todbir kimi basa
diismok olmaz. Ciinki, insanlarin yaxud is¢ilorin tolobatlart homiso aktivdir,
daim dayisir, buna gora do hamin tolabatlarin 6donilmasinin miiassisa qarsisinda
qoyulan mogsadlorin, planlarin yerino yetirilmosi ilo daim olagolondirilmasi
vacibdir. Basqa sozlo, stimullasdirma, motivasiya insanlarin tolobatlar1 nozors
almmagla elo qurulmalidir ki, onlar 6z fiziki vo manavi gabiliyyatlorini, biitiin
soylorini qarsiya qoyulmus cari, taktiki vo strateji mogsadlora yoOnoltmis
olsunlar.

Idaroetmo ucotu bu vo ya digor dorocods idarsetmonin yuxanda nozordon
kecirilon biitlin  funksiyalar1 ilo six baglhi olub, homin fimksiyalann
reallasdinlmasi {iciin “iinsiyyat” vasitosidir. Idareetms ugotunun idaroetmonin
homin funksiyalar1 ilo qarsiligli olagesini nozors almaqla onun asagidaki
funksiyalanm formuls etmok miimkiindiir:

» miiossiso daxilindo biitiin pillolordo planlagdirma apanlmasi, cari
idaroetma  qorarlannm gobul edilmosi {icliin  zoruri informasiya
formalasdinl- mast;

» miiossisadaxili bolmolor arasinda foaliyystin olagslondirilmesi, koor-
dinasiya edilmosi, tonzimlonmosi vo motivasiyasi iizro informasiya

formalasdirilmast;



» biitovliikdo miiossiso lizro vo onun ayri-ayri bolmolorindo bas veron
tosorriifat hadiso vo faktlarinin ganuni vo iqtisadi cohotdon mogsodouygun
olmasi, mévcud resurslardan somorali istifado edilmasi, qabul olunmus
maqsadlarin, plan va tapsiriglarin yering yetirilmosi iizorindo nazaratin
hoyata kecirilmosi;

» miixtalif magsadlar ii¢lin biitovliikds miisssiss vo onun ayn-ayn bolmalori
lizro xorclor vo golirlor barodo informasiya formalasdirilmasi, satis
qiymotlorinin - miioyyon olunmasi, ehtiyatlann qiymatlondirilmosi,
monfaootin hesablanmasi ii¢iin mahsulun, isin, xidmsotin maya doyarinin
kalkulyasiya edilmasi;

» miiossisonin, onun bolmolorinin  faaliyyatinin naticalorinin - miixtalif
aspektlordan tohlili vo qiymatlondirilmasi;

» biitovlikdo miiossisonin perspektiv inkisafi, rogabot qabiliyyatinin
giiclondirilmasi, sifarislor portfelinin genislondirilmasi sahasinds taktiki
vo strateji idaroetmo qorarlarinin qobul edilmasi {i¢lin rohborliyin vo

menecmentin relevant informasiya ilo tomin olunmasi vo s.

3. Idarsetms ucotunun prinsiplari

Aragdirmalar gostorir ki, miihasibat ucotu, xiisuson do idaroetms ucgotu {izro
odobiyyatlarin tam oksoriyyatindo “prinsip” anlayisinin ilkin mahiyyati
aciglanmadan onun tosnifati verilir. Hor bir miollif idaresetms ugotunun
prinsiplorini fordi qaydada miisyyon edir. Formulo olunan prinsiplor isa
mozmun va terminoloci baximdan demak olar ki, bir-birine uygun golmir.

O.D.Kaverina gostorir ki, idaroetmo ucotu asagidaki prinsiploro osason
qurulmalidir:

1. moasuliyyatlilik;

2. idarsolunma;

3. diirtstliik;



4.
5.

qarsiligl asililiq;

relevantliq.

Professor V.B.Ivaskevi¢ idaroetmo ucotunun ii¢ prinsipini vurgulayir. Onun

fikrinco idaraetmo ugotunun asas prinsipi onun idarasetmonin informasiyaya olan

tolobatlarinin  6donilmosino, hiiquq vo mosuliyyotin  miixtolif soviyyosindo

firmadaxili menecmentin vazifolorinin halline istigamatlondiril- masidir.

Ikinci prinsip - xorclorin vo faaliyyotin noticolorinin miiossisonin daxili

bolmalari iizra qruplasdinlmasina istigamatlondirilmosidir.

Nohayat, {iciincii prinsip - miioyyan olunmus parametrlordon konarlagmalarin

hesabalanmasi, konarlagsmalara tosir edon faktorlarin askar edilmasidir.

T.P.Karpova idaroetmo ugotunun prinsiplorine bunlan aid edir:

1.

miuassisonin fasilasiz faaliyyati;

. planlasdirma vo ugot {i¢iin vahid 6l¢ii vahidlorindon istifado;

2
3.
4

miuassisonin bolmalarinin faaliyyatinin naticalarinin qiymatlondirilmasi;

. 1daraetmo mogsadlori {igiin ilkin vo araliq informasiyanin ardicilligi vo

dofalarlo istifads edilmasi;

idaraetma soviyyalori arasinda kommunikasiya olagalorinin asas1 kimi
daxili hesabatin gdstaricilorinin formalasdirilmast;

ucot obyektlori barads hortorofli informasiya tomin edon tamliq vo
analitiklik;

miiossisonin ugot siyasati ilo miioyyon edilmis istehsal vo kommersiya

tsikllorini oks etdiron dovriiliik;

. masraflorin, maliyyanin, kommersiya faaliyyatinin idars edilmasinin

biidco (smeta) metodunun totbiqi.

Gorilindiyii  kimi, adlart ¢okilon mislliflorin  formulo etmis olduglar

prinsiplor, mahiyyot, tosnifat (struktur) vo komiyyot baximindan bir-birindon

forqlidir. Bu forglorin izahin1 vennadon yalniz onu demok olar ki, fonnulos

olunmus prinsiplorin oksariyyati idarsetma ugotunun funksiyalarinin realizo

olunmasinin asasinda qoyula bilocok timumi qaydalar1 ehtiva etmir. Masalan,



O.D.Kaverinanin prinsiplor kimi gobul etdiyi tenninlor aslinds informasiyanin
keyfiyyot xarakteristikalaridir.

Hor bir anlayis yaxud termin oks etdirdiyi obyektin mahiyystino, yerino
yetirdiyi funksiyalara uygun olmalidir. Bu, tamamilo “prinsip” anlayisina da
aiddir.

Molumdur ki, “prinsip” termini latin s6zii olan “prinsipium” sdziindon
gotiiriilmiis, horfi monasi baslangic, ilkin, osas demokdir. Hor bir elmin
prinsiplori onun nozori asasini togkil edir, eyni zamanda homin elmin biitiin
anlayislarim, qanunauygunluglarini sistem soklindo 6ziindo birlogdirir. Prin-
siplor sadoco olaraq miioyyon foaliyyot ndvlori, obyektlor barodo biliklorin
yaxud informasiyanin nizamlanmasini, sistemlosdirilmasini tomin etmir, hom do
homin faaliyyat ndvlorinin va obyektlorin idars olunmasi prosesindoa praktiki
harakatlori (qorarlari) istigamatlondirir.

Idareetmos ugotu vahid miihasibat ugotunun bir hissasi oldugu ii¢iin (bu ham
torofindon gobul edilir) onun miioyyon nozori-metodoloci vo praktiki
xtisusiyyatlori miihasibat ugcotunun digar torkib hissasi olan maliyys ugotunun
nozari-metodoloci vo praktiki osaslan ilo iist-listo diislir. Bu basga ciir ola da
bilmaz. Masalo bundadir ki, hom maliyys, hom do idaroetmo ugotu bir ¢ox
hallarda {imumi moalumat monbalorino malikdir, onlarin informasiyasi mablog
ifadosindo oks etdirilir, hor iki ugot ndviindo hesablardan vo ikili yazilis
tisulundan istifads olunur, onlar vahid miiassiso ¢orgivasinds aparilir vo s. Biitiin
bunlar demayos asas verir ki, idarsetma ucotu ilo maliyys ugotunun fundamental
prinsiplori eynidir. Homin prinsiplors fasilosizlik prinsipini, hesablama metodu
ilo ucot prinsiplorini, hesablarin totbiqi vo ikili yazilis prinsipini, xarclorle'
noticolorin miiqayiso edilmasi prinsipini, xarclorin tosnifatt vo boliisdiiriilmosi
prinsipini aid etmok olar. Idaroetmo ugotuna rogmon homin prinsiplori qisa
sokilds nozordon kegirak.

Ucotun fasilasizliyi prinsipi. Miiassisonin faaliyystinin fasilesizliyi avazinae

ucotun fasilosizliyi ifadosini islodondo biz sohvo yol vermirik. Masalo ondadir



ki, miiassisonin foaliyyatinin fasilosizliyi miitloq yaxud mocbur olunacaq sort
kimi gobul edilo bilmoz. Hor bir miiossiso yarandig1 vaxtdan qarsisina fasilosiz
foaliyyot goOstormok mogsadini qoyur. Lakin istonilon miiossiso qeyri-
miioyyanlik (antropiya) soraitindo inkisaf edir vo buna goro do miiossisonin
fasilosiz foaliyyot gostormasi onun istoyi ilo deyil, daha ¢ox xarici faktorlarin,
onu shato edon miihitin tesiri ilo sortlonir. Ancaq miiossiso foaliyyat gostordiyi
miiddotdo daim, fasilosiz idaroetmo qorarlar1 gobul edir. Hor bir idaroetmo gorari
miloyyon miqdarda vo keyfiyyotdo infonnasiyanin fasilosiz formalasdinlmasini
va demali, hom idaraetma, hom do maliyys ugotunun fasilosiz aparilmasini tolob
edir. Bununla slagadar yalniz maliyys uc¢otunun fasilosiz aparila bilocoyi barado
bazi miislliflorin mdvqgeyi ilo razilasmaq olmaz. Bunun on yaxsi siibutu kimi
onu gostormok olar ki, hor bir idaroetmo gorar1 miiossisonin ya maliyyo
voziyyetinin, ya da maliyys naticosinin doyisdirilmasine sabab olur.

Hesablama metodu il ucot prinsipi. Molumdur ki, idaroetmo gorarlart heg
do homiso bilavasito pul vosaitlorinin daxil olmasi1 yaxud 6donilmasi ilo
miisaiyot olunmur. Hesablama metodu ilo ug¢ot da bu zaman tozahiir edir.
Xarclorin  vo naticalorin  (golirin, monfastin) taminmasit pul vasaitlorinin
horokotindon asili olmayaraq miossisonin maliyys voziyyati, maliyya
naticalorinda dayisikliklora sabab olur. Hesablama metodu ilo ucot prinsipi
yalniz miiossiso soviyyasindo bas veron xorclor vo naticolor deyil, homginin
onun ayn-ayn bodlmolori, xorc morkozlori, monfoot markozlori, mosuliyyat
morkazlori tizro xorclor vo naticolor barado informasiya formalasdirmaga imkan
Verir.

Xarclorla naticalorin miiqayiso edilmasi prinsipi. Bu prinsip idaroetmo
ucgotunun baglica prinsiplorindon biri kimi gobul olunmalidir. Clinki xarclorin vo
naticolorin ugotda miitlog oks etdirilmosi vo miiqayiso olunmasi noinki tokco
miiossiso lizro, eloca do miixtalif cografi vo tosorriifat seqmentlori, daxili
bolmoalor, obyektlor, proseslor vo s. lzro garsiya qoyulmus mogsada

(magsadlora) no doracads nail olundugunu miisyyon etmaya, nozarati hoyata



kecirmoyo, plan (smeta) gostoricilorindon konarlagmalar1 askar etmoyo imkan
yaradir. Aydindir ki, belo miiqayisolorin aparilmasi xorclorin vo noticolorin
miioyyan prosedurlar, qaydalar asasinda ugota alinmasini zoruri edir.

Xoarclorin tasnifati vo boliisdiiriilmasi prinsipi. Xorclorin tosnifati vo
boliisdiiriilmosi  timumilikdo idarsetmonin, eloco do idarsetmo ugotunun
funksiyalarinin reallagmasinin baglica sortlorindon biridir. Masolon, nozarot
funksiyasinin hoyata kecirilmosi xorclorin normativ vo faktiki xorclor tizro
bolgiisiinii tosnifatin1 tolob edir. Bu cilir bolgii/tosnifat aparmadan faktiki
xorclorin normativ xarclordon (xorc smetasindan) konarlagmasini miioyyon
etmok miimkiin deyildir. Tosnifatin vo boliisdiiriilmonin diizgiin apanlmamasi
qeyri-doqiq informasiyanin yaranmasina sabab ola bilor. Homin informasiya
planlagdirma vo nozarotin hoyata kecirilmosi, gorarlarin gobul edilmasi {i¢iin
geyri-miinasib olmaqla yanasi, artiq somorasiz xorclorin bas verdiyine isaradir.

Hesablarin totbiqi va ikili yazihis prinsipi. idaroetmo ucotu ¢orgivesinda
xorclor omoliyyatlar, proseslor, foaliyyot ndvlori vo s. obyektlor iizro
aparildigina goro hesablarin totbiq edilmasi qagilmaz olur. A.Apger¢in diizgiin
olaraq yazdig1 kimi “Idaroetmo ucotu iigiin hesablarm aparilmasi o qodar
vacibdir ki, bir cox hallarda onun 6ziinii xiisusi terminls - xarclarin ucotu (cost

accountinq) adlandirirlar”.

4. Idaraetmo ucotu sistemi, onun torkibi vo qurulusu

Homin tosnifatin genis interpretasiyasini verarkon miisllif aslinde maliyys
ucotu ilo idaroetmo ugotunun qarsiligqli olagesindon vo onlar arasindaki
forqlordon, xorclorin bozi olamatlor iizro qruplasdinlmasindan bohs edir. Basqa
s0zlo, miiallif idaroetma ugotuna biitov bir sistem kimi yanagsma metodundan
yan ke¢misdir.

Professor V.B.Ivaskevi¢ yalmz biitdvlikds “sistem” anlayisini agiqlamus,
idaroetmo ucotu sisteminin resurslarin istifadesi, xorclorin vo aldo olunmus

naticolorin  nisbati baximindan elementlorini  sadalamig, onun maqsadli



toyinatina goro strateji ugota (miiossisolorin, sirkotlorin, firmalarin yiliksok
rohborliyi iigiin) vo cari ucota (daxili menecment liclin) bolgiisiinii, homin ugot
novlorinin sorhini vermisdir.

Umumon molumdur ki, “sistem” anlayis1 “biitdvliik”, “tamliq” anlayislari ilo
sinonimlik toskil edir.

Sistemin 6zl bir-birils slags vo miinasibatds olan elementlorden yaxud torkib
hissolorindon ibarotdir. Sistemi togkil edon elementlorin bir-birilo slagosini
tomin etmok vo nizamlamaq hansisa funksiyalarin hoyata kecirilmoasino xidmaot
edir. Biitovliikds sistem 6z elementlorine aktiv tosir edib, onlar1 6z mahiyyating,
qurulusuna vo yerino yetirocoyl funksiyalara uygunlasdirir. Noticods ilkin
elementlor doyisiklikloro ugrayir - sistemo daxil olana qgodor olan bozi
xassolarini itirir, yeni xassolor oaldo edir. Sistem yaranarkon, ovvallor olmayan
yeni elementlor yarana bilor, ya da bazi elementlor oavvalki sistemdon qismon
yaxud tam c¢ixmaqla yeni sistem yarada, sonradan iso homin sistem
Ozlinomoxsus yeni elementlor formalasdira bilor. Sistem ele-. mentlorin slaqosi,
vahid strukturas1 olmadan movcud ola bilmaz.

Idaroetmo ugotunun iki dayaq iizorindo duraraq keyfiyyatco yeni bir sistem
oldugunu ona verilon toriflor do tosdiq edir. Idaratemo ucotuna oksor miislliflor
torafindon, o cliimladon bizim torofimizdon verilon toriflordo onun mahiyyasti
aciglanmaqgla  yanasi, daxili  elementlori, funksiyalari, informasiya
formalasdirmaq prinsiplori on timumi sokildo oks etdirilir.

Ogor maliyya ucotu biitovliikdo miioessiso tizro xorclor vo golirlor barado
informasiya formalasdirirsa, idaroetmo ucgotu miiossisonin daxili bdélmolori,
mosuliyyat moarkazlori, monfoat vo rentabellik morkozlori {izro xorclor vao
noticolor barado informasiya formalasdirir. Bu zaman idaroetmo ugotu xorclorin
va naticolorin ugotundan forqli olaraq homin obyektlor vo s. moagsadlor {izro
yeni, 0zlinamoxsus tasnifatt miioyyan edir.

Zonnimizco, idaroetmoa ugotu sisteminin sxemini qurarken birinci ndvbado

onun maqsadi nozoro alinmalidir. Bu moqgsadi on qisa sokildo belo formulo



etmok olar - informasiya formalasdirmaq. Umumiyyotlo, sistemi qurarkon
asagidaki suallara cavab verilmolidir:

Informasiya na iigiin vo kimlor {iciindiir?

> Informasiya neco formalasdirilir vo hansi toloblars cavab vermalidir?

> Informasiya no barodo formalasdirilir?

Bu suallara verilocok cavablar idaroetmo ugotu sisteminin elementlorini,
qarsiligh olago vo tosirlorini miioyyon etmoyo imkan verir. Homin suallarin
cavabini imumi formada sokil 2.4.2.-don gérmok miimkiindiir.

Umumiyyatlo idarsetma ugotu sistemi dedikdo - ucotun, normalasmanin,
planlagsmanin, nozarotin hyata kecirilmosi vo idaroetmos qorarlarinin qgobul
olunmas1 tii¢liin miiossiso vo onun bolmolorinin tosorriifat faaliyyati barado
informasiyanin  miisahidesi, qiymotlondirilmasi, geydiyyati, Olclilmasi,
islonilmosi, nizama salinmasi vo Otiiriilmosi sistemi basa diisiilmalidir. Bu
sistem operativ, taktiki vo proqnoz (strateji) idaraetma gorarlarinin gabulu iigiin
vacibdir. Idaroetmo ucotu sistemi informasiyanin hocmini, qarsida duran
maogsadlori, onlara nail olunmasi1 meyarlar1 va vasitolorini, elementlorin torkibi
va qarsiligh olaqgesini xarakterizo edir. Son illorde menecerlorin ali vo orta
tobogolori arasinda idaroetmo ucotuna olan maraq donmodon artmaqdadir. Hami
torofindon gobul olunmusdur ki, idarsetmo ugotu qobul edilon idarsetmo
gorarlarmin keyfiyyot vo operativliyini yiiksoltmoyo, gozlonilon naticolorin
maksimallasdinlmasina vo riskloro effektiv nozaroto imkan veron zoruri
vasitadir. Clinki, idarasetma ucotu 6zliiylinds idarsetmonin biitiin saviyyalorinda
planlagsma, nozarot vo gorarlarin gobul edilmasi proseslorinin informasiya tomi-
natt sistemidir. Homin sistem strategiyadan baslayir vo operativ biidco ilo basa

catir.



Idarsetma ugotu sistemi
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Idaroetmo ugotunun iki baslhica xiisusiyyatini qeyd etmok olar: in-
formasiyadan istifade edonlors istinad vo molumatlarin toqdim olunmasinin
operativliyi.

Informasiyadan istifada edonlora istinad - miiassisanin menecerlori torafindon
miloyyanlosdirilir vo idaroetmo ucotunun mahiyyatini xarakterizo edir. Qorarlar
gobul etmok {iclin menecerlorin informasiyaya tolobati birincisi, onlarin
ixtisaslasdigi funksional sahadon, ikincisi, miiossisonin togkilati strukturundan
asilidir. Bununla olagadar olaraq idaroetmo ucotu sistemi konkret toskilatda
asagidaki xiisusiyyatlori nozors alan miixtalif tisullarla qurula bilor (sokil 2.4.3.).

Idaroetmo ucotunun ikinci xiisusiyyati-operativiik ondan iroli golir ki,
gorarlarin gabulu vo nazarat {iclin zoruri sayilan informasiya yalniz o zaman
faydal1 ola biler ki, vaxtinda istifadagilora verilmis olsun. Idarsetmonin biitiin
soviyyolorini ohato edon idaroetmo ucotunun miirokkob sistemi qurulanda

operativlik talobi ucgot prosedurlarinin avtomatlagdinlma- sinin zoruriliyini digto



edir. Aydin masoladir ki, malumatlarin allo islonilmasi informasiyanin vaxtinda
alimmasini tomin edo bilmir.

Informasiya sisteminin torkib hissosi kimi idaroetmo usotu sisteminin
togkilinin {i¢ osas moagsadini forqlondirmok miimkiindiir:

1. planlasmaya, nozaroto, qiymotoqgoyma vo miiossisisonin fasilosiz
foaliyyatina sorait yaradan kontrolling konsepsiyasinin reallagdirilmast;

2. maliyyo-iqtisadi  hesablamalarin  aparilmasi,  effektiv  idaroetmo
gorarlarinin asaslandilimasi bazasinin formalasmast;

3. xarclorin monfastin idars olunmasi sistemi kimi maliyys menecmentinin
informasiyaya olan ehtiyacilannin 6donilmosi iiglin  xidmatlorin,
mohsullarin va sair xorc obyektlorinin maya doyarinin kalkulyasiyasi.

Sadalanan moqsodlordon asili olarag hor bir miiossisasi 0zl ili¢iin daha

prioritet istigamot se¢o vo Oziinlin idarsetmo ugotu siteminin modelini qura
bilor. Asagidaki meyarlarin komayils praktikada idaroetms informasiyasini adi

informasiyadan forglondirmok miimkiindiir:

Strategiya Qorarlarin
gebulu
2 g

2 2
'S’ | Strategiyanin g
a

@ | reallasmas %

g | lgtin tatbirlor o Planlarin
B plani % icrasina
L i qullug

- S
=~ Biidcalar =

Ugotun Ugotun
saviyyasi vazifalori

 informasiyanin Otlriilmasi formasi - molumat konkret istifadogiyo aydin
olan sokildo catdirilir;

e dovriliik - informasiya zorurat yarandiqda miintozom surotdo Gtiiriiliir;



informasiyanin doqiqliyi - molumatlarin diiriistliiyli vo vaxtinda togqdim
olunmasi arasinda qobul olunasi kompromis;

idaroetmo informasiyasinin miioyyon doqiqliklo hazirlanmasi vo onun
istifadogiyo lazimi vaxtda catdirilmasi ilo olagodar konkret omokdagin
masuliyyatinin doqiq miisyyanlasdirilmasi;

rentabellik - idaroetmo hesabatinin formalasmasinin (molumatlar - icmal -
hesabat - icmal hesabat) biitiin zoncirindon alman faydanin onun hoyata

kegirilmosina ¢okilon xorclori listolomosi.

Idaraetmo ucotu sistemi miixtolif miiossisolor vo biznesin miixtalif novlori

uctin spesifikliyi il se¢ilir. Bu spesifiklik bela miisyyanlosdirilir:

X/
0’0

biitovliikda va qgisman faaliyyatin konkret néviinda biznesin texnologiyast.

Masolon, maliyyd noticolorini miioyyonlogsdirmok {i¢lin xorclorin daimi vo

doyison xarclora boliinmasi ehtimal olunur. Sifaris vo istehsal liglin xorclorin

miistogim vo dolay1 xarclors boliinmasi lazim goalir;

/
0‘0

biznesin konkret noviiniin normativ bazasi. Masalan, bir halda ki, istifada
olunan xammala vo materiala hazirlanmis normativlor var, buna gors do
istehsal olunan mohsullarin normativ maya doyari kalkul- yasiya edilir.
Digor halda belo normativler yoxdur vo buna miivafiq olaraq istehsal
edilon mohsullarin faktiki maya doyorinin kalkulyasiyas1 hoyata kegirilir.
ucot sivasati va faaliyyatin konkret noviiniin, xarclorin yaxud xarc
obyektlorinin ugotu gaydasi;

miiassisonin tagkilati qurulusu. Biznesin texnologiyasinda va sirkatin
toskilat qurulusunda prinsipial forq movcuddur;

idaraetma ucotu sisteminin istigamati. Bu sistem flinksional- istiqgamaotli
idarsolunmada  miiossisonin  miixtolif  bolmolorinin,  masuliyyat
morkozlorinin doqig, nizama salman islori hesabina biitiin miiossisalorin

faaliyyatinin naticalarinin maksimallagdirilmasmi nozards tutur.



Foaliyyst novlori iizro idaroolunmada idarsetms ugotu sistemi, foaliyyot
novlorinin effektiv idaro olunmasi hesabina nailiyyatlorin gazanilmasina
istiqgamotlondirilmisdir.

Idaroetmo ucotu sistemi 6ziindo asagidaki osas iinsiirlori da birlosdirir:

—

. mosuliyyat morkozlori (zonalari);
2. nozarat edilon gostaricilar;
3. idaroetms ucotunun ilk sonadlori;
4. molumatlarin qruplasdirilmasi iigiin ugot registrlori;
5. 1daraetmo hesabatinin formalari;
6. informasiyanin toplanmasi, islonilmosi vo istifadogiloro  togdim
edilmasinin ugot prosedurlar1 va s.

Miiassisada idarsetma ucotu sisteminin qurulmasi menecerlori biitlin
soviyyolordo informasiya ilo tomin edon formal prosedurlarin miioyyon
olunmasinda 6z oksini tapir.

Idaroetmo ugotu miiossisonin foaliyyatinin idaro olunmas1 sistemini
biitovliikds shato edir:

¢ strateji  idaroetmo, o climlodon faaliyyatin strateji vo operativ

planlagmasini;

% foaliyyat gostoricilorinin hazirlanmasini; vo

+¢ idaraetmo hesabatinin formalagmasini.

Miiossisonin maliyyo siyasotinin hazirlanmasi zamani strateji vozifolora
asagidakilar aiddir:

1. miiossisonin monfastinin maksimallasdiriimasi;

2. miiossisa kapitalinin strukturunun optimallasdirilmast vo onun maliyya

sabitliyinin tominati;

3. miilkiyyetcilor (istirakc¢ilar, tosisgilor), investorlar vo kreditorlar ii¢lin
tosorriifat subyektinin maliyyo-iqtisadi voziyyetinin soffafligina nail
olunmasi;

4. miiassisonin investisiya cazibadarliginin tomin edilmasi;



5. miuossisa resurslarindan istifado olunmasinin effektiv  mexanizminin

yaradilmasi;

6. maliyyo resurslarim1 colb etmok iiglin miiossisonin bazar mexa-

nizmloarindan istifada etmoasi vo s.

AN

8.

Ali rahbarlik 6ziindo asagidakilar1 oks etdiron idaroetmo hesabatini

oldoa etmoalidir:

. muassisanin biuitovliikdo vo onun struktur bolmoalarinin 6ton dovrlora

goro istehsal, investisiya vo maliyyo foaliyystinin faktik naticalorini;
miuassisonin inkisafi magsadlorinin yerina yetirilmasinin naticalaring
tosir gostoron konar vo daxili faktorlarin tohlilini;

qarsidaki dovr tigiin faaliyyat plani ve prognoz gostaricilorini.

Struktur bolmalarinin rahbarlari 6ziinds asagidakilart oks etdiron
idaraetmos hesabatini oldo etmolidir:

bolmalorin foaliyyst gostoricilori vo onlarin naticolorinin analitik
qaydada islonilmis hesabatini;

miiassiso vo onun miixtalif bolmalari lizra plan vo prognoz xarakterli
informasiyani;

qarisiq bolmoalar vo kontragentlor hagda olan zoruri informasiyan.

idaraetma ucotu sisteminin foaliyyat gostormasina gora masuliyyat dasiyan

miitaxassislor hesabatlar1 hazirlamaq ticilin asagidaki ndv informasiya alir vo

tohlil edirlor:

5. miiassisonin vo onun bolmalarinin faaliyyatinin naticalarini;
6. daxili vo konar faktorlarin prognozlarins;

7. miiassisonin faaliyyatineg tosir gostora bilocok sair molumatlari.

Miiassisa vo sirkatlords idaroetma ugotu sisteminin qurulmasi

qaydalarimi miisyyanlasdirmaya nazari cohatdon iki ciir yanagsma mdvcuddur:

morkozlogmis, geyri-morkozlosmis yanasma.

Morkazlagmis yanasma qaydasinda idaroetmo ugotu miiossisads yaradilmis

xususi bolma toraofindon tonzimlonir vo nozarat olunur. Bu halda rohborlik



idarasetma ucgotunun totbiqine vo aparilmasina masuliyyst dastyan bir va ya bir
neco omokdas toyin edo bilor. Onlar miiossisonin icra orqami qarsisinda
mosuliyyot dasiyirlar. Bu miitoxossislorin osas vozifosi konkret todbirlorin
yerino yetirilmosi vasitosilo {imumi moqsadlorin reallagdirilmasim tomin
etmokdon ibaratdir.

Idaroetmo ugotu sisteminin toskili vo aparilmasi ilo mosgul olan soxso

asagidak1 vozifolor hovalo olunmalidir:

idaraetms ucotu sisteminin totbiqinin tomin edilmasi;

idaraetma ucotu sisteminin funksiyalarinin koordinasiyas1 vo onlara
diizolislorin verilmosi;

e idaroetmo ucgotu ilo mosgul olan bdélmolor vo miitoxassislor arasinda

qarsiligl alagalorin tomin edilmosi;

e foaliyyatin saquli razilagdirilmasina nail olunmasi.

Menecerlor ya miistoqil surotdo, ya da miihasibatliq vasitosilo zoruri
informasiya almaq imkanina malikdirlor. Hazirda miihasibatliq miisssisonin
omlaki vo resurslarin faktiki movcudlugu va istifadosi, tosorriifat proseslori vo
foaliyyatin noticolori, borc 0©hdoliklori, hesablagsmalar vo iddialar haqda
sonadlorlo asaslandirilan vo sistemli gokilds isloenilon igtisadi informasiyanin
yegana togdimedicisi sayilir.

Idareetmo ugotu carcivasinda qruplasmasi mocburi sayilan informasiyanim
torkibina bunlar1 daxil etmak olar:

¢ mohsul qruplari iizrs illik satisin hacmi;

)
0‘0

bolmalar tizra illik monfaat vo zorarlar;

R/
0’0

illik 1xrac vo onun bdlmalor iizro satisin hocmina nisbati;

)
0‘0

mohsullarin ¢esidinda doyisiklik va bazarda pay;

0‘0

illik kapital (asash xarclor);

*

illik pul axinlar1 va s.

e



5.Idaraetmos ugotu va kontrolling

Xarici adabiyyatda kontrolling anlayisi ¢ox genis arasdirilir. O, idaroetmo vo
informasiya formalagsmasi konsepsiyast kimi miioyyonlosdirilir. Kontrolling
sistemi nisboton tam sokildo ilk dofo ABS-da todqiq vo totbiq edilmisdir.
Kontrolling anlayis1 ilo yanasi, bozon kontroller anlayisina da tosadiif olunur.
Kontroller dedikds, kontrolling xidmatinin rohbori, yaxud homin funksiyani
yering yetiron soxs basa dustiliir.

IIk vaxtlar kontrolling dedikds, ugot vo maliyys sferasi qarsisinda duran
vozifolorin mocmusu nozordo tutulur, kontroller iso bas miihasib hesab
olunurdu. Daha sonra, onu nisbaton genis aspektds aragdirmaga cohd gostorildi.
Kontrolling maliyys nozarstini, maliyys vasaitlorindon somarali istifads
olunmasini, maliyyslogmo monbalorini vo s. masalalori do 6ziinds birlosdirirdi.

Hazirda kontrolling miiossisonin son magsadind va naoticosing nail olmaq
prosesinin idaro olunmasi sistemi kimi gobul edilir. Basqa so6zls, onu
miiassisonin manfastinin idars olunmasi sistemi kimi do tosovviir etmok olar.

Demok aslinds kontrolling - idaroetmo sistemidir. Ogor nozarst ke¢cmiso,
yoni, yol verilon sohvlorin, konarlagsmalarin vo problemlorin askarlanmasina
istigamatlonirse, kontrolling - miiessisonin vo onun struktur bdlmalorinin
foaliyystini uzun miiddot tomin etmak iigiin golocokda onlarin idars olunmasi
demokdir. Kontrolling xidmoati cari tohlil proseslorini idaro etmok, plan vo
faktiki gostoricilori tonzimlomok, hom indi, hom do golocokdo sohvlaors yol
vermomak tigiindiir.

Miiassisonin idarsetma funksiyasi onun soba vo xidmatlorine Otiiriildiiyii
halda kontrolling sisteminin totbiqi mogsadsuygundur. Belo olanda o, miimkiin
maksimum naticoyo nail olmaga komok edir. Bu monada kontrolling bir elm
kimi miiassisanin miivaffaqiyyatlo idars olunmasi {igiin bazar iqtisadiyyatinin
mithiim mexanizmi hesab olunur.

Kontrolling faktiki olaraq idaroetmonin osas funksiyalarinin reallagmasi

bazasim tomin edir. Belo olan halda o, planlasma, nozarst, ugot, tohlil kimi



funksiyalarla yanasi, qorarlarin gobulu iigiin situasiyalarin giymotlondirilmosi,
koordinasiya vo rohborlik kimi vozifalori do ohato edir. Kontrolling, mahiyyotco
miiossisonin biitovliikdo normal isinin tomin edilmasi iigiin idaroetmonin yeni,
inkisafda olan konsepsiyasidir. Bu o demokdir ki, kontrollinq qoyulan ¢orgivo
ilo mohdudlagsmir vo idaroetmonin biitiin sistemino - cari idaroetmodon strateji
idaroetmoyodok, toskilati strukturun planlagdirilmasindan formalasmasinadok,
informasiya tominatindan qorarlarin qobulunadok niifuz edir. Beloliklo,
kontrolling 6zliiylinds idarsetmonin hoyata kecirilmosidir.

Kontrolling faaliyystinde amlakin miihafizosinin tominati tigiin daxili nazarat
vasitolori totbiq olunur. Bu zaman miiossisonin konkret statusu, dovlot
tonzimlonmasinin talablari va sahibkarligin inkisafi imkanlar1 asas gotiiriiliir.

Maliyyas faaliyysti kontrolling faaliyyatindon shamiyyatli suratds forglonir vo
onun doqiq vazifalari vo istiqgamatlori movcuddur:

Kontrollingi idarsetmonin rasionallagdirilmasi tisullarindan biri kimi gobul

etmok lazimdir. Bunu asagidaki sokildon do gérmok olar (sokil 2.5.3.).

| Biznesi idaroetma sistemi |

| Idaraetma prinsiplari I

- e e i 7 1 - LN
H 1 Magsadlar sistemi I‘ !
: 3 ]
Taskilatin 4 Planlagsma va
strukturu y noazarot sistemi
Kontrollinq

T
1
1
1)

Rahboarlik iigiin
idaraetmo sistemi

Informasiya sistemi

TN ST

Faaliyyatin naticalari

Sakil 2.5.4. Kontrollinqin idaraetms sistemind? yeri



