MOVZU 9. IDAROETMO UCOTU VO QORARLARIN QOBUL
EDILMOSI

Idarsetmo gorarlarimin mahiyyati vo tosnifat:

Idarsetmo gorarlarimin gobul edilmasi metodlar

Xarclor-hacm- manfaat” nisbatinin tohlili

1.
2.
3.
4. Relevant xarclor va fayda - gararlarin gobul edilmasi
5. Qiymoatqoyma iizra gararlarin gobul edilmoasi

6. Qeyri-miidyyanlik va risk soraitinds gorarlarin gabul edilmasi
7.

Investisiya layiholori iizra qorarlar

Qabul edilon gorarlar tokco menecerlora deyil, hom¢inin digar is¢ilora vo bir
cox hallarda biitovliikdo miiassisays aid oldugu liciin, gorar gobulunun tabiati vo
mahiyyotinin basa diisiilmosi idaroetmo sahasindo ugur aldo etmok istoyon hor
bir kos ti¢iin vacibdir.

[daroetmo qorarlarmin qobulu vo hoyata kecirilmasi prosesi adoton asagidaki
marhalalordon ibarat olur:

» moqsad vo vazifalorin qoyulmasi vo hoyata kegirilmasi prosesi;

» problemin 6yranilmasi va tohlili;

» tohlil naticosindo somaralilik kriteriyalarinin se¢ilmosi, asaslandirilmasi
vo gorarlarin gobulu naticasindo alds edilo bilocak naticalorin hesablanmast;

» qorarlarin gobulu variantlarinin se¢ilmosi;

» son gorarlarin gobul edilmasi;

» gobul edilon gorarlarin konkret icragilara ¢atdirilmasi;

» qobul edilon gorarlarin yerino yetirilmosi gedisinin miitomadi tohlili,
onlarin tizarinds nazaratin hoyata kecirilmasi;

» idaroetmo gorarlarinin yerino yetirilmosinin tohlili vo qiymatlondirilmasi.

Idaroetmo qorarlarmin  gobul edilmosi, yerino yetirilmosi vo giymot-
londirilmasi gedisinds idarsetmonin yuxarida gostarilon funksiyalarindan olava

ucot va tohlil funksiyalar1 da miihiim rol oynayir.



Idaroetmos ugotu bilavasito gostarilon proseslorden ikinci, dordiincii, besinci
vo yeddincisindo istirak edir. Idaroetmo tohlili iso demok olar ki, biitiin
proseslords faal rol oynayir.

Idarsetmo qorar1 - problemin (qarsiya qoyulmus mogsodin, vozifonin)
reallasdirilmas1 {igiin alternativlorin segilmosidir. Idaroetmo qorari - qarsiya
qoyulan problemin (vozifolorin) hoyata kegirilmosi iigilin bir-biri ilo montiqi
suratdo olagoli olan idaroetmo funksiyalarinin naticasi kimi do xarakterizo oluna
bilor. Masolon, mohsul istehsalinin planlagdirilmasinin naticasi hanst miqdarda,
cesiddo mohsul istehsal olunacag1 barade qorarin qobul edilmasidir. Idaroetma
gorarlarinin idarsetmonin funksiyalarinin asasinda durdugunu tosdiq etmok olar.
Basga sOzlo, qorarlarin qobulu  prosesi miiossisonin  foaliyyatinin
planlasdirilmasinin asasinda durur.

Adoton idaraetma gorarlar1 gobul edilmo goraitino géra miioyyonlik vo geyri-
miioyyanlik soraitinds qobul edilon gorarlara boliiniir.

Biitovliikdo idaroetmoa ugotu golocok ilo bilavasito slageli oldugu {i¢iin, bu
alaga prognozlarin, planlarin, gararlarin gabul edilmasi soklinds bas verir, geyri-
miuoyyanlik 6zlinli hamin prognozlarin, planlarin, qerarlarin komiyystina vo
keyfiyyatino ciddi tosir edon faktor kimi daim movcud olacaqdir.

Miioyyonlik soraitindo hor bir alternativ iizro naoticoni nisbaton doqiq
miiloyyon etmok miimkiin oldugu halda, geyri-miioyyanlik soraitindo hor bir
alternativ iizro naticoni yalniz ehtimal etmok olar.

Qobul olunacaq gorarin sohihliyino goro idaroetmo qorarlar1 - operativ
(qisamiiddotli), taktiki va strateji qorarlara boliiniir.

Qobul olunma tezliyino goro idaroetmo gorarlart - birdofolik (tosadiifi) vo
tokrar olunan qorarlar ola bilor.

Idaroetmo gorarlarim digar olamatlora géra do tosniflasdirmak olar: problemi
ohato etmo soviyyasino gora (limumi, xlisusi); hazirlanma formasina gors (fordi,

qrup vo kollektiv), miirokkoblik soviyyesino goro (sado vo miirokkob),



reqlamentlogdirmo  soviyyoesino  gora  (cizgilori miioyyon  olunmus,
strukturlasdirilmis vo alqoritmik idaroetmo gorarlari) vo s.

Idaroetmo qorarlarimin  qobulu prosesi - homin qorarlarin  gobulu
prosesindo ardicil olaraq totbiq edilon mocburi horokatlorin, omoliyyatlarin vo
prosedurlarin mocmusudur. Sxematik olaraq bunu asagidaki sokildo gdérmok
miimkiindiir (sokil 8.1.1.)

Problemin oyronilmasi vo qoyulusu, istonilon idaroetmo qorar1 problemin
askar edilmosi vo Oyronilmasi ilo basglanir. Situasiya tohlil edilir, ilkin mogsodlor
va islor miioyyan olunur, problemin qoyulusu basa ¢atir.

Qorarin gobul edilmasi ii¢iin horakat variantlarimin (alternativlorin)
miidyyan edilmasi. Bu morhslods problemin hall edilmasi {i¢iin daxili vo konar

faktorlarin tesirlori dyranilir vo qiymatlondirilir.



idaraetma gararlarmmn gabulu prosesi

Problemin 6yranmasi va qoyulusu

i
l . as as -

Qoararin gabul edlmasi tigiin harakat variantlarinin
1 (alternativlarin) miiayyan edilmasi

ararin kamiyyat va keyfiyyat¢o formalagdirilmasi
1 yy yiyy

Qorarin gobul edilmasi (planlarin tosdiqi)

Qorarin yerina yetirilmasi prosesi

Qoararin yerina yetirilmoasinin araliq naticalarinin
tohlili vo diizalislarin edilmasi

Qararin yerina yetirilmasi tizarinda nazaratin hoyata
kecirilmasi

Qararin yerina yetirilmasi tizra plan (prvoqnoz) va
faktiki gostoricilorin miiqaisali tohlili vo naticalerin  —
qiymatlandirilmasi

8.1.1. idaraetma gararlarinin gabul edilmasi va yerina yetirilmasi prosesi

Noticodo miimkiin horokot variantlarindan, alternativlordon on olverisli,
hoyata kecirilmosi miimkiin olam segilir.

Qorarin  komiyyat vo Kkeyfiyyatco formalasdirilmasi. Bu morhalods
problemin halli {i¢iin slverisli olan variant iizro zoruri resurslarin komiyyatinin
miloyyan edilmasi, alinacaq naticalarin (keyfiyyat gostaricilorinin) hesablanmasi

basa catdirilir.



Qoararm qabul edilmasi (planlarin tasdiqi). Miimkiin variant secilir, sonra
onun miizakirasi aparilir vo o (plan) tosdiq edilir.

Qorarmn yerind yetirilmasi prosesi. Qorar gobul edildikdon sonra onun
yering yetirilmosi on vacib morholo sayilir. Ciinki, se¢ilmis variantin somorali
olub-olmamas1 mohz onun neco yerino yetirilmosindon asilidir. Bu morhoalodo
gorarin konkretlosdirilmosi vo bilavasito icragilara, masul soxsloro ¢atdirilmasi
hoyata kecirilir.

Qorarmn yerind yetirilmasinin araliq naticalorinin tohlili vo diizalislorin
edilmasi. Bu morhoalads gorarin reallagdirilmasmin ilkin marhalosinds meydana
cixa bilocok mohdudiyyatlor, daxili vo konar faktorlar arasdirilir, gorarin bazi
detallara lazimi diizalislor edilir, mévcud ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi
uclin zoruri tadbirlor goriiliir. Bu morhalado edilon diizalislor gerarin son
naticalorine shomiyyatli doracads tosir gostorir. Ogor ilkin gobul edilmis gorarin
hayata kecirilmasi daxili vo konar situasiyanin doyisilmasi sebabindan yerino
yetirilmasi miimkiin deyilss, onda homin qorarin icrasimnin dayandirilmasi
lazimdir, neca deyarlar, ziyanin yarisindan qayitmaq da xeyirdir.

Qoararin yerind yetirilmasi iizorindd nazaratin hoyata kecirilmasi. Qoararin
icrasina basladigdan sonra biitiin morhalalords onun necs icra edilmasi miivafiq
nozarotin hoyata kecirilmosi ilo miioyyon olunur. Nozarot noticosindo
biitovliikkdo vo hor bir tapsiriq lizro konarlasmalar miioyyon edilir, miivafiq
diizalislor aparilir, bu da gorarin tam yerina yetirilmosino imkan verir. Nozarotin
komayils biitiin morhalalords idars edon sistem ilo idars olunan sistem arasinda
birbasa va oks alagalor miioyyan edilir.

Qorarm yerind yetirilmosinin miiqayisali t3hlili vo naticalorin
qiymatlondirilmasi. Bu morhalo, gorarin yerino yetirilmosi basa catdigdan
sonraki dovra aiddir. Oldo olunan naticalari artiq doyismok miimkiin deyildir,
onlar1 yalniz nozordo tutulmus plan (prognoz) gostoricilori ilo miigayiso edib,

gorarin neca yerina yetirildiyini qiymatlondirmak olar. Lakin bu marhalods alda



olunan informasiya, onun tohlili vo c¢ixarilan noticolor sonraki idaroetmo
gorarlarinin gobulu prosesindo ilkin faydali informasiya rolunu oynaya bilor.
Olboatts, idaroetma qorarlart o zaman real vo somarali ola bilor ki, yuxarida
gostarilon biitlin toloblor yerino yetirilmis olsun. Digor torofdon, gobul edilon
ilaroetmo qorarimin 6zii kifayot qodor osaslandirilmis olmali, biitiin daxili vo
konar faktorlar1 nozore almaqla, miisssisonin miivafiq bolmoslorinin menecerlori,
iqtisad¢ilari, miihasiblori, texnologlari, miihondislori vo digor isgilori colb

edilmoklo 1slonib hazirlanmalidir.

2. idarsetms gararlarinin gobul edilmoasi metodlar:

Umumiyyatls, idarsetmo qorarlarmin gobul edilmosi iizro movcud olan
metodlari ti¢ boyiik qrupa bolmak olar:

1) Evristik (qeyri-formal);

2) Kollektiv;

3) Komiyyst;

Hor ii¢ metod menecment vo idaraetmo ugotu {izro adobiyyatlarda nozori vo
praktiki baximdan genis tosvir edilmis vo arasdirilmisdir.

Evristik metodun mahiyysti ondan ibaratdir ki, qorarlar gobul edilorkon vo
reallagdirilarkon miiossiso rohbarliyi idaroetmo gorarlari qobul edon soxslorin
bilik vo bacariglarini, vordislorini, tocriibasini osas gotiiriir. Biitlin bunlarin
montiqi naticasi kimi geyri-formal metod meydana ¢ixir. Bu metod oslindo
fordlorin (menecerlorin va s.) praktiki faaliyysti naticasinde hamin foaliyystin
Umumilosdirilmis lisullar1 vo priyomlar: kimi yaranir. Eyni zamanda evristik
metod ayri-ayri fordlorin elmi biliklorinin formalasdirilmasinin montiqi naticosi
kimi do meydana c¢ixa bilor. Evristik metodun istiinliiyii ondadir ki, o,
idaraetmo gorarinin operativ qaydada gobul edilmasine imkan verir. Ancaq onun

catigmayan cohoti sohv gorarlarin qabul oluna bilocoyindadir. Ciinki gorar qabul



edonin praktikadan formalagmis biliyi va intuisiyasi gorarlarin sohvsiz olacagina
tominat vermir.

Qorarlarin gqabul edilmasinin kollektiv metodu daha iistiin vo alverisli sayila
bilor. Ciinki qobul edilon qorarlar bir soxsin deyil, bir qrup soxsin birgo
zokasinin mohsulu kimi meydana ¢ixir. Bu kollektiv, adoton qorarlarin
gobulundan sonra dagilir. Onun torkibino miiossiso rohbarliyi, konkret saholor
lizro miitoxossislor, icracilar daxil edilir. Kollektiv is metodu miixtolif
formalarda hoyata kegirilo bilor.

Miiasir dovrds idarsetmo qorarlarinin kollektiv sokilds gobul edilmasi
metodunun elementlorindon biri - “zoka hiicumu”dur. Bu metodun baslica
mahiyyoti ondan ibaratdir ki, kollektivi togkil edon qrup yeni ideyalar ortaya atir
va sonradan onlar1 imumilasdirmak vo giymetlondirmak asasinda qorar gobul
edilir. “Zoka hiicumu” osasinda qorar gobul edilorkon ilkin olaraq agila golon
biitiin ideyalar, forziyyslor vo ehtimallar tam sokilds kollektiv torafindon azad
suratdo vo demokratik qaydada miizakire edilir vo sonra ekspertlor torafindon
motlondirilir. Bunu sxematik olaraq asagidaki sokildon gérmok olar (8.2.1.)%. !

1) Sxem N.I.Kabuskinin “OcnoBbl MeHemxMenTa” Kitabindan gétiiriilmiisdiir



| Problemin goyulmas: ]

N4

| Problemin dagig miayyan edilmasi |
v

| “Zaka hiicumu” igtirak¢ilarmmn segilmasi ]
v

| Aparicinin tayin edilmasi I

VS

| Apanei tarafindan problemin taqdim edilmasi va tahlili I

Istirakgilar tarafindan qarar tizra talasik verilmis
takliflarin saslandirilmasi (esidilmasi)
<
‘ Ideyalarin inkisaf etdirilmasi J
Vv

Toxminan 30 dogigaadan sonra naticalarin
imumilagdirilmasi

Natica qanaatbaxgdir

Bali

v

Qiymatlandirilma komissiyas: iizra ideyalanin
qiymatlandirilmasi

Islonildikdan
sonra
yararhdir

Darhal
yararhidir

Bali Bali Yaqin
yararsizdir

N
Istifada
edilir

Sakil 8.2.1. “Zoaka hiicumu™

Kollektiv metodun digor bir sira elementlori do mévcuddur vo onlar1 idaroetma
gorarlarinin gobul edilmasi zamani istifado etmak olar.

Qorarlarin gobul edilmosinin kamiyyat metodunun osasinda elmi- praktiki
yanasma durur. Bu metodun totbiqi zamani bdyiik hocmds informasiyanin
islonilmasi noaticosindos optimal idaroetmo qorarlar1 qobul olunur. Masalon,
komiyyat metodunun asagidaki miixtslif modellori totbiq olunur:

% xorclorin davranisinin qiymatlondirilmasi {igiin - reqression tohlil metodu;
% xotti asililig miioyyon etmak iigiin - xaotti modellosdirma modeli;

% tapsiriglarin yerino yetirilmasi prosesindo olavo doyisonlori slave etmok
ticlin - dinamik proqramlasdirma modeli;

% miuossisonin avadanliglarinin  tomirine vo onlara xidmot edilmasino
xarclorin optimallasdirilmasi {igiin - kiitlovi xidmat nozoriyyasi;

% tochizat foaliyyotinin optimallasdirilmas1 iiglin - nogliyyat tapsirigi

modeli;



% gorarlarin reallagdirilmasinin yoxlanilmasi, ilkin sortlorin doyisdirilmasi
liclin imitasiya modeli va s.

Strateji xarakter dasiyan gorarlarin gobul edilmosi, mosolon, miiossisonin
yenidon qurulmasi, yeni mohsulun monimsonilmosi vo istehsali, yeni cografi
seqmentlorin formalagdirilmas1 zamani vo s. hallarda xorclorin vo noticolorin
diskontlasdirma metodlarindan, miixtolif metodiki osasda hesablanan
gostaricilor sistemindon istifado edilir.

Operativ vo taktiki idaroetmo qorarlarimin qobul edilmosi zamani iqtisadi
tohlilo osaslanan metodlar totbiq edilir. Iqtisadi tohlil xiisusilo operativ
idaraetma gorarlarinin qabul edilmosi tigiin genis totbiq olunur.

Marjinal yanasma osasinda idaroetma qorarlari barads biz ovvalki fasilde
sOhbot agmisdiq. Marjinal yanasmaya osaslanan idarsetmo gorarlarinin gobul

edilmosi névbati paraqraflarda da nozordon kegirilocokdir.

3. ”’Xorclar-hacm- monfaat” nisbatinin tohlili

Mogsadi monfoot goétiirmok olan miiossisolordo “xorclor-hacm- monfoot”
(Cost-Volume-Profit; CVP - tohlil) lizro tohlil menecerlorin soaroncaminda olan
miihiim alotlordon biridir. Belo tohlil onlara mohsulun qiymsoti, hacmi, yaxud
istehsalin saviyyasi ilo, mohsul vahidino diison miistoqim xorclor, daimi xorclor
arasinda olan asililig1 basa diismoya komok edir.

“Xaorclor-hacm-monfoot” nisbatinin tohlili, hocm vo monfoot kimi iqtisadi
elementlor arasindaki asililigi miisahido etmoya komoak etdiyino gors, bir ¢ox
osaslandirilmis idaroetmo gorarlarinin baglica faktorlarindan biridir. Bu gorarlar
buraxilan mohsullarin ¢esiding, istehsalin hacming, marketing strategiyasinin
tipino vo s. aiddir. Bu ciir genis totbiq olunma spektrino malik olma sayasindo
CVP- tohlili s6zsliz, miiassisonin movcud soraitdo maksimum monfaot aldo

etmoasi {iclin on yaxs1 idaroetms vasitosidir.



ovvolki fosildo marjinal golirin torifi vo bu gostoricidon istifado etmoklo
monfoot vo zororlor haqqinda hesabat verilmisdi. Belo hesabatdan bir sira
maraqli elementlor tapmaq miimkiindiir, onlar da mohsul vahidinin qiymatinin,
istehsalin hocminin vo homin mohsulun hazirlanmasina ¢okilon xarclorin
doyisilmosi  zamani miuossisonin  monfootinin  neco doyisilo  bilocoyini
aydinlagsdirmaq istoyon rohboar iigiin faydali olardi.

Homin gostoricilori xarakterizo etmokdon oOtrii miiossisonin monfoot vo
zararlor barado hesabatini nozordon kegirok.

Belsliklo, CVP - tohlil doyison xarclor, daimi xorclor, mohsul istehsalinin
hocmi vo mohsulun qiymoti arasinda somorsli nisboti tapmaga imkan verir.
Bizim yuxarida nozordon kecirdiyimiz situasiyalarin tohlili gostorir ki,
miuassisonin davranis strategiyasinda baslica rolu marjinal manfast oynayir, vo
aydindir ki, monfostin  hocminin artirilmast marjinal goliri  artirmaqla
mumkiindiir. Buna iso miixtalif yollarla nail olmaq olar: satis qiymatlorini asagi
salmaq vo miivafiq olaraq satisin hocmini artirmaq, daimi xorclori sabit
saxlamaq vo satisin hocmini c¢oxaltmaq, doyison, daimi xarclori vo mohsul
buraxilisin1 proporsional gaydada doyisdirmak.

Mohsul vahidine marjinal monfastin komiyyeti do firmanin bazarda davranisi
modelinin se¢ilmasine shamiyyatli tasir gostorir. Bir sozls, marjinal manfoot
gostaricisindo miiossisonin xorclori vo golirlori ilo bagl problemlorin hoallinin
acar1 vardir.

CVP - tohlilini bazon kritik noqte tohlili adlandirirlar. Kritik noqts dedikdo
159 satisin hocminin elo bir ndqtesi basa disiiliir ki, homin nodqtodo xorclor,
biitin mohsulun satisindan olan pul golirino borabor olsun, yani, bu elo bir
noqtadir ki, homin noqtodo miiossiso no monfoots, no do zororos malikdir. Bu
nogtoni homginin “6li” noqtosi, yaxud zorarsizlik ndqtosi, yaxud da tarazliq
noqtosi adlandirirlar. Ugot vo menecment iizro odobiyyatlarda sozligedon
noqtoyo BEP (abbreviatura: “break-even-point”), yoni rentabellilik noqtosi

do deyirlor.



Bu ndqtonin hesablanmasi iiglin lic metoddan istifado edilir: tonliklor,
marjinal monfoot vo qrafik metodlar.

Homin metodlarin har birini ayriligda nazarden kegirak.

Tonliklor metodu. Maliyyo noticolori hagqinda miiossisonin istonilon
hesabati asagidaki tonlik soklindo togdim oluna bilor:

Pul galiri - doyison xarclar - daimi xarclor = manfooat

Zoararsizlik néqtosindo monfoot sifira borabordir, ona goro do homin noqto,
satisdan pul golirinin moblagi ilo doyison vo daimi xorclorin cominin borabor
olmasi sortilo tapila bilar.

Zararsizlik ndqtosini homginin pul vahidi ilo do miioyyon etmok olar. Bunun
tclin zararsizlik noqtasindaki mohsul vahidlorinin migdarint mahsul vahidinin
qiymating vurmagq kifayatdir.

Marjinal manfost metodu. Bu metod avvolki metodun novlorindon biridir.
Marjinal manfost metodu doyison xorclor ¢ixildigdan sonra, yerdo qalan pul
golirino barabordir. Mohsul vahidina diison marjinal monfast - mohsul vahidino
diison doyison xarclori ¢ixmaqla mohsul vahidinin qiymotino borabordir. Bu
metodun mahiyyati marjinal monfast konsepsiyasindan irali golir. Mahsul
vahidina diison marjinal monfoot, satilan hor mohsul vahidinin daimi xorcin no
qadar hissasini orta bildiyini gostarir.

Qrafik metod. Bu metod BEP-i oyani sokildo tosvir etmoyo imkan verir.

(4

Zorarsizlik noqtosinin tapilmasi “xorc-hocm-monfosf’-in kompleks qrafikinin
qurulmast anlamina galir. Ardicilliq beladir:

o daimi xorclor xottini qrafik {izorindo oks etdiririk. Bunun {ii¢lin absis
oxuna birbasa paralel olan xott ¢okirik;

% absisin iizorindo hor hanst noqteni, yoni hansisa hocmin komiyyatini
sec¢irik. Bu noqte iiclin U = A + VX diisturu iizro iimumi xorclorin (daimi vo
doyison xorclorin) komiyyotini hesablayiriq. Bu komiyyoto cavab veron xotti

grafik tizerinds qururug;

(8.3.3)
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% absisin oxu {izorindo yeno do istonilon noqtoni se¢irik vo onun iigiin
satisdan olan pul golirini tapiriq. Bu komiyyato cavab veran xotti qururuqg.
Qrafikdo zororsizlik noqtosi - xorclorin vo satigdan golirin komiyyotlorine

goro qurulmus xottlorin kosisma noqtasidir (sokil 8.3.1).
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Sakil 8.3.1. Manfaat qrafiki

Sokil 8.3.1-do bizim misalimiz {i¢iin homin qrafikin qurulmasi gostorilmisdir.
Boazi rohborlor diger névdon olan qrafiklors istiinliik verirlor, ¢iinki belo
grafiklordo miiassisado istehsalin hacminin doyisilmasilo menfastin neco
doyisilmasini dorhal miioyyon etmok miimkiindiir. Bu ciir qrafik marjinal

monfoot qrafiki adlanir (sokil 8.3.2).
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Sakil 8.3.2. Marjinal manfaatin qrafiki

Qrafikin qurulmasi asagidaki iki marhalads aparilir:

Morhalo 1. Istehsalin hocminin sifira boraber olmasi sortilo saquli xott {izro
daimi xarclorin komiyyatini oks etdiririk. Bu noqte zorar zonasinda olacaqdir.

Morhalo 2. Istehsalin hocminin miioyyan edilmis komiyyatindo monfaotin
gozlonilon hocmini hesablayiriq. Miivafiq noqtoni qrafikdo tapiriq, onu daimi
xarclori oks etdiron noqte ilo birlosdiririk. Monfoot qrafiki  zararsizlik
noqtosindoki hocmo borabor olan hocm soraitindo sifir ndqtosini kegir. Saquli
istigamotdo bu xotlor arasindaki mosafo miixtolif satis hocmlori gortilo
gozlonilon zarari, yaxud da gdzlonilon manfaati gostarir.

CVP - tohlil nazards tutulan monfastin komiyystini almaq {i¢iin zaruri olan
satisin hocmini miioyyon etmok tigiin istifado oluna bilor. Tutaq ki, bizim
miiossiso 40 min manat hocmindo manfast oldo etmok istoyir. Onda miiossiso
hanst hacmdo ayaqqabr istehsal etmoli vo satmalidir? Bu massloni iki metodla

holl edak: tonlik metodu vo marjinal monfoat metodu ila.



1. Tonlik metodu. Ogor zorarsizlik noqtosindo satigdan golir daimi vo
doyison xorclorin moblogino borabordirso, onda aydindir ki, alinmasi noazordo
tutulan monfooti hesablamagq tigiin onu xarclorin hacming olava etmok lazimdir:

2. Marjinal monfyst metodu.

Satis li¢iin nozordo tutulan mohsulun zoruri miqdari:

Daimi xarclor+manfaatin nazardos tutulan komiyyati ;. ,,

Mbolisul vahidina diisgon marjinal manfaoat

“Xarclor-hacm-monfoot” - tohlil kontekstindo rentabelliyin marjinal ehtiyati
gostaricisinin do mithiim yeri vardir. Rentabelliyin marjinal ehtiyati - elo bir
komiyyotdir ki, o, indiki anda istehsalin hocminin, zorarsizlik ndqtosi iigiin
miuayyan edilmis istehsalin hacmi tizorinds artigligini gostarir.

CVP - tohlili gorgivesindo xorclorin qurulusunu tohlil edorkon amaliyyat
vasitasi anlayisina da toxunmagq zoruridir. Omoliyyat vasitosi dedikdo ugot vo
tohlilo dair adobiyyatlarda, adoton, miiossisonin {imumi xorclorinin torkibinds
daimi xorclorin xiisusi ¢okisi gostaricisi basa diisiiliir. Omoliyyat vasitosi daimi
xorclorin doyison xarclora nisbaton payinin yiiksok oldugu miisssisolordo daha
ohomiyyatli soviyyadadir. 9ksino, omoaliyyat vasitosinin on asagl soviyyasi o
miiossisolordo miisahido edilir ki, onlarin xarclorinin torkibindo doyisen xorclor
on yliksak ¢akiya malikdir.

Dogrudan da real soraitdo mohsul vahidinin giymati, mohsul vahidino diison
xorclorin  komiyyoti sabit qalmir. Bunlara digor faktorlar - xammal vo
materiallarin qiymatlorinin, amok haqqinin, amok mohsuldarliginin saviyyasi,
istehsalda totbiq olunan texnologiyanin doyisilmasi va s. tosir edir. Homin
faktorlarin nozoro alinmamasi diizgiin olmayan va geyri- relevant gorarlarin
gobul edilmasina gotirib ¢ixara bilor. Odur ki, CVP tohlilino asaslanan naticolor
cixararkon vo qorarlar qobul edorkon asagidakilari nozors almaq vacibdir:

CVP tohlili zamani satilan mohsulun hacmi ila xarclor arasinda xatti asililiq
movcuddur;

% biitlin xarclor yalniz doyison va daimi xarclors boliiniir;



% daimi xorclor istehsalin nozordon kegirilon hiidudlar1 ¢oar¢ivasinda
hacmdoan asilidir;

% doyison xorclor istehsalin nozordon kecirilon hiidudlar ¢orgivosindo
hacmdaen asili olaraq dayisir;

% mohsul istehsali vo satis1 zamani sorf olunan material resurslarinin,
gostarilon xidmatlarin, eloca da satilan mohsulun qiymati doyisilmaz kimi gobul
edilir;

% satilan mohsulun nomenklaturasinda doyisiklik, yaxud struktur doyisikliyi
yoxdur;

% satisin hocmi istehsalin hocmi ilo {st-iisto diislir, yaxud onlar arasinda
forq cox clizidir;

w» qanunvericilik bazasinin doyisilmosinin (masalon, vergi va ugot
doaracalarinin doyisilmasinin) xarclors va naticalors olan tosiri nozors alinmur.

Deyilanlar asasinda iki mithiim natice ¢ixarmagq olar:

Birincisi, CVP tohlili naticasinds alinan gostaricilor yalniz miioyyon doracads
daqiqdir vo miiassisoni idars edonlorin yalniz homin gostoricilor asasinda gorar
qobul etmalari diizgiin deyildir;

Ikincisi, biznesin inkisafi geyri-miioyyanlik soraitindo getdiyi va dinamik
oldugu ii¢iin CVP tohlili naticasinds alinan gostaricilors korrektalar etmak, yoni,
igtisadi realligt nozoro almaq vacibdir. Bu barodo novboti paraqraflarda

danigilacaqdir.

4. Relevant xorclor v fayda - goararlarin ¢qobul edilmosi

Idaroetmo qorarlarmin hanst mogsadlar iigiin gobul edilmasindon va bunun
ticlin hans1 metodlar, tisul vo modellardan istifade olunmasindan asili olmayaraq
idaroetmo ucotunun informasiyast ¢ox mihiim rol oynayir. Bu vo ya digor

idaroetmo qorar1 variantinin se¢ilmosi liglin homin variant {izro xorclori vo



faydalar1 maliyyo baximindan tohlil etmok lazimdir. Yoni, hansi variantin
somorali yaxud somorasiz oldugunu miioyyon etmok li¢clin homin variantda
cokilacak xarclar ila ondan olds edilocak naticalor miigayise olunmalidir.

Burada bir daha yaddasimizi tazsloyarak bilmaliyik ki, “relevantliq” anlayisi
gorar gobul edilmasino rogmon o demokdir ki, xorclor vo faydalar:

% birincisi, alternativ horokotlor arasinda se¢im edilmoasini nazards tutur; vo

% 1kincisi, golocok ila alagalidirlor, yoni golocoys istigamotlonmislor.

Qeyri-relevant informasiyaya xorclor vo faydalar barods oslave, shomiyyati
olmayan molumatlar daxildir. Qeyri-relevant molumatlar qorar qobul edonlors
noinki lazim deyildir, iistolik onlara mane olur, onlar1 asas hodofdon yayindirir.
Bu baximdan geyri-relevant informasiyanin iki ciir neqativ noticoloro gotirib
cixara bilacoyi miimkiindiir:

% barosindo 1daroetmo qorart qobul edilocok problemi tosvir edon
informasiya, voziyyati tohrif edir vo bununla da sohv garar gobul olunur;

% qorar gobulunun operativliyini asagi salir, omok tutumlulugunu iss artirir.
Operativlik ona goro asag1 diisiir ki, geyri-relevant informasiyanin dyronilmosi,
yani onun yararli olub-olmamasinin miiayyan edilmasi vaxt itgisina sabab olur
vo beloliklo do qorarin gobulunu miioyyon godor toxirs salmis olur. ©Omok
tutumlulugu ise ona gors artir ki, axirda shomiyyastsiz oldugu miisyyan edilon
molumatlarin shomiyyatsizliyini siibut etmok {i¢iin onlarin emal edilmasi slavo
omoak saorfi talab edir.

Qeyri-relevant informasiyanin sshv gorarin qobul edilmoasina gotirib ¢ixara
bilacoyini misal asasinda izah edok.

Belsliklo asagidaki naticolor ¢ixarmagq olar:
> B mohsulu istehsalinin dayandirilmas1 noticosindo satisdan golirin
azalmas1 dayison xarclorin azalmasina sabob olsa da, daimi xarclorin istehsalin
(satisin) hocmi ilo oslagesinin olmamasina baxmayaraq onlarin hesablamaya

daxil edilmosi qorar gobul etmok iigiin relevant olmamusdir. Yoni, homin



xorclorin nozoro alinmasi osasinda qobul edilo bilocok idarsetmo gorari sohv
gorar olardi;

> tohlil aparilan situasiyada relevant informasiya qisminds satisdan galirin,
doyisan xarclorin vo marjinal manfaatin imumi gostaricilari ola bilar;

> relevant mohsul vahidine diison xorclor vo faydalar qisminds bunlar ola
bilor: mohsul vahidinin qiymati, mohsul vahidino diison doyison xarclor, mohsul
vahidina diison marjinal monfoot.

Xorclorin relevanthigi “ke¢mis dovrlorin xarclorinin” tohlili zamani1 daha
yaxst sezilir. Misala asason iki alternativin olmast miimkiindiir: “miugavile
baglamaq”, “miigavilodon imtina etmok”.

Buradan hom do belo natico ¢ixarmaq lazimdir ki, gorarin gobul edilmasi
prosesindo aparilan maliyys tohlili zamani qeyri-pul maddaslert nozers
alinmamalidir, yoni geyri-pul soklindo olacaq xorclor relevant xorclor kimi
gobul edilmomalidir. Bu kontekstdo boliisdiirtilon xarclor (istor doyison istehsal
qaima xarclori, istorsa do daimi istehsal qaimo xorclori) relevant xorclor kimi
tosniflogdirilmomali vo gorarlarin gobul edilmasi zaman1 nozars alinmamalidir.

Relevant xarclora, colb edilocak iscilara hesablanacaq amok haqqi xarci,
olava is ilizro material xorclori, yeni miigavilo ilo bagli daimi vo doyison qaimo
xarclarinin slave mablaglori daxil edilacakdir, galan biitiin xarclor iso geyri-
relevant xorclor kimi ugota alinacaqdir.

Bu halda relevant fayda kimi asagidakilar ¢ixis edir:
> podratcinin xidmatinin doyari (xarclora gonaot);
> satisin azalmasi ilo bagl miistoqim material xorclori (xarclora qonaot).

Relevant xarcloars 1so bunlar daxil edilocokdir:
> qurgu vo avadanliglarin oldo edilmasino ¢okilon xarclor;
> vaxt normasindan artiq islonmis vaxt ii¢lin hesablanmis oamak haqq;
> calb edilon gdzat¢inin amak haqqi xarci.

Xorclorin vo faydalarin relevant olub-olmamasi masalosini miioyyon etmok

biitovliikds miirokkob masals olaraq qalir. Cilinki maliyya tohlili asasinda qabul



edilon qorar golocoys somtlonmis olur vo bir ¢cox hallarda maliyyo tohlili iigiin
colb edilmis molumatlarin  6zli tam doqiq olmayib qgiymotlondirilmis
molumatlardir. Digor torofdon, alternativ qorar qobul edilorkon konkret relevant
xarclor vo faydalardan basqa elo faktorlar vardir ki, onlar1 konkret maliyys
molumatlar1 soklino gotirmok miimkiin deyildir. Ona goéro do hr hansi bir
masoloni hall edorkon, gorar qobul edorkon homin masslonin, qobul olunan
gorarin mahiyyotini doqiq miioyyon etmok vacibdir. Nozori-praktiki
arasdirmalar gostorir ki, bir mosalonin halli zamani relevant olan xorclor digor
masalonin halli zamani geyri-relevant olur, yaxud aksina.

Beloliklo, son qorar qobul edorkon mosolonin mahiyyoti doqiq miioyyon
edilmali, xorclorin vo faydalarin relevanthigi tam aydinlasdirilmali, geyri-

maliyyas xarakterli relevant faktorlarin tosiri nozors alinmalidir.

5. Qiymoatqoyma iizrd gararlarin qobul edilmasi

Idaroetmo sahosindo miiossisolorin on miihiim vozifolorinden biri qiy-
motqoymanin hoyata kecirilmasidir. Qiymotqoyma oslindo miiossiso  vo
firmalarin siyasotinin ¢ox vacib torkib hissosini togkil edir. Miiossiso va
firmalarin mohsullarina (is vo xidmatlorina) satis qiymatlorinin qoyulmasina bir
cox daxili va xarici faktorlar tosir edir. Ancaq biitlin hallarda satis qiymotlorinin
miloyyon edilmosinin ilkin osasinda maya doyeri faktoru durur. Masalo
burasindadir ki, biitiin kommersiya togkilatlarinin maqsadi monfaat gotiirmoak
oldugu ii¢lin onun mablagini satigdan olan galirlo maya dayarini miiqayisa
etmok yolu 1ilo hesablamaq miimkiin olir. Basqa sozls, qiymotlor elo
qoyulmalidir yaxud olmalidir ki, onlar birinci névbado maya doyorini Grtmiis

olsun vo sonra monfosti tomin etsin. Ancaq maya dayari qisminds hansi
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komiyyotin gdtiiriilmasirti miisyyonlosdirmok miihiim oshomiyysto malikdir.
Yoni, burada s6hbot maya doyorino hansi xorclorin daxil edilo bilocoyindon
gedir. Qiymatlorin qoyulmasi zamani

istifado edilon maya doyorinin komiyyati asagidaki xorclor asasinda formalasa
bilor:

istehsal xarclori (fabrik-zavod maya dayari);

tam istehsal xorclori (istehsal xorclori iistogol inzibati idaroetmo xorclori);

tam istehsal vo satis xorclori (tam maya doyari);

doyison xorclor (miistoqim doyison material xorclori, amok haqqi xorclori,
doyison istehsal qaima xorclori, doyison inzibati vo kommersiya xorclori).
Sonuncu variantda qiymsotlorin qoyulmasi marjinal yanagsma osasinda hoyata
kecirilir. Marjinal yanagsma osasinda qiymatqoymanin bir sira ustiinliiklorini

qeyd etmoak olar:

10.Marjinal yanagsma qiymatlorin yalniz doyison xorclor osasinda miisyyan

edilmasini nozordo tutur. Dayison xorclorin daimi xorclordon ayrilmasi, yoni
sonuncularin mohsulun maya doyarino daxil edilmomoasi doyigson xorclor ilo
istehsalin hocmi vo demoali, ham do onlar ilo monfaost arasindaki asililigi
(“xarclor-hacm-manfast”) tohlil etmoyi asanlasdirir, bu sahads sorfali qiymatlor

goymaga imkan verir;

11.Marjinal yanasma minimum mogsadouygun qiymatlorin qoyulmasina imkan

verir. Bu da bazarda tolobatin artmasina vo belaliklo do isthesa- lin vo satisin
hocminin c¢oxalmasina sorait yaradir. Minimal qiymatlor doyison xorclordon
asagl qoyulmur. Maksimum qiymatlor iso mohsulun tam maya dayari deyil,

bazarda tolab va toklif asasinda formalasir;

12.Mohsulun konkret novlorinin doyison xorclor osasinda hesablanmis maya

doyerinin {izerino geyri-miistoqim gaydada boéliisdiirilon daimi xarclorin slave
edilmosi istor-istomoz qiymaotlorin soviyyasini artirir, homin ndév mohsullarin
satisindan olan maliyys noticolorini tohrif edir, cevik qiymat siyasatinin

aparilmasina imkan vermir;



13.Qiymotqoymada marjinal yanagmanin totbiqi xiisusi sifarislorin mo-
dellosdirilmasi zamanai isi asanlagdirir;

14.Qiymotqoymanin strategiyasinin miioyyon olunmasi {i¢iin xiisusi vasito kimi
istifado edilir, rogaboto davam gotirmoyo vo ondan qalib ¢ixmaga imkan verir.
Qeyd edildiy1 kimi, mohsulun satis1 o zaman monfost gotirir ki, satisdan olan
galir, yoni mahsul vahidinin qiymati onun maya dayarini agmis olsun.

Odur ki, mohsulun asag1 qiymatlorls, hotta bozon maya doyarindon asagi olan
qiymatlorlo satilmasi {izro qorar gobul edilorkon biitiin daxili vo xarici faktorlar
nazars almaq lazimdir.

Mohsulun maya doyorindon asagi qiymotlo satisinin mogbul  vo
mogsadauygun ola bilocayi sifahi sokildo bir ¢ox adabiyyatlarda, o ciimlodon
1daraetma ucotu lizra nasrlords genis miizakirs vo miibahisa obyekti olaraq qalir.
Bu barodo konkret fikir sOylomoyi biz hoérmotli oxucularin 6z ixtiyarina
buraxiriq.

Artiq geyd edildiyi kimi, satis qiymoti maya doyori gostoricisinin hansi
asasda hesablanmasindan, homg¢inin da xarclorin qurulusundan asilidir. Material
xarclarinin agag1 salinmasi ilk ndvbads ilkin xammalin ucuz alds edilmasindon,
onun emali prosesinin avtomatlasdirilmasindan, yeni texnologiyalarin
totbiqindon vo s. faktorlardan asilidir.

Xiisusi ¢okisino géro mohsulun maya doyorinds ikinci yeri istehsal qaimo
xarclari tutur - 20,0 %.

Demoali, moagsadli maya doyarinin formalagdirilmasi miisssisoni macbur edir
ki, o:

% giymoati miioyyan edorkon bazar faktorlarina daha boyiik diqqgat ye-
tirsin, bazarda qiymotlorin doyigsmasindon asili olaraq maya dayarini
maoqsadyoOnlii idara etmoak {i¢iin moagsadli todbirlor hoyata kegirsin;

¢ xorclorin azaldilmas1 {iglin tochizat sistemini daha da

tokmillasdirsin, marketing faaliyystini giiclondirsin;
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¢ mohsulun keyfiyyotini bazarin, istehlak¢ilarin tslablorine uygun-
lagdirmag1 bacarsin;

¢ bazarda roqaboto davam gotirmok {igiin roqiblor, onlarin niyyatlori

va tadbirlor plani barads lazimi informasiya toplasin va s.
Qiymotqoymaya dair qorarlarin gobul edilmosinin yuxarida nozordon
kecirilon faktorlarindan basqa mohsulun satis qiymatinin dayisilmasina tolobin
hocminin miinasiboti faktoru da miihlim ohomiyyat kosb edir. Qiymatlorin
doyisilmasi ilo tolobin hocminin miinasibati arasindaki garsiligh asililiq qiymat
iizra tolobin elastikliyi adini almisdir. Deyok ki, maya doyarino osason
qiymotqoyma modeli qiymaotlorin doyisilmosi ilo tolob arasinda olan asililigi
nozora almir. Halbuki bu asililigin nazors alinmast menfastin artirilmasinin
baslica yollarindan biridir.  Olbatts, tolobin  hocminin  giymatlorin
doyisilmosindon asililigini - miioyyon etmok {iclin  hortorofli  marketing
aragdirilmasimin aparilmast tolab olunur. Bunun iic¢lin iso miiassisonin giiclii

marketing xidmatinin olmasi vacibdir.

6. Qeyri-miidyyanlik va risk soraitinds gorarlarin gabul edilmasi

Qiymoatqoyma iizro qorarlarin qabul edilmasini arasdirarkon biz geyd etdik ki,
qiymat-talob-manfaat sxemindo bir ¢ox faktorlar homin elementlors birbasa
tosir etmir, basqa sozlo, onlarin qiymsotlorin, tolobin vo monfastin hocminin
doyisilmasing olan tasirini kamiyyatca miisyyan etmok miimkiin deyildir. Bu
hali biitovlikkde geyri-miisyyanlik adlandirmaq olar. Qeyri-miisyyanlik tokco
qiymotqoyma {izro qorarlarin qobul edilmosi zamani deyil, planlasdirma,
prognozlasdirma zamani vo s. hallarda da mdévcuddur. Bu da aydindir, zira
idaroetmo ucotu golocok faaliyyatin planlasdirilmasi, idaro olunmasi {izro
gorarlarin  gobul edilmosi iiglin  zoruri informasiya formalasdirir. Bu

informasiyanin formalagdirilmasi



metodlarinin bizo 100 faiz doqiq olan prognozlar etmoys imkan veracayini
diistinmok diizgiin olmazda.

Qorarlarin gobul edilmasi zamani geyri-miioyyonlik ilo yanasi, riskin olmasi
ehtimali da nozoro almir. Yeri golmiskon geyd edok ki, bir sira iqtisadgilar
“geyri-miioyyonlik” vo “risk” anlayislarinin sinonim, digorlori iso mahiyyot vo
mozmunca miixtolif anlayislar oldugunu vurgulayirlar. Zonnimizco, séziigedon
anlayislar bir-birino yaxin olsalar da, onlar1 miitloq surotdo eynilosdirmok
diizgiin deyildir. Bunu biz asagidaki arasdirmalar zamani bir daha yoqin
edacoyik. Osas odur ki, geyri-miioyyanlik vo riskin maliyys tohlilindo neco 6z
oksini tapa bilocayini praktiki olaraq gostormok miimkiin olsun.

Qeyri-miloyyonlik (indiki halda satisin hocminin doqiq miisyyan edilo
bilmomasi) naticasinda risk (satisdan zararin olacagi) yaranir.

Qeyri-miidyyanlik - satisin hocminin doqiq olmamasidir;

Risk - satisin hacminin daqiq miioyyon edilo bilmomasi sababindon zararin
bas vers bilocayidir.

Qeyri-miioyyonliyi sabaob, riski 1s9 onun naticosi kimi do gobul etmok olar.
Belo ki, zorarin yaranmasi na qodor gapinin satila bilacayinin miisyyan edila
bilmomasi sabobindon bas vers bilor. Qeyri-miioyyonlik noticosinds yaranan
noticoys yalniz monfi donda baxmaq olmaz.

olar. Biitlin bunlar ona goro lazimdir ki, zorarsizlik noqtosini miisyyon etmok
miimkiin olsun. Olbotto bunu etmok ¢ox omok tutumlu isdir. Yoni hor bir
kombinasiya ilizro biitlin molumatlardan istifado etmoklo hesablama aparmaq
asan is deyildir.

Ona goro do bu miirokkobliyi aradan qaldirmaq tigiin bir ¢oxlar li¢ soviyysli
tohlil iisulundan istifado edir. Ug soviyyali tohlil iisulunun mahiyyoti ondan
ibaratdir ki, tohlil edilon har bir gostarici lizrs ti¢ komiyyot gotiiriiliir:

*on yaxs1 (maksimum);

*on pis (minimum);

edaha ehtimal olunan.



Qorart vo onun miimkiin naticalorini daha agiq sokilds gdérmok {iciin diger
tisullardan da istifado oluna bilor. Masalon, belo iisullara misal olaraq diaqramin
soklindo oks etdirilon qorar agacini, modellogsdinnoni vo s. gostormok olar.
Ancaq qeyd etmok lazimdir ki, miirokkob situasiyalarin tohlili zaman1 qorarlar
agaci deyilon tisuldan istifado etmok hoddon artiq ¢otinlik yaradir, ¢linki, gorar
agaci ¢ox noahong olur. Qarar agacina xas olan bu ¢atismazlig1 aradan qalldinnaq
liclin modellosdirmodon istifado etmok mogsodouygun hesab edilir.
Modellosdirilmo zamani baslica vozifo ondan ibarstdir ki, bir-birilo slagoli olan
miloyyan komiyystlorin (hadisalorin, faktlarin) macmusunun modeli yaradilmis
olsun. Modellosdirma adoton kompiiterdon istifado etmoklo hazirlanir, bu da
konkret situasiyadan asili olaraq models tolob edilon gador doyisenlori daxil
etmoya imkan verir.

Bizim misal asasinda gorar qobul etmok iigiin asagidakilar1 yerino yetirmok
lazimdr:

*Biitlin doyison komiyyatlori (satisin hocmini, doyison xorclori vo qiymati)
miioyyon etmok;

*Tasadiifi doyisonlorin (mahsul vahidina dayison xarclarin va satisin hacmini)
ehtimallarin1 gostormak;

*Tosadiifi doyigonin har bir komiyyeotino qarsi ehtimallara uygun olaraq
tosadiifi saylar comini qoymaq lazimdir. Tosadiifi saylar statistik alot sayilir:
tosadiifi saylarin istonilon mocmusu {i¢iin, masalon, yiizdo-0- dan 99-a qodor (0
da daxil olmagla) olan har bir sayin diigms sans1 eynidir.

Tosadiifi dayisonlori va tesadiifi saylarin onlara uygun gslon inter- vallarini,
elaca do riyazi asililiglarin diisturlarint kompiiters daxil etmok. Masalon: 520
man. - mohsul vahidina dayison xarclor = mohsul vahidine marjinal monfaat;
satigin (tolobin) hocmi x mohsul vahidino diigon mar- jinal monfost = {imumi
marjinal monfoot. Daha sonra kompyliterdo satisin vo doyison xorclorin hor
saviyyasinin modellasdirilon kombinasiyas: iigiin gostarilon diisturlar asasinda

miivafiq komiyyastlori hesablamaq lazimdir. Kombinasiyalarin kompiiterds



modellosdirilmasi iiglin tosadiifi saylar generatorundan istifado olunur.
Generator tosadiifi saylarin boliisdiiriilmosinin statistik ganununa tabe olur, yoni
biitiin saylar diismok ii¢lin borabor sanslara malik olur.

Umumiyyatlo riskin no doracodo faydali yaxud zororli olmasmi birmonali
cavablandirmaq olmaz, onun miioyyon edilmosi tiglin biitiin faktorlar1 nozoro
almaq, risko gedorkon “yiiz 6lg, bir bi¢” atalar sozlorini yadda saxlamaq
lazimdir.

Deyilonlori biitovliikkds geyri-miioyyanlik soraitindo ehtimallara osaslanan

tohlildan istifado etmoklo gobul olunan gorarlara da aid etmak olar.

7. Investisiya layihalari iizra qararlar

Investisiya layiholori miixtolif strateji mosalalori ohato edir: asas vasaitlorin,
geyri-maddi aktivlorin  oldo edilmosi  (tikilmosi, yaradilmasi, islonib
hazirlanmasi); yeni mohsul ndvlorinin, xidmotlorin  monimsonilmasi;
miuassisonin yenidon qurulmasi vo modernlogdirilmasi; miiassisonin foaliyyat
istigamatinin, yerinin doyisdirilmasi yaxud onun baglanilmasi va s.

Homin istigamatlor iizro layiholorin xarakterik xiisusiyystlori ondan ibarotdir
ki, onlar ilkin olaraq shamiyyatli doracada xarclarls alagadardir. Onlarin yerino
yetirilmasi uzun vaxt tolob edir, xorclorlo noticalor {ist- listo diigsmiir. Bundan
basqa, investisiya layiholori tokco onlar1 hoyata keciron miiossiso ligiin deyil,
eloco do miiassisonin yerlosdiyi mokan iigiin ohomiyyatli hesab olunur.

Hor ciir cari qgorarlar kimi, uzunmiiddotli qorarlar olan investisiya layi-
holorinin maliyya noticalori do miioyyon kriteriyalar, gostoricilor asasinda
qiymaotlondirilo bilor. Qiymatlondirms kriteriyalarin diizgiin miioyyon edilmasi
yaxud secilmasi ona gora ohomiyyatli va vacibdir ki, investisiya layihalorinin
hoyata kecirilmosi zamani miiossisolorin oksoriyyati bir ¢ox hallarda borc
vasaitlori calb edirlor. Homin layihslorin xarclori va naticolarinin etibarli vo

obyektiv hesablanmasi oslindo biitiin comiyyato moxsus olan maddi, omok vo



maliyyo resurslarindan no dorocado somorali istifads edilo bilocoyinin miioyyon
olunmasi ti¢iin lazimdr.

Xarakterindon vo istigamatindon asili olaraq investisiyalar1 asagidaki kimi
tosniflosdirmak olar:

¢ real (maddi) investisiyalar (torpaq sahalorinin oldo edilmosino, istifadoya
hazirlanmasina, tikililorin, binalarin, avadanliglarin vo s. 9sas vosait ndvlorinin
oldo olunmasina, yaradilmasina, hazirlanmasina yonoldilon investisiyalar);

¢ geyri-maddi obyektloro (aktivloro) investisiyalar (elmi-toadqiqat islori,
tacriiba-konstruktor islori, patentlor, lisenziyalar, proqram mohsullarinin,
qudvilin olds edilmosilo bagli investisiyalar va s.);

% maliyyo investisiyalar1 (digor miiossiso vo togkilatlarin), dovlotin qiymatli
kagizlarmin oldo edilmasino investisiyalar, digor hiiquqi vo fiziki soxslors
verilmis borclar, banklarda qoyulmus depozitlor, digor miiassiso vo toskilatlarin
nizamnama kapitalina, foaliyyatine qoyulan investisiyalar vo s.).

Iqtisadi odobiyyatlarda, xiisusi liigotlordo maliyys investisiyalar1 “portfel
investisiyalar” kimi da ifads olunur.

Gostarilon istigamatlor lizro investisiyalarin hayata kecirilmasi prosesindo
idaraetmos ucotunun baslica funksiyalar1 bunlar olmalidir:

% investisiyalar lizro qarsidaki xorclorin va naticolorin miioyyon edilmosi vo
qiymaotlondirilmasi;

¢ hor bir konkret sorait lizro optimal investisiya layihosinin (variantinin)
secilmosi;

¢ investisiya layiholori (obyektlori) iizro miioyyon tosnifatlar ¢orgivasindo
xorclorin vaxtinda, tam vo diirlist ugota alinmasi vo onlar barodo informasiya
formalasdirilmast;

% investisiya obyektlori iizro nozarotin hoyata kecirilmosi vo bu sahodo
operativ gorarlarin gobul edilmasi {iclin molumatlarin hazirlanmast;

% investisiyalarin maliyyslogsdirmo monbalorinin movcudlugu vo horokoti

lizorinds nozaratin hayata kecirilmasi.



Investisiyalar (investisiya layiholori) {izro xorclorin va noticolorin ilkin
qiymaotlondirilmasi smetlar osasinda aparilir. Smetanin molumatlar1 osasinda
layiho iizro biitovliikdo ¢okilocok xorclor, ayn-ayri illoro, illor daxilindo iso
riiblors boliinmoklo miiayyan edilir.

Hor bir investisiya layihosi lizro miimkiin alternativ variantlar tohlil
edildikdon sonra hortorafli texniki osaslandirma, prognozlar va s. hazirlanir.
Investisiyalar biznesin biitiin sferalarini, istehsali, marketingi, toskilati
foaliyysti, informasiya-telekommunikasiya islorini, strategiyanin hazirlanmasini
vo s. ohato edo bilor. Iri investisiya layiholorinin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmosi miixtolif ixtisasdan, foaliyyot sferasindan olan miitoxossislorin
qiivvolort va saylarinin koordinasiya edilmosini zoruri edir. Bu sahoado ilk
novbada maliyys analitiklorinin, qiymatlondiri- ¢ilorin xidmatlorindon istifads
etmok lazimdir, ¢linki hor bir investisiya layihosinin hoyata kecirilmasinin
miihiim sartlorindon biri onun maliyys torafidir.

Yaxin vo uzaq strateji investisiya qorarlarinin osaslandirilmasi vo qiy-
moatlondirilmasi lcilin iqtisadgilar, maliyya qruplari vo analitiklor torafinden
miiloyyon Kkriteriyalar, yaxud gostoricilor sistemi iroli siiriiliir. Arasdirmalar
gostorir ki, homin kriteriyalar/gostoricilor sistemi 6z torkibi vo hesablanma
metodikas1 baximindan demok olar ki, bir-birino oxsardir.

Masalon, A.Apgerg bu kriteriyalara asagidakilar aid edir :
<> investisiyalara hesabi monfoat normast;

X 0domo miiddati;
- diskontlagdirilmis xalis doyar;
<> daxili monfoat normasi.

Prof. V.B. Ivaskevi¢ qeyd edir ki, investisiyalarmn qiymotlondirilmosi
tisullarinin se¢ilmasi zamani onlarin qisa vo ya uzunmiiddstli olmasint nozars
almaq lazimdir. Qisamiiddotli investisiyalari o, slverigli monfoot

normasi, cari xarclora qonastin saviyyasi, pul golirinin artmasi, homin in-

vestisiyalarin qaytarilma soviyyasi kimi gostaricilorlo qgiymatlondirmayi



tovsiyya edir. Qisamiiddatli investisiyalarin qiymstlondirilmasi zamani homin
investisiyalar ilo bagli cari xorclorin cari noticolor ilo miigayiso edilmosi
mogsodouygundur. Oslindo bu da qisamiiddotli investisiyalarin neco yaxud
hans1 maliyys noticesi vera bilocoyini miioyyan etmok {igiindiir. Halbuki
uzunmiiddoatli, strateji ohomiyyot dasiyan investisiyalar1 he¢ do homiso maliyyo
naticasi ilo qiymatlondirmok diizgiin olmazda.

Qisamiiddotli investisiyalar iizro monfoot normasi asagidaki diisturla
miioyyan edilir:

M.

Muor=-r (8.1.)

Ixar.

Burada:

M,,.. - manfast normasi;

M-,,, - investisiyalardan manfastin mablogi;

Iyar. - investisiya iizra xarclor.

Miixtolif variantlar miigayiso olunduqda investisiya xorclori vahidino daha
cox monfoat normasi tomin edon investisiya laythosi secilir. Alternativler
olmadiqda iso qisamiiddotli investisiya qorarinin gobul edilmasi o zaman
maoqbul sayila bilor ki, investisiya {izro monfosst normast homin dévrde mévcud
olan orta faiz stavkasindan asagi olmasin.

Qisamiiddatli investisiyalarin daha somarali variantinin sec¢ilmasi miiossisonin
idara heyatinin, menecmentinin garsisinda duran miithiim maosalslordon biridir.
Optimal, somarali variant secilorkon osason asagidaki faktorlar nozoro
almmalidir:
investisiyalari hocmi;
onlarin 6donilmo miiddati (amortizasiyasi);
mohsul (is, xidmat) vahidina diison xorclorin soviyyasi;

159 salman obyektlarin giiclori;

YV V V V V

saomorali faiz stavkasi va s.



Uzunmiiddoatli investisiya qorarlart qobul edorkon gqoyulmus mogsadloro no
doracads nail olunacagi xiisusilo doqiq vo hortorofli tohlil edilmolidir. Bu zaman
gobul edilon gorarlarin qiymotlondirilmosi tigiin elo metodlar1 segmok lazimdir
ki, onlar miivafiq strateji dovrii real oks etdiro bilsin. Bu gostorici yaxud
giymotlondirmo kriteriyasi investisiya ilo monfoot arasindaki olagoni miioyyon
edir. Investisiyalara hesabi monfoot normasini asagidaki diistur ilo hesablamagq
olar:

HM,,="*x100% (8.2.)

“m

Burada:

HM.,.- hesabi manfaat normasi, %:;

My -orta illik monfaat, man.

Im - qoyulmasi nozordo tutulan investisiyalarin moblogi man.

Orta illik monfootin mablogi godzlonilon miiddotds, mosolon, 5 ildo,
investisiya qoyuluslarindan aldo olunacaq manfastin imumi mabloginin homin
dovrdaki illorin sayma boliinmasi yolu ilo miioyyon edilir. Alinan komiyyaot
prognozlagdirilan monfoot normasi ilo miiqayiso edilir. 9gor hesabi monfoot
normasi prognozlasdirilan monfost normasindan yiiksokdirso, onda investisiya
layihosi maliyys baximindan magbul sayila bilor, oksina oldugda iso investisiya
layihasi gabul edilmamalidir.

Goriindiiyti  kimi, investisiya layithosi {lizro hesabi monfoot normasi
prognozlasdirilan monfast normasindan yiiksokdir, ona gora do homin layihanin
hoyata kegirilmosi olveriglidir. Lakin bir seyi nozors almaq lazimdir ki, hesabi
monfost normasmin  prognozlasdirilan monfoot normasi ilo miiqayisosi
investisiya lahiyasinin sozsiiz qobul edilmosi liclin osas vermir. Cilinki,
prognozlasdirilan manfoot normasinin 6zii doyiso yaxud toxmini komiyyat ola
bilor. Digor torofdon, hesabi monfoot normasi gostoricisi pulun vaxt iizro
doyarinin dayisilmasini nazaors almir, orta manfastin komiyyatine amortizasiya

metodunun secilmasi da tosir gdstara bilar.



Investisiya layihoalorini qiymotlondirmok va strateji investisiya gorarlari qobul
etmok TUcilin totbiq edilon kriteriyalardan (gostoricilordon) biri 6donilmo
miiddotidir. Odonilma miiddoti dedikdo - investisiya layihosi iizro ilkin
investisiya xorclori mablaginds pul vasaitlorinin daxil olacagi vaxt miiddati basa
diistiliir.

Odonilmo miiddatini asagidaki diisturla hesablamaq olar:

Im

T5=XM (8.3.)

Burada:

TO~ 6donilmo miiddoti;

investisiya qoyuluslart moblogi;

XM - investiciya layihasinin hayata kecirilmasindan alds edilon xalis manfaat.

Xalis manfootin hocmi no qadar ¢ox olarsa, investisiyalarin 6donilmo miiddati
da bir o godar asagi olur.

Ogor bir-birini inkar edon bir ne¢o layiho miigayiss olunursa,, bir cox barabor

sartlor daxilinda tistiinliikk 6denilma miiddati daha az olan layihaya verilir.

Investisiya layiholorini giymeotlondirarkon pulun vaxt iizro doyarini nozera
almaq lazimdir. Ciinki, adston bu giin malik oldugumuz bir manat, sabah malik
olacagimiz bir manatdan bahadir, yaxud oksino, sabah malik olacagimiz bir
manat, bu giin malik oldugumuz bir manatdan ucuzdur. Bu ona gors beladir ki,
bu gilin malik oldugumuz pul mablogi miioyyon vaxt arzinda golir gotlirmak
ticlin, ya da elo bu giin hansisa tolobat1 6domaok iigiin istifado oluna bilor. Basqa
s0zlo, indi, hal-hazirda movcud olan pul mablogi bir miiddst, mosalon, bir il
kecdikdon sonra homin pulun indiki nominal dayarina, listagal homin puldan
olds olunacaq golirdon (faizdon) ibarat olacaqdir.

Hal-hazirda m&vcud olan pul mablaginin galocok doyerinin yaxud golocokds

gotiirmok (almaq) istodiyimiz hansisa pul mabloginin indiki doyarinin



hesablanmasini sadalogdirmok tigiin ovvalca, adoton bir pul vahidinin, mosalon,
bir dollarin, bir manatin vo i.a. doyarini miioyyon etmok, sonra alinan noticoni
ulimumi mabloge vurmaq lazimdir. Bir pul vahidinin golocok doyarini
miirokkob faizlor asasinda hesablamaq ii¢iin bu diisturdan istifado edilir:

GDI = CDI X (I+i)" (8.5.)

Burada:

GDI - bir pul vahidinin galocok doyari;

CD] - bir pul vahidinin cari doyori;

/ - faiz doracasi;

/1 - illorin say1.

Golacakds malik olacagimiz bir pul vahidinin cari doyari oks qaydada, yani
homin bir pul vahidindon bir ne¢o dovr iigiin hesablanmis miirokkob faizlor
cixilmagla hesablanir. Bu ciir ¢ixilma diskontlasdirma adlanir. Basqa sozlo,
golocok doyorin  (mabloglorin) hazirki  doyoro ¢evrilmosi  (gotirilmosi)
diskontlasdirma yolu ilo hoyata kegirilir. Cari doyarin 6zl 1so “gevrilmis doyar”
yaxud “diskontlasdirilmis doyar” anlayislar ils ifads olunur.

Miirokkab diskontlasdirma ilo miioyyon edilon cari doyor belo ifado oluna
bilor: CD1, i, n.

Burada:

CD] - bir pul vahidinin cari doyori;

i - diskontlasdirma doracasi;

n - illorin (dovrlarin ) say1.

Buradan cari doyeri (¢evrilmis doyari) asagidaki diistur ilo hesablamagq olar:

CD = GD x—— (8.6.)

1+0"

Bu diistur diskontlagdirma diisturu da adlanir.

Diskontlasdirma doracosi 10 % olmaq sortilo bes il bundan sonra malik
olacagimiz 1 manatin cari (¢evrilmis) doyori belo miioyyon edilocokdir:

CDI =GDIx*-=\x =0,62092 = 0,62man.



0+0"(1+0,10)°
Burada: —-— - diskontlagsdirma omsalidir (D,).
(1+0
Biz gostorilon, yoni faiz doracasi 10 % olmagq sortilo 5 ildon sonra
8. manata malik olmaq ii¢lin indi hans1 mablagds pul qoymali

oldugumuzu tapa bilorik:

CD = GDx——=161,05JC —=161,05x0,62092= 100mcw.

(1+0"(1 + 1,100

yaxud verilon sortlor daxilindo golocokdo malik olacagimiz 161,05 manatin
indiki doyorini belo miioyyon edo bilorik:

CD =GD xD,=161,05 x 0,62092 = 100 man.

Belslikls, diskontlagdirma doracasi 10 % olmaqgla 5 ildon sonra alinacaq
161,05 manatin cari (diskontlasdirilmis yaxud cevrilmis) doyori 100 manat
toskil edir.

Diskontlagdirilmis doyarin hesablanmasini asanlagsdirmaq mogsadilo xiisusi
cadval islonib hazirlanmisdir. Faiz dorocosindon vo dovrlorin sayindan asili
olaraq xiisusi cadvaldon homin sortloro uygun diskontlas- dirma omsalini
tapmaq miimk{indiir.

Investisiya layiholorinin maliyye baximindan olverisli olub-olmamasini
qiymatlondirmak {iciin pul axinlarinin diskontlasdirilmasi texnikasini miiayyan
etmok vacibdir. Pul axmlarmin diskontlasdirilmasi texnikasina aid edilon
metodlardan biri xalis ¢evrilmis (diskontlagdirilmis) dayarin (XCD)
hesablanmasidir.  XCD-ni  almaq iclin ilkin investisiya mablagini
diskontlagdirmaq lazimdir. Basqa sozlo, XCD, ilkin investisiya mobloginin
diskontlagdirma dayori mablaginds azaldilmasi yolu ilo miioyyon edilir.

Investisiyanin  hoyata kegirilmosi naticesindo  diskontlagdirilmis  pul
daxilolmalari, investisiyanin hoyata keg¢irilmasi ti¢iin lazim olan diskont-

lagdirilmis pul axinim tstoloyirse, onda XCD miisbat, oksino olduqde sa -

monfi olacaqdir. Investisiya layihasi o zaman qobul edilmolidir «i, onun xalis



cevrilmis doyori miisbat olsun, oks halda layihoni gobri etmok olmaz. Lakin
XCD -nin monfi olacag biitiin hallarda investisiya layihosini rodd etmok do
olmaz. Belo ki, ogor miiossisodo hor hansi todbirin mocburi qaydada hoyata
kecirilmosi zamani bir nec¢o investisiya layihasi varsa vo homin layiholorin
hamis1 lizro XCD monfidirso. onda layihalordon on az monfi XCD-yo malik
olanin iizorindo dayanmiic lazimdir. ™!

Investisiya layiholorinin qiymotlondirilmesi metodlarindan biri in-, es-
tisiyalara daxili monfaat normasmmin hesablanmasidir. Bu gostorici eyni
zamanda investisiya layihoalorini qiymatlondirarken pul axinlarinin dis-
kontlagdirilmas1 metodlarindan biri kimi qobul edilir.

Daxili monfoot normast (DMN) - elo diskontlasdirma doracasidir ki, bu
zaman xalis c¢evrilmis doyar (XCD) sifira borabordir. Oslindo bu, investisiya
layihosinin  golirlilik soviyyesidir: daxili monfoot normasi firma {iciin
prognozlasdirilan monfaost normasindan yiiksokdirsa, onda bu, miiossisa {i¢iin
olveriglidir, asagidirsa - layihoni inkar etmok lazimdir. Investisiya
layiholorindon pul vesaitlori illor {izra borabor mabloglorlo daxil olarsa, daxili
manfaat normasini agsagidaki diisturla miisyyan etmak olar:

Pd A,-I,=0  (8.7.)

Burada:

P; - DMN-ya barabor olan illik diskontlagdirilmis pul daxilolmalari;

v4,.-annuitet omsali;

I, -investisiya qoyuluslarmin mablagi.

Pul daxilolmalarinin barabor hocmds olmadigi investisiya layiholori iizro
DMN-i sinaq va sohvlor metodu ilo miisyyan edirlor. Bu zaman prosedurani
asagidaki ardicilligla yering yetirmok lazimdir:

1. Pul axinlart prognozlasdirilan monfost normasi (investisiya olunan
kapitala faiz dorocasi) ilo diskontlagdirilir vo buna uygun daxili monfoot normasi

(DMN) tapilir;



2. 9gor alinmis XCD-nin mablagi ilkin investisiyanin mablagindon
yiiksokdirso, onda diskontlasdirma doracosini artirmaq lazimdir ki, XCD- nin
manfi kamiyyati alinsin;

3. ©gor alinmis XCD-nin moblogi ilkin investisiyanin mablogindon
asagidirsa, onda diskontlasdirma doracosini azaltmaq lazimdir ki,"XCD- nin
miisbat komiyyati alinsin;

4. DMN-in doqiq komiyyatini almaq tl¢lin alinmis naticolori interpolyasiya

etmok lazimdir.



