Movzu 11. Mal ehtiyatlarinin idars edilmasinin xarakteristikasi

Ehtiyatlar — sonraki satis mogsadilo istehsal mohsulu {igiin istifado
olunan olds olunmus satis mallar1 vo ya xammaldir. Ehtiyatlarin torkibine
daxildir: mal- material ehtiyatlar1 (xammal vo materiallar); bitmomis
istehsal; anbarda hazir mohsul.

Mal ehtiyatlarinin samaerali idaragiliyi asagidakilara icaza verir:

Materiallarin qithgi sobobindon istehsal itkilorini azaltmaq;

Bu dovriyys vosaitlori kateqoriyasinin dovriyyasini siiratlondirmok;

Omoliyyatlarin doyorini galdiran vo pul vesaitlorinin qithigini1 “don-
duran” mal ehtiyatlarinin monfaatini minimuma endirmak;

Mal arin kéhnolmosi vo xarab olma riskini azaltmagq;

Mal ehtiyatlarinin qorunma xorclorini asagi salmagq.

Xammal ehtiyatlar1 miiossisoyo alis1 hoyata kegirmo azadligini tog-
dim edir. Onlarsiz korporasiya 6z faaliyyatini mohdudlasdirmalidir. Kor-
porasiya istehsal qrafikino ciddi sokildo uygun golon xammal vo mate-
riallar1 alir. Hazir moshul ehtiyatlart miiassisaya istehsal plani vo marketing
tadbirlorinin hazirlanmasina miistaqillik verir.

Hazir mohsulun zoruri ehtiyatlart istehlak tolobini somorsli gane
etmoys imkan verir. ©gor miioyyan ndviin mohsulu miivoqqgati olaraq
ehtiyatda yoxdursa, bunun alictya indiki, hatta golocok satisin itirmok olar.
Biitiin bunlar korporasiyaya isara olunan ehtiyat novlorini dostoklomoyo
macbur edir.

Ehtiyatlarin yiiksok hocminin dostoklonmasinin bir neca iistiinliiklori
vardir: miiossiso siirotli istehsal imkani1 hesabina vaxta gonast edo, alisda
miistoqillik, sifarislori tez yerino yetirmok imkani qazana bilor. Xiilaso belo
demok olar ki, bu zaman miiassisa daha elastikdir.

Lakin aydin xarclor movcuddur: ehtiyatlarin saxlanmasi, o climlodon
qorunma vo dasinma, hamg¢inin ifrat ehtiyatlara qoyulmus vosaitlordon
buraxilmig golir lizro timumi xorclor ¢ox ohomiyyatli ola bilor. Olavo
zararlora — kéhnalmo, tobii ziyanlar, korlanma tohliikolori daxildir. Buna
g0ro miiossisoys hodsiz ehtiyatlardan ¢okinmok lazimdir.

Naticodo ehtiyatlar o hadde kimi qaldirilmalidir ki, holo imumi
igtisadiyyat slavo ehtiyatlarin saxlanmasi ti¢lin imumi ehtiyatlar yiiksaldir.



Ehtiyatlarin tayinati va tiplari. Ehtiyatlar malsatan, istehsal¢1t vo
istehlakc1 arasinda dolay asililigi aradan qaldirmaga xidmat edir. Ehtiyat-
larin mdvcudlugu optimal partiya Olgiilorindo istehsali xammalla tomin
etmoyo, homg¢inin xammalin hazir mohsula ¢evrilmosini istehsal etmoyo
komok edir.

Xammal ehtiyatlart xammal satanin mohsul istehsalgisindan asilili-
g zaifladir, hazir mohsul ehtiyatlari ise istehsal¢inin bu mohsul istehlak-
¢isindan asililigini aradan qaldirir. Istehsal prosesindo olan yarimfabrikat
ehtiyatlar iso ayri-ayri sexlorin bir-birindon asililigini asagi salir. Mohsul
istehsali bu gokildo qurulmus miiossisolords, yoni materiallar ayri-ayri
partiyalar {izro islonilirso, yarimfabrikatlarin sexlorarasi bufer ehtiyati
olmalidir.

Ehtiyatlar asagidaki tiplora boliiniir:

1. Bufer ehtiyati malsatanla istehlak¢i arasinda togkil olunur. Ondan
pul vosaitlori ilo bagl xorclorin 6donisi, istehlak¢imnin malsatandan asilili-
gimin zoiflodilmasi, mohsulun alis imkaninin tomini, hamginin onun opti-
mal Olgiido istehsalinda istifads olunur.

2. Hazir mahsul ehtiyatlar: asagidaki mogsolora xidmot edir: mohsu-
lun optimal partiyalar Ol¢iisiinds istehsali, gozlonilon tolobin tomin edil-
masi, prognozlasdirilan (zomanaotli) ehtiyatdan faktiki tolob sapinmasinin
Odonilmosi.

3. Gecikmalarin 6danisi tigtin ehtiyatlar maddi resurslarin irslilomasi
ilo baghdir. Ogor vaxt gecikmosi molumdursa, adston belo ehtiyatlarin
yiiksokliyinin miioyyanlosdirilmosi ¢atinliklor yaratmur.

4. Gozlonilon tolobin tomin olunmast iiciin zoruri ehtiyatlar proq-
nozlasdirilan tolobi 6rtmok ticilin saxlanilir. Belo ki, tolobin yiiksokliyi vo
vaxti malum olduguna gors belo ehtiyatlarin miisyyonlosdirilmasi miithiim
cotinliklor yaratmur.

5. Zamanat ehtiyatlar: talobin gozlonilmoz artimini tomin etmok {i¢iin
nazords tutulmusdur. Bu ehtiyatlarin olmas: faktiki tolobin prognozlasdi-
rilandan sapinmasini kompensasiya edir.

Montiqi konsepsiyanin praktiki reallagdirilmasi firma vo sirkotlordo
hartorafli ehtiyatlarin optimallasdirilmasi ilo baglidir. Ehtiyatlarin optimal-
lagdirilmasi kriteriyast xorclordir: alis, mohsul olmadig toqdirdo ehtiyat-
larin saxlanmasi va s. xarclor.

Als  tizro  xorcloro  daxildir:

Sifarisin sonadlosdirilmo xarclori;



Catdirilma haqqinda miigavilo vo malsatanla slagonin sonadlosdi-
rilmasi xarclori;

Nogliyyat xorclori, agor noqliyyatin doyari alinan mohsulun doyorinoe
daxil deyilso.

Sifarisin anbarlasdirilma vo gobul xorclori.

Onlardan bozisi sifarisgdo miioyyon olunur, onun hocmindon asili ol-
mur. Digorlori, mosalon, nogliyyat vo anbar xorclori birbasa sifarisin
boyiikliiylindon asilidir.

Ehtiyatin saxlanma xarclori molum miiddot orzindo mohsulun an-
barda qorunma xorclori ilo miioyyon olunur vo birbasa anbarlasdirilan
mohsulun hacmindon asili olur. Ogor orazi icarays gotiiriillirss vo ya is-
tehsal vahidino monsub olan anbarlarin saxlanmasi ii¢iin cari xarclor var-
dirsa, bura anbar xorclori va icara édonislori daxildir. Xarclorin verilon
ndviing sormays xarclori daxildir. Bu qrupa sigorta va vergi xarclori do da-
xildir. Sigorta ehtiyatlar: yangin vo ogurlanma halinda ehtiyatlarin itkisin-
don qorunma {igiin nozards tutulmusdur. Ehtiyatlara goro giindolik qiymot
voziyyetine uygun vergi 6donisi aparilmalidir. Bu soviyys homigo ehtiyat-
larin hoqiqi saxlanmasini oks etdirmir. Xorclorin bu qrupuna ehtiyvatlarin
korlanmasi va mahvi do daxildir.

Mohsulun olmamasi naticasinda xarclari istehsal¢1 o halda 6dayir ki,
anbarda mohsulun olmamasi sobobindon yaranmis kortobii tolobi gane edo
bilmasin. Bu itkilor iki ndvds ola bilor: sifarisci 6z sifarisini basqa isteh-
salciya verandas itirilmis satin doyari. Bu halda xorclor giiman edilon xorc-
lordon golir itkisi kimi miioyyan olunur; sifarig¢i sifarisin icrasini goz-
layanda. Satis itirilmomisdir, lakin toxirs salinmisdir. Lakin ogor sifaris adi
kanallarla yerino yetirilo bilmozso, gozlomo sifarigin togkili {i¢lin olave
noqliyyat vo anbar xorclori yarada bilor. Bu xarclori miioyyonlosdirmak
¢otinlik torotmir.

Mal ehtiyatlart miitloq va nisbi gostaricilords tohlil olunur, planlas-
dirtlir vo geydiyyata alinir. Miitloq gostoricilora pul vo natural vahidlorin
doyari daxildir, rahatdir vo ticarat miiassisalorinds inventarlagdirma zamani
istifado olunur. Miitloq gostoricilorin osas ¢atismazligi mal ehtiyatlarinin
yiiksokliyinin mal ddvriyyasinin inkisaf toloblorino uygun soviyyosinin
miioyyon edilmosinin miimkiinsiizliiyiidiir. Buna goéro nisbi gostoricilor
daha genis yayilmisdir ki, mal ehtiyatinin ticarot miiossisasinin mal dov-
riyyasi il uygunlugunu qarsilasdirmaga imkan verir.



Ola! Indi Mévzu 11 iigiin tolobalora uygun **calisma tapsiriqlar** hazirlayaq. Mogsad tolobalorin
mal ehtiyatlarinin idare olunmasini anlamagq, xarcler vo faydalar tohlil etmakdir.

## Movzu 11: Mal ehtiyatlarinin idars edilmoesinin xarakteristikasi
### Calisma tapsiriqglari
**]. Qusa suallar (tosdiq vo ya qisa cavab)**

1. Mal ehtiyatlar1 nadir vo onlarin asas tiplorini sadalayin.

2. Ehtiyatlarin somarali idara olunmasinin miiassisaya verdiyi iistiinliiklori izah edin.

3. Hazir moahsul ehtiyatlar ilo xammal ehtiyatlarinin funksiyalar1 arasinda forqi gostorin.
4. “Bufer ehtiyat1” na ii¢iin saxlanilir?

5. Zamanat ehtiyatlar1 no vaxt istifade olunur?

**]1. Tahlil vo totbiq suallar**

1. Ehtiyatlarin ¢ox olmasi vo az olmasi miiassisays hansi igtisadi tasirlori gostorir?
2. Ehtiyatlarin saxlanma xarclori hansi elementlardan ibarstdir?

3. Sifarigin icrasinin gecikmasi zamani xarclorin yaranma sobablorini izah edin.

4. Miitloq va nisbi gostariciler arasindaki forqi agiglayin vo niimunslor verin.

5. Mal ehtiyatlarinin ticarst miiossisesinin mal dovriyyassi ilo slagasini izah edin.

**]11. Praktik tapsiriglar®*

1. Tutaq ki, bir magazada xammal ehtiyatinin doyari 50 000 manatdir, hazir mshsul ehtiyat1 70 000
manatdir. Bu miiossisads ehtiyatlarin somoraliliyini neco qiymotlondirardiniz?

2. Mohsul istehsalgisi ehtiyatlarini artirmagq istayir. Bunun xarclora vo manfoata tasirini analiz edin.

3. Sifaris gecikmasi sobabindon slave naqliyyat xarclori 1 000 manatdir. Homin xarci neco minimuma
endirmok olar?

**[V. Diskussiya suallar1 (qrup isi liglin)**
1. Optimal mal ehtiyatinin saxlanmasi iigiin miiassisada hansi strategiyalar tatbiq oluna bilar?
2. Ehtiyatlarin idars olunmasinda prognozlasdirma vo planlagsdirmanin rolu nadir?

3. Hazir mohsul vo xammal ehtiyatlarinin idars olunmasi parakends satisin samaraliliyine neca tasir
gostorir?

Ogor istayirsansa, man bunu da **talabalar {igiin ¢ap olunmaga hazir Word sonadi** formasinda
hazirlaya bilorom.

Edim bunu?



