Movzu 12. Mal ehtiyatlarinin idars edilmasinin asas istigamoatlori

Parakondosatigda mal ehtiyatlariin tohlil vo hesablanmasinin {i¢ me-
todu totbiq olunur:

1. Inventarlasdirma, basqa sozlo, lazim golonds ¢okilon vo sayila
bilon biitiin mallarin tam hesabi. Natural ifadodo alinmis molumatlar cari
giymatlatlo gqiymoatlondirilir vo timumi mablogs mal qruplar tizro daxil edi-
lir. Verilmis metodun ¢atismazliglart miiossiso iigiin boyiik omok sorfi vo
olverigsizliyidir. Molum oldugu kimi miiossisonin inventarlagdirilmasi
aparilanda bir qayda olaraq foaliyyot gostormir.

2. Qaliglarin ¢ixarimasi va ya operativ hesablama, mosuliyyatli
soxslorin faktiki olan mali mal hesablamalari ilo tutusdurmalari. Bu zaman
mallar yox, mallarin yerlori (yesiklor, rulonlar, kisalor va s.) sayilir. Sonra
uygun normalarin osasinda yenidon hesablama aparilir, mallarin say1
miioyyanlogdirilir ki, funksional qiymatlor {izro qiymatlondirilir. Bu meto-
dun catismazlig1 inventarlasdirmadan az doqiqlikdir.

3. Balans metodu mal ehtiyatlarinin balans formulundan istifadoyo
osaslanir. Balans metodu avvalkilordon daha az omok aparandir vo operativ
hesablama aparmaga, digor gostaricilorlo alagodo mal ehtiyatlarinin tohli-
lino imkan verir. Bu metodun catismazligi hor hans itkilorin istisna imka-
ninin olmamasidir ki, ehtiyatlarin mabloginin bozi tohriflorino gotirib ¢1-
xaracag.

Tohlilin naticolorindon mal ehtiyatlarinin planlagdirilmasi ti¢lin isti-
fado oluna bilor. Qeyd edak ki, ticarst miiassisalorindo mal ehtiyatlarinin
miitloq planlasdirilmas: direktivi yoxdur. Kigik ticarst miiossisolori foa-
liyyatin hacmi vo heyatin sayr baximidan timumiyystlo mal ehtiyatlarini
planlagdirmirlar, yaxud onlar1 ¢ox toqribi planlasdirirlar. Orta vo bdyiik
ticarot miiossisalori hoamiso mal dovriyyesinin dinamikasini izlomaelidirlor,
bunun ardinca iso mal ehtiyatlarim1 planlagdirmalidirlar ki, ¢esid bolmo-
sindo malarin alig sifarislorinin islonmosi {i¢iin osas sayilir.

Mal ehtiyatlarinin ¢oxlugu vo ddvriyyesi ¢oxlu amillordon asilidir.
Bu amillordon biri mal dovriyyasini siiratlondirir vo bununla da ehtiyatlarin
zaruri doyarini obyektiv sokilde azaldir, digarlori aksine, mal dovriyyasinin
stirotini longidir, bununla da ehtiyatlarin dayarini yiiksoldir. Bunu bilmoklas,
miiassiso ehtiyatlarinin dovriyye siirstini 1izo ¢ixarmagq, ohalinin istehlak
mallar1 ilo tominatim1 yaxsilasdirmaq, mal ehtiyatlarinin yaranma vo
saxlanma xarclorini agag1 salmaq olar.



Sorti olaraq biitiin amillori miiessisonin is foaliyyotindon asili olma-
yan xarici vo miiassisonin isindon asili olaraq mal ehtiyatlarina boyiik tosir
gostoron daxili amillors bolmok olar.

Mal ehtiyatlarinin dovriyys vo doyarine tosir gostron asas amillors
asagidakilar aiddir:

1. Mallarin talob va taoklifi arasinda nisbat. Ohalinin tolobi mallara
toklifi yiiksaltdiyi soraitde onlarin dovriyyasi kaskin siiratlonir. Lakin baza-
rin doymasi1 vo mallara toklifin yliksolmosi hoddindo mallarin dovriyya-
sinin siirati bir qodor longiyir. Mal ehtiyatlarini normallagdirmaga xidmaot
edon sortlordon biri istehlak tolobinin Oyronilmosi, ¢esidlorin genislondi-
rilmasi vo mallarin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi moagsadilo malsatanlara
tosir gostorilmasidir.

2. Parakands mal dovriyyasinin hacmi. Irihacmli mal dévriyyasi olan
ticarot miiossisalori liclin digor barabor sortlorlo yanast boyiik mal ehti-
yatlariin olmast vo mal dovriyyssinin siirotlonmesi xarakterikdir. Mal
dovriyyasinin hocmi no godor boyiik olarsa, birgiinlik mal dévriyyasi o
gador boylik olar, bundan slava, mal ehtiyatlarinin 6l¢iisii do artar. Dovriy-
yonin siirotliliyi onunla izah olunur ki, belo magazalara vasitocilorsiz
malar1 tez-tez gotirirlor.

3. Mal c¢esidlorinin miirakkabliyi. Mal ehtiyatlarinin doyorini mal
¢esidlorinin genisliyi vo yenilonmasi miioyyon edir. Cesid no qodor ¢ox
olarsa, o qodor mal ehtiyatlar1 ¢ox olar. Miirokkab ¢esidli mallarin dovriy-
yo miiddoti bir qayda olaraq sado c¢esidli mallarin dovriyys miiddstini
artirir. Miirokkob c¢esidli mallar iizro miixtolif olamotloro goéro mal ehti-
yatlar1 yaranir. Belo ki, miirokkab ¢esidli mallarin realizs olundugu maga-
zada, masolon, tikis momulatlari, homiso 6l¢ii, boy, model, par¢anin rongi
iizro genis geyim se¢imi olmalidir, onlar1 sortlasdirmaq vo satisa ha-
zirlamaq lazimdir. Bu omaliyyatlar iso miioyyon zaman vo olavo ehtiyat-
larin yaradilmasini tolob edir.

4. Mallarn istehlak, fiziki-kimyavi xtisusiyyatlori. Onlar dovriyyonin
miiddotini mohdudlasdirir vo ya uzadirlar. Qorunmasi méhkom olan mallar
lizro miirokkab cesidli, uzunmiiddatli istifadasi, homg¢inin tez xarab olma-
yan orzaq mohsullarmin boyilik mal ehtiyatlar1 yaranir. Miixtolif mallarin
fiziki-kimyovi xiisusiyyatlorina osason saxlanma miiddsti yox, bir neco
saatla mohdudlasan realizo vaxti miisyyon olunur. Belo mallarin bdyiik mal
ehtiyatlarin1 yaratmaq olmaz.

5. Mallarin ¢atdirilmasimin taskili va tezliyi. Magazaya mallar na
gadar cox catdirilirsa, mal dovriyyasinin planini bir o qodar mal ehtiyatlari



ilo azaltmaq olar. Catdirilmanin tezliyi 6z ndvbosindo ticarat miiossisolo-
rinin yeri, naqliyyat soraiti, istehsal miiassisalorinin yerlogsmosindon asilidir.
Mosoalon, Ucgar Simala, yiiksok dagliq vo ucqar rayonlara mallarin ¢at-
dirilma miioddoati tobii sorait vo naqliyyat g¢otinliklori sobobindon moh-
dudlasa bilor. Tabii ki, bu rayonlarda mallarin dovriyys miiddati bir qodor
davamlidir, nainki basqa yerlorda. Istehsal miiossisolori va ya topdansatis
bazalar istehlak rayonlarina no qodor yaxin yerlosirse, onlarin catdirilma-
sma o qodor az vaxt sorf olunur. Catdirilmanin yiiksok tezliyi tez xarab
olan malar ii¢iin xarakterikdir.

6. Ticarat miiassisasinin maddi-texniki bazast vo asas fondlarinin
vaziyyati. Ticarat miiossisosindo mallarin saxlanmasi {iglin miiasir tochi-
zatin, miitoraqqi sabokonin olmasi saxlanis vo keyfiyystin tomin olunmasi
ilo genis c¢esidlorin yaranmasina imkan verir.

Mallarin dovriyyasino bir sira basqa amillor do tosir gostorir: mal
bazarlarinin doymasi, mal harokatinin slagosi, idxalin hacmi, ticaratin top-
dan vo porakondssatis bondlori arasinda mal ehtiyatlarinin paylasdirilmasi,
konkret mal vo mal qruplar1 qiymaetlorinin soviyyesi, mallarin reklam va
satisinin togkili, omoyin togkili, kadrlarin ixtisaslagsmasi va satis-texnoloji
proseslorin rohbaorlik soviyyasi vo s.

Sadalanan amillorin doyismesi mal ehtiyatlar1 vo mal dovriyyasinin
doyering tosir gostora, bu gostaricilori yaxsilagdira vo ya pislogdira bilar.

Ehtiyatlarin potensial ohamiyyatini nozers almaqla maddi-texniki
sistemin aragdirilmasina ehtiyatlarin idaragiliyi mosalosini daxil etmok olar
ki, novbati suallarda konkretlosdirilmisdir:

1. Istehlakgiya tolob olunan xidmat soviyyasini tomin etmok iigiin hor
hans1 miiessisads ehtiyatlarin hansi soviyyasi olmalidir?

2. Istehlak¢rmnin xidmot soviyyasi vo maddi-texniki sistem arasinda
kompromis nadon ibarotdir?

3. Istehsal prosesinin hor bir morholosinds hansi ehtiyatlar hocmi
yaradilmalidir?

4. Malar miiossisadon birbasa bosaldilmalidirmi?

5. Secilmis naqliyyat iisulu vo ehtiyatlar arasinda kompromisin
ohomiyyati nodir?

6. Xidmat soviyyesinin xiisusiyyatlori ilo bagli verilmis miiossisonin
timumi ehtiyatlar soviyyasi hansilardir?

7. Anbarlarm sayimin doyismasindan asili olaraq ehtiyatlarin saxlan-
ma xarclari neca dayisir?

8. Sigorta ehtiyatlarin1 neco vo harada yerlogdirmok lazimdir?



Anbarlagdirma probleminin perspektiv hall variantt “anbarlarsiz is-
tehsaldir” ki, istehsali tomin edon vo boylik maliyys qoyuluslarini tolob edon
biitiin proseslor kompleksindo kokli doyisikliklor olmadan miimkiin deyil. Bu
zaman bir ne¢o maosaloni hall etmok lazimdir ki, onlarin arasinda verilonlor
banki vo real miiddot arzindo istifadoys imkan veron ehtiyatlarin idarogiliyi tizro
cox doqiq informasiya sisteminin yaradilmasidir.

Ehtiyatlarin idarogiliyinin maddi-texniki sistemi hor hanst maddi resurs
novil ilo istehlak¢inin fasilosiz tomini mogsadilo layiholosdirilir. Bu mogsads
asagidaki masalalari hall etmaklo nail olmaq miimkiindiir: miix- tolif saviyyali
anbarlarda ehtiyatin cari soviyyosinin hesablanmasi; ehti- yatin zomanot
miiddotinin miioyyonlogdirilmasi; sifarisin dlgiisiiniin hesab- lanmasi; sifarislor
arasi vaxt intervalinin miioyyonlosdirilmasi.

Olbatta! Movzu 12 iizra 3 test hazirladim va diizgiin cavab **hamise A)** olacaq sokilda qurulub:

**]. Test suali:**

Mal ehtiyatlarinin tohlilinde hans1 metod **an doqiq melumat verir**, amma omok sorfi coxdur?
A) Inventarlasdirma

B) Balans metodu

C) Operativ hesablama

D) Statistik prognoz

**Cavab:** A)

**2. Test suali:**

Hans1 amil mal ehtiyatlarinin doyerini artirir?
A) Mal ¢esidlarinin miirokkabliyi

B) Mallarin tez-tez catdirilmasi

C) Mal dovriyyesinin stiratlonmasi

D) Mallarin yaxs1 qorunmasi

**Cavab:** A)

**3, Test suali:**

Xidmaot saviyyasi ilo mal ehtiyatlart arasinda kompromis nayi ifads edir?
A) Optimal ehtiyat saviyyasi ilo istehlak¢iya xidmotin balansi

B) Anbarlarin sayinin maksimum artirilmasi

C) Mal ¢esidlorinin azaldilmas1

D) Nagliyyat xarclarinin minimuma endirilmasi



**Cavab:** A)

Istason bunu **tolobolor iiciin Word formatinda test** soklindo do hazirlaya bilorom. Hazirlayim?



