Movzu 13. Mal ¢esidlorinin idarsetmasininasas anlam vo
kateqoriyalar

Mal ¢esidlorinin idaraetmasi miiossisonin ¢esidlorinin rasionalliq vo
optimalliga ¢atdirilmasi istiqgamatinds foaliyyatdir.

Idaroetmonin osas elementi gesidlorin rasionalligmin formalasmasi
va ¢esidlorin rasionalligin1 miioyyon edon gostaricilor iizra toloblor soviy-
yosinin miioyyonlogmosidir.

Satis cesidlarinin formalasmasi real vo prognozlasdirilan ehtiyaclari
0domoyo imkan veron mal dostinin tortibi, ticarst sirkotinin rohborinin
miloyyon etdiyi mogsadlora ¢atmaq iizro foaliyyotdir.

Cesidlarin formalasmas: konkret satis togkilatindan gotiiriilo bilmoz
va ¢esidlorin inkisafi istigamatinds sortlonan segilmis maqsad vo vazifalora
osaslanmalidir. Bu, ticarst miiossisasinin ¢esid siyasotini miioyyan edir.

Cesid siyasati — ticarat miiossisosinin rohbaorliyi torafindon miioyyon
olunmus ¢esid formalagmasinin moagsad, vozifo vo asas istiqgamatloridir.

Cesid sahosindo toskilin magsadi planlasdirilmis goliri aldo etmok
iiclin miixtalif ehtiyaclarin 6donmasindo maksimal sokildo optimala ya-
xinlagsmaq mogsadilo real vo ya prognozlasdirilan ¢esidin formalagmasidir.

Bu mogsadls asagidaki masalolor hal olunmalidir:

- miloyyon mallara istehlak¢ilarin real vo giiman edilon ehtiyaclarinin
miloyyon edilmasi;

- ¢esidin osas gostaricilorinin miioyyan edilmaosi;

- mal resurslariin monbalorinin iizs ¢ixarilmast,

- ayri-ayrt mallarin realizosi iigiin togkilat imkanlarinin giymatlon-
dirilmosi;

- ¢esidin formalagsmasinin perspektiv istigamotinin miioyyanlosdi-
rilmasi.

Cesidin formalagmasi istiqgamotindo osas istiqamatlor ixtisar, genis-
londirmo, stabillosdirmo, yenilondirms, tokmillosdirmo, uygunlasdirma
strategiyalaridir.

Ixtisar — mal gesidlorinin genislik vo dolulugunun azalmas: strategi-
yasidir. Mal c¢esidlorinin ixtisar1 haqqinda qgorarin gobul edilmosinin asas
sobablori tolobin azalmasi, miixtolif mallarin realizesindo asagi golirin
olmasidir.



Genislandirma - mal ¢esidlorinin genislik vo dolulugunun artirilmasi
strategiyasidir. Saboblari aliciliq gabiliyyatinin yliksolmasi, mallara tolobin
artmasi, realizonin yiiksok rentabelliliyi, yeni istehsal¢ilarin yaranmasi,
bazara yeni malarin ¢ixarilmasi ola bilor.

Stabillagdirma - mal gesidlorinin yliksok moéhkomliyinin dostoklon-
mosi vo onun yenilonmasinin asagi soviyyosino ydnolmis strategiyadir.
Hal-hazirda mallarin hoyat dovriiniin ixtisar1 vo NTP-nin golocak siiratlon-
mosi soraitindo bu strategiyadan ¢ox az istifado olunur.

Yenilanma - bu mal ¢esidlorine ola bilsin tolob olunmayan yeni miix-
tolif mallarin daxil edilmosi igidir. Osas sobablor istehlak¢ilarin istehlaki-
nin doyismosi, moda tendensiyalari, NTP-ya nail olmaq, miixtslif mallarin
roqabat qabiliyyastinin yiiksolmasidir.

Tokmillasdirma - bir mallarin ¢esidinin ixtisari, digor c¢esidlorin ge-
nislondirilmasi, rasionalliginin yiiksoldilmasi magsadils biitovliikds ¢esidin
yenilonmasidir. Stratetigiya tokco tolobin doyismasino reaksiyani nozordo
tutmur, alicilarin hoyati keyfiyystinin yiiksolmosi olmalidir. Mallarin
qablasdirilmasinin doyismasi vo ya keyfiyyotin asagi diismasi ilo bagli olan
cesidlorin yenilonmasi tokmillosdirmenin qaydasi deyil. Orzaq mallarinin
satis ¢esidlori soraitindo tokmillosdirma yiiksokkalorili ¢esidlorin ixtisar: vo
bioloji tam mashul ¢esidlorinin genislondirilmasi hesabina hoyata kegirilo
bilor.

Uygunlasdirma — real ¢esidin ticarat toskilatinin mogsodlorine daha
tam uygun golon rasionala yaxud on yaxsi xarici vo yerli analoga yaxin-
lagdirilmasi tizro foaliyyatdir. Bu foaliyyat elita magazalar sobokosi iigiin
xarakterikdir ki, ¢esidlori moshur xarici sirkotlorin niimunosi osasinda
formalasdirirlar.

Ticarat miiossisasinin ¢esidlorinin formalagmasi marketing axtarisla-
rinin naticalori asasinda realizo olunur.

a) Mal ¢esidlorinin tosnifat

Mal ¢esidlori — topdan vo porakondosatisin dovriyys sahasindo vo
ictimai qidalanma sahosindo olan malarin miixtolifliyidir.

Mal dovriyyesi va satis praktikasinda g¢esidlorin tosnifatina 6ziiniin
yanasamalar1 vardir.

Miilahizalorin  hacmina gora mal qruplart ¢esidlorini vo ticarot
miiossisasinin ¢esidlorini forqlondirirler.

Mal qruplarimin ¢esidi — mohsullarin onlarin névlorinin, sortunun
bolgiisii ilo miixtalifliyidir ki, bir dogma mal qrupuna aiddirler vo ya 6z
xiisusiyyot vo istifadslorine gore yaxindirlar.



Mallarin ahatasinin genisliyini ¢esidlorin sado vo miirokkobliyi ilo
forglondirirlor.

Sada ¢esid — say1 ¢ox olmayan mal qruplari, névlori vo adlandir ki,
ehtiyaclarin mohdud sayini razi salir, mesalon, kond yerine magazanin
cesidlari.

Miirakkab ¢esid — mallarin ¢oxlu sayda qrup, ndv, miixtalifliyinin
togdim olunmasidir ki, miixtolif ehtiyaclar1 qane edirlor. Universam,
univermaq vo bazalarin miirokkob ¢esidlori olur.

Qida mohsullariin ¢esidindo mallarin sado vo miirakkob ¢esidlorini
forglondirirlor. Sort miixtolifliyi olmayan mallar sada ¢esid mallar: sayilir
(mosalon, gond, duz va s.). Mallarin oksariyyati miirokkab ¢esid mallaridir,
belo ki, bir néviin otrafinda miixtalif sort vo miixtaliflik olur.

Mallar1 toyinat iizro qrup, yerlosdirilmis, bagli vo qarisiq ¢esidlora
boliirlar.

QOrup cesidlari eyni mallar dostidir ki, analoji tolabat1 6dayir vo iimu-
mi olamotlora malikdir. © lamatlor qisminds funksional vo ya ictimai to-
yinat durur, mosalon, idman malar1 magazasi.

Detallagdirilmis ¢esid — elo mal dostloridir ki, kifayat qodor yarim-
qrup, ndv, ad, eyni qrupa aid olanlar1 ohats edir, amma fordi slamatlorlo
forqlonirlor. Yerlosdirilmis ¢esidlorin ixtisaslagsmis magazalar1 vardir.

Baglh ¢esid — elo mal dostidir ki, kdmokei funksiyasini yerino yetirir,
verilmis ticarot miiossisasi ligiin asas sayillmir. Mosolon, ¢ox ayaqqabi ma-
gazalar1 mallara bagli ¢esidi — ayaqqab1 tomizlomo ogyalari, ¢antalar, qa-
yislar togdim edir.

Qaris1q ¢esid — funksional toyinatin bdyiik miixtalifliyi ilo forglonon
miixtolif qrup, ndv, adli mal dostloridir. Ticarat miiassisalori qarisiq
cesidlorlo eyni zamanda on miixtalif ehtiyaclar1 qane etmok {i¢iin orzaq vo
geyri-orzaq mallarini togdim edir. Qarisiq ¢esidlor universamlarda olur.

Istehlak¢ilarin talablari va ticarat miisssisasinin uySunlugu ndqteyi-
nazarindaon ticarat togkilatinin miiqayisali qiymotlondirilmesi ii¢lin rasional
vo optimal ¢esid anlamindan istifads olunur.

Rasional ¢esid — real osaslanmis istehlaki tam gane edon mal dostidir
ki, hoyatin maksimal keyfiyyatini tomin edir. Bu anlamin kémoyi ilo
texnologiya sahosindo son aragdirma vo nailiyyatlorin naoticolorini nozors
almagqla ticarot miiossisosinin toqdim etdiyi mal dostlorinin, istehlak¢ilarin
toloblorinin soviyyoasini miioyyonlosdirmoyos calisirlar.

Optimal ¢esid — istehlak¢r vo ticarot miiossisosi {iglin maksimum
faydal1 effektlo real ehtiyaclari qane edon mal dostidir. Togdim olunan



mallari yiiksok rogabot gabiliyyati ilo yanasi onlarin istehlak¢ilarin isteh-
lakina uygunlugu, analoqglarla miiqayisodo daha ¢ox {istlinliikk verilmaosi,
ticarot miiossisasi ligilin ¢esidin yliksok somoraliliyi nozors alinir. Ticarot
miiossisasi liglin maksimal faydali effekt satiginin toskilinin minimum xorci
miiqabilindo verilmis ¢esidin maksimum golirinin olmasidir.

Hazirk1 ana gors real vo prognozlasdirilan ¢esidlor forqlondirilir.

b) Mal ¢esidlarinin xtisusiyyot va gostoricilari.

Mal ¢esidi bir sira gostaricilorlo xarakterizo olunur: struktur, genislik,
dorinlik, doluluq, minimum g¢esidlilik, uygunluqg.

Struktur — mal dovriyyesindo mal qruplari, yarimqruplari, névlori vo
miixtolifliyinin komiyyot uygunlugudur. Bu uygunluq miitomadi olaraq
istehlak, alic1 tolobi, ragiblorin foaliyyatinin dyronilmasi asasinda nozordon
kegirilir.

Geniglik — Ticarst miiassisasinin ¢esidinds bu vo ya digor momulat-
larin mal qrupu, yarimqrup vo ndvlorinin komiyyatidir.

Dorinlik — n6v daxilinde mal miixtslifliyinin komiyyatidir. Bu gosts-
ricinin optimal soviyyaya yliksalisi magsadouygundur, onun yiiksaldilmasi
mal hannibalizmins, satis hocminin ixtisarina gotirib ¢ixarir.

Dolulug — malin miixtalifliyinin faktiki komiyyatinin bu malin miix-
tolifliyinin komiyystino nisbotidir ki, miiqavilonin standart vo xiisusiy-
yatlorine uygun noazords tutulmusdur. Miigayiss bazasi kimi istehsal c¢esidi
cixis edo bilor, basqa sozlo bazard mal miixtolifliyini yerli vo xarici
istehsalgilar toqdim edir. Faktiki gostorici belo tolobin tomini imkanini
gostormir, miixtolif markalara qosulma hesabina istigamatlonmisdir.

Cesid minimumu — mallarin név vo miixtalifliyinin siyahisini ohato
edir ki, miitloq ticarat miiossisosinin ¢esidindo bu névds togdim olunma-
lidir. Parakonds satis miiassisalori va ictimai qidalanma miiassisalari {igiin
minimum yerli hokumot orqanlar1 torofindon tosdiglonir. Cesid minimu-
muna riayat olunmamasi satig qaydalarinin pozulmasi sayilir.

Uygunlug — realizo va istifado ndqteyi- nozorindon mallarin miixtolif
nov, qrup vo mixtalifliyinin yaxinligi doracesidir. Foaliyyot 6zolliyi vo
ticarot miiossisasinin ndvii mal ¢esidinin uygunluq saviyyasi miioyyon edir.
Qrup ¢esidlori daha ¢ox, qarisiq daha az uygundur. Magazalar sobokasini
ohata edan ticarot miiassisalari {igiin vahid sabokaya daxil olan magazalarin
mal ¢esidlorinin uygunlugu qiymstlondirils bilar.

¢) Nomenklatura va ¢esid anlami

Ogor sonaye milossisosindo mallarin bir ne¢o cesid qrupu vardirsa,
mal nomenklaturasindan danigsmaq olar.



Mal nomenklaturasi konkret istehsalginin togdim etdiyi mallarin
biitlin ¢esid qruplar1 vo mal mdvqgeloridir.

Genis vo detalagdirilmis nomenklatura forglondirilir.

Genig nomenklatura miioyyon istehsalginin buraxdigi mallarin biitiin
¢esid gruplariin siyahisidir.

Detallasdirilmis nomenklatura istehsalginin buraxdigi biitiin mallarin
movqge siyahisidir.

Mal ¢esidi — miioyyon olamaot iizro aralarinda six baglanmis mallar
grupudur. Cesid gruplar: imumi xammal vo material olamatlori, totbiq
olunan texnologiya, foaliyyot oxsarligi, istehlak¢ilarin {imumi seqmenti,
ticarat gobokosinin birliyi, bir diapazon ¢orgivasindo giymatlorin oxsarligi
lizro yarana bilor. Cesid miixtolif movqgelordo nomenklaturani xarakterizo
edir: istehsal, satig, nogliyyat, istehlak vo s.

Har ¢esid qrupu ¢esid movgelorindon togkil olunmusdur.

Mal nomenklaturasinin miixtalif ¢cesid qruplarina bolgiisii onun mog-
zing goradir, tosnifati mal nomenklaturasinin idaragiliyinin optimallasdiril-
masina yonalmisdir, basqa sozlo, ¢esid qruplarinin optimal nisboti yara-
dilmisdir.

Nomenklaturanin tosnifati asagidaki olamotlor iizro aparila bilor:
bazarda pay1 vo satig hocmlarinin yiiksolis siirati, mal dovriyyasinin hoyat
morholosi, yenilik dorocosi, istehlakgilarin seqmenti, istismar miiddoti,
istismarin saholori, satis bazarlari, sifarig¢ilorin tiplori, texnologiyanin
xiisusiyyatlori.

Boston konsalting qrupunun matrisasina asason bazarda pay va satis
hacmlarinin yiiksalis siirati lizro dord mal kateqoriyasini ayirmaq olar:
“ulduzlar”, “itlor”, “sagmal inoklor”, “¢otin usaqlar”.

Malin hayat dovrii konsepsiyast girig, yiiksolis, yetkinlik, enis
marhalalorinde olan mal qruplarinin ayrilmasi {iglin asasdir.

Yenilik doracasino goro ciizi yeniliklor, modifikasiya, ohomiyyatli
yeniliklor forglondirilir.

Istehlakgilarin seqmentindon asili olaraq istehsal iisullar1 vo istehlak
mallarini farqlondirirlor. Istehlak mallar1 6z ndvbesinds alicilarm davranisi
vo mallarin istehlak xiisusiyyatlori xarakterino goro giindolik tolob, ilkin
se¢im, xiisusi vo passiv tolob mallar1 qrupuna boliine bilor. Masalon, Brest
Elektriklampa Zavodunun mohsullarina domiryol va kézormis komiir lam-
palart daxildir, gilindslik istehlak tolobindon iimumi toyinath kozerme
lampalardan, xiisusi hadise ii¢lin olan mallardan — sam agaclar1 bazoklori
liclin yanan lampalardan istifado olunur.



Mallart istismar miiddati izro uzunmiiddotli vo qisamiiddotli isti- fadoyo
boliirlor.

Saha alamatlarina géro buraxilan mallarin mal nomenklaturasini sonaye,
kapital insaat, kond tosorriifati, gqeyri- istehsal saholori vo s. boliirlor. Bu xiisusilo
miirokkob texnika istehsalcilar {igiin xarakterikdir.

Oksor miiossisolorin mal nomenklaturasini alis bazarina gors daxili bazar
liclin mallar, yaxin vo uzaq xaric liclin mallara boliirlor. Belo bolgi
istehlakcilarin tolablorinin miixtalifliyi, roqabetin xarakteri, tarifsiz tonzim- loma
sortlori ilo tonzimlonir.

Sifariscilorin tipindon asili olaraq mallart dovlet sifarisi, konkret
istehlak¢lilarin sifarisi, hazirligsiz sifarislorlo buraxilanlara boliirlor. Bazar
soraitindo az-¢ox qorunanlar homin miiossisalordir ki, hazirliq sifariglori lizro
islayirlor.

Olbatta! Movzu 13 lizra **3 test suali** hazirladim va diizgiin cavab **homiso A)** olacaq sokildo
qurulub:

*#]. Test suali:**

Mal ¢esidlorinin idarsetmasinin asas maqsadi nadir?

A) Cesidlorin rasionalligini vo optimalligini tomin etmok
B) Anbar xarclorini azaltmaq

C) Mallarin ¢atdirilma miiddestini uzatmaq

D) Satis heyatinin sayimi artirmaq

**Cavab:** A)

**2. Test suali:**

Hans1 mal ¢esidi mallarin ¢oxlu sayda qrup, ndév ve miixtalifliyinin toqdim olunmasi ilo xarakterizo
olunur?

A) Miirakkab ¢esid

B) Sado gesid

C) Bagl ¢esid

D) Detallagdirilmis gesid

**Cavab:** A)

**3. Test suali:**

Rasional ¢esid anlayis1 noyi ifads edir?

A) Istehlakgilarin real ehtiyaclarini tam ddoyon mal dostidir
B) Minimum xarclo maksimum golir alde edon mal dastidir
C) Istehsalcilarin se¢imindon asili olan mal dostidir

D) Satis dovriyyesinin siirstini artiran mal dostidir



**Cavab:** A)

Istoson bunu da **Word formatinda tolobalor iigiin test** soklindo hazirlaya bilorom. Hazirlayim?



