MOVZU: 13
OLKO iQTISADIYYATININ
ROQABOTQABILIYYOTLILIYI.(SWOT ANALIiZ)
Plan:
1.Raqabat anlayisi,funksiyalari va novlori
2.Azdrbaycan iqtisadiyyatimin giiclii taraflori: makro iqtisadi baximdan,
sektorial va regional baximindan, iqtisadi olmayan giiclii toraflor.
3.iqtisadiyyatin zaif toraflori: makro iqtisadi baximdan, sektorial va regional
baximindan, iqtisadi olmayan zaif toraflori.
4.Tohdidlor: Iqtisadi vo iqtisadi olmayan tohdidlor. Fiirsatlor: iqtisadi vo
Iqtisadi olmayan fiirsatlor.

Sahikarlar bazarda 0z movqelorini yaxsilasdirmaq ugrunda rogabot
miibarizosindo vasito kimi mohsulun keyfiyyati, qiymat, servis xidmati, tochizat vo
o0doma sortlori, reklam vo s. - don istifado edirlor. Sahibkarliq fealiyyotinds rogabot
tonzimlomo, motivlosdirma, bolgii vo nozarat funksiyalarini yerina yetirir.

Tonzimlomo funksiyasi, sahibkarin rogabot miibarizosino davam gotirmok
liclin istehlak¢inin iistiinliik veridiyi mohsulu bazara toklif etmosi zoruriyyoti ilo
olagadardir. Noticodo istahsal resurslart qiymotin tosiri ilo onlara on boyiik tolabat
olan sahslors istiqgamatlonir.

Motivlosdirmo funksiyasi onunla baghdir ki, rogabat sahibkar {iclin hom
sans, homdo risk yaradir. On yiiksok keyfiyyatli mohsul toklif edon vo ya onu on az
xorclo istehsal edon firma monfoot soklindo qiymatlondirilir. Bu amil texniki
toraqqini stimullagdirir. Bazarada miistarilorin arzularmi vo ya 0z raqiblorinin
rogabat Ustiinliiklorinin doyismosino reaksiya vermoyon firma zoror soklindo coza
alir vo ya bazardan sixigsdirilib ¢ixarilir.

Nozarot funksiyasi ondan ibaratdir ki, rogabot hor bir firmanin iqtisadi
giiciinii mohdudlasdirir vo ona nozarat edir. Eyni zamanda rogabat aliciya bir neco
saticinin mohsulundan birini segmoyo imkan yaradir. Ragabat no qodor tokmildirso,
qiymat o gadar adalatli olur.

SWOT analizi, incolonon 6lkonin, sektorun, qurulusun, iisulun, prosesin vo
ya voziyyatin giiclii vo zoif toroflorini miioyyon etmokdo vo xarici ¢evradon qay-
naqlanan imkan va tohliikalori miisyyon etmokds istifads edilon bir iisuldur.

SWOT analizi ilo hadaflonan; daxili vo xarici tasirlori diqgote alaraq, on iist
saviyyada faydalanacaq sokilda giiclii olunan va boyiik flirsatlorin yatdigi sahalora
hodoflonib, tohdid vo zoif toroflorin tosirini on aza salacaq plan vo strategiyalar
inkisaf etdirmokdir.

SWOT analizi, strateji bir plan inkisaf etdirilmosi morholosindo ya da problem
miloyyan etmo va holl axtarilmasi morhaloalorinds istifados edilir.



Yuxarida qisa olaraq izah edilon SWOT analizi hom 6lks iqtidari, hom yerli
vo xaricl investor, hom do 6lko iqtisadiyyati haqqinda timumi olaraq molumat sahibi
olmagq istoyonlor torofindon oshomiyyat kosb edir.

Dovriimiiziin global rogabot soraitindo, Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatina
kecid vo iqtisadi inkisafi oldo etmok mogsadi ilo programlarla inkisaf siyasotlori vo
strategiyalar1 miioyyon edon 6lko iqtidar {igiin bilorokdon vo sistematik ana-lizlor
edarok, Olkonin potensial qaynaqglarini vo imkanlarini on yaxsi sokilde istifado edo
bilmasi vo yeni strategiyalar1 inksaf etdiro bilmasi iicliny SWOT analizi stratejik
ohomiyyoto sahibdir.

Yerli vo xarici investor li¢lin iso, neft sektoru xaricindoki sektorlara inves-
tisiya qoya bilmo baximindan, 6lko iqtisadiyyati hagqinda makro iqtisadiyyat,
sektoral vo iqtisadiyyat xaric saholora dair ampirik olmayan bir analiz, stratejik ilk
addim olaraq lazimdur.

Yuxaridaki shomiyyat vo lazimliliga sahib olan SWOT f{isulu ilo bu hissada
Azorbaycan iqtisadiyyati analiz edilocokdir. Analizde metod olaraq olko iqtisa-
diyyatinin giiclii vo zoif toroflori; makro iqtisadi, sektoral-regional vo iqtisadiy-yat
xaric olaraq, tohdid vo fiirsatlor iso; iqtisadiyyat vo geyri-iqtisadiyyat olaraq analiz
edilocakdir.

SWOT analizino aid giiclii vo zoif toroflor, tohdid vo flirsotlor osas basliglar
olaraq varilacakdir. Bu sabablo asagida bohs olunan SWOT analizinds bir toraf-don
daha avvalki hissolords edilon makro iqtisadi, regional vo sektoral analiz-larin vo
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya soviyyasinin timumi bir sokli ¢okilmis olacaqdir.

Hoyata kegirilon analiz sonrasinda 6lka idaragilori ilo yerli vo xarici inves-
torlara baxan torofloriylo xobordarliq edacaoklor.

GUCLU TOROFLOR. Makro iqtisadi Baximdan Giiclii Toraflor

- Bagsda qiymoat stabilliyi olmaqla vimumi olaraq makro iqtisadi baximdan
stabil bir saraitin movcud olmasti:

Olkoda miistoqilliyin qazanildig: ilk illorde bas veron siyasi, iqtisadi qeyri-
stabilliklo yanasi Ermanistan ilo Yuxar1 Qarabag miiharibasi sabobiylo 1995 ilina
godor makro iqtisadi gostoricilords qeyri-stabillik miisahido edilmisdir. Ancaq,
Olkads alds edilon siyasi stabillik vo daha sonra totbiq edilmoya basla-nan iqtisadi
siyasatlorlo birlikds, 1996-c1 ildon etibaron iqtisadiyyatda qeyri-stabillik yerini
stabilliyo buraxmisdir. Bu soboblo toxminon 10 ildir 6lkods makro iqtisadi
rogomlords sabitlik mévcuddur.

- Xarici borclarin UDM-ya nisbatinin yiiksak olmamasi:

Azarbaycanin xarici borc miqdari1 2005-ci ilin avvali etibartyla 1.588 mil-yard
ABS dollaridir. Bu miqdar UDM-nin 18.6%-na miivafiq golir. Adam basi-na diison
xarici borc miqdarma gors, MDB 6lkalori ilo qarsilastirildigda siya-hida ortalarda
qorarlasir.



- Valyuta Kursunun stabil olmasi:

Azorbaycan 1992-ci ildo "Rubl Regionu'"ndan ¢ixaraq, milli pul vahidi olan
manati todaviilo ¢ixarmisdir. Ik morholodo rubl ilo birlikdo todaviildo olan manat
1994-cii ilden etibaron 6lkado tok rosmi pul vahidi olmusdur. Idxalin mii-hiim bir
hissosinin rubl ilo aparilmasi1 vo idxalin edildiyi 6lkolordo, xiisusilo Rusiyada
qiymatlarin liberallasmasina paralel olaraq yiiksalmasi naticasindo, manat 1993-cii
ilds rubl qarsisinda dayar itirmays basladi. Digor toroafdon 1993-94-cii illords bank
sektorunda bas veron bohran vo manatin doyorine aid prognozlarin monfiliyi
manatin digor 6lks pul vahidlori garsisinda da dayar itirmasina sabab oldu.

Olkoda oldo edilon siyasi vo ondan sonra da iqtisadi stabillik ilo birlikda
Olkado valyuta kursu da stabil bir seyr izloyir.

Issizlik problemi:

Rosmi statistika Azorbaycanda issizlik nisbotinin toqribon 5% oldugunu gos-
torir.

Issizlik soviyyosinin soboblorinden biri, Qarabagm Ermaenilor torofindon is-
galindan sonra togribon 1 milyon insanin macburi ké¢o moruz galmasidir. Digor
torofdon kecid dovriindoki miiasir istehsal ilo rogabat giiciinds olmayan is yerls-rinin
baglanmasindan sonra isini itironlor do issizlor ordusundaki on 6namli faizi meydana
gotirir.

Ixtisasl kadrlarin xarici olkalors migrasiyasi:

Is imkaninm kifayat olmamasi sobabiylo tohsilli vo ixtisasl insanlar dlko xa-
ricino kogiirlor. Ixtisasli va tohsilli insanlarin boyiik oksariyyeti Rusiya, Tiirkiya, Iran
kimi qonsu 6lkelora torof iiz tuturlar. Olkoni bu sokildo tork edonlor arasmn- da
gonclorin va orta yash insanlarin daha ¢ox oldugu diqqgst ¢air. “Beyin kogii” olaraq
ifads edila bilocok olan bu prosesin xiisusilo son illordo daha cox artdigi miisahido
edilir.

Sektoral vo Regional Baximindan Giiclii Taraflor

- Koand tasarriifatt va heyvandarhq sektorunun alverisli bir iqlim va arazi
torkibina sahib olmasi:

Subtropik iglimdon tundra iglimino godor uzanan bir zolagda Azorbaycanda
yer liztindo movcud olan 11 iglimdon 9-tipi movcuddur. Bu miixtaliflilik bir mov-
siimdo birdon ¢ox mohsul aldo etmoys vo forqli mohsullari istehsal etmoyo im-kan
verir. Olko orazisinin 53%-i kond tesarriifatina yararldir.

Iglim vo orazi formas: heyvandarligla mosgul olmaga da olverislidir.

- Qida sanayesi tigiin miihiim xammal olaraq kand tasarriifati vo heyvan-
darliqg mahsullart istehsalina imkan olmasi:



Kand tasarriifatina olverigli iqlim vo orazi formasina sahib olmasi, tobii ola-
raq O0lkodo gida sonayesinin inkisaf etmosi iigiin lazimi xammala on uygun sortlorin,
bu iso gida sonayesino sormayo qoymagi cazib qilan on ohomiyyatli {insiiriin var
oldugu demokdir. Qida sonayesino sadoco 6lko daxili deyil, Asiya vo Qafqaza xitab
edocok bir hocmdos investisiya qoyulmast miimkiindiir.

- Turizmin inkisafina alverisli ekolojik bir formaya, tabii, tarixi va
madani zanginliklora sahib olmasi:

Turizm sektorunun inkisaf etmosi iigiin lazimi iqlim, tobii gézalliklor, tarixi vo
arxeolojik asar potensialina sahib olan Azarbaycanda, slverisli iglim sortlori, Xozor
donizinin sahillori, forqli regionlardaki meso saholori vo miialico mogso-diylo
faydalana bilinacok potensialdaki qaynaq sular1 diggot ¢okir.

- Giiclii bir neft va tabii qaz sektorunun varligi:

Xazarda kosf edilon neft va tobii qaz rezervlari ils birlikde 6lke diinyada neft
va tabii qaz ixrac potensialina sahib olmasiyla diqgat ¢cokmayas baslamisdir. 2005-ci
ilo gadar qoyulan sormayonin miihiim bir hissasi enerji qaynaglart istehsalina
xarclonmigdir. Sektora qoyulacaq olan imumi sarmays miqdar isa toqriban 55-60
milyard dollar olacaqdir.

2005-ci ildo neftin, 2006-c1 ildo iso tobii qazin ixraci ilo birlikdo enerji
qaynaqlarindan boytlik miqgdarlarda golir oldo edilmoya baslanilmisdir.

- Neft-kimya sanayesinin inkisaf etmasi iictin lazimi xammalin va
informa-siya yigiminin olkada kifayat saviyyada olmasi.

Nefto bagl bir iqgtisadiyyata sahib olmasi sababiylo sonaye sektorunun to-
molini kimya, neft-kimya, tochizat, emalat sektoru togkil edir. Miistoqillikdon sonra
neft vo tobii qaz hasilatina bagli imzalanan miiqavilalordon sonra sonaye sektorunda
sormayslorin daha ¢ox neft-kimya sahosindo {istlinliikk togkil etmoys basladig
gortliir. 2005-ci ildon etibaron neft vo tobii qaz hasilatinda 6nomli bir miqdara
catacaq O0lkoado, bu vaziyyot bu sahonin inkisaf etmasine bir s6zlo bu sahoyo sormaya
qoymaga imkan verir.

- Nagliyyat va rabita sektorlarimin inkisaf potensiali:

Kecid prosesindo nogliyyat vo rabito infrastrukturunun yenidon qurulmasi
sababiyla, sektorlar miihiim investisiyalar qoymaga imkan veran inkisaf poten-
sialina sahibdir.

- Dovlat tasvig siyasatinin movcud olmasi:

Basda 2004-2008-ci illori ohato edon regional inkisaf plani olmagqla, miixto-lif
dovlat programlari ilo geyri-neft sektorlarinin vo Bakidan basqa digor re-gionlarin
inkisaf etmosi {liclin lazimi togviq siyasati, vergidon azad olmalar vo dovlst dostoyi
moveuddur.

- Maliyya sektorunun inkisaf potensiali:



Neft golirlorinin 6lkoys daxil olmasi ilo birlikds, maliyys sektorun siiratlo
inkisaf edocok bir potensiala sahib olacaq. Sektorun neft golirlorinin 6lkoyo daxil
olmasina bagli 6nomli hazirliqlar gordiiyii diggat ¢okir. Olko regionda on miihiim bir
maliyyo morkozi ola bilocok voziyyotdadir.

- Insaat sektoru va insaat materiallart istehsali diciin inkisaf potensiali:

Yenidon dirgolis prosesinds insaat sektoru da miihiim bir inkisaf potensia-lina
sahibdir. Xiisusilo son iki ildo Bakida miihiim canlanmanin goriildiiyii in-saat
sektoru ham Bakida, hom da digor soharlords ciddi bir inkisaf potensialina sahibdir.
Bu soboblo do insaatla birlikdo insaat materiallar1 istehsalina dair do sormayo
qoymaga olverisli bir potensialin olmasi diqqot ¢okir.

- Xoazoarin balig¢iliq va kiirii istehsalina alverisli olmasi:

Xazar donizi diinya hocmindo ohomiyyat kasb edon neft vo tobii qaz rezerv-
lari ils yanasi, keyfiyystli vo zongin baliq ehtiyatina do sahibdir. Xozar, on qiymatli
baliq novii olan Marsin (Nara) baliginin ana vatani olaraq qobul edilir.

Nora balig1 eyni zamanda kiirii alds edilon baliq noviidiir. Xozorda, xiisusilo
Noara baligi istehsali vo bu baligin mohsulii olan gara kiirii istehsali shomiyyatli bir
iqtisadi golir olaraq garsimiza ¢ixir. Qara kiirliniin 80-90%-nin Xozordon oldo
edildiyi do diqqgoete alindigda baliqgiliq sektorunun da inkisafa olverisli vo giiclii bir
potensiala sahib oldugunu goriiriik.

Iqtisadi Olmayan Giiclii Toraflor

- Shalinin tahsil saviyyasi:

Hor no godor iqtisadi voziyyotdoki gerilomo ilo birlikdo sortlorin ¢otinlogsmo-
sing baxmayaraq, Sovet adotinin davami olaraq insanlarin tohsilo qarsi maraq
gostardiklori miisahido edilir. Olkodo oxuyan-yazan faizi 98% vo lisey-ali toh-silli
ohali nisbati toqribon 60%.

Tohsilli ohali qoyulacaq olan sormayslords lazimi kadrlarin praktik vo ixti-sas
biliklori qisa zamanda xidmat daxili tohsillo hall olunmasina da imkan verir.

- Siyasi stabilliyin va iradanin olmasi:

Har bir 6lkado, iqtisadi inkisaf tigiin ilk avval siyasi stabillik va bu stabilliyi
davam etdiracok bir iradonin idaragilords olmasi lazimdir. Siyasi stabillik, yeri-dilon
igtisadi  proqramin axsaqliqlara moruz qalmayacaginin bir gostoricisi olaraq
bazarlara zomanat verir.

Azarbaycanda Heydor Oliyevin iqtidara golmasindon sonra alda edilon siyasi
stabillik vo movcud olan siyasi stabilliyin davami {igiin lazimi irads baximindan
narahat edici qeyri-miioyyanliklor ITham Oliyevin prezident se¢ilmosi ilo minimum
soviyyaya salinaraq yaxsiliga dogru addim atilmisdir.

ZOIF TORIFLOR
Makro Iqtisadi Baximindan Zaif Toraflor
- Issizlik problemi:



Rosmi statistika Azorbaycanda issizlik nisbotinin toqribon 1.5% oldugunu
ifado etmosinin miigabilindo, beynolxalq toskilatilarin verdiyi molumatlara, aparilan
forqli hesablamalara vo miitoxassislorin fikrino goro bu nisbat 16-25% arasindadir.
Bu da o demokdir ki, 6lkoado issizlik faizi yliksokdir.

Issizlik soviyyosinin soboblorindon biri, Qarabagin Ermonilor tarafindon
isgalindan sonra toqribon 1 milyon insanin macburi kd¢o moruz qalmasidir. Di-gor
torofdon kegid dovriindoki miiasir istehsal ilo ragabat giiclinds olmayan is yerlorinin
baglanmasindan sonra isini itironlor ds igsizlor ordusundaki on 6nomli faizi meydana
gotirir.

- Ixtisash kadrlarin xarici dlkolora miqrasiyasi:

Is imkanmin kifayot olmamasi sobabiylo tohsilli vo ixtisasli insanlar &lko
xaricino kogiirlar. Ixtisasli vo tohsilli insanlarn bdyiik oksoriyyati Rusiya, Tiir-kiya,
[ran kimi qonsu 6lkolora torof iiz tuturlar. Olkoni bu sokildo tork edonlor arasinda
gonclorin vo orta yaslh insanlarin daha ¢cox oldugu diqgst ¢oir. "Beyin kogii" olaraq
ifada edila bilocok olan bu prosesin xiisusilo son illordo daha ¢ox artdigi miisahido
edilir.

- Boyiik miiassisalorin 6zallasdirma zamanin yavas iglomasi.:

Olkado 2000-ci ildo baslayan ikinci 6zollogdirma programi ilo basda rabito,
nogliyyat, kimya vo enerji sektoru olmagqla, orta vo boyiik hocmli miiossisolorin
0zallosdirilmasi planlanmisdir. Ancaq, plan ¢ar¢ivasindoki boyiikk hacmli miias-
sisalarin 0zallagdirma prosesinin yavas isladiyi goriiliir.

Ixracin va doviat biidcasinin neft galirlorindan asili olmag:

Neft vo neft golirlorinin ixracdaki payi toqribon 90%-dir. Digor torofdon
bilidco golirlorinin iso 50%-1 neft vo neft ilo bagh sahoslordon oldo edilir. Beloliklo,
blidconin neft golirlorindon, neft golirlorinin iso diinya bazarlarindaki kon-
jonktiiradan asili olmasi1 Azorbaycanit "Hollandiya Xostoliyi" tohliikasi ilo qarsi
qarsiya gotirmisdir.

- Gomvriiklordas ortaya ¢ixan problemlor:

Gomriiklordo ortaya ¢ixan problemlor vo qarsilasilan ¢otinliklor xarici tica-
roto, hoyata kecirilon xarici ticaratin do saglam bir sokilds aparilmasina angsl olur.

- Golir saviyyasinin agagi, galir bélgiisiiniin geyri-barabar olmasi:

Adam bagina galir saviyyasi har kegon il yiiksalmokls birlikds, orta soviy-
yadadir. 2009-cii ildo adam basina UDM 5400 dollar olmusdur. Bu iso insanla-rin
alim giiciiniin orta olmas1 demokdir.

Digor torafdon golir bolgiisiinds do adalatsizlik mévcuddur. Xiisusilo, neft vo
nefto bagli sektorlarda isloyanlorin iqtisadi voziyystlori ¢ox yaxsi iken, diger
sektorlarda isloyonlorin golir soviyyasi ¢ox asagidir. Bu iso miioyyon nisbotdo
ohalini liiks istehlaka istiqgamotlondirir. Olkado orta tobogenin holo yaranmadig
gortlir.



- Monopoliya va hagsiz raqabat miihitinin olmasi:

Olkods sahibkarlarin qarsilasdig1 osas problemlordon biri do monopoliyanin
olmasi1 ya da hagsiz roqabot miihitinin olmasidir. Miioyyon saholordo monopo-
liyanin olmasi1 0zol sahibkarligin inkisafin1 vo ehtiyatlarin somorali istifadosini
ongolloyir. Monopoliyanin olmasi qiymatlorin tez-tez xaotik sokildo artmasina da
sabab olur.

- Valyuta kursunda dalgalanma ehtimall sababiyla yerli pul vahidina hiss
edilon inamin azligi.

Miistaqilliyin ilk illorinde bas veran siyasi vo iqtisadi bohranlar miihitindo
ortaya c¢ixan inflyasiya vo devaliiasiyalarla insanlarin yerli pul vahidino gars1 inanci
yaranmamisdir.

- Koélga igtisadiyyati:

Olkodo kolga iqtisadiyyatinin UDM-ya nisbati yiiksokdir. Hatta Azarbay-can,
MDB dovlatlari ilo miigayisads korrupsiyanin soviyyasina gors oldugu kimi kolgo
iqtisadiyyatinin da hacmina gors ilk siralarda gorarlasib.

Rosmi molumatlara goro kolgo igtisadiyyatt UDM-nin 18-20%-no uygun
golir. Ancaq, edilon bozi doyorlondirmolords, kolgo iqtisadiyyatinin geydiyyata
alman iqtisadi foaliyyatlordon daha boyiik oldugu hesablanir. Diinya Banki mii-
toxossislorina gdro kolgo iqtisadiyyatinin hacmi UDM-nin 60%-indon coxdur.
UDM-nin 60%-i qeydiyyatdan kegmomis hissa olaraq qobul edildikde bu miq-dar 5
milyard dollara miivafiq galir. Bozi miitoxassislor bu nisbatin 80% oldu-gunu iddia
edirlor. Ragamlar farqli olmaqla birlikdo asason kolgs iqtisadi foa-liyyatlorin yiiksok
oldugu goriiliir.

Sektoral vo Regional Baximindan Zaif Taraflor

- Infrastruktur catismamazligi va kéhna texnologiva:

Kond tosarriifati vo hoyvandarliq ii¢lin lazim olan sulama v.b. infrastruktur
azdir. Digor torofdon kond tosorriifat1 vo hoyvandarliq li¢iin lazim olan texnolo-giya
hom kohno hom do azdir.

Turizm sektoru li¢iin do lazimi yol, nogliyyat vasitolori vo gecolomo komp-
lekslori hom az, hom do kéhnadir.

Seonaye sektoruna dair infrastrukturun da az vo kohna texnologiyaya sahib
oldugu goriiliir. Bu da dovriimiiz miiasir texnologiyasi ilo hom ucuz, hom do
keyfiyyatli olaraq istehsal edilon diinya bazarinda istehsal etmoys imkan vermir.

- Neft va tabii qaz hasilatindan asili bir igtisadi struktur sababi ilo digor
sektorlarin digqatdon uzaq qalmasi:

Miistoqillik sonrasinda daha ¢ox neft va tobii qaz hasilatina bagli olaraq enerji
sektoru xarici vo yerli sormayodarlar torofindon digqet morkozinds ol-musdur.
Bundan olavs ixtisash kadrlar da daha ¢ox bu sektorda is tapmaga calismigdir. Hom



sormaya, hom do ixtisash kadrlarin tok bir sektora istigamot-lonmasi naticasindo
digor sektorlarda istonilon ciddi bir inkisaf olmamisdir.

- Maliyya sektorunun miimkiin qadar inkisaf etmamis olmasi:

Miistoqilliyin ilk illorindo bas veron bank boéhranlarindan sonra maliyyo
sektorunun morkozinds gorarlasan bank sektoru hoalo inkisaf etmomisdir.

Boyiik hacmli miiassisolorin 6zallogdirmasinin bas vermomasi dasinan qiy-
matlor bazarinin inkisaf etmomasine on miihiim tasiri gostormisdir.

Golir soviyyasinin asagl olmasi iso sigorta sektorunun inkisaf etmosino on-gol
olmusdur.

- Hollandiya Xastaliyi tohliikasi:

Ixrac, xarici sormayalorin neft vo tobii qaz hasilatina istiqgamotlonmasi, ixra-
cin neft vo tobii qaz ustiinliiklii olmasi, biidco galirlorinin yens neft vo tobii qaz-dan
asili olmasi sababiylo sektoral baximdan iqtisadiyyatin neft vo tobii qazdan asili
oldugu goriliir. 2006-c1 1ldon etibaran 1sa neft ixracindaki artimla birlikds bu asililiq
daha da artacaqdir.

- Sektoral monopoliyanin olmasi:

Monopoliyanin boazi sektorlarda movcud olmasi, homn sektorlada istehsal
edilon mohsulun keyfiyyeotino, qiymatine monfi tosir edir vo istehsal qaynaqla-rinin
somorali istifadosino mane olur.

- Regional inkisafda geyri-barabarlik:

Digor torofdon iqtisadi miiossisalorin daha ¢cox Baki va otrafinda comlogmis
olmas1 va vergi golirlorinin Baki vo otrafindan olds edilmasi sobabiyla do 6lka
regional olaraq Baki vo otrafina asililiq gostoron bir iqtisadi struktura sahibdir.

Iqtisadi Olmayan Zaif Toraflor

- Regionlar arast nagliyyat angali:

Ermoni isgalindan sonra, Nax¢ivan ilo 6lkonin digor regionlar1 arasinda ola-
qoye imkan veron 130 km-lik domir yolu isgal edilmisdir. Yuxar1 Qarabag
torpaqlarinin Ermanilor torofindon isgal edilmis olmasi sobabiylo, Nax¢ivan Muxtar
Respublikasi ilo Azarbaycanin digor regionlart arasinda avtomobil vo domir yolu
naqliyyatt mévcud deyildir.

Dévriimiizdo Naxcivana sornisin vo yilk nagliyyat imkam ancaq Iran
orazisindon miimkiindiir. Noqliyyatdaki bu c¢otinlik ddvlat bilidcesinds ilde 2.5
milyon dolar itkiya sabob olur. Yena bu nogliyyat problemini hall etmok maq-
sadiyls Baki-Nax¢ivan hava yolu naqgliyyatina qoyulan transfer xorclorinin do dovlat
blidcasine gatirdiyi alava yiik togriban i1ldo 10 milyon dolar toskil edir.

- Fikir dayisikliyi:

Sovet rejimindon, sorbast bazar iqtisadiyyatina vo demokratiyaya kecid pro-
sesindo fikir doyisikliyi holo bas vermomis, daha dogrusu tamamlanmamisdir. Sovet
sistemina banzar bir nazar noqtasiyls problemlar dayarlondirilir vo hall edilir. Bu
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159, iqtisadi baximdan bazar iqtisadiyyatinin 6lkads yerlogmosini gecikdirir. ©lbatdo
ki fikir doyisikliyi bir prosesdir, vaxta ehtiyaci vardir.
TOHDIDLOR. iqtisadi Tohdidlor

- Neft qiymatlorindaki dalgalanmalar:

Neft qiymotlorindoki dalgalanma iqtisadi baximdan on osas tohdidlordir. Hor
no godar son illords qiymatlorde yiiksalmo bas verirss do, azalma tohliikasi do
movcuddur. Qiymatlordoki gdzlonilmayon azalma o6lkonin golirlorinds mii-hiim
problemlara sobab ola bilacokdir.

Oslinda qiymatlorin yiiksok olmasi da iqtisadi performans zsifliyino sobab
olaraq, geyri-neft sektorlarinin inkisafi liciin lazimi digqgetin verilmomaosino do sabab
ola bilor.

Iqtisadi Olmayan Tohdidlar

- Yuxar:t Qarabag probleminin davam etmasi:

Yuxar1 Qarabag halo Ermoni isgalindan azad edilmomisdir. Bu regiona yaxin
sorhodlordo miioyyon vaxtlarda miinaqisolor da olur. Problemin dialoq ilo hall
edilmomasi halinda giic istifads edoarak isgal edilon torpaqglarin alinmasi gararliligi,
Olkonin bir miiharibo ilo qars1 qarsiya olmast demokdir. Bu problem xarici
sormayadar baximindan, xiisusilo qeyri-neft sektorlarina sormays qoy-maqda
yayindirict bir tasira sobab olur.

2004-ci ilo godor goyulan 22 milyard dollarliq sermayonin 80%-1 xarici
investisiyadir. Xarici investisiyalardan birbasa investisiyalarin iso sadaco 27%-1
qgeyri-neft sektorlarina istigamotlonmisdir. Yerli sahibkarlarin da qeyri-neft
sektorlarina ciddi sokilds investisiya qoymadigr goriiliir.2007 c1 1lden etibaran yerli
sormayanin xarici sormayani tistolodiyi goriilmokdadir.

- Sarhad 6lkalorin vaziyyati:

Digor sorhad dovloatlorindon; Giircilistanda miioyyon vaxtlarda bas veron siyasi
vo sosial problemlor, Rusiya ilo sorhaddo olan Dagistan Muxtar Respub-likasinda
Cecenistan problemi sobobiylo miioyyon vaxtlarda bas veron hadisoalor vo Iranin
siyasi strukturu sobobi ilo xarici diinya ilo hassas olage igorisindo olmasi xarici vo
yerli sormayodarlar iiglin monfi tosir gostorir. Azorbaycana qoyulacaq investisiya,
xtisusilo boyiik hocmli investisiyalar, sadoco 6lko daxili bazar potensiali diqgote
alinaraq hayata kegirilmok istonilmoayacokdir. Investor regiondaki digor dlkolori do
diqgoto alaraq investisiya qoymagq istoyacokdir. Azorbaycanin sorhod 6lkslorindo
miloyyon vaxtlarda bas veron hadisolor sor-hoddo problemlors sobab olur, xarici
ticaroto monfi sokildo tosir edir. Vo ya hassas olagolor i¢orisindo olunmasi iso xarici
ticaroto monfi tosir etdiyindon xarici sormayadara yens monfi sokildo tesir
gostoracokdir.

- Xozorin status problemi:



Xozor donizinin statusunun miioyyon edilmomosindon gaynaglanan prob-
lemlor do 6lko igtisadiyyatinin inkisafina monfi tosir gostorir. Bozi neft yataq-larinin
miibahisoli olmasi1 sobobiylo, neft sirkotlori homin yataglarda neft hasil etmok
istomirlar.

Neft vo tobii qaz ehtiyatlariyla yanasi ¢cox miihiim baliq vo kiirii poten-sialina
sahib olan Xozarin bu iqtisadi imkanlardan da faydali gokilds istifads edilmir.

Digor torafdon Xozords ¢evra ¢irkirliliyi problemi ds zararli xarici tasir olaraq
iqtisadiyyata monfi tosir gostorir.

Status problemi Xozords doniz noqliyyatinin inkisaf etmosino do ongal olur.

- Doniz va okeana ¢ixisinin olmamasi:

Olkonin doniz vo okeana ¢ixismin olmamasi iso gitolorarasi noqliyyatda do-
niz yolu nagliyyatindan faydalana bilmomasino sobab olur.

FURSOTLOR. iqgtisadi Fiirsotlor

- Diinya igtisadiyyatina inteqrasiya saviyyasi:

Qloballagsma prosesina siiratlo uygunlasaraq, region olkalori ilo miiqayisado,
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyada xarici ticarat, xarici investisiyalar, beynolxalq
iqtisadi togkilatlarla olagolor, regional ittifaqlara qosulma baximindan gol-diyi yerin
daha ytiksok oldugu goriiliir.

Xarici iqtisadi olagolordo 6lkonin cografi baximdan olverisli olmasi, boyiik
enerji komplekslori, neft vo neft ekipmanlar1 sonayesi, kimya, elektronik voe
sorabeiliq sanayesi, nogliyyat infrastrukturu vo xammal ehtiyatlarinin zongin-liyi,
istehsalin kifayst godor olmamasi, ucuz omok kimi faktorlar tomal tosir edici
tinsiirlor olmusdur.

Xarici ticaratdo 130-don ¢ox 61k ils iqtisadi miinasiboto giron Azorbaycan bir
cox beynolxalq vo bazi regional togkilatlarin tizviidiir.

Imzalanan neft miiqavilolori, neft miiqavilolorino dastok veran dlkalor, dlko-
lora aid neft sirkotlori vo qoyulan investisiyalarin vermis oldugu inam miihiti do
olkado movcuddur.

- Sarbast bazara kegidda regiondaki 6lkalora gora daha iralida olmast.

Sorbast bazar iqtisadiyyatina kegid prosesindo, regionda miistoqilliyini olds
edon yeni respublikalarla miiqayiso edildikdo, hiiquqi vo nozori infrastrukturu
reallagdirmaqda daha irolido gedir.

- Miistaqillik aldo edon olkalor arasinda an ¢ox xarici investisiyanin
qovul-dugu 6lka olmasi:

Regionda miistaqilliyini olde edan digar 6lkalar ilo miigayise edildikds on cox
xarici investisiyanin Azorbaycana qoyuldugu gorilir. Bu iso neft hasilatina
baslanmasindan sonraki prosesdo, digor sektorlara investisiya qoyulmasinda,
investor {iclin miisbot bir gostorici olacaqdir.

- Neft va tabii qaz ixracatgisi olkalar arasinda gararlagsmasi:
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Neft yataglarinin kosfindon sonra goriilon iglorlo, 2005-ci ildon etibaron
neftin, 2006-c1 ildon etibaron iso tobii qaz ixrac edon 6lkolor arasinda gorarla-sacaq
olmasi, 6lkoyo xarici investisiyan1 ¢okmok vo diinya iqtisadiyyatina in-teqrasiya
etmok baximindan on miihiim fiirsatlordon biridir.

Iqtisadi Olmayan Fiirsatlor

- Tarixi kegid va ticari yollar iizarinda olmasi:

Cografi movqgeyi ilo Azorbaycan, iki qitoni vo li¢ doniz hdvzosini bir-birino
baglayan Yeni Ipok Yolu kimi ¢ox miihiim tarixi vo ticari yollarin kegid giizor-
gahinda yerlosir.

Osrlar boyu sorqin zonginliklorini qarbs dasiyan karvanlarin kecdiyi, bes Tiirk
respublikasiyla yanasi, Tacikistan, Giirclistan vo Ermonistan1 da ohato edon,
Qaradonizdon Cino tarixi Ipak Yolunun XXI asro bir rabito, noqgliyyat vo enerji
dohlizi olaraq dasinmasini maslohot goron vo 1998-ci ildo Bakida imza-lanan
miiqavils 1lo Azarbaycan global iqtisadi miinasibatlor zanciring yeni bir halga slava
etmisdir.

- Region olkalori arasinda demokratiyaya kegidda galdiyi masafa:

Regionda miistaqilliyini oaldo edon digor 6lkolor arasinda demokratiyaya ke-
ciddo daha irolido gedir. Bu xiisusiyyat, region bazarina dair investisiyalarin
Azorbaycana qoyulmasina imkan verir.

- Region olkalori arasinda stabil va daha demokratik bir igtidarin
olmasu:

Umummili Liderimiz Heydor Bliyevin iqtidara golmasindon sonra 6lkado alda
edilon siyasi stabillik vo iqtidarin demokratik tutumu digor region dlkalo-rine gora
sormayodarin Azorbaycani se¢mosino tosir edir.Bu stabillik Prezident Ilham
Oliyevin hakimiyyati dovriindo daha da intensivlogmisdir.

- Stratejik movgeyi:

Asiya 6lkalorinin Avropaya kecid dohlizindo olmasi yanasi Irana vo Rusi-
yaya sorhod olmasi sobobiylo do stratejik movqgeyi etibariylo ABS vo Avropa
olkaloari liclin oshamiyyat dasiyir.

TOKLIFLOR

Yuxarida SWOT analizi ¢argivasinds Azarbaycan iqtisadiyyatinin 6lks iqti-
sadiyyat1 baximindan daxili imkanlarina baxan toraflariyls giiclii vo zaif toraf-lariylo
yanas1 xarici diinyaya baxan torofloriylo fiirsot vo tohdidlor osas xatlo-riyla
siralanmigdir.

Xarici va yerli investorlarin qoyacaqlar1 investisiyalara dair veracoklori
qo-rarlar baximindan ilk stratejik addimi, 6lks iqtisadiyyatinin 6lka daxili giiclii vo
zoif toroflori vo 6lko xaricino baxan torofloriylo flirsot vo tohdidlori digqeto alaraq
atmalart uy8un olacaqdir. Giiclii toroflorin fiirsotlorlo uygunlagsan sahalora
investisiya qoyulmasmin planlanmas1 diizgiin olacaqdir. Investorlar ancaq bu
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adimdan sonra veracoklori qorar ¢or¢ivosinds alt sektor, mohsul vo region hoc-mindo
qorar vermolori miimkiin olacaqdir. Ilk addimdan sonra hiiquqi vo dip-lomatik
dostok vo inamla yanasi1 fordi miinasibotlorin vacibliliyine do olavo diqget ¢okmok
lazimdur.

Yuxaridaki analizdo diqgot ¢okilon giiclii vo zoif toroflor 6lkonin iqtisadi
inkisafinda hansi sektorlara vo no sokilds, Olkonin filirsot vo tohdidlori iso hom
igtisadi inkisaf, hom do diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya baximindan siyasi irado
torofindon alinacaq qorarlar, hoyata kecirdilocok proqramlar, miioyyan-lagacok
layihalar iiclin do shamiyyat kasb edir.

Olko iqtidar giiclii toroflorlo fiirsotlorin uygunlasdiracaq, bir basqa ifadoylo
iqtisadiyyatin giiclii toroflorini flirsotlordon faydalanacaq sokildo istofado edo-cok
gorarlar almali vo totbiq etmolidir. Digor torofdon zoif toroflori giiclii torof-lors
ceviracok, tohdidlorin giiclii toraflarlo biitiinlosdirilo bilocak fiirsatlora ¢ev-rilocayi
stratejik qorar va siyasatlor almalidir.

Olko igtidarmin lazimi investisiya miihitinin yaradilmasinda daha realist,
gorarlt vo inam verici addimlar1 atmasi, tosviq etmasi, investisiya mithitine manfi
sokildo tosir edon zoif toroflori vo tohdid edon {linsiirlori aradan qaldirici iqtisadi,
siyasi vo sosial siyasotlor miioyyon etmosi vo daha da ohomiyyatlisi
miuoyyanlosdirdiyi siyasatlor ¢or¢ivasindo praktiki addimlar atmasi vacibdir.

XARICI BORC

01 yanvar 2016-c1 il tarixina Azarbaycan Respublikasinin xarici dovlat borcu
6,894.3 milyon ABS dollar1 (10,751.0 milyon manat), xarici dovlet borcunun
Umumi Daxili Mohsula (UDM) olan nisbati 19.8 faiz toskil etmisdir. Borca
hokumatin birbasa 6hdoliklori vo dévlot zomanatilo calb edilmis kreditlor {izro sorti
ohdsliklor daxil edilmisdir.

Borc vosaitlorinin 58.6 faizi hesabat dovriindon sonra 10 ilo godor olan
miiddotda, 32.9 faizi 10 ildon 20 ilo gador olan miiddotds, 8.5 faizi iso 20 ildon
yuxar1 olan miiddstds kreditorlara qaytarilmalidir.

Xarici borclarin UDM-ya nisbatinin yiiksak olmamasi:

01 iyul 2021-ci il tarixi vaziyyastina amakdasliq etdiyimiz miixtalif beynalxalq
maliyyo-kredit qurumlart vo xarici banklarla imzalanmis kredit sazislori ¢orgi-
vasindo Azorbaycan Respublikasinin birbasa xarici dovlot borcu 7.839,0 milyon
ABS dollar1 va ya 2021-ci il {izro Umumi Daxili Mohsulun (UDM) 16,6 faizini,
dov- lot miiossisalori torafindon colb edilmis xarici borclara verilmis dovlot
zomanat-lori {izra sorti dhdoliklor iso 764,4 milyon ABS dollar1 vo ya UDM-in 1,6
faizini toskil etmoklo, imumilikdo xarici dovlst borcu 8.603.4 milyon ABS dollar
(14.625,7 milyon manat) vo ya UDM-in 18,2 faizini toskil etmisdir. Xarici dovlot
borcu bey- nolxalqg maliyyo institutlarindan infrastruktur layiholori vo
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maliyyalogsma prog- ramlar ii¢lin calb edilmis kreditlordon, hamg¢inin beynslxalq

maliyya bazarlarin- da yerlosdirilmis dovlot qiymatli kagizlardan ibaratdir. 01 iyul

2021-ci il tarixino birbasa daxili dévlot borcu 2.495,2 milyon manat vo ya UDM-in

3,1 faizini, dévlot zomanoti ilo calb edilmis daxili kreditlor iizro sorti 6hdaliklor iso

231,1 milyon manat vo ya UDM-in 0,3 faizini toskil etmoklo, daxili dévlet borcu

2.726,3 milyonmanat vo ya UDM-in 3,4 faizini toskil etmisdir. 0.6 faiz, Soudiyyo

rial1 — 0.4 faiz, Kiiveyt dinar1 — 0.2 faiz.

2023-cii ildo Azarbaycan Respublikasinin xarici ticarat slagalari
Azarbaycan Respublikas1 Dovlot Gomriik Komitasindon verilan

molumata Jsason 2023-cii ildo Azorbaycanin ixraci 11 faiz azalib, dovlat
sektorunun idxali toaxminon 300 milyon dollar, 6z3l sektor iizro idxal 12.4
milyard dollara yiiksalib. Bu dévr arzinda Azarbaycan Respublikast 165 olka ilo
ticarat sahasindd qarsihigh omokdashq etmis v xarici ticarat saldosu miisbat 2
204 milyon ABS dollar1 olmusdur.

Sonayenin inkisafi

2023-cii ilin yanvar ayinda Azorbaycan Respublikasinin hiiquqi vo fiziki
soxslort diinyanin 136 oOlkosindoki torofdaslart ilo ticarot omoliyyatlari hoyata
kecirmis, 73 6lkoys mohsul ixrac olunmus, 132 6lkodon idxal olunmusdur. Gomriik
organlarinda qeydiyyati aparilmig, lakin gomriikk rosmilosdirilmasi tam basa
catdirilmamis ixrac olunan xam neft va tobii qazin statistik qiymatlondirilmis doyari
nazara alinmaqla 2023-cii ilin yanvar ayinda 6lkenin xarici ticarat dovriyyasi 4591,4
milyon ABS dollar togkil etmisdir. Ticarat dovriyyasinin 3178,7 milyon dollarini1 vo
ya 69,2 faizini 6lkodon ixrac olunmus mohsullarin, 1412,7 milyon dollarim (30,8
faizini) iso 1dxal mohsullarinin doyeri togkil etmis, noticado 1766,0 milyon dollar
maoblogindo miisbat saldo yaranmisdir. 2022-ci ilin yanvar ay1 ilo miigayisads xarici
ticarot dovriyyesi faktiki qiymotlorlo 15,6 faiz, real ifadodo 3,9 faiz, o ciimlodon
idxal 18,7 faiz artmus, ixrac iso 1,0 faiz azalmisdir.
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GUCLU TORIFLOR
Makro iqtisadi

- Olkads giymatlarin stabilliyi va timumi olaraq
makro igtisadi stabiliksaraitinin moévcudlugu.

- Xarici borclarin UDM-daki payininazhigi (17.3%).
- Ucuz kadr potensiali.
Sektoral vo Regional

- Kand Tasarriifat1 ve heyvandarhqsahalarinda
alverisli tobii iglim va miinbit cografi moévqgeyina
sahib olmasi.

- Turizmin inkisafina alverisli tabii,tarixi vo madani
sarvatlara sahib olmasi.

- 9rzaq sanayesi li¢lin lazim olan xammal olaraq
aqgrar ve heyvandarligmahsullarinin istehsalina
miinbit seraitin olmasi.

- Glicli bir neft va tabii qaz sektorunun
movcud olmasi.

- Neft-kimya sanayesinin inkisafi tigiinlazimi
xammallarin ve malumat ve kadr bazasinin 6lkada
lazimi saviyyada olmasi.

- Hokiimatin iqtisadi inkisafi tesvigsiyasatinin
movcud olmasi.

- Nogliyyat ve kommunikasiya sektorlarinin
inkisaf potensiali.

- Maliyya va bank sektorunun inkisafpotensiali.

- Tikinti sektoru ve ingaat materiallariistehsal ticiin
inkisaf potensiall.

- Xazar danizinin baliqgiliq va kiiriiistehsalinda
alverisli movgeyi.

Iqtisadi Olmayan

- 9halinin tahsil saviyyasi.

- Siyasi stabilliyin va iradeninmévcudlugu.

- “Bir pancara” prinsipi ils riisvata vekorrupsiyaya
garsi aparilan miibariza

strateji cehatdan shamiyyatli cografimévqge
ictimai-siyasi sabitlik

sosial sahalarin daim dévlatin diggatmarkazinda
olmasi

vatandaslara dovlat xidmatlarinin gdsterilmasi
sahasinds effektivlik ve saffafligin artirllmasi (“ASAN
Xidmat”markazlari)

sahibkarligin inkisafina, ixracin

stimullasdirilmasina, igtisadiyyatin
saxalandirilmasina va slverisli investisiya miihitinin
yaradilmasinaddvlat dastayi

shamiyyatli enerji vo nagliyyat dehliziiizrs gqlobal
layihalardas istirak

enerji v arzaq tahliikasizliyi baximindan 6ziinti
tominetmsa saviyyasinin ganastbaxs olmasi

dévlat borcunun, issizlik saviyyasinin
va inflyasiyanin ganastbaxs saviyyadaolmasi

Z3IF TORIFLIR
Makro iqtisadi
- Issizlik problemi.
- Tahsilli va keyfiyyatli omayin 6lkaxaricina
kocii.
- Iri dévlat miiessisalarinin 6zallagdirmaprosesinin
yavas getmasi.
- Biirokrasiya va inhisar¢iliq meyllari.

- Ixracin ve dévlet biidcasinin neft
golirlorindan asili olmasi.

- Galir saviyyasinin asagy, galir bolgiisiiniingeyri-
miitanasib olmasi.

- Valyuta kursunda dalgalanma miisahideolunma
ehtimaliyla yerli valyutaya olan inamin azlig.

- Monopoliya va hagsiz ragabat zeminininolmasi.
makroiqtisadi siyasatin protsiklik olmasi

igtisadiyyatin ve ixracin zaif saxalondirilmasi 61ka
igtisadiyyatinin neft-qaz galirlarindan asililig1

dévlat miiassisalarinds va 6zal sektorda korporativ
idarsetmanin yetarli saviyyadaolmamasi

birbasa xarici investisiyalarin asasen neft-qaz
sektoruna yonoaldilmasi

xarici soklar1 absorbsiya imkanlarinin zaifolmasi

investisiya qoyuluslarinda d6vlatin payininbdyiik
olmasi, 6zal tasabbiiskarligin zaif dinamikasi

ixracin asasan xammal yoniimlii olmasiistehsal
sahalarinda idxaldan asililiq

geyri-rasmi masgulluq saviyyasininyiiksak
olmasi

insan kapitalinin inkisafi tizrs zaif globalmévqge

xidmat ixracinin tagviqinin zaif olmasi

Sektorlar va Regional
- Infrastruktur sksikliyi va kéhnatexnologiya.

- Neft va tabii qaz sektoruna indeksli bir igtisadi
sistem formalasdirilmasi sebabiyladiger sektorlarin
diggatdan kanarda qalmasi.

- Maliyys sektorunun va maliyys bazarlarinin
lazimi saviyyada inkisafetmamis olmasi.

- Sektoral inhisarinin mévcud olmasi.
- Holland Sindromu tahliikasi.

- Regional inkisafda geyri-barabarlik.
Iqtisadi olmayan

- Regionlar arasi nagliyyat problemi.
- Zehniyyat dayisikliyi.

- Miitexassis qithigl vo idarsetmada
miidaxilalarin ¢oxlugu

- [sraf va badxarclilik meyllari
- Biirokratik baryerlar

- Strateji Yol Xaritalarinin gisman hayatakegirilmasi
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FURSOTLOR

igtisadi

- Sarbast bazar iqtisadiyyati sisteminakecidda
region 6lkalarina gora daha iralide olmasi.

- Post Sovet makanindaki 6lkalars gora xarici
investisiyanin hacminagora qabaqcil movqeyi
- Dlinya iqtisadi sistemina siiratli sakilda
inteqrasiya.

- Neft vo tabii qaz ixrac edan dlkslararasinda yer
almasu.

- Iqtisadi ve maliyya sahasindsaparilan
islahatlar

- Kolgo igtisadiyyatina qarsi aparilanmibariza

global dayar zancirinas inteqrasiya,
igtisadiyyatin saxalondirilmasi imkanlar1

prioritet sahalar tizra inkisafimkanlarinin
olmasi

geyri-rezident sahibkarlara alverislibiznes
mihitinin yaradilmasi

dovlat miilkiyyatinda rentabellik saviyyasi asagl
olan sahibkarliq subyektlarinin
o0zallasdirilmasinda ham yerli, ham da xarici
sahibkarlarinistiraki ii¢iin alverisli sarait
yaratmagqla, 6zal investisiya qoyuluslarinin tesviq
edilmasi

regiondaki geosiyasi garginliyinartmasi

fiskal yiiklin artmasi

investisiyalarin istehsal sahsalorinden daha g¢ox
infrastruktur layihsalara calbedilmasi

tabii ehtiyatlarin tiikkenmasi, yeni artim
sahalarinin itkilari kompensasiya etma
saviyyasinin asagiolmasi

orta galir saviyyasina diismak ve yadaha asagi
galir qrupuna enmak

masgullugda geyri-dovlat sektorununrolunun
artmasi

Igtisadi olmayan

- Tarixi kecid va ticarat yollariiizarinda
olmasi.

- Stratejik movqeyi.

- Cografi mévqeyi

- Sahibkarlig1 ve sahibkarlaridastaklomak
u¢iin yaradilanagentliklar.

MUSBOT

Istifado olunmus adobiyyat
1. Forhad  Rohmanov,

TOHDIDLAR
iqtisadi
- Neft giymatlarindaki dalgalanmalar.

- Neft gqiymatlarinin azalmasi fonunda neftgalirlarinin
azalmasi

- Neft sektoruna bagliliq va neft hasilasininazalmasi

- Son illardaki devalvasiya sonrasi igtisadiyyatdaki
dollarlagsma prosesi vomanata inamin azalmasi

- Dlinyadaki maliyya bohrani va igtisaditonazziilden
dolay1 igtisadiyyatdaki bdyiimanin yavaslamasi

Iqtisadi olmayan

- Dagliq Qarabag probleminin qisman davam etmasi vo
tarixi zoforin ermanilarva dastaksilari tarafindan halada
hazm edilmamasi ve zaman zaman miiayyan

toxribatlarin davam etmasi

regiondaki geosiyasi garginliyin artmasifiskal yiikiin
artmasi

investisiyalarin istehsal sahalarinden dahagox
infrastruktur layihalara calb edilmasi

tobii ehtiyatlarin tiilkenmasi, yeni artim sahslarinin
itkilori kompensasiya etma saviyyasinin asagi olmasi
orta galir saviyyasina diismak va ya dahaasag galir
grupuna enmak

-Covid 19 pandemiyasinin aksar 6lkalar kimi
Azarbaycanda da iqtisadi tasirlarininuzun miiddat 6ziinii
gostormasi.

- Serhadyani va region (Suriya, 9fqanisanva s.) 6lkalarin
vaziyyati.

- Xozarin status probleminin tam

yekunlasmamasi.

- Daniz ve okeanlara birbasa ¢ixisininolmamasi.

MONFi

Elgin  Siileymanov,  Azorbaycan

IQTISADIYYATI: Makroiqtisadi Analiz Ali Moktablor Uciin Ders Vosaiti
Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi Azsrbaycan Respublikasinin
Prezidenti Yaninda Dovlot Idaragilik Akademiyasi Baki-2021. Soh 383
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