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1. QIYMOTIN OMOLO GOLMOSI MOQSODLORI UCUN
XORCLORIN NOVLORI

Mohsulun istehsal1 vo satis1 xorclori sorf olunmus biitlin istehsal amillori-
nin (asas fondlar, xammal, materiallar, yanacaq, enerji, amak resurslart) pul
formasinda ifadosidir. Bu toklifin qiymetini miisyyan etmak, hom¢inin somo-
roli sahibkarliq siyasotinin islonib hazirlanmasi tigiin zoruri olan on miithiim
daxili istehsal gostoricisidir.

Sahibkar omtooni manfaat aldo etmok mogsadils istehsal edir. Bu zaman
0, manfoat 1lo mosraflor arasindaki nisboti maksimallagdirmaga calisir. Lakin
bazarda qiymaotin miioyyan edilmosindo konkret saticinin imkanlar1 bazar sis-
temi tipi 1lo mohdudlagdirilir. Hom do qiymatin soviyyasi bir sira amillorin to-
sir1 altinda formalasir. Buna goro do har bir istehsalg1 liclin monfootin artiril-
masinin on mithiim, bazan is9 yegana monbayi xarclorin azaldilmasi olur. Bu-
radan da xaorclarin bazar tohlilinin asas maqsadi irali galir ki, bu da firmanin
foaliyyatini davam etdirmasi vo miivoffoqiyyatinin on miihiim sorti olan xorc-
lor ilo golirlor arasinda optimal nisbatin miioyyon olunmasidir.

Bazar soraitindo miiossisodo qiymatin omolo golmosi praktikasinda mii-
hasibat vo sahibkarliq (igtisadi) xaorclor forqlondirilir.

Mohsulun maya doyarine aid edilon mohsul istehsali va satisinin miihasi-

bat xarclorina asagidaki elementlor daxildir: maddi mosraoflor, amok haqqi

maosraflori, sosial ehtiyaclara ayirmalar, osas fondlarin amortizasiyasi, digor
masraflar.

Lakin bazarda 6z foaliyyatini davam etdirmak ti¢lin miiossiso sado vo ge-
nis tokrar istehsalla slagodar ¢okdiyi xarclordon komiyyotco daha ¢ox olan di-
gor xarclor do ¢okmali va toklifin qiymaetini miioyyon edorkon onlar1 nazaro
almalidir. Bu xarclor sahibkarliq xarclori adlanir vo aslinds onlar toklifin qiy-

motini miioyyon edir. Sahibkarlig xarclorina daxildir:

1) miihasibat xorclori;

2) normal sahibkarliq monfooti; o, osas fondlara kapital qoyuluslarinin
maliyyalosdirilmosi monbaoyi vo dovriyys vasaitlorinin artirilmasi, elmi-todqi-
qat vo konstruktor isloring xarclarin, sosial ehtiyaclarin, sohmlors goro divi-
dendlarin verilmasi vo manfoot hesabina ddonilon vergilors ayirmalarin moan-

boyidir;



3) ogor o, miiassisonin qiymatindon artiq slavo edilirso, olava doyor ver-
gisi vo ogor mulassisonin omtoasi aksiza calb olunursa, aksizlor;

4) ogor firma xarici iqtisadi foaliyyotlo mosguldursa, ixrac omtaslarinin
gomrik risumlari;

5) alternativ xorclor — firmanin resurslarindan daha yaxsi istifads imkan-
larinin oldon verilmasi ilo bagh pul itkilori.

Dogrudan da iqtisadi gorarlarin qobul edilmasinin ssasinda resurslarin
mohdudlugu {iziindon tasarriifat¢iliq subyektinin bu resurslardan alternativ is-
tifado tisullar1 arasinda se¢im etmok amili durur. Basqa sozlo istehsal¢1 bu va
ya digor resurslarin alternativ sokilds istifads oluna bilmasini yadda saxlama-
I1 vo buna gora do homin alternativlordon gozlonilon faydani miigayiso etmo-
lidir. Resurslardan har hansi bir istehsalda istifads barodo gorar qobul edorkon
sahibkar digor omtos vo xidmatlarin istehsalindan imtina edir, yoni alternativ
imkanlarin doyerini qurban verir. Bu baximdan tosdiq etmak olar ki, igtisadi

qorarlar gobul olunarkon nozors alinmali olan xarclor homiso alternativ xarc-

lordir.

Xaorclor nazariyyasinin banisi olan Avstriya alimi Fridrix Vizers goro is-
tehsal xorclori itirilmis (o ciimladan potensial) faydalihiqdir. “Kim “xarclori”
unudaraq yalniz bir istehsalin “faydaligi” barada diisiiniirsa, sadaca olaraq
digarlorinin faydaliligini yaddan ¢ixarir”.

Alternativ xarclori miiassisonin movqgeyindon nozordon kecirdikds, onla-
rin agiq (xarici) vo agiq olmayan (daxili) xarakter dasidigini gostormok la-
zimdir.

Ac¢ig — miiassisonin resurslarin alinmasina miistoqim pul 6donislori for-
masinda olan (fahlalorin amak haqqi, xammalin, yanacagin, enerjinin, naqliy-
yat xidmotlarinin va i.a. hagqqinin 6danilmasi) xorclordir.

Acig olmayan — hiiquqi soxs kimi firma sahiblorinin 6zlorino moxsus

olan resurslardan istifado xorcloridir. Bu xorclor miigavilodo nozordo tutul-
mur, macburi 6donis mablogi sayilmir vo tam gokildo alinmamis qalir. Onlara
firmanin sahibi muzdlu is¢ilorlo birlikdo ¢alisdiqda (o, digar firmada islaya-
rak amak haqqi da ala bilor) onun maasi vo firmaya moxsus binalarin istifads
doyori (firmanmin oz yerlorini icaraya vermakdon va miivafiq haqq almaqdan
imtina etdikdo) aid edilir. A¢iq olmayan xorclor adoton gizli xarakter dasiyir,
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lakin iqtisadi qorarlar qobul edilorkon onlar1 homiso nozoro almaq lazimdir.

Qayitmaz xarclar do mévcuddur ki, onlar da homiso idaroetma qorarlar1 qobul

edilorkon nozora alinmir. Qayitmaz xorclor (onlart itirilmis dayar do adlandi-
rirlar) ovvallor ¢okilmis mosroflordir ki, onlar da heg¢ bir hazirki vo ya golo-
cok faaliyyatlo dayisdirilo bilmazlor. Mohz 6zlorini 6doya bilmadiklorine gora
onlar firmanin gorarina tosir etmomalidir. Xarclorin bu kateqoriyasina, maso-
lon, miiassisonin sifarisi ilo hazirlanmis vo yalmiz yeni mohsul istehsali ti¢iin
istifads oluna bilon xiisusi masin va ya avadanliq aiddir. O, digor magsadlarla
istifads tigiin yenidon qurula bilmaz. Onu hatta metal tullantilar1 doyarins do
satmaq olmur. Belo avadanliglara kapital masroflori qayitmaz xorclordir. Qa-
yitmaz xorcloro homg¢inin elmi-tadqiqat vo konstruktor isloring, marketing
todqgiqgatlarina vo s. sorf olunan masroflor aiddirlor.

Miihasibat xorclari aciq olmayan xorclori nozora almir vo yalniz resurs-
larin alinmasina 6donislor formasinda c¢okilon agiq xorclori 6ziino daxil edir
(cadvala bax).

Cadval
Miiassisanin sahibkarliq va mithasibat xarclari
Ady Miihasibat Sahibkarlhq
xarclari, man xarclari, man
Omok haqqi 50000 50000
Faiz 6domolori 10000 10000
Amortizasiya 20000 20000
Xammal, materiallar 20000 20000
Sahibkarin aciq olmayan omok haqqi 20000
Ag¢1q olmayan torpaq rentast - 4000
Xiisusi kapitala agiq olmayan faiz - 2000
Yekunu 100000 126000

Cadvalin rogom molumatlarinin tohlili gostorir ki, sahibkarliq xarclori
miihasibat xarclorindon 1,26 dofs ¢ox olmusdur.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo sahibkar qarsisinda yalniz mohsul istehsali
masraflorini doqiq hesablamaq deyil, hom do satisin hacminin har hans1 dina-
mikasinda onlarin doyisilmosini qabaqcadan gormok vozifasi durur. Hoqigo-
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ton do, omtooslorin miixtolif hocmli buraxilist hocmino vo strukturuna gors
miixtalif xarclor tolab edir.
Xaorclor sabit va doyison xarclors boliintir.

Sabit xarclor (FC - ingilisca fixed kosts) — qisa miiddatli dovrdo mohsu-

lun buraxilisinin hacmindon asili deyillor. Onlar sabit istehsal amillori xarc-
lorini oks etdirir va istehsalin hocmi doyisildiyi halda da doyisilmaz qalirlar.
Masalon, agor istehsalin hocmi 20% artirsa vo ya azalirsa, har iki halda sabit
xorclor doyisilmoz qalir.

Oz iqgtisadi mahiyyatina gdra sabit xarclor konkret foaliyyat iigiin sorai-

tin_yaradilmasi masraflori sayilir. Bu binalarin, yerlorin saxlanmasi, icaro

haqqi, sigorta, amortizasiya ayirmalar1 vo 1.a. xarcloridir. Sabit mosraflorin
qrafiki tosviri 1-ci sokilde oks olunur.

Sabit xorclorin 4

imumi mablo-
g1, pul vahidi

50 FC
40 +

30 T
20 T
10 T

| . Istehsaln

0 1 2 3 4 5 6 7 & 9 1011 hacmi, vahid

Sakil 1. Sabit xarclorin timumi mablagi va istehsalin hacminin nisbati

Qrafik gostorir ki, istehsalin hocminin doyisilmasi ilo sabit xorclorin
{imumi moblogi doyisilmir. Istehsalin hacmi neco artsa da, mosoalon, 1 vahid-
don 5 vahids qoadar (5 dafo) vo ya 1 vahiddon 10 vahids kimi (/0 dafs) ¢oxal-
sa da sabit mosroflorin moblogi dayisilmoz qalir vo 50 pul vahidina borabor
olur.

Ogor forz etsok ki, istehsalin hocmi 1 vahido borabardir, onda sabit xorc-
lor 50 pul vahidi (50:1) toskil edar, istehsal 10 vahido qodor artdigda iso moh-
sul vahidinin sabit xorclori 5 pul vahidi (50:10) azalar.



Orta sabit xorclor _ Fe (1)

(Average fixed costs) AFC Istehsalin hacmi (O)

Orta sabit mosroflor istehsalin hocminin artmasi ilo davamli sokildo asagi
diistir.

Doayisan xarclar (VC — ingilisca variable costs) — mohsul buraxilisin hac-

mi ilo birlikds doyisilir va adoton homin hacmlo miisyyan olunur (2-ci sakil).
Masalon, agar boru istehsalinin hocmi 5% artirsa, bu zaman boru prokat za-
vodunun istifads etdiyi metalin masraflori do 5% artacaqdir.

Daoyison xorc- 4
lorin comi, pul VC
vahidi

400 T
300 +

200 +

100 T
50 T

L . Istehsalin

0 1 2 3456 7 8§ 9 lo11  hocmivahid

Sakil 2. Dayison xarclorin dayisilmasi grafiki

Dayison xorclorin igtisadi mahiyyati — hor hansi bir foaliyyst namino ya-
radilan miiassisonin, homin faaliyystin praktiki hoyata kegirilmasi masroflori-
dir. Onlara xammal, material, yanacaq, qaz, elektrik enerjisi, amok haqqi
xorclori aiddir.

Doyison xorclor istehsalin hocmino miitonasib surotdo artir (istehsalin
hacmi 1 vahiddon 2 vahido qadar ¢oxaldigda dayisan masraflor 50 pul vahi-
dindan 78 pul vahidinadak artir).

Orta doyison xorclor (4VC) doyison xorclorin (VC) istehsalin hacmina
olan nisbatino barabordir:



VC
AVC = — @
Istehsalin hocmi (Q)

Xorclorin sabit vo doyison xarclora tosniflosdirilmasi real igtisadi mona
kasb edir va asagidaki idaroetma masalalorinin hallindo genis istifads olunur:

1) misssisonin ragabat qabiliyyatinin qiymatlondirilmasi;

2) satis pulu artdigca bu vo ya digor xorclorin nisbi azalmasi osasinda
monfaatin kiitlosinin vo onun artiminin tonzimlonmasi;

3) masroflorin 6donilmasinin hesablanmasi vo bazar konyunkturasinin
miurakkoblosmasi vo ya digar ¢atinliklor ehtimalina qarsi miisssisonin maliy-
yo mohkomliyi ehtiyatinin miisyyon edilmasi;

4) marjinal xarclor metodu ilo momulatin giymatinin hesablanmasi.

Lakin yaranmig bazar goraitindo miisssisonin optimal qiymat strategiya-
sinin mioyyan edilmasi yalniz omtas istehsalinin miimkiin hocmlorindon asili
olaraq xorclorin doyisilmosinin tohlili asasinda miimkiindiir. Bununla slago-
dar olaraq imumi, orta vo hodd xorclori forglondirilir.

Istehsalin {imumi (macmu) hocmi ilo olagodar sahibkarliq xarclorinin

Umumi hocmi simumi (macmu) xarclor (TC — ingilisca total costs) adlandirilir

vo miiossisonin sabit vo doyison xarclorinin comina borabordir:
TC=FC+VC 3)

Umumi xarclor istehsal olunan amtaonin qiymotinin asag1 haddini miioy-
yon edir (3-cii sokil).

Miistoqim sabit mosraflor (FC) ilo miistoqim timumi masraflor (7C) ara-
sindak1 masafs doyison mosroflorin (VC) comidir.

Orta timumi xarclor (AC) istehsal olunan mohsul vahidina diison istehsal

xoarclorini oks etdirir:

C
AC = 5 @
Istehsalin hacmi (Q)

Sahibkarin minimallasdirmaga c¢alisdig1 bu xorc novii bazar tarazliginin
basa diisiilmosi iiciin xiisusi ohomiyyot kasb edir. Istehsal artdiqca sabit xorc-
loro daha ¢ox migdarda mohsul vahidi diisiir vo orta xorclar stiratlo azalir.



Xorclor, 4
pul vahidi

400 L TC

300 +

200 L

T VC

100 +
50 FC .

L , Istehsalin

] hacmi, vahid

1+
0 1234567891011

Sakil 3. Umumi xarclar grafiki

Istehsalin hacmi ¢oxaldiqca orta xorclorin komiyyoting osas tosiri sabit
deyil, doyison xorclor gdstormays baslayir.

Tokmil rogabot soraitindo qiymaotin hor hansi gorarlagsmis soviyyasindo
bir név xarici hodd mévcuddur ki, bu da istehsal¢ilarin ya homin sahayo daxil
olmasini, ya da ondan sixigdirilib ¢ixarilmasini sortlondirir. Qiymatlorin art-
mas1 yeni firmalarin meydana ¢ixmasina vo kohnalarin qalmasina sabab olur.
Qiymatin asag1 salinmasi 1s9 ona gotirib ¢ixardir ki, xarclori yiiksok soviyyo-
do olan miiassisalor zorars diisiir vo homin sahoni tork etmoays mocbur olurlar.

Ogor istehsalin har bir hacminds orta xarclor bazar qiymatindon yiiksok-
dirso, onda homin firma zorors moruz qalir vo yenidon togkil olunmursa, ya-
xud da bazardan getmirss iflasa ugrayir.

Mohsulun slavo vahidi istehsalinin sorfoli oldugunu basa diismok iigiin,
sahibkara timumi xarclorin komiyyatinin doyisilmasi ilo golirin miimkiin do-
yisilmasini miigayiso etmok lazimdir.

Olavo mohsul vahidi istehsali ilo alagodar ¢okilon xorclor hadd vo ya
marjinal (MC — ingilisca marginal costs) xarclor adlanir. Boazon bu xorclora
artim xorclori do deyilir. Clinki, onlar daha bir vahid mohsul istehsali namino
miiossisonin imumi xarclorinin artmasini oks etdirir. Lakin buraxilisin hac-
minin bir vahid doyisilmasi ilo sabit xorclor doyisilmir vo demali, hadd xarc-

lori tokco olavo mohsul vahidi buraxilisi naticosindo doyison mosroflorin arti-



mi ilo miioyyon olunur. Hodd xarclori, mohsul buraxiliginin hocminin bir va-

hid artirilmasinin firmaya negoyo basa goldiyini gostorir:

AVC
MC = A0 (5)

Bazar soraitindo miiossisonin qiymat strategiyasinin islonib hazirlanmasi
vo osaslandirilmasinda hadd xorclorinin tohlili holledici rol oynayir. Hodd
xarclarini bilmok miiassisa rohbarliyine asagidakilarin miioyyon olunmasinda
komok edir:

1) mohsul buraxilisinin artirilmasi vo ya azaldilmast;

2) hans1 xammal todariikg¢iisiine tstiinliik vermoysi;

3) istehsal prosesini hansi hiidudlarda hoyata kecirmoyi.

Diistiniilmiis qiymot siyasatinin hoyata kegirilmosi li¢iin hor bir sahibkar
hom qisa miiddatli, hom do uzun miiddotli dovrdo miiossisonin alternativ
xorclorini hesablamali vo dorindon tohlil etmalidir. Qisa miiddatli dovrds (bir
ildon artig olmayan) osas istehsal amillorindo (texnologiyada, strukturda)
koklii doyisikliklor bas vermir, digor amillor iso mohsul buraxilisini artirmaq
liclin doyisilo bilor.

Beloliklo, hadd vo orta xarclor bazar iqtisadiyyatinin miithiim anlayislar
olmagla, miiassisonin isgiizar foalligin1 miioyyon edirlor. Miixtolif sobablora
gora tolobin nozors ¢arpacaq doracado artib-azaldig bazarlarda foaliyyot gos-
toron firmalar {i¢lin qisa miiddatli xorclorin tohlili xtisusilo vacibdir.

Uzun miiddoatli dovrde miiassisonin istifads etdiyi biitiin istehsal amillori
(mitiassisanin olciisti, istehsal giiclorinin hacmi, calb olunmus kapital goyulus-
larimin migdari va s.) dayisilo bilor. Bu halda miioyyon hocmds moahsulun is-
tehsal xorclorinin minimuma endirilmasi iiglin menecer istehsal amillorinin

miivafiq uygunlugunu se¢molidir.

2. MOSROFLOR, ISTEHSALIN HOCMI VO MONFOOTIN NiSBOTLORININ
TOHLILI (CVP — TOHLIL)

Sahibkar 6z foaliyyati prosesindo daima mohsulun satilacagi qiymoto da-

ir, doyison vo sabit xorclar iizro, resurslarin alinmasi va istifadosi barads qo-



rarlar gobul etmoli olur. Bunun {li¢clin mosroflorin vo monfootin soviyyolorini
doqiq vo etibarh togkil etmok zoruridir.

Bazar soraitindo totbiq olunan biitiin idaroetmo modellori masraflar, is-
tehsalin hocmi vo monfootin qarsiliglt slagolorinin dyronilmasine asaslanir.
Bu sahads aparilan xiisusi tohlil momulatin qiymati, istehsalin hocmi, doyison
vo sabit mosroflor arasindaki miinasibatlori basa diismoys komok edir. O,
mohsulun giymatinin vo monfaostin aldo olunmasimin miixtalif variantlarimi
miiqayiso etmay9, homg¢inin doyison, sabit mosroflor, qiymot vo mohsul isteh-
salinin hocmi arasinda daha oalverisli nisbatin tapilmasina imkan verir. Buna
miixtolif tisullarla, yoni satis qiymotinin azaldilmasi vo miivafiq suratdo sati-
sin hacminin ¢oxaldilmasi, sabit masraflorin artirilmasi vo hacmin genislondi-
rilmasi, sabit mosraflor vo mohsulun buraxilisinin migdarinin miitonasib so-
kildo doyisdirilmasi yolu ilo nail olmaq miimkiindiir. Masroflar, istehsalin
hocmi vo monfaatin nisbatlorinin tohlili bazon daha dar monada — bohran noq-
tosinin tohlili kimi sorh olunur.

Boéhran dedikdo, mosroflorin biitiin mohsulun satisindan oldo edilon pu-
lun miqdarina barabor oldugu, yani no monfaastin alinmadigi, na do ki, zararin
cokilmadiyi istehsalin hacmi ndqtasi basa diisiiliir. Bu noqtoni homginin “61i”
noqtasi, yaxud da zorarsizlik noqtesi adlandirirlar. Onun hesablanmasi {i¢lin
lic metoddan, yoni tonlik, marjinal monfoat vo grafiki tosvir metodlarindan is-
tifado etmok olar.

Tanlik metodu. Burada tohlil {iciin ilk tonlik kimi satis pulu, xorclor vo

monfostin asagidaki nisbati gotiirtiliir:
Sans pulu — Dayisan xarclaor — Sabit xarclor = Manfaat
Ogor satis pulunu momulat vahidinin satis qiymatinin satilan vahidlorin
miqdarina vurma hasili kimi tosvir etsok vo mosroflori momulat vahidine géro

hesablasaq, onda istehsalin hacminin béhran ndqtesinds malik olariq:
Ovin X P—Qpinx VC—-FC=10 (1)

Buradan da bohran ndqtasine nail olmaq iigiin satilmali olan mohsul va-

hidlorinin migdarin1 miioyyan edirik:

FC
Qi = @)
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burada QOrsn — bohran ndqtasinds mohsul istehsalinin hacmi (vahidlorin
miqdari);
P —mohsul vahidinin qiymati;
VC — mohsul vahidina doyison masraflar;
FC — sabit xarclordir.

Bu metodu sorti misalda nozordon kecirok. Forz edok ki, miiossiso 0z
mohsulunu 500 pul vahidi qiymetino satmagi planlasdirir, sabit xorclor
70 000 pul vahidi, mohsul vahidinin doyison xarclori iso 300 pul vahidi toskil

edir. Zorarsizlik néqtosindo monfoot 0 —a borabordir, onda

500 xX—300 x X— 70000 =0
200 x X = 70000
X =350

Beloliklo, miiassiso 350 vahid momulat satdigda monfast vo zarorin bora-
bor oldugu bohran noqtasina nail olur.
Bohran noqtesini doyar ifadosinds do, aldo edilmis haocmi mohsul vahidi-

nin qiymatino vurmaqla hesablamaq miimkiindiir:
350 x500 = 175000 pul vahidi.

CVP — tohlil arzu olunan monfostin migdarin1 oldo etmok iigiin lazimi
satis hocmini miioyyon edorkon istifado oluna bilor. Bizim sorti misalda, tutaq
ki, miiassisa 40 000 pul vahidi migdarinda moanfasts nail olmaq istayir. Bu
halda istehsalin vo satisin hocmi neco olmalidir?

Zararsizlik nogtesindo satis pulu sabit vo doyison xorclorin comina bora-
bordir. Buna goro do monfootin verilmis komiyyotini hesablamaq ti¢iin onu

masraflorin coming alava etmak lazimdir:

Sans pulu = Dayisan xarclar + Sabit xarclor + Manfaat.

Satis Mohsul
vahidinin X Vghidlgrin _ Vah@ding Xchthidlerin +Sabit + Monfoat
qiymoti miqdar1 doyison miqdart1 masraflor

masraflor

500 x X =300 xX + 70000 + 40000
200 x X = 110000

X =550
11



Beloliklo, monfootin verilmis komiyyatino 550 vahido borabor olan satis

hocmindo nail oluna bilar ki, o da pul ifadesindo:
550 x 500 = 275000 pul vahidi togkil edir.

Marjinal monfaat metodu tonlik metodunun modifikasiyasidir (soklini

doyismaosidir).

Marjinal monfast — mohsulun satis pulu ilo doyison mosraflor arasindaki
forqdir, yoni bu ilk ndvbado miiassisonin sabit xarclorinin 6donilmasi vo man-
footin oldo edilmasi {liclin miisyyon moblogds vasaitdir. Momulat vahidinin
marjinal monfostini omtoo vahidinin satis qiymoti ilo homin vahidin doyison
xorclori arasindaki forq kimi do basa diismok olar. Mohsul vahidino diison
marjinal manfost hor satilan vahidin sabit masroflorinin 6donilmasine tohfs-
sidir.

(2) disturunun soklini doyismosi mohsulun hacmi ilo nisbi marjinal mon-

footin olagosini askara ¢ixardir:

Quvsh = —
P—-VC  P[l-(VC/P)] P (1-d)

burada d — mohsul vahidinin qiymatinds doyison xorclorin nisbi soviy-
yosi (d = VC/P);
(I — d) — satisin hacmi vahidina nisbi marjinal monfoatdir.
Bizim misalda mohsul vahidinin marjinal monfaati: 500-300 = 200 pul
vahidi togkil edir, zararsizlik noqtasing i1sa 70 000 : 200 = 350 vahidds nail

olunur.

Qrafik metod CVP — tahlil barads oyani tosovviir yaradir vo “maosroflor—

istehsalin hocmi — monfoat” kompleks qrafikin qurulmasina osaslanir. Yoni,
diizbucaqli koordinat sistemindo masroflor vo galirin istehsal olunmus mohsul
vahidinin miqdarindan asililig1 qrafiki qurulur (4-cii sakil).

Saquli oxda mosraflor vo golir, 1ifqi oxda iso mohsul vahidlorinin migdari

barado molumatlar oks olunur. Qrafikin qurulmasi qaydast asagidaki kimidir:
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Golirlor, 4
xarclor,
min pul
vahidi

400
Monfaot zonasi (P) TR satis pulu

Marjinal monfast
Umumi xarclor

300

200 - TC =FC + VC
""""""""""" Sabit xarcloar
VC
100 ¢ Dayigon xarclor
i A
>0 70191 Z0ngsi :('P> .
| | $L { I » [stehsalin
0 100 200 300 350 400 500 AFC hacmi, vahid

Sakil 4. Moasraflorin, manfaatin va satis hacminin harakati grafiki

1. Qrafika dayison xorclor (VC) xattini ¢okmok iigiin, istehsalin hor hansi
hacmini, masalon, 500 vahidi se¢ir vo bu hacmo miivafiq golon xarclor nog-
tosini tapiriq: 300 x 500 = 150 000 (4 nogtasi). Dayison xorclar xotti 0 vo A
noqtalori arasinda ¢okilir.

2. Sabit xarclor (FC) xattini ¢okmak {iciin ordinat oxunda 70 000 vahido
miivafiq golon ndqtoni tapir (B nogtasi), A noqtosindon yuxarida iso 70 000
vahidi qeyd edirik (C nogtasi). B vo C noqtolorindon istifads edorok, doyison
xorclor xatting paralel olaraq sabit xorclor xattini ¢okirik. BC xatti mosraflorin
imumi moblogini gostorir.

3. Qrafiko satis pulu (7R) xattini ¢okmok {li¢lin, homin sorti satis hocmi
(500 vahid) gétiirtliir, sonra iso mohsul vahidi qiymatinin hocma vurulmasin-
dan alinan (500 x 500 = 250 000 pul vahidi) D noqtasini qeyd edirik. Satis
pulu xatti 0 vo D noqtalori arasinda gokilir.

Bohran noqtasi (dontiis nogtasi) 0D satis pulu xatti ilo BC iimumi (mac-
mu) xarclor xottinin kosisdiyi yerda yaranir. istehsal hocminin K bohran ndq-
tosindo no monfast, no do zoror yoxdur.

Bohran noqtoesindon solda, sabit xorclorin komiyyatinin marjinal monfoo-
tin miqdarindan artiq olmas1 naticosindo yaranan xalis zorarlor sahasi, ondan

sagda iso xalis monfoot sahosi ciziglanmislar. O-niin (mahsul vahidlorinin
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migdart) har bir komiyyati liclin xalis monfoot marjinal monfostlo sabit xorc-
lor arasindaki forq kimi miisyyon olunur.

Absis oxunda K noqtasinin proeksiyasi fiziki 6l¢li vahidlorinds (adad,
metr, kq) istehsalin bohran hocmini verir.

Ordinat oxunda K noqtasinin proeksiyasi iso doyar ifadasinds istehsalin
bohran hocmini verir.

Masroflar, monfost vo satis hocminin gostarilon grafiki asililigr miiossiso
liclin asagidaki miithiim naticalori ¢ixarmaga imkan yaradir:

1. Miiassisa yalniz K bohran noqtesindokindon ¢ox hacmds mohsul sat-
dig1 halda moanfoot (satis pulu ¢ixilsin sabit va dayisan xarclar) alds eds bilor.

2. Umumi xorclar (TC) ayrisi ilo satis pulu (TR) oyrisinin kosismosinda
yerlogon K noqtosi bohran noqtosi adlanir, onu asib kecdikdon sonra biitiin
xarclor 0ziinii 6dayir vo miiassiso manfast oldo etmoya baslayir.

3. Sabit xorclor (FC) ayrisi ilo marjinal golir ayrisinin kosismo noqtosi,
istehsalin onu 6tiib ke¢dikdon sonra sabit xarclorin 6ziinii 6domays basladigi
hocmini gostorir.

4. Istehsal olunan mohsulun giymatinin yiiksalmasi ilo istehsalin bohran
noqtasine miivafiq golon minimal hacmi azalir, qiymatlor asag: diisdiikds iso
artir.

5. Sabit xorclorin ¢oxalmasi ilo istehsalin zorarsizlik ndqtosine miivafiq
golon minimal hocmi artir.

6. Dayison xorclor yiiksoldikdo istehsalin zororsiz hocminin istehsalin
minimal hocminin artirilmasi hesabina saxlanmasi (basqa sartlor eyni oldug-
da) mimkiindiir.

CVP — tohlil aparilarkon tohlilin naticolorinin doaqiqliyi va etibarligim
mohdudlasdiran bir sira sorti ehtimallara yol verilir: istehsalin hacmi satisin
hocming barabordir; satilan amtos vahidinin qiymati, homginin doyison va sa-

bit xarclorin pay1 doyisilmoz galir; yegano momulat névii istehsal olunur va s.

3. MAYA DOYORININ KALKULYASIYA EDILMOSI METODLARI

Omtoonin qiymoti miioyyon olunarkon maya doyorinin kalkulyasiya edil-

mosi metodlart istehsal xarclorine anonovi meyli vo miioyyan doracods bazar-
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da yaranan tolobi ifado edirlor. Diinya praktikasi maya doyorinin kalkulyasiya
olunmasinin iki 9sas metodundan istifads edir:

1) tam xorclor metodu;

2) hadd xarclori metodu.

Tam xarclar metodu. Bu metodun mahiyyati sabit vo doyison masraflorin

toplanmasi vo onlara normativ monfoot miqdarinda slavani ifado edir.

Tam xorclor metodu bir sira agkar ustiinliikloro malik olduguna gors
Azarbaycan istehsalgilart tigiin do daha xarakterikdir, yoni:

a) biitlin masraflorin, onlarin omolo golmasi xarakterindon asilt olmaya-
raq tam 6donilmasi tomin olunur;

b) méveud bazar soraitindo maksimal miimkiin monfootin oldo edilmosi-
no imkan yaradir.

Bunlardan basqa, maya doyarinin kalkulyasiya edilmasinin mévcud olan
praktikasi da bu metodun yayilmasina komok edir.

Tam xorclor metodunun sxemi timumi formada asagidaki sorti misalla
tosvir oluna biloar:

Momulatlar
A B C

Mohsul vahidine doyison xarclor comi 480 345 460
O ctimladon:

Xammal vo materiallar 240 165 205
Osas istehsal fohlslorinin omok haqqi 195 145 140
Sair doyigon xorclor 45 35 115
Sabit xorclor 190 310 350
Tam mosroflor 670 655 810
Monfoot 100 60 70
Rentabellik (maya dayarina) 15% 9% 8,5%
Momulatin qiymati (satis pulu) 770 715 880

Misaldan goriindiiyii kimi, A momulati daha ¢ox, C momulati iso daha az
rentabellidir. Lakin bu ii¢ momulatin rentabelliklorindoki forqlorin (75%, 9%
va 8,5%) soboblori misaldan goriinmiir. Qiymotin omolo golmosindo tam

xarclor metodundan istifadoe edorkon onun bir sira qiisurlart meydana ¢ixir:
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e ovvalon, o, masraflorin azaldilmasi ehtiyatlarinin askara c¢ixarilmasina
imkan vermir ki, naticodo do mohsulun maya doyarinin asagi salinmasina
maraq zoif tozahiir edir;

e ikincisi, qiymata tasir gostoron amillorin ugotu ¢atinlogir, buna gors do,
omtoanin ragabat gabiliyyatliyi azalir;

e {iciinciisii, tolobin soviyyasi ilo ¢ox zoif slago miisahids olunur, buna
gora do, bazar miinasibatlori tam istisna edilir.

Xaorclorin kalkulyasiya edilmosinin daqiqliyini xeyli artiran tisul, qiymae-
tin omalo golmasinin Qarb praktikasinda “‘standart - kost” adi altinda genis

yayillmis normativ masraflor metodudur. Tam xorclor metoduna xas olan bir

cox qiisurlar bu metodda aradan qaldirilmisdir.

Normativ moasraflor metodu istehsal olunan mohsul vahidi hesab ils nor-
mativ mosrof xorclorinin (har bir vahid iiciin sarf olunan vasaitin migdart)
biitliin elementlori {izro miioyyon olunmasini nozardo tutur.

Normativ masraflor hor hansi bir dovr orzinds lazimi is soraitini vo otraf
mihit tam sokildo nozoro alan, istehsalin optimal metodlarindan istifads et-
moklo istehsal olunan mohsul vahidine avvalcadon miioyyon edilmis masrof-
lordir. Faktiki masroflor bu normativlorlo miiqayiso olunur, bas veron konar-
lagmalar is9 istehsaldaki ndgsan vo pozuntularin agkara ¢ixarilmasi vo onlarin
aradan qaldirilmasi barada tadbirlor goriilmasi tigiin tohlil edilir.

Normativ masraflor metodunun iistiinliiklori asagidakilardan ibaratdir:

1) normativ mosroflor hor hansi bir mohsulun istehsalinda miioyyon so-
marali mosroflori gostorir vo homiso faktiki masroflorin miiqayiso oluna bilo-
coyi meyar sayilir;

2) firmanin rohborliyi 6z diggetini normativ mosraflordon konarlasma-
lara yonaldir;

3) hesablama islorinin hocmi azalir, daha ¢ox hacmdo faydali informa-
siya oldo etmoyo imkan yaranir;

4) mosraflorin dzlorino nozarat yiingiillosir.

ovvoalki rogomlori saxlamagla sorti misal osasinda iki metodu miigayiso
edak.

Normativ metodla mosroflorin ugotu istehsal xorclorine tosir gdstoron bii-

tiin amillori tohlil etmoys imkan verir.
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Momulatlar
A B C

stan- | konar- | stan- | konar- | stan- | konar-

dart | lasma* | dart | lasma* | dart |lasma*
Mohsul vahidina doyi-
son xarclor, comi 500 350 430
O ciimlodon:
Xammal vo materiallar 250 +10 150 -15 200 -5
Osas istehsal fohlolori-
nin amak haqqi 200 +5 150 +5 130 -10
Sair doyison xorclor 50 +5 50 +15 100 -15
Sabit xorclor 200 +10 300 -10 370 +20
Moasraflorin comi 700 +30 650 -5 800 -10
Monfaot 70 +30 65 -5 80 -10
Momulatin qiymati (sa-
t1s pulu) 770 715 880

**+” manfaat (qanaat); “-” zorar (artiq xarcloma)

Masoalon, bizim misalda A momulatinin istehsalina sarf olunan xammal
vo materialin qiymoti 5% artmis, eyni zamanda xammal vo material mosroflo-
r1 normasinin 8,5% azalmasi bas vermisdir. Qiymotin yiiksolmosi xammal vo

250%5
100

vosaitlorin artiq islodilmoasi -13(263-250) toskil etmisdir. Xammal vo

material mosroflorini  artirmis (250+ :263j Vo normaya nisboton

material mosraflori normasmin azalmasi naticosindo xorclor azalmus:

263x8,5
100

xammal vo materiallarin gqiymatlorini vo normalarini 6ziinds oks etdiron fakti-

263+ =240, gonast 159 +23-0 (263—-240) borabor olmusdur. Beloaliklo,

ki masroflorin normativdon konarlasmasi “+10” (+23 vo -13 konarlasma-
larimin cabri yekunu) qonaot vermisdir.

Moasroflorin miitaraqqi standartlarina asaslanan giymatin omolo golmaosi
miiassisonin fordi xorclorinin ideal xarclora yaxinlagmasina komok edir, on-
lar1 maya doyarinin asagi salinmasina istigamotlondirir ki, bu da koskin ro-

qabat soraitindo strateji baximdan ¢ox vacibdir.
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Lakin mosrof standartlarinin miioyyon edilmasi ¢ox miirokkob bir isdir.
Miiossisado iqtisadi cohotdon osaslandirilmis standartlarin miioyyon olunmasi
liclin rogiblorin oxsar mohsullarinin texniki xiisusiyyatlorini vo qiymatini toh-
lil etmak, diinya bazarinda homin amtoayas irali siiriilon talablori otrafli Gyron-
mok lazimdir. Bu yolla miioyyon olunan standartlar miiessisonin istehsal pla-
n1, onun istehsalinin miqyasi ilo alagalondirilmalidir.

Mbosraflorin ucotu vo azaldilmis mosraflor asasinda qgiymotin miioyyon

olunmasi metodu Qarb 6lkalorinds genis yayilmisdir. Bu metod ilk dofs ola-

raq Amerika firmalarinda totbiq olunmaga baslanmis vo “direkt - kosting”,
yaxud da miistoqim masraflora goro kalkulyasiya edilmosi adin1 almigdir. Bu
metoda asason dolayr mosraflor maliyyos naticolori hesabina yazilir vo firma-
nin iimumi manfostini azaldir.

Avropada azaldilmis mosrofloro goro kalkulyasiya edilmosi “marjinal
kosting” metodu adin1 almisdir ki, o da artim masroflorini (istehsal artdigda
har sonraki mahsul vahidina alava masraflor va yaxud istehsal bir maomulat
azaldigda masraflarin asag diismasi) gostorir. Bagqa s6zlo, marjinal kosting
istehsalin hocminin doyisilmosinin masroflorin dayisilmasine tosirini tohlil
edir, yoni doyison masraflar tizra kalkulyasiyani nozords tutur.

Praktikada har iki metod qarsiliglt avozlonir vo eyni masraflor siyahisini
ohato edirlor. Buna gora do azaldilmis mosraflor lizro kalkulyasiya edilorkon
metoddan asili olmayaraq biitlin doyison vo sabit miistoqim xarclor nozors ali-
nir.

Hodd (marjinal) xorclori metodundan istifado daha rentabelli mahsul no-

vinii agkara ¢ixarmaga imkan verir. Masoalon, bizim misalda B vo C momu-
latlar1 mosroflor digor metodlarla kalkulyasiya edilorkon daha monfastli olan
A momulatina nisbaton daha yiiksok rentabelliyo malikdirlor. B vo C momu-
latlart miiossisonin imumi monfoatine boylik téhfa verirlor. Beloliklo, bazar
soraitindo sahibkar istehsal programini buraxilisi zororlo basa golon mohsulu
daha monfaatli mohsulla oavoz etmokls doyisdirs biloar.

Misalimizin molumatlarina asason geyd etmok olar ki, sabit mosroflor
konkret momulatlar {izro boliisdiiriilmiir vo biitovliikdo miiossisonin timumi
monfooti hesabina Odonilir. Belo ki, i¢c momulat {izro {imumi monfooat:
290+370+420=1080-0 barabordir. Sabit xorclor iso asagidaki kimi hesablanir:
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190+310+350=850. Buradan da miuassisanin xalis monfaati: 1080-850=230
toskil edir.

Momulatlar
A B C

Momulatin qiymati (satis pulu) 770 715 880
Xammal vo materiallar 240 165 205
Osas istehsal fohlalorinin omok haqqi 195 145 140
Sair doyison mosroflor 45 35 115
Azaldilmis masroflorin comi 480 345 460
Odonma (iimumi manf2at) 290 370 420
Rentabellik (éimumi monfaatin  azaldilmig

mas-raflora) 60% 107% 91%

Demoli, marjinal xarclor metodunun komayi ils istehsal giiclorinin yiik-
lonmasinin miiassisonin maksimal monfaats nail olmasini tomin edon varian-
tin1 tapmagq olar.

Marjinal masraoflor sistemindon ¢oxsaylt masalalorin halli, masalon, qisa
miiddatli satislarin minimal qiymatinin miiosyyan olunmasi, miixtslif texnolo-
giyalarin secilmosi, alavo kapital qoyuluslarinin zoruriliyinin asaslandirilmasi
vo naticalorinin qiymatlondirilmasi, istehsalin hacminin doyisdirilmosinin go-
lirs tosirini miioyyan etmok vo s. li¢lin istifado oluna bilor.

Seminar suallart:

1.Miihasibat vo sahibkar xarclori

2.Alternativ xorclor

3.Sabit va doyison xorclor

4.0Orta vo iimumi orta xarclor

5.Marjinal xarclor

6.CVP tohlil

7. Tam xarclor metodu

8.Normativ masraflor metodu

9.Maya doyarinin kalkulyasiya edilmasi metodlari
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